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Oz: Bu makalenin amaci, entelektiiel sermaye (ES) ile kizil ve mavi okyanus stratejisi (KMOS)
iiniversitelerdeki akademisyenlerin, akademik performans diizeyleri iizerindeki etkilerini yapisal
esitlik modellemesiyle ele alarak incelemektir. Bu amag dogrultusunda, Tiirkiye’de yiiksekogretim
sektoriindeki iiniversitelerde gorev yapan akademisyenlerin e-mail adreslerine Google Drive
iizerinden anketler gonderilmistir. Arastirmanin evrenini olusturan 76.616 akademisyenden
orneklem sayisi basit tesadiifi yontemle 497 kisi olarak belirlenmistir. Bu calismada istatistiksel veri
analizi uygulamalart IBM SPSS V22 ve R Project yaziliminda bulunan Lavaan paketi ile
gerceklestirilmistir. Yapisal esitlik modellemesi (YEM) teknigi kullanilarak ES ile KOS ve MOS
gizil degiskenlerinin égretim iiyelerinin performanst (atif sayiari, H indeksleri, G indeksleri, il10
indeksleri, yayin sayilart ve proje sayilary) iizerindeki etkileri arastirinustir. Arastirma bulgular
sonucunda; kizil okyanus stratejisi (KOS), mavi okyanus stratejisi (MOS) ve ES faktoriiniin atif
sayist iizerinde istatistiksel olarak anlamh bir etkisi bulundugu goriildii. KOS ve MOS faktoriiniin
G indeksi iizerinde de istatistiksel olarak anlamli etkisi tespit edildi. Ancak, ES ve KOS-MOS
faktoriiniin proje sayisi, H indeksi ve i 10 indeksi iizerinde anlaml etkisi olmadig1 goviildii. Yol
katsayilarina gore, KOS-MOS diizeyi arttikca atif sayist ve G indeksinde diisiis gozlenmektedir.
Ancak ES diizeyi arttikca atif sayisimin da arttigr goviilmektedir. Bu ampirik kanutlar, hiikiimetleri
ve politika yapicilari, hiikiimetin akademik insan sermayesi (IS) iizerindeki arastirma
degerlendirmelerinin istenmeyen sonuclari konusunda bilgilendirebilir. Universite yoneticileri,
yalnizca akademik ES performansini dlcerek degil, ayni zamanda akademisyenlerin genel refahini
gelistirmek, desteklemek ve siirdiirmek icin yeni stratejik yonetim metotlart ile yonetim
sistemlerinin tasarimint ve egitim, destek ve finansal kaynaklar saglayarak IS gelistirebilirler.
KOS-MOS ve ES ile ilgili énceki calismalarin aksine, bu makale mavi okyanus stratejisi ve
entelektiiel sermaye ile rekabet avantajinin ele alindig1 akademik performansla iligkilendirmeyi
amaclamaktadir. Bu calisma alan yazinda bir ilk olup, iiniversitelerdeki entelektiiel sermayenin
Stratejik acgidan degerlendirilerek akademik performans olgiitlerine iliskin kanitlar saglayarak
mevcut literatiire yeni bir bakis acisi kazandirmas: diigiiniilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Entelektiiel sermaye, kizil okyanus stratejisi, mavi okyanus stratejisi,
akademik performans, yapisal esitlik modellemesi, atif sayisi, H indeks, G indeks, i10 indeks, yayin
sayist, proje sayist.

Abstract: This article aims at understanding the impact of intellectual capital (IC) on the academic
performance levels of university academics through structural equation modelling, in the context of
Red and Blue Ocean Strategy ( BOS). By this objective, surveys were sent via Google Drive to the
email addresses of academicians working in universities in the higher education sector in Turkey.
A sample size of 497 individuals was determined using simple random sampling from a population
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0f76,616 academicians who formed the phase of the study and analyzed by using the Lavaan
package found in IBM SPSS V22 and R Project software. The research findings of the study
indicates that the factors ROS, BOS, and IC are significantly correlated with the citation count as
well as both ROS and BOS factors were significantly correlated with and have an impact on G
index. However, it was noted that the factors IC and ROS-BOS did not have a significant impact on
the project count, H index, and 10 index. According to the path coefficients, an increase in the level
of ROS-BOS was associated with a decrease in the citation count and G index. Conversely, an
increase in the level of IC was associated with an increase in the citation count. The empirical
evidence presented can inform governments and policy makers about the unintended consequences
of government research evaluations on academic human capital (HC). University administrators
can enhance academic IC performance and promote the overall well-being of academics by not
only measuring academic performance but also by designing management systems with new
strategic management methods, and by providing education, support, and financial resources to
develop HC. In contrast to previous studies regarding ROS-BOS and IC, this article aims to link
academic performance with the blue ocean strategy and intellectual capital, considering the value
of originality. By strategically evaluating intellectual capital in universities and providing evidence
related to academic performance criteria. Therefore, it is intended to give academicians new
contributions to the existing literature.

Keywords: Intellectual capital, red ocean strategy, blue ocean strategy, academic performance,
structural equation modelling, citation count, H index, G index, i10 index, publication count,
project count.

GIRIS

Universiteler en ¢ok arastirilan kamu kurumlari olarak bilinmektedir (Secundo,
Elena-Perez, Martinaitis & Leitner, 2015; Vagnoni & Oppi, 2015). Universite
yonetimi, geleneksel anlamda yiiksekdgretim ve biirokrasi kiiltiirii ile insa edilmistir
(McNay, 1995). Ancak son zamanlarda biiyiik degisimler yasanmistir. Yeni donemde
kamu yonetiminde; klasik biirokrasi yonetiminden modern yonetime gegis olmustur.
Bu degisim, hizmet noktasinda deger kriterlerine ve daha iyi karar verebilme
noktasinda verimlilik ve etkinlige yoOnelik tekniklerin kullanilmasi ve
benimsenmesiyle performansa odaklanma ile saglanmaktadir (Turri, 2014).

Yiiksekogretimde performans c¢ok yonlii bir konu olsa da, yiiksekogretim
performansmi ve Uretkenligini karsilastirmak igin temel araglar olarak akademik
siralamalarm Onemi ortaya ¢ikmustir (Hazelkorn, 2014; Urdari, Farcas & Tiron-
Tudor, 2017). Akademik siralamalar, politikacilar ve kurumlar arasinda tlniversite
performansimi 6lgmek 6nemli bir yer almaktadir (Urdari, Farcas & Tiron-Tudor,
2017). Ayrica, entelektiiel sermaye kategorilerinin akademik siralamalarla olan
iliskilerine dayali olarak neyin ifsa edileceginin belirlenmesi, uygun bir entelektiiel

sermaye ag¢iklama stratejisinin uygulanmasina izin vererek karar vericiler i¢in faydali
olacaktir (Dumay & Guthrie, 2017).

Universitelerin paydaslar1 ile bilgi ve teknolojik iletisimi kullanmasi diger bir
gelismedir (Bisogno, Citro & Tommase, 2014). Bu baglamda maddi olmayan
kaynaklarmm kullanimi ve gelistirilmesinde bilgi odakli olmalar1 agisindan
uiniversitelerde, akademisyenler ve kurumlar tarafindan yogun bir ilgi bulunmaktadir.
Bu alanda, {iniversitelerin maddi olmayan kaynaklarm kullanimina ve
gelistirilmesine dayali, bilgi yogun kuruluslar oldugu dikkate alindiginda, entelektiiel
sermaye yonetimi ve stratejik yonetime akademisyenler ve kurumlar tarafindan artan
bir ilgi s6z konusudur (Leitner et al., 2014). Bu manada ES agiklamalari ve
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incelemelerine yonelik yapilan arastirmalar, sosyal raporlar ve performans analizleri
yapilmistir (Bezhani, 2010; Sangiorgi & Siboni, 2017). Yiiksekogretim alaninda
performans ¢ok c¢esitlilik gosterse de bu performans ve tliretkenligin karsilastirilmasi
temel de akademik siralamalarin ve rekabet iistiinliiglinde uygulanan stratejinin
Onemini ortaya koymaktadir.

1. LITERATUR TARAMASI VE HIPOTEZ GELISIMI

Onceki ¢alismalarda entelektiiel sermayenin yiiksekdgretim alanmda rgiitlerin
performansini nasil etkiledigi ve bu etkinin nasil saglandigma dair bir¢ok calismadan
bahsediliyor (Anggraini et al., 2018; Chatterji & Kiran, 2017; lacoviello et al., 2019;
Obeidat et al., 2017; Yousef et al., 2017). ES, bilgiye dayali bir faktor olarak is
ortaminda uyarlanabilirlik ve etkili stratejilerin olusturulmasi i¢in 6nemli bir role
sahiptir (Cohen, Naoum & Vlismas, 2014).

Edvinsson ve Malone’un siniflandirmasi olan “insan sermayesi, yapisal sermaye
ve iligkisel sermaye” bilesenlerinden olusan entelektiiel sermaye, uluslararasi
projelerde ve kamu kurumlarinda benimsenmis (European Commission, 2006) ve
iiniversitelerin performans analizlerinde sik¢a kullanilmistir (Leitner, 2004; Sanchez,
Rocio & Elena, 2006). Entelektiiel sermaye kaynaklari bilgi odakli ekonomilerdeki
orgiitlerin bliylimesinde onemli bir kilit tast olmakla birlikte kurumsal agidan
performansin gelismesini ve rekabet avantaji elde etmesini saglamaktadir (Bontis,
Ciambotti, Palazzi & Sgro, 2018; Buenechea-Elberdin, Saenz & Kia, 2018). Bu
nedenle, bilginin ve ES’nin idare ve yoOnetilmesi farkli agilardan sonuglara yol
agmaktadir.

Yapilan arastirmalar sonucunda, ES, bilgi yOonetiminde Orgiitsel yaraticilik,
kaliteli problem ¢6zme ve karar verme hizi arasinda, orgiitsel performans agisindan
onemli bir yere sahiptir (Giampaoli, Ciambotti & Bontis, 2017; Lee, Gon Kim &
Kim, 2012). Bilginin stratejik karar vermede 6nemli bir rolii (Nonaka & Takeuchi,
1995) olmasi agisindan ES uygulamalar1 etkili kararlarin alinmasini ve orgiitsel
performansin artmasin1 saglamaktadir. Entelektiiel sermayenin gelistirilmesi ve
bilginin paylasilmasi ve uygulamasinin {iriin, siire¢ ve yenilikleri olusturarak deger
inovasyonuna yol agmasi stratejik olarak rekabet avantaji yaratmasmni saglayacaktir.
Burada ES’nin statik bir kaynak olmasindan (Wang, Wang, Cao & Ye, 2016), dolay1
bilginin yonetilmesi ile etkili verimlilik yaratmasi i¢in ES’yi harekete ge¢irmeli ve
strateji ile iliski kurmalidir (Heisig, et al., 2016; Hsu & Sabherwal, 2012; Kianto,
Andreeva & Pavlov, 2017; Wang, Wang, Cao & Ye, 2016). Dolayisiyla strateji
genellikle deger ve maliyet arasinda se¢cim yapmak olarak goriiliir. Boylece orgiitler,
sektordeki rekabete karsi savunulabilir bir pozisyon olusturarak mevcut talebin
tamamma yakin kismimi almaya calisacaktir. Universiteler devamli bilgi iireten ve
kullanan dinamik siirecli yapilardir. Bilginin {retilmesi; acik ve zimni bilginin
etkilesimi ile bilgi yaratma, paylasilan baglam ve bu siirecin girdileri ve ¢iktilari
sonucu olusur. Bilgi kaynaklarin {iretilmesine, depolanmasina ve kullanilmasina
bagli modeller, rekabet istiinliigiiniin temel kaynaklaridir (Nonaka, Toyama &
Konno, 2000). Universitelerdeki politik ve ekonomik degisimler sebebiyle iiniversite
siralamalart hizli bir sekilde yayginlasmaktadir (Altbach, 2011). Bu sebeple
yiiksekdgretimde, Ogrencileri, akademisyen ve arastirmacilart ¢ekebilmek icin
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akademik performans ve rekabet giiclinli artirma ¢abalar1 siirekli olarak artmaktadir
(Urdari, Farcas & Tiron-Tudor, 2017).

Diinyada orgiitler piyasada rekabetin en yogun yasandigi, ¢ogunun yogun
rekabet ortaminda stirdiirebilirlik hedeflerini devam ettirebilmek i¢in kizil okyanus
stratejisini uygulayarak hayatta kalabilme miicadelesi i¢indedirler (Koca, 2021).
Kizil okyanus stratejisi; rekabet savasinda endiistri simnirlar1 belirlenmis, rekabet
kurallar1 tiim taraflarca kabul edilmis bir stratejidir. Burada amag rakipler arasinda
ustiinliigii saglayarak galip gelmek, mevcut talepleri sadece kendisi i¢in kullanmak,
deger ve maliyet degis tokusu yapmaktir. Pazar kalabaliklastik¢a kar ve biiylime
olasilig1 azalir (Kim & Mauborgne, 1999). Porter, endiistrinin iistliinliigiinii ve altinda
yatan nedenleri gosteren bes rekabet giicilinii; yeni girisimcilerin tehdidi, tedarik¢iler,
sektordeki rakipler, alicilar, ikame {iriin ve hizmetler olarak belirtmistir (Porter,
1980). Ayrica bu giiclerin zaman igerisinde nasil de§isime ugradigini ve stratejiden
nasil etkilendigini gostermistir. Bu bes faktoriin, endiistrideki karisiklik ve dar
bogazlarda firmalar i¢in yardim olanagi sundugu gibi rekabet edebilmeleri
bakimindan da 6nemli oldugu belirtilmektedir (Porter, 1985). Porter rekabette bu bes
rekabet¢i gilic ile basarili olabilmek icin ii¢ temel stratejiyi endiistrideki diger
rakiplere karsi istlinliik saglamada Onermistir. Bu {i¢ ana strateji; odaklanma,
farklilastirma ve toplam maliyet liderligi stratejileridir (Koca, 2021). Giintimiizde
rekabetin yogun bir savas alani igerisinde istiinliik saglamak amaciyla yiirtitiilen
klasik strateji, kizil okyanus stratejisi olarak ifade edilmektedir.

Kizil okyanus stratejisine alternatif olarak ileri siiriilen mavi okyanus stratejisi,
isletme okulu INSEAD’in profesorleri Kim ve Mauborgne tarafindan Harvard
Business Review’ da “Mavi Okyanus Stratejisi” adli makale ile ilk olarak 2000’li
yillarda tanitildi (Kim & Mauborgne, 2004). MOS, orgiitlerin birbirleriyle rekabette
istlinliik saglamak yerine, mavi okyanuslar olarak tanimlanan yeni pazar alanlari
yaratmaya ve bunlardan yararlanmaya calismasini ongoren bir yonetim stratejisidir
(Kim & Mauborgne, 2004; Kim & Mauborgne, 2005). MOS terimi hem is
diinyasinda hem de akademik camiada akademisyen ve yoOneticiler tarafindan biiyiik
ilgi gormektedir (Agnihotri, 2016). MOS kavrami son yirmi yilda yoOnetim
perspektifinde klasik paradigma ve diislince bicimlerinden farkli ve radikal bir
degisim olarak sunuldu. MOS’un literatiirde Porter, Hamel ve Levitt tarafindan ileri
stirlilen mevcut teori ve kavramlar tizerine insa edildigini ifade etmislerdir (Parvinen,
Jaakko, Hietanen & Sami, 2011). Kokli ve kalabalik pazar alanlarinda rakiplerle
savagsmak yerine, kuruluglarin rekabeti anlamsiz kildigi1 "mavi okyanuslar” olarak
adlandirilan tartismasiz pazar alanlarmi bulmalar1 gerektigidir. Mavi okyanus
stratejisinde bu pazar alanlarmi yeni deger inovasyonu yaratarak olusturabilirler. Bu
yapilan yenilikler deger iceren yeniliklerdir. Bu deger, tiiketicilerin dikkatini
cekebilme adina maliyet yapisini azaltma ve daha once ileri siiriilmemis deger
yeniliklerinin alicilara sunulmasidir (Kim & Mauborgne, 2005). Bu deger yeniligi,
sadece tiim faydanin olabilmesi, fiyat ve maliyet sistemi esitlendiginde elde edilir.
Mavi okyanus stratejisinde isletmeler rakiplerine nispeten hem yenilik¢i bir
yaklasim, hemde iiriin, hizmet ve pazarda diisiikk maliyetle fark yaratabilmelidir. Bu
maksatla firmalar bulunduklar1 vaziyet igerisindeki sartlar1 degerlendirerek firma
icinde bazi elemeler ve azaltmalar yapmalidirlar (Kalkan & Alparslan, 2009). Bu
mavi okyanus stratejisinde dort eylem cergevesi olarak bilinir. Kim ve Mauborgne
tarafindan gelistirilen, iirlin-hizmet ve teklifleri i¢in kesin ve dinamiklik saglayan,
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mavi okyanus stratejisinin temelini olusturmaktadir (Koca, 2021). Bu dort eylem
cercevesi, miisteri deger yaratimma hangi katkilarin saglanarak yaratilmasmin,
endiistri standardinin {izerinde artirilmasmin, azaltilmasinin veya gergekte neyin
deger kattiginin yeniden tanimlanmasi ve miisterilerin planlanan amaglarina
ulagmalarini saglamak i¢in neyin yok edilmesi gerektigini fark ederek bir degerin
yaratilabilecegini gostermektedir (Kim & Mauborgne, 2015). Ornek vermek
gerekirse, Hindistan’da Kalinga Sosyal Bilimler Enstitiisiinde topluluk ve egitim
sistemi arasinda bag kurarak yenilik¢i rekabet faktorleri ile klasik ve geleneksel
egitim sisteminde mavi okyanus stratejisi uygulamaya ¢alismustir (Chadarava, 2019).
Bir bagska mavi okyanus c¢alismasi ise, Malezya’daki Terengganu devlet
tiniversitesindeki akademik, aragtirma ve yonetisim konularinda teknik ve sosyal
yeniligi giiclendirmek amaciyla arastirma gruplarmin ve yapilarinin mavi okyanus
ilkeleri ile donistiiriilmesini amaglamiglardir (Hasan, Komoo, Nor & Abdullah,
2017). Yine bir 6rnek vermek gerekirse, Salman Khan tarafindan internette yogun
talep nedeniyle Khan Akademy kuruldu. Egitim alaninda online ¢evrimiginin en
biiyiik kaynaklarindan birisi olarak kurulan Khan Academy, 6grenmenin farkli
yonlerini kesfederek, bunu kolay ulasilabilir ve eglenceli kilan bir yenilik sunmustur.

Gelismekte olan iilkelerdeki {iniversitelerde, mavi okyanus stratejisi
uygulamalarina odaklanarak hizmetlerinin kalitesini artirabilir. Bu strateji,
akademisyenlerin kaliteli arastirmalar yapmalarini tesvik edebilir ve 6grenciler igin
daha etkileyici bir O6grenme ortami yaratabilir (Dawoud, 2023). Sonu¢ olarak,
tiniversitelerin bilgi tiretimine odaklanan dinamik yapilar oldugu ve bu kurumlarin
rekabet¢i kalmak i¢in akademik performanslarmi ve hizmet kalitelerini artirmak i¢in
cesitli stratejilere basvurdugu vurgulanmistir.

Avrupa  Universitelerinin ~ web  sitelerinde  entelektiiel  sermayenin
performanslariyla iliskilendirildigi belirtmektedir (Brusca, Cohen, Manes-Rossi &
Nicolo, 2019). Yiiksekogretimde performans bir¢ok arastirma konusu olsa da bu

performanst ve iretkenligin istatistiginde akademik siralamalar onemli bir yer
tutmaktadir (Hazelkorn, 2014; Urdari, Farcas, & Tiron-Tudor, 2017).

Universitelerde ES agiklamalarmin incelenmesine yonelik bugiine kadar yapilan
aragtirmalar yillik raporlar1 (Bezhani, 2010), sosyal raporlar: (Sangiorgi & Siboni,
2017) ve performans planlarin1 (Siboni, Nardo & Sang, 2013) analiz etmislerdir.
Bununla birlikte, bilim adamlar1 son zamanlarda ES Onemini incelemek igin
geleneksel olanlarin disinda farkli veri kaynaklarinin kullanilmasini dnermektedir
(Pisano, Lepore & Lamboglia, 2017; Ndou, Secundo, Dumay & Gjevori, 2018). Bu
nedenle geleneksel raporlarin ES'yi agiklamanin tek yolu olmadigma dair dogrulayici
kanitlar saglar (Dumay & Guthrie, 2019). Bu alanda iiniversitelerdeki Web tabanli
ES ag¢iklamalarini analiz etmeye yonelik ilk girisim Manes Rossi ve digerleri (2018)
tarafindan  yapilmustir.  Universitelerin  entelektiiel ~sermayeleri baglaminda
akademisyen ¢iktilar1 {niversite siralamalarinda en Onemli unsurdur. Bu
siralamalarda akademisyenlerin yaptiklar1 c¢aligmalarin degerlendirildigi, bilimsel
iiretkenligin 6l¢iildiigii ve uluslararasi sayisal dlgiitler vardir. Bunlar:

H-indeks; H indeksi 2005 yilinda gelistiren diinyaca {inlii fizik¢i Jorge E. Hirsc’e
gore; Np toplam makale sayisin1 gostermek iizere, kisinin h makalesinin her biri en
az h atif almis ve geri kalan Np - h makalesinin her biri h ya da daha az atif almus ise,
indeksi h’dir (Hirsch, 2005). Baska bir anlatimla h-indeksi, bir arastirmaci i¢in “her
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biri en az h atif almig h makalesi var” ciimlesini kurabilecegimiz en biiyiik h
sayisidir. Bilim insanlarinin performanslarini izlemek, bilimsel iiretkenlik ag¢isindan
Olegmek ve degerlendirmek amaciyla olusturulmus uluslararasi bir sayisal dlgiittiir.

Birgok iilkede h-indeks ¢ok belirleyici bir kriterdir ve arastirmacilarin
degerlendirilmesine ciddi etki etmektedir. H-indeksi hesaplamasi bir bilim insaninin
en ¢ok alint1 yapilan makalelerine ve diger yaymlarda aldigi alintilarin sayisma
dayanmaktadir. Ornek verilecek olursa; en az 10 makalesi 10 atif almis olan bir
aragtirmacimnin h-indeksi 10 olarak hesaplanmaktadir.

H-indeksin 6zellikleri:

* H-indeksi niceldir. Bu sayede gelisim 6lctilebilir hale gelir.

* Aynidisiplinlerde ¢aligma yapan arastirmacilarin verimlilikleri kiyaslanabilir.

« Onemli uluslararas: indekslerde (Web of Science, Scopus v.b) h-indeksin
olmasi indekslerde h-indeksin alinabilmesini saglamaktadir.

110-indeksi ise; Google Scholar tarafindan bulunan ve hesap agmis kisiler i¢in
gosterilen bir akademik puanlama tiiridiir. Bu puanlamada yazarin sadece 10 ve
izeri atif almis bilimsel makaleleri degerlendirilmeye alinir. 10 ve tizeri atif almis
makale sayis1 110-indeksi degerini vertir.

Diger bir indeks olan G indeksi ise; (Egghe L., 2006) tarafindan kesfedilen
puanlama tiiriidiir. G-endeksi, “ilk g makalelerinin birlikte en az % alintiya sahip
oldugu en biiyiik siralama” olarak tanimlanir (Egghe L., 2008).

Steinberger'e (1993) gore akademik performans, insanin biiylimesi ve biligsel,
duygusal, sosyal ve fiziksel gelisimiyle ilgili ¢ok boyutlu bir kavramdir.
Akademisyen performanslari, yaym sayisini ve profesyonel alandaki kurumlarla olan
ctkilesimi ve bilimsel ¢aligmalara katilan sayiyr icerir (Paudel, 2021).
Akademisyenlerin en iyi arastirma sonuglarini sunma konusunda iiretkenligini
saglamak i¢cin hem kisisel hem de yonetimsel diizeyde ciddi adimlar atilmalidir. Bu
baglamda {iniversitelerin entelektiiel sermayelerini KOS ve MOS stratejileri
acisindan degerlendirerek akademik performansi degerlendirilebilir. Global anlamda
hiikiimetlerin birgogu iiniversitelerin arastirma kapasitesini ve kalitesini artirmaya
yonelik arastrma verimliligi i¢in kalite glivence mekanizmasi gelistirmislerdir
(Garwe, Thondhlana & Saidi, 2021). Boylece yiiksekogretimde 6gretim, yenilikgilik,
bilgi tiretimi ve yeni stratejilerle akademik performans kalitesinin diizenlenmesi,
desteklenmesi ve gelistirilmesiyle akademisyenlerin diinya capinda ¢alismalara imza
atmasi saglanabilir. Bu nedenle iiniversiteler arastirma bulgularini yayinlamanin yani
sira 0gretme, 0grenme, akademik faaliyetlerin yiiriitiilmesi, ¢alistay ve seminer gibi
akademik faaliyetler de yiiriitmektedir. Universitelerin vizyon, misyon ve hedeflerine
ulagmas1 ve performansi, 6gretim iiyelerinin titiz akademik faaliyetlerine baghdir.
Ogretim iiyelerinin farkli akademik faaliyetlere katilimi da onlar yetkin kilmakta ve
sonugta iiniversitenin egitim ve arastirma hizmetlerinde daha rekabet¢i olmasini
saglayarak tniversiteye katki saglamaktadir. Yiiksekogretim baglaminda Ogretim
tiyelerinin akademik faaliyetlerinin ve sdylemlerinin gelistirilmesinde hayati bir rol
oynamaktadir. Geg¢mis arastirmalar, Ogretim {yelerinin akademik faaliyetlere
katilmmin akademik performansi artirmaya yardimci oldugunu vurgulamistir.
Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyonun, yiiksekdgretim kurumlarinin ve
paydaglarmin faaliyetleri {izerinde onemli bir etkiye sahip olan, proaktif olarak
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giiclendirilmis yeni bir organizasyonel yontem, siire¢ ve iirlinii uygulama yetenegi
olarak degerlendirildigini belirtmistir (Elrehail, Emeagwali, Alsaad & Alzghoul,
2018).

Bu sebeple uygulanan organizasyon stratejisi herhangi bir kurumun beklenen
performansini belirler. Yine entelektiiel sermayenin yeniligi olumlu yonde etkilemesi
MOS’un yenilige, deger yeniligi noktasinda dnem vermesi (Koca & Sagsan, 2020),
ayrica ES’nin bu deger yaratma noktasinda bilgi kaynagi deposu olarak goriilmesi de
onemli bir noktadir (Kianto et al., 2017). Bu sebeple organizasyonlarda yaraticilik,
yenilik¢ilik ve rekabet avantaji yaratmada MOS o6nemli bir 6l¢iit durumundadir
(Koca & Sagsan, 2020).

Bu amagla tiniversitelerdeki ES’nin KOS ve MOS stratejileri baglaminda ele
alimmasi, hangi stratejinin uygulanmasi akademik performansin global anlamda daha
yiiksek sonuglar elde edilmesini ve boylece yiliksekdgretim kurumlarinda inovasyon
faaliyetleri, organizasyonel yontem, siire¢lerinin daha etkin degerlendirilmesini
saglayabilir.

Mavi Okyanus Stratejisinin en 6nemli ii¢ 6zelligi (Kim & Mauborgne, 2004),
diger stratejilerden ayirir:

1. Yeni talep olusturma,

2. Rekabetin 6tesinde karar verme ve uygulamalar,

3. Yeni potansiyel pazarlarin kesfedilmesi.

MOS’ un tanimlanmasini saglayan 6zellikler (Madsen & Slétten, 2019):

1. Organizasyonda stratejik yonetim alanlar1 ile ilgili kavramlar (planlarin
hazirlama, uygulama ve yiiriitiilmesi).

2. Organizasyonel performansin artirilmasinda kullanilabilmesi, performans
artirict anlamina gelir.

3. MOS’un her alandaki kurum ve kuruluslarda kendilerine 6zgii yorumlama
egiliminde olmalar1 (Madsen & Slatten, 2019).

4, MOS kavrammin arastirmacilar tarafindan “evrensel olmasi” noktasinda
ortak bir kaniya varmalar1 (6zel sektor, kar amaci glitmeyen kurum ve kuruluslar ve
kamu sektoriine kadar her kurumsal yapida yararh ve uygulanabilirligi).

Aragtirmada sorulmasi gereken sorular:
1-Akademik siralamalar ve ES aciklamalar1 birbiriyle iliskili midir?

Universitelerin internet sitelerinde ES diizeylerini degerlendirmesi, web
ortamindaki ES diizeyinin iiniversite siralamalarini  etkilemesi akademik
performansin bir gdstergesi oldugu asikardir. Universite siralamalarinm, performans
ile baglantili oldugu kanisma varilirken (Wu et, 2012) ve ES, O0zellikle
tiniversitelerde Orgiitsel performansin itici giiclerinden biri olarak goriilmesi
disiiniilebilir. Bununla birlikte ES’nin Web ‘teki durumu ile akademik siralamalar
arasinda bir baglantmin s6z konusu olmasi, bu bilgilere erisebilecek olan
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akademisyenler, arastirmacilar ve 6grencilerin ES’yi web ortaminda fayda saglamasi
acisindan tesvik edecek (Ndou, Secundo, Dumay & Gjevori, 2018) ve ES’nin
artirmasini saglayacaktir.

2- Akademik siralamalara ve ES agiklamalarina MOS ile KOS stratejilerinin
etkisinin sonucu nedir?

Universitelerin  uygulamis oldugu akademik stratejilerin amaci, kurumsal
yapilarin1 akademik olarak iist seviyelere tasimak oldugundan, ilk siralarda bulunan
iniversitelerin daha ¢ok ES bilgisini kullanmalar1 {iniversite web sitesinde ES
raporlama stratejilerinin artmasini saglayacaktir.

Bu makale, entelektiiel sermaye ile mavi okyanus stratejisinin akademik
performans tizerindeki potansiyel etkisi ile bunun {iniversite performansi iizerindeki
etkisini arastirmaktir. KOS-MOS ve ES ile ilgili onceki ¢aligmalarin aksine, bu
makale mavi okyanus stratejisi ve entelektiiel sermaye ile rekabet avantajinin ele
almdig1 akademik performansla iligkilendirmeyi amag¢lamaktadir. Bu bakis agisinin
literatiire katki saglamasi diistiniilmektedir.

Sekil 1: Arastirma Modeli

0,001

0,095

AKADEMIK PERFORMANS

Bu makale, entelektiiel sermaye ile mavi okyanus stratejisinin akademik
performans iizerindeki potansiyel etkisi ile bunun iiniversite performansi tizerindeki
etkisini aragtrmaktir. KOS-MOS ve ES ile ilgili 6nceki calismalarin aksine, bu
makale mavi okyanus stratejisi ve entelektiiel sermaye ile rekabet avantajinin ele
alindig1 akademik performansla iliskilendirmeyi amaglamaktadir. Bu bakis agisinin
literatiire katki saglamasi diisiiniilmektedir.

Modelden yola ¢ikarilarak olusturulan hipotezler:
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ES ile Akademik performans (atif sayisi, H-indeks, G-indeksi, 110 indeks ve
proje sayisi) arasinda anlamli bir iliski vardir.

KMOS ile Akademik performans (atif sayisi, H-indeks, G-indeksi, i10 indeks ve
proje sayisi) arasinda anlamli bir iliski vardir.

Kisaca makale su sekilde olusturulmustur:

Girig bolimiinde kisaca tiniversitelerde ES, akademik performans ve strateji
lizerine yapilan Onceki arastirmalar ve fikirler sunulmaktadir. Literatiir ve hipotez
gelistirme boliimiinde Onceki ¢alismalardan yararlanilarak arastirma sorulari
olusturulmustur. Metodoloji boliimiinde O6rneklem ve veri toplama araglar
belirtilmis, bulgular boliimiinde istatistiki veriler sunulmus, tartisma bolimiinde ise
elde edilen verilerin analizleri literatiire gore ele almarak tartigilmistir. Sonug
boliimiinde ise arastirmanin katkilari, izlenecek yol ve smirlamalar vurgulanarak bazi
sonuglar ¢ikarilmaktadir.

2. ARASTIRMA METODOLOJISI
2.1. Orneklem ve Veri Toplama

Calismada evren ve orneklem grubu; Tirkiye’deki tiniversitelerde gorev yapan
akademisyenlerden olusmaktadir. Arastirmanin evreni 76.616 akademisyenin e-posta
adreslerine online anket gonderilmis, istenilen diizeyde 6rneklem sayisina (497 kisi)
ulagildiginda Google Drive iizerindeki anket formu kapatilmistir. Arastirmanin bu
kadar genis bir alant kapsamasinin nedeni, evrenin tamamma ulasilmasindan
kaynaklanmaktadir. Boylelikle zaman ve maliyet kisitlamasi ile mesafe ve kontrol
giicliikleri gibi nedenlerden istifade edilmistir. Calismada 6rneklem sayisiin tespit
edilmesinde dnemsenmesi gereken temel husus, aragtirmaya esas alinan O6rneklem
grubunun evrenin niteliklerini tasiyacak ozelliklerde olmasidir (Ural & Kilig, 2013).
Evrende yer alan akademisyenleri temsil edecek sayida oOrneklem almmasi
hedeflenmis ve akademisyenler basit tesadiifi 6rneklem yontemi kullanilarak
ornekleme dahil edilmistir. Bu sebepten dolay1 6rneklem biiylikliigiinii hesaplarken
farkli formiiller olmasma karsin, bu arastirmada basit tesadiifii 6rneklem formiilii
kullanilmistir (Yamane, 2010). Veriler toplandiktan sonra analiz edilmis ve bu
asamada analiz prosediirlerine bire bir riayet edilmistir. Ornegin, giivenirlik,
gecerlilik, korelasyon, normallik, hipotez testleri, Mann-Whitney testi, Kruskal-
Wallis testi, Dunn testi ve son asamada yapisal esitlik modellemesi gibi tekniklerle
veriler degiskenler arasi iligkilerin boyutlarmin anlagilmasi acgisindan kullanilmistir
(Shapiro & Wilk, 1965; Freedman, 1979; Rosseel, 2012; Bergmann, 2000).

2.2. Veri Toplama Araclan

Kisisel Bilgi Formu’nda akademisyenlerin demografik 6zelliklerini belirlemeye
yonelik ifadeler yer almaktadir.

Cinsiyet belirlemede (1) Kadm, (2) Erkek olgekleri kullanilirken; Yas:
belirlemede katilimcilarin akademik personel olduklar1 diisiiniilerek olusturulan (1)
21-26 yas, (2) 27-31 yas, (3) 32-37 yas, (4) 38-43 yas (5) 44 ve lizeri yas siniflamasi
kullanilmistir. Medeni durum icin (1) Bekar, (2) Evli; Universitenin statiisii i¢in (1)
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Devlet Universitesi, (2) Vakif Universitesi; Enstitii icin (1) Egitim Bilimleri
Enstitiisi, (2) Fen Bilimleri Enstitiisi, (3) Giizel Sanatlar Enstitiisti, (4) Saglik
Bilimleri Enstitlisii (5) Sosyal Bilimler Enstitlisti, Calisilan birim i¢in (1) Meslek
Yiiksekokulu, (2) Yiiksekokul, (3) Fakiilte; Unvan: igin (1) Dr. Ogr. Uyesi (Yrd.
Dogent), (2) Dogent, (3) Profesor; Doktora egitimi icin (1)Yurt i¢i (2) Yurt Dist;
Kurumdaki hizmet siiresi i¢in (1) 1-5 yil ,(2) 6-10 yil, (3) 11-15 yil, (4) 16 y1l ve
tizeri; Meslekte hizmet siiresi igin (1) 1-5 y1l ,(2) 6-10 y1l, (3) 11-15 yil, (4) 16 y1l ve
iizeri, Varsa Idari Gorev igin (1) Rektor, (2) Rektdr Yardimeisi, (3) Dekan, (4)
Dekan Yardimcisi, (5) Koordinator, (6) Koordinatdr Yardimcisi, (7) Midiir, (8)
Miidiir Yardimeisi, A#if Sayist igin (1) Google Scholar Index, (2) H Index, (3) G
Index, (4) 110 Index, Yayin Sayisi igin (1) Ulusal Akademik Yayin Sayisi, (2)
Uluslararas1 Akademik Yaymn Sayisi, Katildigi veya Yapmis Oldugu Proje Sayist igin
(1) Ulusal Proje Sayisi, (2) Uluslararas: Proje Sayisi ifadeleri yer almistir.

2.3 Entelektiiel Sermaye Olcegi

Bu arastirmada (Subramaniam & Youndt, 2005) tarafindan gelistirilen
“Entelektiiel Sermaye Olgegi” kullanilmistir. Entelektiiel sermaye &lgegi (ES),
“Insan Sermayesi (IS), Sosyal Sermaye (SS), Yapisal Sermaye (YS)” olmak iizere ii¢
alt faktorii olan ve 14 norm grubunu 6lgen 7’11 likert olarak tasarlanmais, niceliksel bir
aragtir. Subramaniam ve Youndt, entelektiiel sermaye alt degiskenlerini belirlerken,
insan sermayesinde (Schultz, 1961) ve (Snell & Dean, 2017)’e ait insan sermayesi
Olgegini kullanmustir. Yine sosyal sermaye Ol¢egini (Burt, 1992) ve (Gupta &
Govindarajan, 2000)’a ait sosyal sermaye Olgeginden yararlanmilmistir. Yapisal
sermaye Ol¢egi olarak (Davenport & Prusak, 1998) tarafindan gelistirilen sosyal
sermaye Olgegini de alarak tek cati altinda 6lgegi olusturmustur (Subramaniam &
Youndt, 2005). Olcegin Tiirkce gecerlilik-giivenilirlik ¢alismasi (Ozdemir & Tasci,
2017) tarafindan yapilmustir. Olgek geneli Cronbach Alpha katsayis1 0,86 yiiksek
giivenirlik seviyesindedir. Cronbach’s Alpha degerleri gilivenilirlik standartlarma
uygun goziikkmektedir. Uygulanan faktor analizi sonuglarina gore oOlgek, insan
sermayesi, sosyal sermaye, yapisal sermaye olmak iizere li¢ faktérden olusmustur.

2.4. K1zl ve Mavi OKyanus Stratejisi Olcegi

Arastirmada kullanilan anket sorular1 Kim ve Mauborgne (2005) tarafindan
yazilan “Mavi Okyanus Stratejisi” kitabindan almarak hazirlanmigtir (Kim &
Mauborgne, 2004). Sorularin aragtirmada kullanilmasi i¢in Mauborgne Renee ve W.
Chan Kim'den izin alinmistir. Bircok ¢alismaya temel teskil eden bu ifadeler daha
once de kullanilmustir (Oztiirk, 2015). Bu &lgegin gegerlik-giivenirlik ¢aligmasi
(Koca, 2021) tarafindan yapilmis ve “Mavi Okyanus Stratejisi Olgegi” olarak
kullanilmigstir. Kizil ve Mavi okyanus stratejisi 6lgegi, 9 norm grubunu 6lgen, 7'li
Likert seklinde tasarlanmis niceliksel bir aractir. Olgegin Cronbach Alpha katsayisi
0,80 yiiksek giivenirlik seviyesindedir.
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3. BULGULAR
3.1. Demografik Verilere Ait Frekans Analizi Sonug¢lar

Bu sonuglara gore katilimcilarin %74.9’u erkek, %25.2°si kadindir. Yas
gruplarma gore katilimcilarin %1.8°si 27-31, %15.9’u 32-37, %27.8’1 38-43 ve
%354.5°1 44 ve lizeri yas araligindadir. Katilimeilarin %13.1°1 bekar, %86.9u evlidir.
Katilimeilarim %383.1°1 devlet Universitelerinde, %16.9’u vakif Universitelerinde
gorev yapmaktadir. Enstitiilere gore katilimeilarin %6.2°si egitim bilimleri, %30.8’1
fen bilimleri, %?2’s1 giizel sanatlar, %23.5’1 saglik bilimleri ve %37.4’i sosyal
bilimler enstitiisiinde gorev yapmaktadir. Unvanlara gore katilimcilarm %42’si Dr.
Ogr. Uyesi, %27’si Dogent ve %31°i Profesdrdiir. Katilimcilarin %7.9°u yurtdisinda,
%92.1°1 yurt i¢inde doktora yapmustir. Katilimeilarin %3.40 1-5 yil, %15.5’1 6-10
yil, %14.7°s1 11-15 y1l ve %66.4°1 16 y1l ve iizeri olmak tizere mesleki hizmetlerini
siirdiirmektedir. Idari gérev gruplarina gére katilmcilarm %1.2°si koordinatdr
yardimeisi, %8.5°1 koordinator, %6.8°1 miidiir yardimeisi, %10.3°1i miidiir, %.5.8’1
dekan yardimcisi, %1.6’s1 dekan, %0.8’1 rektor yardimcist ve %0.4°1 rektordiir.
Katilimcilarin %64.6’sinin ise idari gorevi bulunmamaktadir.

3.2. Guvenilirlik Analizleri

Calismanin bu boliimiinde anket sorularinda yer alan bes alt boyut i¢in Cronbach
Alfa giivenilirlik analizi uygulanmistir. Her madde i¢cin Madde silindiginde ortalama
degeri, Madde silindiginde varyans degeri, Diizeltilmis madde korelasyon degeri,
madde silindiginde giivenilirlik katsayis1 ve Cronbach Alfa katsayis1 verilmistir.

Tablo 1: Faktorlere lliskin Giivenilirlik Analizi Sonuclar

Diizeltilmis

' !\/Iadde . .I\/Ia.d(jG madde Madde sili.n-di.ginde
Madde sﬂ1nd1g1ncle . sﬂlndlglnsle ' korelasyon glivenilirlik Alfa
ortalama degeri varyans degeri degeri katsayisi

iS1 17.010 26.401 0.807 0.919

Is2 17.573 26.019 0.809 0.919

is3 17.127 26.063 0.840 0.913 0.916
iS4 16.742 27.123 0.822 0.917

iS5 17.044 26.313 0.824 0.916

SS1 16.229 29.036 0.821 0.924

SS2 16.262 28.710 0.845 0.919

SS3 16.167 29.272 0.860 0.917 0.937
SS4 16.372 29.166 0.843 0.920

SS5 16.515 30.553 0.784 0.930

YS1 12.618 16.636 0.639 0.880

YS2 11.928 16.902 0.690 0.861 0.878
YS3 12.543 14.720 0.796 0.818

YS4 12.553 14.949 0.827 0.806

KOS1 11.402 18.128 0.759 0.886 0.905
KOS2 11.610 17.182 0.849 0.853
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KOS3 11.362 17.187 0.833 0.859
KOS5 11.785 19.443 0.704 0.904
MOS1 14.052 20.747 0.687 0.718
MOS2 13.948 23.489 0.463 0.786
MOS3 13.755 20.581 0.598 0.745 0.793
MOS4 14.322 22.557 0.481 0.783
MOS5 13.920 20.735 0.644 0.730

IS: insan sermayesi, SS: sosyal sermaye, YS: yapisal sermaye, KOS: kizil okyanus stratejisi, MOS: mavi
okyanus stratejisi

Tablo

1’de toplam bes faktore

iliskin  gilivenilirlik analizi sonuglar1
gosterilmektedir. Bu faktorler arasimdan KOS faktoriinden bir madde (KOS4)
giivenilirlik katsayilarini diisiirdiigli i¢in analiz dis1 birakilmistir. Son asamada elde
edilen sonuglara gore, diizeltilmis madde korelasyon degerleri pozitif ve tiim
faktorler icin giivenilirlik katsayilar1 0.70’in {izerinde oldugu i¢in faktorlerin
tamaminin giivenilir oldugu sonucuna varilmaktadir.

Sekil 2: R Yazzhmindan Elde Edilen Yapisal Esitlik Modeli Grafigi

o
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KMO: kizil ve mavi okyanus; KOS: kizil Okyanus stratejisi; MOS: mavi okyanus stratejisi; ES:

entelektiiel sermaye; IS: insan sermayesi; SS: sosyal sermaye; YS: yapisal sermaye
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Sekil 2° de R yazilimindan elde edilen yapisal esitlik modeli grafigi yol
katsayilar1 ile birlikte gdsterilmektedir.

Tablo 2: Ol¢iim Modellerine Ait Yol Katsayilar Istatistikleri

Faktor  Alt boyut Beta Zbeta SH Z p
iS1 1 0.849 - - -
iS2 1.023 0.868 0.019 53.615 0.000
Is iS3 1.045 0.887 0.018 59.216 0.000
1S4 1.056 0.896 0.019 54.927 0.000
IS5 1.103 0.936 0.019 57.379 0.000
SS1 1 0.92 - - -
SS2 0.980 0.902 0.013 77.583 0.000
SS SS3 0.979 0.901 0.012 82.150 0.000
SS4 0.972 0.895 0.013 73.714 0.000
SS5 0.889 0.818 0.019 47.446 0.000
YS1 1 0.743 - - -
vs YS2 0.994 0.739 0.040 24.688 0.000
YS3 1.271 0.945 0.042 30.383 0.000
YS4 1.219 0.906 0.040 30.116 0.000
IS 1 0.882
ES SS 1.147 0.934 0.034 33.301 0.000
YS 0.853 0.859 0.035 24.120 0.000
MOS1 1 0.736 - - -
MOS2 0.508 0.374 0.046 10.995 0.000
MOS  MOS3 1.199 0.882 0.038 31.400 0.000
MOS4 0.592 0.436 0.046 12.910 0.000
MOS5 1.178 0.867 0.037 31.689 0.000
KOS1 1 0.795 - - -
KOS KOS2 1.094 0.869 0.026 42.377 0.000
KOS3 1.673 1.330 0.102 16.406 0.000
KOS5 1.099 0.873 0.024 45.082 0.000
KMO MOS 1 0.911 - - -
KOS 1.262 1.064 0.070 17.936 0.000

Tablo 2’de olusturulan YEM igerisindeki Ol¢iim modeline ait istatistikler
gosterilmektedir. Olgiim modeline ait her bir yol katsayisi igin beta katsayisi (Beta),
standardize beta katsayis1 (Zbeta), standart hata (SH), Z-istatistigi (Z) ve anlamlilik
degerleri (p) verilmistir. Bu sonuclarina gore, tim maddelerin tiim faktorler iizerinde
istatistiksel olarak anlamli bir etkisi vardir (p<0.05).
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Tablo 3: Yapisal Modele Ait Istatistikler

Yapisal iliskiler Beta Zbeta SH Z p
KMO -> Atf sayisi -196.045 -131.319 52.315 -3.747  <0.001
ES -> Atif sayisi 120.602 90.316 34.526 3.493  <0.001
KMO -> H indeksi -15.932 -10.672 13.892 -1.147 0.251
ES -> H indeksi 24.339 18.227 17.132 1.421 0.155
KMO -> G indeksi -26.921 -18.033 7.624 -3.531  <0.001
ES -> G indeksi 9.111 6.823 5.467 1.667 0.096
KMO -> i 10 indeksi -1.099 -0.736 1.373 -0.800 0.424
ES ->1i 10 indeksi -0.002 -0.002 1.197 -0.002 0.998
KMO -> Proje sayisi -0.952 -0.638 0.970 -0.981 0.326
ES -> Proje sayis1 0.064 0.048 0.883 0.072 0.943

Tablo 3’de KMO ve ES’in akademik performanslar iizerindeki etkilerini
inceleyen yapisal modele istatistikler gosterilmektedir. Bu bulgulara gére, KMO ve
ES faktoriiniin atif sayisi izerinde istatistiksel olarak anlamli bir etkisi bulunmaktadir
(p<0.05). Ayrica KMO faktoriiniin G indeksi iizerinde de istatistiksel olarak anlamli
etkisi mevcuttur (p<0.05). Ancak ES ve KMO faktoriiniin proje sayisi, H indeksi ve 1
10 indeksi iizerinde anlaml1 etkisi yoktur (p>0.05).

Yol katsayilarma gore, KMO diizeyi arttik¢a atif sayis1 ve G indeksinde diisiis
gozlenmektedir. Ancak ES diizeyi arttikga atif sayisi da artmaktadir. Buna gore
Ogretim tyelerinin entelektiiel sermaye diizeylerinin artmasi ve kizil-mavi okyanus
diizeyinin de diismesi, akademik agidan olumlu bir etki saglamaktadir.

Tablo 4: Olusturulan YEM I¢in Uyum indeksleri

Uyum indeksi

Ki-kare sd GFI AGFI NFI CFlI RFI TLI RMSEA
1013.345 329 0.994 0.991 0.993 0.995 0.992 0.994 0.065

Tablo 4’de olusturulan YEM sonucunda elde edilen uyum indeksleri
gosterilmektedir. Uyum indekslerine gére y2/sd = 3.080 degeri 5’ten diisiik,
RMSEA degeri 0,10’un altinda ve GFI, AGFI, NFI, CFI, RFI ile TLI degerleri
0.95’in lizerindedir. Bu bulgulara gore; entelektiiel sermaye ve kizil mavi okyanus
faktorlerinin akademik performans {izerindeki etkilerini arastirmaya yonelik
olusturulan yapisal esitlik modeli son derece gecerlidir (Ayyildiz & Cengiz, 2006;
Erkorkmaz, Etikan, Demir, Ozdamar, & Sanisoglu, 2013).
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4. TARTISMA

Arastirma sonucunda elde edilen verileri degerlendirdigimizde; ES ve KMO
faktoriiniin proje sayisi, H indeksi ve i 10 indeksi tizerinde anlamli etkisinin olmadig
gormekteyiz.

Aragtirma sonuglarimizda ES ve KMO faktoriiniin proje sayisi lizerinde anlamli
bir etkisinin olmadig1 sonucuna ulastik, ancak literatiirde benzer bir ¢aligmada tiriin
gelistirme takimlarinda entelektiiel sermayenin ve takim Ogrenmesinin Snemli
oldugunu ve yeni {riin gelistirme performansini artirmada etkili oldugunu
gostermektedir.  Entelektiiel sermaye unsurlarinin gelistirilmesi ve takim
o0grenmesinin tesvik edilmesi, takimlarin yeni iiriin gelistirme siirecinde daha basarili
olmalarina yardimci olabilir. Bu nedenle, sirketlerin iiriin gelistirme takimlarinda
entelektiiel sermaye unsurlarini giiclendirmeye ve takim 6grenmesini desteklemeye
yonelik stratejiler gelistirmeleri 6nerilmektedir (Aciil, 2011). Diger bir arastirmadan
elde edilen sonuca gore, projelerle ve igbirligi becerileri ile yenilik¢i fikirler ortaya
cikar ve sirketin genel performansi artar. Sonug olarak, entelektiiel sermaye birikimi
artar ve sirket daha rekabetci bir konuma gelir (ibili & Ozbas, 2021). Kog ve Avc,
(2020) calismalarinda Ar-Ge yatimrimlarinin entelektiiel sermayenin olusum ve
gelisimine katki sagladigi sonucuna ulagsmislardir (Kog¢ & Avci, 2020). Bu nedenle
orgiitlerin Ar-Ge faaliyetlerine daha fazla yatirim yapmalar1 ve entelektiiel
sermayelerini giiglendirmeleri 6nemli bir strateji olabilir. Bu sayede sirketler,
rekabet¢i avantaj elde edebilir ve siirdiiriilebilir bliyiime saglayabilirler. Yine bir
calismada arastirmacilar, lilke genelinde arastirma tiretkenligi gosterge dinamiklerine
ve Universitelerin aragtirma ¢iktilar1 ve girdileri ile ilgili analizler yapmuslardir.
Ayrica akademik verimlilikte basarili olmanin, aragtirma yatirimlariim artirilmasi ve
arastirmay1  destekleyen politika ve wuygulamalarin c¢ok ¢esitli olmasimi
savunmuslardir  (Karabchuk,, Shomotova & Chmel, 2022). Yiiksekoégretim
kurumlarinin entelektiiel sermayesini stratejik ileriye doniik bir analiz mercegi
aracilifiyla 6lgmek i¢in yenilik¢i gostergelerin (arastirma, uluslararasilasma ve
yenilik¢iligin) gelistirilmesini saglamislardir (Pedro, Leitdo, & Alves, 2019). Ancak
kesin olan sey; Universite performansmin karmasiklig1 sebebiyle tiim yonleri ile
performans 6l¢timii yapmak imkansizdir (Van Parijs, 2009).

Alan yazinda, arastirmacilar, hem kamu sektoriindeki hem de 6zel sektordeki
Ogretim iiyelerinin yayin sayilar1 ve indeksleri lizerinde detayli bir analiz yaptilar.
Sonuglar, 6zel sektdrdeki 6gretim iliyelerinin yayin sayist ve indeksi a¢isindan kamu
sektoriindekilerden daha yiiksek oldugunu gosterdi (Abouchedid & Abdelnour,
2015). Bu bulgu, 6zel sektorde galisan akademisyenlerin arastirma verimliliginin
daha yiiksek olabilecegini diisiindiirtmektedir. Ozel sektordeki 6gretim {iyelerinin,
daha fazla kaynak ve destekle c¢alistiklar1 i¢in daha fazla arastirma yapabildikleri ve
sonuglarin1 daha hizli ve etkin bir sekilde yaymlayabildikleri diisiiniilmektedir.
Sonu¢ olarak, bireysel performans, arastrma konusu ve destek imkanlari gibi
faktorlerin de goz oniinde bulundurulmasi gerekmektedir. Ozel sektdrdeki dgretim
iiyelerinin genel olarak daha yiiksek arastirma verimliligine sahip oldugu yoniindeki
bulgular, dikkate alinmasi gereken bir gézlem olmakla birlikte, her iki sektordeki
Ogretim tiyelerinin de potansiyelini ve basarisint géz ardi etmemek dnemlidir.

Arastirmada, ES ve KMO faktoriiniin H indeksi iizerinde anlaml etkisi yoktur.
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Arastirmada, ES ile KMO faktorlerinin H indeks ile arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir etkisinin bulunmadigi goriilmiistiir. Alan yazinda, G2R Computer
Science and Electronics Bilim Insanlar1 Diinya H indeksi Siralamasinda ilk 1000
bilim insani1 siralamasinda yer alanlarin atif sayilarmin da yiiksek oldugu
goriilmiistir (ITU, 2020). Bornmann ve Daniel (2005)’in yaptiklar1 arastirmada,
aragtirma burslarina basarili basvuran akademisyenlerin ortalama h -indeksinin,
basarili olmayan bagvuranlardan siirekli olarak daha yiliksek oldugu sonucuna
varmiglardir (Bornmann & Daniel, 2005). Burada entelektiiel sermayesi yiiksek olan
bilim insanlarinin yaptiklar1 ¢alismalarin H indeksinin de yiiksek olmasi olasidir.
Universitelerde ES’nin akademik performansa etkisini belirleyen stratejilerle
akademik siralama arasinda pozitif bir iligkinin oldugunu tespit etmislerdir (Brusca,
Cohen, Manes-Rossi, & Nicolo, 2019). Yazarlar, Teorik ¢alismanin sonuglari, tiim
gostergelerin manipiilasyona a¢ik olmasma ragmen, bazi h -endeksi degiskenlerinin
stratejik davranisin etkisine digerlerine gore daha duyarli oldugunu gostermektedir

Elde edilen bulgulara gore, KMO ve ES faktoriiniin atif sayist tizerinde
istatistiksel olarak anlamli bir etkisi bulunmaktadir.

Entelektiiel sermaye ile firma performans: arasinda pozitif bir iligkiyi arastiran
yazarlarin entelektiiel sermaye yoluyla deger yaratma ve entelektiiel sermayeye
stratejik odaklanmaya yOnelik yayinlar1 icerdigini ve en yiiksek alint1 yapilanlarini
gostermektedir (Bamel, Pereira, Del Giudice, & Temouri, 2022). Diger bir ¢alisma
sonuglarinda akademisyenlerin ¢alismasina yapilan yiiksek orandaki alntilarin,
akademik alandaki etkili bir kariyer gostergesidir ve yaptig1 arastirmalarla topluma
kattig1  katkilardir.  Arastrma  kurumlar1  durumundaki  yiiksekdgretimde,
arastirmacilarm bu alint1 oranlarmin maasiyla olumlu ve anlamh bir iligkili oldugu
sonucuna varilmistir (Jodo & Franklin , 2021). Kisaca buradan da anlasilacag iizere
entelektiiel sermayesi yiiksek olan arastirmacilarin dogru bir stratejik calisma ile
almt1 sayisinin da yiiksek olmasi sonucu finansal olarak kazanmasmi saglar. Bu
arastirmalar, bilimsel etkinligin degerlendirilmesinde varyantlarmin orijinal h-
indeksinden daha basarili oldugu noktasinda birlesmektedir (Bi, 2023; Sebo & Lucia,
2021; Vinkler, 2023). Akademisyenlerin tizerinde etkisini artiran (hizli yaym iiret ya
da yok ol) baskisnin payr yliksektir. Akademik hayatta kalabilmek icin “az ve
degerli”’den “cok ve siradan”a yoneliyor olmalar1 bir gercektir (Valdeon, 2019).
Bundan ¢ikarilacak sonug ise rekabet ortamimdaki akademisyenlerin stratejik olarak
kizil bir rekabet ortaminda sag kalabilmek adina yaptiklar1 se¢cimdir. Lindsey, atif
sayisinin, bilimsel kalite gostergesi olarak sinirlarmni irdelemektedir (Lindsey, 1989).
Yine yapilan bir arastirmada profesor, docent, dgretim {iyesi ve uzmanlar arasinda
yayn sayisi, atif sayis1 ve h-indeks degerinin, akademik unvanlari, ¢alistiklar1 kurum
ve cinsiyetleri ile istatistiksel olarak anlamli iliskisi oldugu belirlenmistir (Hanc1 et.,
2021).

Ayrica KMO faktoriiniin G indeksi iizerinde de istatistiksel olarak anlaml etkisi
mevcuttur.

Alan yazinda yapilan arastirmada mavi okyanus stratejisinin performans
degerlendirmede etkili oldugu sonucuna varmiglardir (Tabari, Ziabari, Radmard, &
Radmard, 2014). Rahman & Choudhury c¢alismalarinda, MOS' un Orgiitsel
performans {izerindeki etkisini arastrmiglar ve MOS' un organizasyonel
performansin arttirilmasina 6nemli bir katkisi oldugu sonucuna varilmislardir.
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Akademisyenlere MOS calismalarina iliskin daha fazla bilgi sunan gelecekteki
arastrma alanlarim1 teorik sinirlar1 zorlama firsat1 sunmuslardr (Rahman &
Choudhury, 2019).

Ayrica KMO faktoriiniin G indeksi iizerinde de istatistiksel olarak anlaml etkisi
mevcuttur.

Yol katsayilarina gére, KMO diizeyi arttik¢a atif sayisi ve G indeksinde diisiis
gozlenmektedir. Ancak ES diizeyi arttikca atif sayisi da artmaktadir. Buna gore
ogretim tiyelerinin entelektiiel sermaye diizeylerinin artmasi ve kizil-mavi okyanus
diizeyinin de diismesi, akademik a¢idan olumlu bir etki saglamaktadir.

Bu durum, 0&gretim {yelerinin daha yenilik¢i ve yaratict c¢aligsmalara
yonelmelerini tesvik ederken, ayni zamanda akademik basarilarin1 da artirmalarina
yardimci olabilir. Kizil ve mavi okyanus stratejisi diizeyinin diismesi, belki de daha
klasik ve geleneksel calismalarin yerine daha yenilik¢i ve alisilmamig alanlara
odaklanmay1 tesvik edebilir. Bu sayede, akademik diinyada fark yaratmak ve One
¢tkmak miimkiin hale gelir. Sonug olarak, entelektiiel sermaye diizeyini yiikseltmek
ve akademik basarilar1 artirmak i¢in kizil ve mavi okyanus stratejisi diisiik tutulabilir,
bu sayede daha yaratic1 ve inovatif ¢aligmalar yapmak miimkiin olabilir.

Ciinkii entelektiiel sermaye, kisinin bilgi, deneyim ve uzmanlik alanlarindaki
birikimlerini ifade etmektedir. Bu birikimlerin artmasi, kisinin daha fazla akademik
calisma yapmasina ve daha fazla sayida atif almasma olanak saglar. Dolayisiyla
Ogretim iiyelerinin entelektiiel sermaye diizeylerinin artmasi, akademik basarilarini
ve etkilerini artirabilir. Bu da hem kendileri hem de {iniversite i¢in 6nemli bir kazang
olabilir. Bu nedenle entelektiiel sermayenin gelistirilmesi ve artirilmasi, akademik
diinyada daha etkili ve basarili olmay1 saglayabilir.

Arastirmada yol katsayilarina gore, KMO diizeyi arttik¢a atif sayisi indeksinde
diistis gozlenmektedir. Ancak ES diizeyi arttikca atif sayisi da artmaktadir. Buna
gore ogretim tiyelerinin entelektiiel sermaye diizeylerinin artmasit ile atif sayist da
artmaktadr. Bu durum akademik a¢idan olumlu bir etki saglamaktadir.

Bu bulgu, 06gretim iiyelerinin entelektiiel sermayelerini gelistirmelerinin,
akademik Dbasarilarmi artirabilecegini gostermektedir. Entelektiiel sermayeyi
artirmak i¢in dgretim iiyelerinin siirekli olarak arastirmalarini ve yaymlarini giincel
tutmalari, ulusal ve uluslararasi akademik etkinliklere katilmalar1 6nemlidir. Ayrica,
arastrma sonuclarmi paylasarak isbirligi yapmalar1 da atif sayilarini artirmalarina
yardime1 olabilir. Bu sekilde, 6gretim iiyeleri hem kendi entelektiiel sermayelerini
gelistirebilecekleri hem de akademik diinyada daha fazla taninma ve etki
yaratabilecekleri bir platform olusturabilirler. Bu da hem bireysel kariyerlerini hem
de tliniversitenin bilimsel itibarini olumlu yonde etkileyebilir.

5. SINIRLAMALAR VE ONERILER

Aragtirma, Tiirkiye {niversitelerinde gorevli (Profesor, Docent ve Doktor
Ogretim  Gorevlisi) akademisyenlerden toplanan nicel verilerle smirhdir.
Arastirmadan elde edilen veriler kullanilan 6lgme aracglariyla smirlidir.

- Bilgi kaynaklar1 ve yOnetimi etkin stratejiler kullanilarak akademik
performansin artirilmasi saglanmig olur.
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- Boylece akademik performans ile girisimcilik ve yenilikgiligin gelistirilmesi
ve lilkenin sanayi - teknolojik alanlarda gelisimine imkan saglanabilir.

- Ayrica, akademisyenlerin siirekli kendilerini gelistirmeleri tesvik edilerek
uluslararasi alanda rekabet gii¢lerini artirmalar1 saglanabilir.

- lyi bir bilgi kaynaklar1 ve ydnetimi stratejisi ile {iniversitelerde yapilan
arastirmalarin uluslararasi alanda daha fazla dikkate alinmasi ve tanmmasi
saglanabilir.

- Ote yandan, akademisyenler arasinda bilgi paylasimi ve is birligi artirilarak
ortak projelerin olusturulmasi ve iilkede yenilik¢ilik ve girisimcilik kiiltiiriiniin daha
da yayginlastirilmasi miimkiin olabilir.

- Uygun yonetim stratejileri saglandig: takdirde akademisyenlerin hi¢bir engel
ve kisitlama olmaksizin entelektiiel paylasim yapmalari, akademik yaymn yapmalari,
global anlamda yaym, proje ve yiiksek kaliteli ¢alismalar ortaya c¢ikarmalar
saglanabilir.

- Sonug olarak, iy1 bir bilgi kaynaklar1 ve yonetimi stratejisiyle akademik
performansin artirilmas1 sadece akademisyenlerin gelisimine katki saglamakla
kalmayacak, ayn1 zamanda iilke ekonomisine ve teknolojik gelisimine de olumlu
yonde etkiler saglayabilecektir.

- Bu bulgular, iiniversitelerde bilgi yonetimi ve inovasyonun dneminin altini
cizmektedir. Ogretim iiyelerinin entelektiiel sermayelerini arttirarak ve stratejik
yonetim stratejilerini  gelistirerek, akademik performanslarini ve inovasyon
kapasitelerini artirabilirler. Bu nedenle, iiniversitelerin bu konulara daha fazla 6nem
vermeleri ve stratejik planlamalarini buna gore yapmalar1 gerekmektedir. Ayrica, bu
bulgularin daha genis kapsamli bir arastirma ile desteklenmesi ve farkli 6rneklem
gruplariyla tekrarlanmasi 6nerilmektedir. Bu sekilde, bu konudaki literatiire yeni bir
bakis acis1 getirilebilir ve daha kapsamli sonuglar elde edilebilir.

SONUC

Bu calismanin bulgulari iiniversitelerde bilgi edinme, paylasma ve kullanmanin
ES 'ni gelistirebilecegini ve KOS ile MOS stratejilerinin akademik performansa
giden inovasyon kapasitesini gelistirebilecegini gostermektedir. Buna gore dgretim
iyelerinin ES diizeylerinin artmas: ve kizil-mavi okyanus diizeyinin de diismesi,
akademik acidan olumlu bir etki saglamaktadir. Sonu¢ olarak, ES ve KOS-MOS
faktorlerinin akademik performans iizerindeki etkilerini arastirmaya yonelik
olusturulan yapisal esitlik modeli son derece gecerligi oldugu tespit edilmistir.

Bu c¢alismanmn anahtar katkisi, {iniversitelerdeki akademik performansin
degerlendirilmesinde entelektiiel sermayenin ve stratejik yOnetim stratejilerinin
onemli bir rol oynadigini gostermesidir. Akademisyenlerin performanslar1 iizerinde
mavi ve kizil okyanus stratejilerinin ve entelektiiel sermayenin etkisinin incelenmesi,
tiniversitelerde stratejik planlama ve kaynak yonetimi konusunda daha etkili kararlar
alinmasma yardimci olabilir. Bu ¢alismanin bulgulari, {iniversitelerin akademik
performanslarini artirmak ve siirdiirmek i¢in stratejik yonetim uygulamalarini gézden
gecirmelerine yardimei olabilir. Bu nedenle, bu calismanin hem akademisyenlere
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hem de iiniversite yOneticilerine onemli pratik ve stratejik Oneriler sunabilecegi
disiiniilmektedir.

Sonug olarak, arastirma sonuglarma gore, Ar-Ge yatirimlarinin entelektiiel
sermayenin olusum ve gelisimine katki sagladig1 goriilmiistiir. ES diizeyi arttik¢a atif
sayist ve G indeksi artarken, KMO diizeyi arttik¢a atif sayisi indeksi ve G indeksi
diismektedir. Bu durum, {niversitelerde Ar-Ge yatwrimlarinin ve entelektiiel
sermayenin stratejik yOnetiminin Onemli oldugunu ortaya koymaktadir. Ayrica,
arastirmacilarin entelektiiel sermayelerini giiglendirmek ve rekabet giiclerini artirmak
icin dogru stratejiler belirlemeleri gerektigi sonucuna varilmistir. Bu caligmalarin,
iniversitelerin arastirma ¢iktilarin1 ve uluslararasi rekabet giiciinii artrmak i¢in
faydali olacagi diistintilmektedir.
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