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Arastirmanin amaci, Kocaeli’de bulunan kiiciik ve orta élcekli isletmelerde (KOBI’ler) calismakta olan beyaz yakali calisanlarin sahip olduklari
sosyal sermayenin girisimcilik niyeti lizerinde etkisinde 6z yeterliligin aracilik roliinii ortaya koymak ve elde edilen sonuglar dogrultusunda
6neriler sunmaktir. Arastirmanin temel iddiasi, sosyal sermayenin ve 6z yeterliligin, beyaz yakali ¢alisanlarin girisimcilik niyetlerini olumlu
yénde etkileyerek, KOBi'lerde beyaz yakali calisanlarin yenilikgilik ve girisimcilik niyetlerinin gelistirilmesine katki sagladigidir. Bu arastirma
girisimcilik potansiyelinin arttirilmasi, ekonomik kalkinmaya destek saglamasi ve yenilik¢i biyimeyi desteklemesi bakimindan dolayi
6nemlidir. Arastirmanin evreni Kocaeli ili sinirlari icerisinde farkli sektérlerde tretim yapan kiigiik ve orta Glgekli isletmelerde yer alan beyaz
yakali ¢alisanlardan olusmaktadir. Orneklem kolayda érnekleme bicimiyle olusturulmus ve veriler anket teknigi kullanilarak elde edilmistir.
300 anket uygulamasi yapilmis, ortaya ¢ikan veriler SPSS v24.0 paket programi ile analizler tamamlanmustir. Yapilan analiz ile birlikte, sosyal
sermayenin girisimcilik niyeti iizerinde etkili oldugu, 6z yeterliligin girisimcilik niyeti lizerinde etkili oldugu ve sosyal sermayenin girisimcilik
niyeti lzerinde etkisinde 6z yeterliligin aracilik roliiniin oldugu sonuglari ortaya ¢ikmistir. Sosyal sermaye, 6z yeterlilik ve girisimcilik niyeti
arasinda iliskileri inceleyen farkli ¢alismalar yapilmis iken, bu lg dediskenin birlikte incelendigi ¢alismalar sinirli kalmistir. Bu arastirma sosyal
sermaye 6z yeterlilik ve girisimcilik niyeti arasindaki iliski incelenerek literatiire katkida bulunacaktir. Ayrica, sosyal sermaye ve 6z yeterlilik
algisinin  girisimcilik niyeti (zerindeki etkilerini anlamak, ekonomik kalkinma ve yenilikgilik siireclerine isik tutacaktir. Arastirmanin
sonuglarindan yola ¢ikarak, girisimci adaylari mentérliik, kogluk ile motivasyonlari yiikselterek 6z yeterliligini arttiracak sekilde
yapilandirilmalidir. Girisimcilik ekosistemlerinin sosyal sermaye ve 6z yeterlilik unsurlarini destekleyecek sekilde tasarlanmasi gerekmektedir.

Anahtar Kelimeler: Sermaye, Sosyal Aglar, Oz Yeterlilik, Girisimci, Motivasyon
Abstract:

The aim of the research is to reveal the mediating role of self-efficacy in the effect of social capital on entrepreneurial intention among white-
collar employees working in small and medium-sized enterprises (SMEs) in Kocaeli and to offer recommendations based on the findings.The
main claim of the research is that social capital and self-efficacy contribute to the development of innovation and entrepreneurship culture
in SMEs by positively affecting the entrepreneurial intentions of white-collar employees. This research is important because it increases
entrepreneurship potential, supports economic development and supports innovative growth. The research population consist of white-
collar employees working in SMEs across various sectors within the Kocaeli province. The sample was determined using convenience sampling
and data were obtained through a questionnaire. A total of 300 questionnaires were administered and the resulting data were analyzed
using ths SPSS v24.0 statistical software. The analysis was revealed that social capital has an effect on entrepreneurial intention, self-efficacy
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has an effect on entrepreneurial intention and self-efficacy has a mediating role in the effect of social capital on entrepreneurial intention.
Although prior studies have examined the relationships between social capital, self-efficacy and entrepreneurial intention, studies
investigating these three variables together remain limited. This research will contribute to the literature by analyzing the interplay among
social capital, self-efficacy and entrepreneurial intention. Furthermore, understanding the effects of social capital and perceived self-efficacy
on entrepreneurial intention may provide insights into the economic development and innovation processes. Based on the results of the
research, it is recommended that potential entrepreneurs be supported through mentoring and coaching practices that enhance motivation
and self-efficacy. Additionally, entrepreneurial ecosystems should be designed to foster elements of social capital and self-efficacy.
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GIRIS

Girisimcilik, kiiresel rekabetin arttigi globallesen diinyada hizli gelismelerin yasandigi ulkeler igin
ekonomik gelismeler dnemli bir glictiir. Tim Ulkeler i¢in 6nemli bir degere sahip olan girisimcilik,
Turkiye ekonomisi icinde biiyiik éneme sahiptir (Ozler vd., 2017: 741). Girisimci bireyler icin bilgi
kaynaklarina ulasmak, firsatlari yakalamak, rekabet Gstinligi saglamak ve girisimcilikte devamliligi
saglamak igin 6z yeterliliklerini gelistirmek igin ¢evresi ve sosyal aglarla sirekli iletisim halinde
olmaktadir. Bu nedenle bireyin 6z yeterliligi ve sosyal sermayenin 6nemi glinimiizde oldukca fazladir.
Girisimciler, girisimcilik faaliyetlerini uygularken karsilarina ¢iktiklari firsatlari degerlendirmek ve
rekabet UstlinlGginl ele gecirmek, girisimciler icin dnemli olan bilgi ve kaynaklara ulasmak, yeni
girisimlerde bulunmak, 6z yeterlilik ve yetkinlerini gelistirebilmek icin cevresiyle streklilik saglayacak
sekilde sosyal aglar kurmakta ve bu aglari genisletmektedir. Béylece 6z yeterliligin yliksek olmasi ve
sosyal aglar, girisimcinin olasi firsatlari yakalamasi ve bu firsatlardan faydalanmasi, ticari iliskileri
gelistirebilmesi icin oldukg¢a 6nemlidir (Demirel, 2023: 130).

Bireyin girisimcilik niyetini demografik faktorler, kisisel faktorler ve ¢evresel faktorler etkiler (Sesen ve
Basim, 2012: 24). Bu ¢alismada girisimcilik niyetini etkileyen ¢evresel faktérlerden sosyal sermayenin
secilmesi hem makro seviyede (Putnam, 1993) hem de bireysel seviyede (Lin vd., 2008) ekonomik
blylime icin oldukca 6neme sahip olmasindandir. Sosyal cevre yeni bilgi kaynaklarinin ortaya
¢ikmasinda oldukga 6nemli bir rol oynar. Yeni girisimlerin ortaya ¢ikmasinda ve rekabet avantaj
yaratmakta etkilidir (Xie vd., 2021: 4). Sosyal sermaye, bireylerin girisimcilik niyetlerini gliclendiren ve
girisimcilik yonlerini olumlu yonde etkileyen 6nemli bir kaynak olarak karsimiza gikar (Turkina ve Thai,
2013: 114). Ozellikle sosyal sermayenin sagladig giiven, karsilikli yardimlasma ve bilgi paylasimi gibi
unsurlar, girisimcilik stireclerinde kritik 6neme sahiptir. Bu unsurlar girisimcilerin is fikirlerini hayata
gecirme ve riskleri yonetme kapasitelerini arttirmaktadir (Audretsch ve Aldridge, 2012: 371). Sosyal
sermayenin bu etkisi, girisimcilerin sahip olduklari 6z yeterlilik diizeylerine bagh olarak farkllik gosterir
(Yang, 2017: 525). Dolayisiyla sosyal sermayenin girisimcilik Gzerindeki etkisinin tam anlamiyla
anlasilabilmesi icin, 6z-yeterlilik kavraminin da dikkate alinmasi gerekir (Sahasranamam vd., 2021:5).

Girisimcilik niyetini etkileyen diger faktorlerden biri 6z yeterliliktir. Bireyin is kurma niyeti, risk alma
dizeyi, karsilasacagi is firsatlari 6z yeterlilik dizeyinin yiksek olmasi ile ifade edilir. Bir bireyin 6z
yeterliligi yiksek olmasi durumda kendisini ve cevresini etkileyebilir ve her hangi bir riskten
kacinmadan girisimcilik niyetinde bulunur (Ozler vd., 2017: 742). Bu bireylerin karsilasacaklari zor
durumlarda islerin Ustesinden gelmesi ve hedeflere ulasmalariyla girisimcilik niyetini arttiracagi
diistintliir (Bektas ve Zehir, 2022: 14). Oz yeterlilik, girisimcilik niyetinde, kisisel zaman ve sermayenin
tahsisi de dahil olmak Uzere gesitli yatirm tercihlerini etkiler (Cassar vd., 2009: 244). Bu durum,
girisimcilerin is kurma siireglerinde karsilastiklari zorluklari agsmalarina ve basariya ulasmalarina katki
saglar (Ye, 2012: 2451).

Bu arastirmanin temel amaci, sosyal sermayenin (bireylerin sosyal aglari ve iliskileri araciligiyla elde
ettikleri kaynaklar) girisimcilik niyeti Gizerindeki etkisini ve 6z yeterlilik algisinin (bireylerin kendi beceri
ve yeteneklerine olan giiveni) bu etkideki aracilik roliinii incelemektir. Ozellikle KOBi'lerde beyaz yakali
¢ahsanlarin bu dinamikler icindeki davranislarini anlamayi amaglar.

Sosyal sermayenin ve 6z yeterliligin, beyaz yakali ¢alisanlarin girisimcilik niyetlerini olumlu yénde
etkileyerek, KOBi'lerde beyaz yakali calisanlarin vyenilikgilik, girisimcilik kiltirii ve niyetini
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gelistirilmesine katki sagladigl arastirmanin temel iddiasidir. Bu arastirma girisimcilik potansiyelini
arttirilmasi, ekonomik kalkinmaya destek saglamasi ve yenilikgi blylimeyi desteklemesi bakimindan
dolay1 6nemlidir.

Arastirma Kocaeli’'nde bulunan kiiciik ve orta 6lcekli isletmelerde (KOBI) calismakta olan beyaz yakali
¢alisanlara yonelik yapiimigtir. Bu ¢alismanin kapsamina firmalarda ¢alisan beyaz yakali galisanlar dahil
edilmistir. Kocaeli, imalat sanayi agisindan Tirkiye’nin en 6nde gelen illeri arasinda yer alir. Ayrica
Kocaeli Tlrkiye’de AR-GE Merkezi siralamasinda Uglinci, Tasarim Merkezi siralamasinda besinci sirada
yer alir (Kocaeli Valiligi, 2021). Dolayisiyla arastirma beyaz yakali galisan gruplarin temsili bakimindan
diger illere gore Ustlin konumundan dolayi Kocaeli ili segilmistir. Arastirma kapsaminda, toplam 300
beyaz yakali galisana anket uygulanmistir. Sosyal sermayenin girisimcilik niyeti Gizerindeki etkisinde 6z
yeterliligin aracilik rolliniin oldugu sonuglari ortaya ¢ikmigtir.

Sosyal sermaye, 6z yeterlilik ve girisimcilik niyeti arasinda iliskileri inceleyen farkli ¢alismalar yapilmig
iken, bu ti¢ degiskenin birlikte incelendigi calismalar sinirl kalmistir (Ozler vd., 2017; Isik ve Cigek, 2020;
Ozler vd., 2017). Literatiirdeki eksiklikten dolayi bu calisma, beyaz yakali calisanlar 6zelinde bu (iglii
iliskinin incelenmesi sonucunda literatiire katkida bulunacaktir. Ayrica, sosyal sermaye ve 6z yeterlilik
algisinin girisimcilik niyeti tGzerindeki etkilerini anlamak, girisimcilik ekosisteminin gliclenmesine katki
saglayacak ve ekonomik kalkinma ve yenilikgilik stireglerine 1sik tutacaktir.

1. LITERATUR TARAMASI

1.1.SOSYAL SERMAYE

Sosyal sermayeyi, esas olarak Bordieu (1986), Coleman (1988) ve Putnam (1993) tarafindan yapilan
bilimsel arastirmalar kanitlar. Bourdieu (1986), sosyal sermayeyi bireylerin sosyal iliskiler araciligiyla
elde ettikleri kaynaklar olarak tanimlar ve sosyal sermayenin ekonomik sermaye gibi somut ve
Olcllebilir oldugunu belirtir. James Coleman (1988) ise sosyal sermayeyi, insanlarin birlikte calismasini
kolaylastiran ve toplumsal yaplilarin isleyisine katkida bulunan bir kaynak olarak tanimlar. Putnam
(1995) sosyal sermayeyi bireyler ve sosyal aglar arasindaki iliskiler, davranis normlari ve givenilirlik
olarak ifade eder ve sosyal sermayeyi daha genis bir toplumsal baglamda ele alir.

Bourdieu sosyal sermayeyi, baska diger kaynak baglantilariyla birlikte goriirken, Bourdieu’ya karsi ¢ikan
diger bazi arastirmalar sosyal sermayeyi, varliklar, kaynaklar ve sermaye ile birbirlerinden farkl
olduklarini savunur (Bastirk, 2018: 26). Coleman (1990) ve Putnam (1995) gibi bazi bilim insanlari
teorilerini makro diizeyde gelistirmistir. Makro diizeylerde sosyal sermaye normlari, gliveni ve sosyal
uyumu temsil eder (Putnam, 1995: 668). Bourdieu (1986), sosyal sermayeyi birey icin farkli kaynaklara
ulasma olarak degerlendirir. Bu farkli kaynaklar bireyi hedefe ulastirmakta yardimci olur. Mikro
diizeydeki bu sosyal sermayeye ‘bireysel sosyal sermaye’ denir ve davranis lGzerinde dogrudan etkiye
sahiptir. Daha sonraki calismalarda da bireysel sosyal sermayenin énemi vurgulanir (Flap vd., 2000; Lin,
2001). Sosyal sermaye topluluk duygusunu gii¢clendirir ve dolayisiyla karsilikli sosyal destegi artirir. Bu
nedenle, bireysel sosyal sermaye ayni zamanda bir araci gorevi gorerek sosyal destegin bir tampon
etkisi yaratir ve kisinin kendi isini kurma niyeti ile bunun uygulanmasi arasindaki iliskiyi etkiler. Sosyal
destegin tampon etkisinin 6z, kisinin baskalarinin destegine glvenebilecegini bilmesinin olumlu
davranisi artirmasi ve stres seviyelerinin azalmasi nedeniyle refahi iyilestirmesidir (Chay, 1993: 288).
Dolayisiyla bu ¢alisma bireysel sosyal sermaye tanimi benimsenmistir.

Bastirk (2018) ve Bottero (2004) calismalarinda, Bourdieu'niin sosyal sermaye kavrami, ag iliskilerinin
otesinde daha genis bir toplumsal baglamda ele alinmaktadir. Bourdieu, sosyal sermayenin bireylerin
toplumsal hareketliligini etkileyen énemli bir faktér oldugunu vurgular ve sosyal aglarin dayanisma
islevlerinin yani sira, bu aglarin sosyal hareketlilige olan etkilerini de tartisir. Bu baglamda, sosyal
sermaye sadece bireylerin aglarindaki iliskilerle degil, ayni zamanda bu aglarin bireylerin toplumsal
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konumlarini ve hareketliliklerini nasil sekillendirdigiyle de ilgilidir (Bastlirk, 2018: 29). Bottero,
Bourdieu'nun sosyal sermaye anlayisini 6zellikle toplumun sinifsal yapisini, bireylerin sosyal aglarini,
iliski bicimlerini ve bu iliskiler araciligiyla elde edilen avantajlari vurgulayarak aciklar. Bourdieu'ya gore,
sosyal sermaye yalnizca bireylerin sahip oldugu iliskilerden ibaret degildir. Ayni zamanda, bu iliskilerin
nasil orgitlendigi ve bu iliskilerdeki bireylerin sahip oldugu glic durumlari cok 6nemlidir. Yani, sosyal
sermaye, bireylerin belirli sosyal aglar icerisinde sahip olduklari toplumsal iliskiler ve bu iliskilerin ona
sagladigl avantajlar tzerinden sekillenir. Bourdieu, sosyal sermayeye erisimin sadece kisisel iliskilerle
degil, ayni zamanda sinifsal pozisyon ve kiiltirel sermaye ile de dogrudan iliskili oldugunu belirtir.
Sosyal sermaye, daha yliksek siniflara sahip bireyler icin daha fazla firsat sunar ¢iinkii bu kisiler daha
genis ve daha gliclli sosyal aglara sahiptir. Bourdieu'nun sosyal sermaye anlayisinda, sosyal iliskiler
sadece bireylere "yardimci olmak" icin degildir; ayni zamanda bu iliskiler, bireylerin toplumsal
hiyerarsilerdeki gliclerini pekistirmek icin kullanilir. Yani, sosyal sermaye, toplumsal gli¢c dinamiklerinin
yeniden Uretilmesinde 6nemli bir rol oynar. Bourdieu'nun sosyal sermaye anlayisinda, kiltiirel sermaye
(6rnegin, egitim, bilgi, kiiltirel birikim) ile sosyal sermaye arasinda bir iliski vardir. Bottero,
Bourdieu'nun sosyal sermaye kavramini, kiiltirel sermayeyi de icerecek sekilde agiklayarak, bireylerin
sahip olduklari sosyal aglar ve bu aglardaki prestiji, kiltlirel sermaye araciligiyla gliclendirdiklerini
belirtir (Bottero, 2004: 998).

Putman ise, sosyal sermayeyi gliven norm ve sosyal aglar ile bireyleri ortak hedefleri dogrultusunda
hareket eden, toplumsal hayatin ve iliskilerin 6zellikleri olarak tanimlamistir. Sosyal sermayeyi
arttirmak icin yerel katihmi tesvik etmek, sivil toplum kuruluslarini tesvik etmek, kamu alanlarini
glclendirmek gibi somut politikalar 6nemini belirtir. Putnam'in sosyal sermaye anlayisi, sosyal
iliskilerin sadece bireylerin yakin ¢evresinde degil, farkli sosyal gruplar ve toplum kesimleri arasinda
naslil isledigini anlamak agisindan da 6nemli oldugunu belirtir (Putnam, 1995: 670). Makalemizde
Putnam’in sosyal sermaye tanimina uygun bir perspektif takip edilmistir.

Bireysel sosyal sermaye, bir kisinin sosyal iliskilere dayal farkli kaynaklara erisimi olarak tanimlanir. Bir
kisi, kendisine yardimci olabilecek arkadaslari ve akrabalariyla yakin iliskiler yoluyla gerekli kaynaklara
erisilir. Ek olarak, Gyeleri ek destek saglayabilecek gesitli derneklere, kulliplere ve diger gruplara katilm
yoluyla da yardim alir (Hauberer, 2011; Lamarca vd., 2014). Arastirmalarda bireysel sosyal sermaye ile
is basarisi arasinda bir iliski oldugunu gorilir (Read vd., 2009; Smallbone ve Welter, 2001).

Sosyal sermayenin birden ¢ok fazla tanimi olmasina ragmen genel kapsamiyla, sosyal sermaye, karsihkli
glven iliskilerine dayanan karakterize edilen, ulasilabilir sosyal aglarda veya sosyal yapilarda bulunan,
devamli gelisebilen ve gesitli imkan ve olanaklari kolaylastirabilen, bireye ve topluma fayda saglayan
sosyal kaynaklar olarak tanimlanir. Cesitli arastirmalar bireylere 6zgl bir yaklasim olarak
degerlendirirken, diger arastirmalar bireylerin sahip oldugu o6zellik yaninda sosyal iliskilerinde
beraberinde getirdigi bir 6zellik olarak degerlendirilir (Cop ve Topgu, 2019: 36). Sosyal Sermaye,
girisimciler icin oldukga faydalidir. Bireyler diger girisimcilerle tanistiklarinda, yeni girisimle ilgili tavsiye
ve destek igin onlara glivenir. Aile, toplum veya kurumsal iliskiler tarafindan saglanan sosyal sermaye,
egitim, deneyim ve finansal sermayeyi tamamlamaya yardimci olur. Girisimcilik konusundan
farkindaligi arttirmayi saglar. Ayrica daha fazla sosyal sermayenin daha iyi duygusal destek sagladigi ve
belirsizligi azalttig1 ve yeni girisim yaratmada oldukga faydalidir (Sahasranamam, vd., 2018: 1512).

Ozellikle sosyal sermayenin sagladigi giiven, karsilikh yardimlasma ve bilgi paylasimi gibi unsurlar,
girisimcilik stireglerinde kritik 6neme sahiptir (Audretsch vd, 2012: 372). Bu unsurlar, girisimcilerin is
fikirlerini hayata gecirme ve riskleri yonetme kapasitelerini arttirmaktadir (Yang, 2017: 526). Sosyal
sermayenin bu unsurlari, girisimcilerin yenilik¢i ve strdirulebilir is modelleri gelistirmelerine olanak
tanimaktadir (Zhao vd., 2021).

Sosyal sermaye, bireylerin ve topluluklarin ekonomik faaliyetlerini de etkiler. Sosyal aglar ve gilven,
girisimciligi tesvik eden 6nemli faktorler arasinda yer alir (Yang 2017: 527). Girisimciler, sosyal
sermayelerini kullanarak is firsatlari yaratir, finansal kaynaklara erisim saglar ve bilgi paylasiminda
bulunur (Estrin vd, 2016: 484). Bu kaynaklar, girisimcilerin is fikirlerini hayata gecirmelerine ve is
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sureclerini yonetmelerine yardimci olur (Wang vd., 2024: 5). Sosyal sermaye, bireylerin sosyal aglari ve
iliskileri araciligiyla elde ettikleri ekonomik ve sosyal faydalari igerir. Bu aglar, girisimcilerin bilgi ve
kaynaklara erisimini kolaylastirarak is slireclerinde karsilastiklari zorluklari asmalarina yardimci olur.
Sosyal sermaye, ayni zamanda girisimcilerin topluluk icindeki gliven ve isbirligi dizeyini artirarak
yenilikgi fikirlerini hayata gegirmelerine ve islerini blylitmelerine olanak tanir (Tang, 2022: 8). Bu
nedenle, sosyal sermayenin kaynaklara erisim saglama roll, girisimcilik slireglerinin basariyla
yonetilmesi icin hayati bir 5neme sahiptir (Tohani, 2017: 684).

Sosyal Sermaye; baglayici, kdpri kuran, birlestirici olarak énemli UGg¢ tlrl vardir. Aile icinde, yakin
cevredeki arkadaslarla ve komsularla yakindan iliskiler gelistiren baglayici sosyal sermaye, uzak
cevredeki arkadas, dernek Uyeleri ve is gevresi ile etkilesimleri gelistiren kopriileyici sosyal sermaye
yatay iliskileri yansitir. Cesitli sosyal kademeler arasindaki iliskileri ifade eden birlestirici sosyal
sermayede ise dikey iliskileri yansitir (Safran, 2020: 28).

Sosyal sermaye, bireylerin sosyal aglari, iliskileri ve topluluk icindeki konumlari araciligiyla elde ettikleri
kaynaklari kapsar (Naranjo vd., 2022: 251). Bu kaynaklar, girisimcilerin is fikirlerini hayata gecirmelerine
ve is slireclerini yonetmelerine yardimci olur (Wang, vd., 2024: 7). Sosyal sermaye, bilgi paylasimi,
karsilikl yardimlasma ve isbirligi gibi unsurlar araciligiyla girisimcilerin basari sansini arttirir (Gedajlovic
vd., 2013: 461). Ayrica, sosyal sermaye, girisimcilerin topluluk icindeki gliven ve isbirligi diizeyini
artirarak yenilikgi fikirlerini hayata gegirmelerine ve islerini blylUtmelerine olanak tanir (Tang, 2022:
11). Bu baglamda, sosyal sermayenin girisimcilik Gzerindeki etkilerinin kapsamli bir sekilde incelenmesi,
girisimcilik stireglerinin daha iyi anlasilmasina katki saglar (Gedajlovi vd., 2013: 462).

Literatlirde, sosyal sermaye ve 0z-yeterlilik arasindaki iligki, girisimcilik niyeti Gzerindeki etkileri
acisindan onemli birgok arastirma karsimiza ¢ikar (Hidalgo vd., 2024:185). Sosyal sermaye, bireylerin
oz-yeterlilik duygusunu pekistirerek, girisimcilik yonelimlerini ve niyetlerini olumlu yonde etkiler (Doh
ve Zolnik, 2011). Bu durum, girisimcilerin is kurma siireglerinde karsilastiklari zorluklari agsmalarina ve
basariya ulasmalarina katki saglar (Ye, 2012).

1.2.0Z YETERLILIK

Oz veterlilik, ilk olarak Bandura (1995) tarafindan ele alinir. Bu kuram sosyal 6grenme kuramina
dayanir. Oz yeterlilik, bir kisinin gérevleri yerine getirebilecegine ve rolleri yerine getirebilecegine olan
inancini ifade eder ve beklentiler, hedefler ve motivasyonla dogrudan iliskilidir (Bandura, 2001).
Luszczynska vd. (2005) ise 6z yeterlilik kavramini, kisinin belirsiz ve gilic gorevlerinin Ustesinden
gelebilme, 6zel ihtiyag gerektiren durumlarda miicadele edebilmek amaciyla kendi gereksinimlerine
duydugu inanc olarak ifade eder.

Oz yeterlilik 6ziinde kisilerin yetenekli olmasindan ziyade, kisilerin sahip olduklari yetkinliklere giiven
duymasi anlamina gelir. Bireylerin karsisina basa ¢ikabileceklerinden daha zor bir durum geldiginde,
cesitli yeteneklere sahip olsalar bile 6z yeterliligi distk bireyler sahip olduklari yeteneklerini
kullanamayacaktir (Yildirim, vd., 2010: 304). Oz yeterlilik sahibi kisiler karsilarina cikabilecek
giicliiklerle, zorluklarla karsi miicadele edebileceklerine inandiklari icin basaril olur (Ozler, vd., 2017:
746).

Oz-yeterlilik kavraminin gelisimi, psikoloji ve egitim alanlarinda genis bir literatiir tarafindan
desteklenir. Bandura'nin (1997) ¢alismalari, 6z-yeterliligin bireylerin performansini ve motivasyonunu
nasll etkiledigini aciklamak icin temel olusturur. Bandura, 6z-yeterliligin dért ana kaynagini tanimlar;
basari deneyimleri, dolayli deneyimler, sosyal ikna ve fizyolojik ve duygusal durumlar (Bandura, 1997).
Basari deneyimleri, bireylerin daha 6nce benzer gorevlerde basarili olma deneyimlerine dayanir.
Dolayli deneyimler, baskalarinin basarilarini gézlemleyerek 6grenmeyi icerir. Sosyal ikna, baskalarinin
bireylerin yeteneklerine olan inanclarini ifade etmeleri yoluyla gerceklesir. Fizyolojik ve duygusal
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durumlar ise bireylerin stres ve kaygi diizeylerini icerir ve bu durumlar, onlarin kendi yeteneklerini nasil
algiladiklarini etkiler.

Belirli bir gérevde yiiksek 6z yeterlilik gosteren bireylerin belirli gorevle ilgili eylemler Ustlenme,
gdérevde daha uzun siire i1srar etme ve daha fazla caba sarf etme olasiligi daha yiiksektir. Oz yeterliligin
is ile ilgili performansi, kiculk isletmelerin blylimesi, is aramada ve kariyer secimi dahil olmak lzere
cok cesitli secimleri etkiler (Cassar vd.,2009: 247).

Sosyal sermaye ve 0z yeterlilik arasindaki iliski, girisimcilik streglerinde kritik bir rol oynamaktadir ve
girisimcilerin is fikirlerini hayata gegirme ve is sireglerini yonetme kapasitelerini arttirir. Girisimciler,
kendi yeteneklerine olan inanglari sayesinde belirsizlik ve risklerle basa ¢cikma kapasitesine sahip olur.
Oz yeterliligi yiiksek olan bireyler, girisimcilik faaliyetlerine katilma konusunda daha istekli ve kararhidir
(Shishkova, 2021: 380).

Oz yeterliligini kazanmis olan bir birey cevresindeki aglarla etkilesimde bulunduklarinda sosyal
sermayeleri de gelismis olur. Birey sosyal sermaye kazandiginda 6z yeterliligini de etkilemis olur (Wu,
vd., 2012: 249). Oz vyeterlilik, bireylerin belirli bir gérevi basarma konusundaki inanglarini ve
yeteneklerini ifade eder ve girisimcilik faaliyetlerinde basari icin hayati bir unsurdur (Yu vd., 2017: 351).
Sosyal sermaye, bireylerin 6z-yeterlilik duygusunu giiclendirerek, girisimcilik faaliyetlerinde daha cesur
ve kararli adimlar atmalarini saglar (Churchill vd., 2023: 4).

1.3. GIRISIMCILIK NiYETi:

Girisimcilik niyeti, yeni bir is kurma veya halihazirda baslamis bir is icin yeni deger yaratma niyeti olarak
tanimlanir. Baska bir deyisle, dikkati, deneyimi, hareketi, hedef belirlemeyi, baghligi, iletisimi,
organizasyonu ve diger gorevleri girisimci davranisin ortaya ¢ikmasini yonlendiren bir zihin durumudur
(Akbari vd., 2024).

Girisimcilik niyetiyle ilgili arastirmalara baktigimizda lic dnemli teori vardir. Shapero ve Sokol (1982: 76)
girisimcilik olay modelinde ¢ok yonlii yaklasimla algilanan arzulanabilirlik, algilanan fizibilite ve hareket
etme egilimi girisimcilik niyetini etkileyen faktor olarak siralar. Girisimci oncelikle is kurmak icin istekli
olur, sonra is kurma olasiliklarini degerlendirip yeni bir is kurma stireci icin karar verir (Uysal, vd., 2016:
32).

Bird (1988), Girisimcilik niyeti modeli ‘'ne gore ise girisimcilik stireclerindeki faktorler bireysel, rasyonel
disinsel ve sezgisel, sosyopolitiktir. Bireyin yasadigi tecriibeler bireysel, bireyin zihindeki hedef ve
amaglari diistinsel, birey ileri gorlslUlugu sezgisel faktor, kanuni diizenlemeler ise sosyopolitik olarak
degerlendirir.

Azjen (1991), planh davranis modelinde ise davranisi kisisel tutum, 6znel norm ve algilanan davranig
kisisel tutum, toplumun girisimcilige bakisi pozitif ise 6znel norm, bireysel algilarin girisimcilik Gstiinde
etkili ise algilanan davranis kontroli olarak birey girisimcilik eyleminde bulur.

Girisimcilik niyeti, bireylerin girisimcilik faaliyetlerine katilma kararhliklarini ve bu faaliyetleri
gerceklestirme konusundaki motivasyonlarini yansitir. Sosyal sermaye, bireylerin girisimcilik
niyetlerinin olusumunda 6nemli bir faktordiir ve sosyal sermaye, bireylerin bilgi, kaynak ve destek
saglama kapasiteleri sayesinde girisimcilik niyetlerinin olusumunu tesvik eder (Wang, vd., 2024 :7)

Girisimcilik niyetinin olusumu, bireylerin girisimci olma egilimleri ve bu dogrultuda gosterdikleri
davranislarlailgilidir (Roxas, 2014: 436). Sosyal sermaye, bireylerin girisimcilik niyetlerinin olusumunda
kritik bir rol oynar (Yetim, 2008: 871). Sosyal sermaye, bireylerin sosyal aglari ve iliskileri araciligiyla
elde ettikleri bilgi, kaynak ve destek sayesinde girisimcilik niyetlerinin olusumunu destekler (Doh vd,
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2011: 4965). Bu baglamda, sosyal sermayenin girisimcilik niyetinin olusumu Uzerindeki etkileri,
girisimcilik stireglerinin daha iyi anlasiimasina katki saglar (Daskalopoulou vd., 2023: 4).

Literatlirde yapilan calismalara baktigimizda sosyal sermayenin 6z yeterlilik araciligiyla girisimcilik
niyeti lzerinde dolayl bir etkileye sahip oldugu ve sosyal sermayenin bireylerin 6z yeterliliklerini
arttirarak girisimcilik niyetlerini giiclendirdikleri ve girisimcilik faaliyetlerine tesvik ettigi gorilir (Chen,
2007; Hung vd., 2007; Estrin vd., 2013; Doh vd, 2011).

Sosyal sermaye kavrami, toplumsal iliskiler ve aglarin bireyler ve gruplar tizerindeki etkilerini inceleyen
onemli bir teorik ¢erceve sunar. Bu kavramin ¢alismada katkilari, sosyal sermayenin farkli boyutlarini
ve etkilerini anlamama yardimci olmasiyla sekillenmistir. Ozbezek, vd., (2022) yilinda Gaziantep'teki
Suriyeli girisimciler tzerinde gergeklestirdigi calismada, sosyal sermayenin yenilik¢i davranis Gzerindeki
etkisi ve bu etkide girisimcilik niyetinin aracilik roli incelenmistir. Arastirma, sosyal sermayenin hem
dogrudan hem de girisimcilik niyeti araciligiyla dolayl olarak yenilikgi davranisi olumlu yonde
etkiledigini ve girisimcilik niyetinin kismi aracilik roli oynadigini ortaya koyar. Alp ve Aksoy (2019)
yilinda Antalya'da faaliyet gosteren kadin girisimciler zerinde yaptigl arastirma, sosyal sermayenin
kadin girisimcilerin is kurma ve gelistirme sireglerinde nasil bir rol oynadigini incelemistir. Calisma,
kadin girisimcilerin finansal ve sosyal destekleri blyiik ol¢lide yakin cevrelerinden sagladigini ve sosyal
sermayenin, karsilasilan zorluklarla basa ¢ikmada 6nemli bir kaynak oldugunu ortaya koyar.

Ayrica, Universite 6grencileri arasinda yapilan bir baska ¢alismada, 6z-yeterlilik ve issizlik kaygisinin
girisimcilik niyeti Gizerindeki etkileri incelenmistir. Veriler, 6grencilerin 6z-yeterlilik diizeylerinin yiksek
oldugunu, issizlik kaygisi ve girisimcilik niyetlerini etkiledigini gosterir (Gondl ve Yasar, 2023). Nart ve
Yildirnm (2021), 68rencilere yonelik yapilan egitimler, is kurma disiincelerini arttirdigl ve ayrica 6z
yeterlik yliksek ¢ikmasina katki sagladigini belirtir.

Cogu calisma, sosyal sermaye, 6z yeterlilik ve girisimcilik niyeti arasindaki iliskileri ayri ayri ele
almaktadir ve bu kavramlarin etkilesimlerini bitiincil bir sekilde degerlendirmeler sinirli kalmistir.
Calismalarda daha ¢ok Universite 6grencileri, girisimcilik egitimi almis kisiler, potansiyel girisimciler
incelenmis fakat beyaz yakalilara yonelik bir calismaya rastlanmamistir. (Isik ve Cicek, 2020; Sunman
ve Yildirim 2022; Agirman ve Naktiyok 2018;)

Bu calismanin temel iddiasi sosyal sermayenin ve 0z yeterliligin, beyaz yakal calisanlarin girisimcilik
niyetlerini olumlu yénde etkileyerek, KOBi'lerde beyaz yakal ¢alisanlarin yenilikcilik ve girisimcilik
klltlrinin ve niyetinin gelistirilmesine katki sagladigidir. Bu kapsamda sosyal sermaye, 6z yeterlilik ve
girisimcilik niyeti arasindaki iliskiler bir biitin olarak ele alinmis ve sosyal sermayenin (bireylerin sosyal
aglan ve iligkileri araciligiyla elde ettikleri kaynaklar) girisimcilik niyeti Gzerindeki etkisini ve 6z yeterlilik
algisinin (bireylerin kendi beceri ve yeteneklerine olan giiveni) bu etkideki aracilik rolii incelenmektedir.
Ozellikle KOBi'lerde beyaz yakali calisanlarin bu dinamikler icindeki davranislarini anlamak hedeflenir.

2. ARASTIRMA YONTEMIi VE METOT

Arastirmanin yontemine iliskin bilgiler asagida sunulmustur.

2.1.Evren ve Orneklem

Arastirmanin evreni Tlrkiye’'de farkh sektorlerde faaliyet gosteren tim sirketlerdeki beyaz yakali
calisanlara yonelik hedeflenmistir fakat zaman ve maliyet kisiti sebebiyle arastirmanin evreni Kocaeli
ilinde bulunan farkli sektérlerde faaliyet gosteren firmalardaki biiro hizmetlerinde calisanlar,
profesyonel meslek gruplari ve yonetici meslek gruplarindan olusan toplam 70.962 beyaz yakali is
gérenden olusur. (iskur, 2019; 29). Mavi yakali calisanlar arastirmaya dahil edilmemistir.
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Kocaeli, Turkiye’nin sanayi kentleri acisindan en dnde gelen ilidir. Kocaeli’'nin 2024 yili verilerine gére
Turkiye otomotiv sektdriiniin icerisindeki pay1 %44, kimya sanayisi %27’i, metal sanayi payl %19’dur.
Otomotiv, kimya metal sanayi sektorl disinda, bircok sektor yer alir. Kocaeli AR-GE Merkezi sayisinda
istanbul ve Ankara’dan sonra Ucgiincii sirada yer alir. Tiirkiye’deki 1331 AR-Ge Merkezinden 138'i
Kocaeli'nde bunulur (Kocaeli Valiligi, 2021). Dolayisiyla beyaz yakal calisan gruplarin temsili
bakimindan diger illere gore istiin konumundan dolayi Kocaeli ili secilmistir.

Orneklem kolayda 6rnekleme bicimiyle olusturulmus ve anketler beyaz yakal calisanlara yiiz yiize
olarak uygulanmistir. T.C istanbul Gedik Universitesi, Etik Kurul Komisyonunun 22.12.2023 tarihli
2023/11 sayili toplanti kararina istinaden doktora tez basligl etik olarak uygun bulunmus ve anket
verileri, 12/2023 — 03/2024 tarihleri arasinda toplanmistir. Yapilan anketler icerisinde fazladan
isaretlenmis ve eksik birakilmis olan 7 anket hatali kabul edilmis ve degerlendirilmeye alinmamustir.
Gegerli toplam 300 adet anket arastirmaya dahil edilmistir.

2.2.Arastirma Modeli

Arastirmanin  modeli, ulusal ve uluslararasi yapilan literatir arastirmasi neticesinde benzer
arastirmalarda kullanilan degiskenler referans alinarak olusturulmustur. Arastirmanin hedefine uygun
olarak dustintilen model Sekil 1’de belirtilmistir.

Oz Yeterlilik

Sosyal Sermaye Girisimcilik Niyeti

Sekil 1. Aragtirma Modeli
Hipotez 1: Sosyal sermayenin girisimcilik niyeti lizerinde etkisi vardir.
Hipotez 2: Oz yeterliligin girisimcilik niyeti iizerinde etkisi vardir.

Hipotez 3: Sosyal sermayenin girisimcilik niyeti lizerindeki etkisinde 6z yeterliligin aracilik rolii vardir.

2.3.Arastirmada Kullanilan Olgekler

Calismada anket yontemi uygulanmistir. Sosyal Sermaye Olcegi olarak Baris Safran’in (2020)
calismasinda gelistirilen 6lgege yer verilmistir. Bu 6lcek 15 ifadeden olusmaktadir. sosyal sermaye
olcegi 3 boyuttan (baglayici, kdprii kuran ve birlestirici) olusmaktadir. Oz yeterlilik, Gavin Cassar and
Henry Friedman’nin (2009) gelistirdigi Bektas ve Zehir’in (2022) Tirkgelestirdigi 5°li Liket'te sahip tek
boyuttan (4 maddelik) olusmaktadir. Girisimcilik niyeti Linan ve dg., (2010) tarafindan gelistirilen,
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Bektas ve Zehir (2022) tarafindan Tirkge’ye uyarlanan 5’li Liket'te sahip 6 maddelik tek boyutlu 6lgek
ile 6lglilmustir.

2.4.Yontem

Anket degerlendirmeleri SPSS 24.0 ile analiz edilmistir. Verilerin degerlendirme asamasinda tanimlayici
istatistiksel metotlar ile aciklayici ve dogrulayici faktor analizi kullanilmistir. Hayes (2013) tarafindan
gelistirilen Process makrosundan faydalanilmis, anlamlihk dizeyleri p<0.01, p<0.05 olarak
degerlendirilmistir.

3. BULGULAR

3.1.Demografik Ozelliklerin Dagilimi

Tablo 1’de belirtildigi gibi arastirmaya katilanlarin %9,4'li (n=36) 22-28 yas arasinda, %55,5'i (n=213)
29-35 yas arasinda, %35,2'si (n=135) 36-42 yas arasindadir. Katimcilarin %43,5'i (n=167) erkeklerden,
%56,5'i (n=217) kadinlardan olusmaktadir. Egitim durumu agisindan, %2,3'l (n=9) lise mezunu, %17,7'si
(n=68) 6n lisans mezunu, %64,6'sI (n=248) lisans mezunu, %15,4' (n=59) ise yiksek lisans veya doktora
mezunudur. Mevcut kurumlarindaki ¢alisma sirelerine bakildiginda, %7,8'i (n=30) 0-1 yil, %53,4'l
(n=205) 1-5 yil, %38,8'i (n=149) 5-10 yildir calismaktadir. Toplam is deneyimi agisindan, %14,6'sI (n=56)
1-5 yil, %27,1'i (n=104) 10-15 yil, %10,4'G (n=40) 15 yil ve lzeri, %47,9'u (n=184) ise 5-10 yillik is
deneyimine sahiptir. Katilimcilarin %20,8'i (n=80) girisimci olmayi ciddi olarak diisiinmusken, %79,2'si
(n=304) girisimci olmayi disinmemistir.

Tablo 1: Demografik Bilgiler

n %

22-28 yas 36 9,4
Yas 29-35 yas 213 55,5

36-42 yas 135 35,2

Erkek 167 43,5
Cinsiyet

Kadin 217 56,5

Lise 9 2,3

On lisans 68 17,7
Egitim Durumu

Lisans 248 64,6

YL/Doktora 59 15,4

o-1vil 30 7,8
Mevcut Kl.llrumda 1-5vil 205 534
Calisma Siire

5-10vil 149 38,8
Toplam Deneyim siiresi 1-5yil 56 14,6
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10-15vil 104 27,1
15+ vil 40 10,4
5-10vil 184 47,9
Ciddi Olarak Girisimci Evet 80 20,8
Olmayi Diigiinme Hayir 304 792

3.2.Agiklayici Faktor Analizi (AFA)

Tablo 2’de belirtildigi gibi faktor Analiz icin yapilabilirliginin olgtilmesi Kaiser-Meyer-Olkin (KMO)
yeterlilik dizeyi 6l¢imiine ve Bartlett’s Kiresellik testi ile degerlendirilmeye alinmistir. Calismadaki
verilerin faktor analizine uygun olmasi icin KMO 6l¢iimii 1’e yakinhgi dikkate alinmistir (Zivadinovi,
2004:956). Yapilan analizde sosyal sermaye 6lgeginde 0,948 girisimcilik niyeti 6lceginde 0,924 ve 6z
yeterlilik Olgceginde 0,863 olarak degerlendirilmistir. Bu durum, veri setinin faktor analizine uygun
oldugunu ve faktorlerin anlaml bir sekilde olusturulabilecegini gosterir. Ortaya ¢ikan sonugla, analiz
yapilabilmesi igin veri grubu uygun gorilmistir.

Tablo 2: Sosyal Sermaye, Girisimcilik Niyeti, Oz yeterlilik Olgeklerinin KMO - Bartlett’s Test Sonuglar

Sosyal Sermaye Girisimcilik Niyeti Oz Yeterlilik
Kaiser-Meyer-Olkin
Measure of Sampling 0,948 0,924 0,863
Adequacy.
Chi-Square 8774,752 2607,312 3708,374
Df 105 15 6
Sig. <0.000 <0.000 <0.000
Agiklanan Varyans Orani 87,172 83,504 77,968
Cronbach’s Alpha 0,866 0,960 0,963

Aciklayict faktér analizine gore, 6lgegin maddeleri dért alt boyuttan olustugu ortaya c¢ikmistir.
Olgeklerin, sosyal sermaye 6lgeginde toplam varyans aciklama orani %87,172, girisimcilik niyeti
Olgeginde toplam varyans aciklama orani %83,504, 6z yeterlilik 6l¢eginde toplam varyans agiklama
orani ise %77,968 olarak bulunmustur. Yapilan analiz ile ortaya ¢ikan varyans oranlarinin biyik olmasi
faktor yapisininda okadar biyik olacagini gosterir. Ayrica sosyal ¢alismalarda bu araligin %40 ile %60
araliginda olmasinin yeterli olacagi sekilde dikkat alinir (Karagéz, 2017).

Bir maddenin, bir yapiyi veya faktori iyi 6lcebildigini belirtebilmek igin, faktor yiki degerinin 0.30 veya
Ustlinde bir degere sahip olmasi gerekmektedir (Stevens, 2002). Bu ¢alismada analiz sonucu, bulgulari
destekledigi gortlmekte olup bitlin degerler literatlrde belirtilen aralikta bulunmustur.
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Tum faktorler icin Chi-Square degeri ¢ok yliksek (8774,752, 2607,312, 3708,374) ve p-degeri (Sig.)
0.000'dan kiguktir. Bu durum, faktoér analizinin gegerli oldugunu ve modellerin dogru yapilandirildigini
gosterir.

Bir arastirmada kullanilan 6lgeklerin C. Alpha degerinin 0.70 ile 0.99 degerlerinde olusmasi givenilir
bulundugunu belirtir (Tavakol vd., 2011). Bu ¢alismadaki o6lgekler ile onun alt boyulari givenilir
bulunmustur. Sosyal sermaye (0,866), girisimcilik niyeti (0,960) ve 6z yeterlilik (0,963) icin tiim
Cronbach's Alpha degerleri yiiksek ve giivenilir oldugunu gosterir. Ozellikle Girisimcilik Niyeti ve Oz
Yeterliligin ylksek glivenilirlik degerlerine sahip olmasi, ol¢limlerin tutarh ve giivenilir oldugunu belirtir.

Bu sonuglar, sosyal sermaye, girisimcilik niyeti ve 6z yeterlilik gibi faktorlerin, kullanilan anket veya
Olcim aracinin gecerliligi ve glvenilirligi agisindan glicli bir sekilde 6l¢lildGglini belirtir.

3.3.Dogrulayici Faktor Analizi (DFA)

DFA uygulanarak ¢alismadaki olgeklerin yapi gegerligin tespiti yapilmistir. Ortaya ¢ikan sonuglar Tablo
3’te belirtilmistir.

Tablo 3: Uyum Degerleri

Uyum Kriteri X/ df RMSEA SRMR NFI CFI NNFI
Girisimcilik Niyeti Olgegi 3,71 0,097 0,029 0,93 0,98 0,97
Sosyal Sermaye Olgegi 4,24 0,091 0,036 0,93 0,95 0,92
Oz Yeterlilik Olgegi 4,33 0,098 0,025 0,98 0,99 0,96

Tablodaki degerlere baktigimizda uyum kriter o6lclimleri uyum degerleri icerisinde oldugu
gorilmektedir. Boylece ¢calismadaki verilerinin iyi uyum diizeyinde ve kabul edilebilir oldugu sonucu
ortaya ¢cikmistir. Dogrulayici faktor analizi sonuglarinin anlamli ve gecerli oldugu sonucuna varilmistir
(Erkorkmaz ve ark. 2013).

x 2/df degerleri, girisimcilik niyeti Olcegi: 3,71, sosyal sermaye olgegi: 4,24, 6z yeterlilik olgegi: 4,33
olarak bulunmustur. Bu oranlar (3,71, 4,24 ve 4,33) 2 ile 5 arasinda yer almaktadir ve bu, modelin veriye
iyi bir uyum sagladigini gosterir. Yani, her lg 6lgek de uygun bir modelleme géstermektedir.

RMSEA degerleri, girisimcilik niyeti 6lcegi: 0,097, sosyal sermaye 6lcegi: 0,091, 6z yeterlilik 6lcegi: 0,098
olarak bulunmustur. Ug 6lgcekte de RMSEA degeri 0,05'in (izerinde ve 0,10'un altinda yer aliyor. Bu
durum, iyi ile kabul edilebilir arasinda bir uyum sagladiklarini gosterir.

SRMR degerleri, girisimcilik niyeti dlgegi: 0,029, sosyal sermaye 0Olgegi: 0,036, 6z yeterlilik dlgegi: 0,025
olarak bulunmustur. Tim olgitler icin SRMR degeri 0,08'den ¢ok daha diisiik, bu da her (i¢ modelin de
cok iyi bir uyum sagladigini gosterir. Ozellikle Girisimcilik Niyeti ve Oz Yeterlilik icin SRMR degerleri
oldukg¢a olumlu ¢iktigi goralir.

NFI degerleri, girisimcilik niyeti 6lcegi: 0,93 sosyal sermaye 0Olcegi: 0,93 6z yeterlilik 6lcegi: 0,98 olarak
bulunmustur. Tim 6l¢ilitlerde NFI degeri 0,90'In Uzerinde, bu da modellerin ¢ok iyi uyum sagladigini
gosteriyor. Ozellikle 6z yeterlilik icin 0,98'lik bir deger ¢ok yiiksek bir uyum sagladigi gorilir.
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CFl degerleri, girisimcilik niyeti 6lcegi: 0,98, sosyal sermaye 6lgegi: 0,95, 6z yeterlilik 6l¢cegi: 0,99 oldugu
bulunmustur. CFl degerleri cok yliksektir. Her (g 6lcek de 0,95 ve lizeri CFl degerleri ile ¢cok iyi diizeyde
uyum sagladigi goruldr.

NNFI degeri, girisimcilik niyeti 6lcegi: 0,97, sosyal sermaye 6lcegi: 0,92, 6z yeterlilik 6lcegi: 0,96 oldugu
gortlmektedir. NNFI degerleri yine oldukca yiksek ve tiim olgitler icin 0,90 ve lizeri degerler saglandigi
gorulir. Bu da modellerin ¢ok iyi uyum sagladigini gosterir.

Tum Ug dlcek icin uyum indeksleri cok iyi seviyelerdedir. Ozellikle girisimcilik niyeti, sosyal sermaye ve
0z yeterlilik 6lgekleri icin SRMR, NFI, CFl ve NNFI degerlerinin ylksekligi, modelin veriye oldukga iyi
uydugunu ve c¢ok iyi bir yapilandirma saglandigini gosterir. Ozetle, girisimcilik niyeti, sosyal sermaye ve
oz yeterlilik 6lgeklerinin hepsi, yapilan yapisal esitlik modellemesi (SEM) agisindan oldukga saglam ve
glivenilir modellerdir.

g.z1%= GHNI

0.z4®=  GN2

0.1 GN3 1.00

.12 (GHN4

0.15%=  (GHNS

o1 GNE 1 souare=33.41, df=S, P-value=0.00000, RMSEA=0.057

Sekil 2: Girisimcilik Niyeti Olgegi Standardize Edilmis Model Ciktilari

=1

=1

=1

, P—-valus=0.00000, BRMSEAR=0.051
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Sekil 3: Sosyal Sermaye Olgegi Standardize Edilmis Model Ciktilari

0.14-% 0Z1
007 0z
1.00
.1z (OF3
o1 024 Square=12.99, dfs3, P-value=0.00000, RMSEA=0.098

Sekil 4: Oz Yeterlilik Olcedi Standardize Edilmis Model Ciktilar
3.4.Hipotez Sonuglari
Calismanin hipotezleri ile ilgili sonuglar Tablo 4’de belirtilmistir.
Hipotez 1: Sosyal sermayenin girisimcilik niyeti lizerinde etkisi vardir.

Tablo 4: Sosyal Sermayenin Girisimcilik Niyeti Etkisi (Regresyon Analizi)

Katsayi B S.H. t p
Sabit 2,452 0,099 24,829 0,001**
Sosyal Sermaye 0,350 0,046 7,604 0,001**
y= girisimcilik niyeti **p<0,01

Sabit terim, modelde bagimsiz degiskenler yokken bagiml degiskenin tahmin edilen degeri (intercept)
olarak 2,452'dir. t-degeri cok yiksek (24,829) ve p-degeri 0,001, bu da sabit terimin anlamli oldugunu
ve modelin ¢ok iyi bir baslangi¢ noktasina sahip oldugunu gosterir.

Sonuglarina goére Bagimsiz degisken “Sosyal Sermaye” ile bagimh degisken “Girisimcilik Niyeti”
arasindaki model, anlamlidir (p=0,001; <0,01; Adjusted R?: 0,129). Dolayisiyla, sosyal sermayedeki 1
birimlik ylkselisin girisimcilik niyetine 0,350 birimlik yikselis etkisi yapacaktir. Yani, sosyal sermaye
arttikca bagimh degisken de artmaktadir. t-degeri 7,604 ve p-degeri 0,001, bu da sosyal sermayenin
bagimsiz degisken olarak anlamli bir etkisi oldugunu gosterir. Yani sosyal sermaye, bagimh degisken
Uzerinde anlaml bir etkiye sahiptir. Hipotezi kabul edilmistir.
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Hipotez 2: Oz yeterliligin girisimcilik niyeti iizerinde etkisi vardir.
Calismanin hipotezleri ile ilgili sonuglar Tablo 5’de belirtilmistir.

Tablo 5: Oz Yeterliligin Girisimcilik Niyeti Etkisi (Regresyon Analiz)

Katsayi B S.H. t p
Sabit 2,748 0,071 38,511 0,001**
Oz Yeterlilik 0,245 0,036 6,722 0,001**
y= girisimcilik niyeti **p<0,01

Sabit terimi (intercept) modelde bagimsiz degiskenlerin etkisi sifir oldugunda bagimli degiskenin
tahmin edilen degeri olarak 2,748'dir. t-degeri ¢ok yiksek (38,511) ve p-degeri 0,001, bu da sabit
terimin istatistiksel olarak anlamli oldugunu gosterir.

Sonuclara gore Bagimsiz degisken 6z yeterlilik ile bagimh degisken Girisimcilik Niyeti arasindaki model,
uygundur. Dolayisiyla, 6z yeterlilikteki 1 birim ylkselisin girisimcilik niyeti icin 0,245 birimlik yikselis
yaratacaktir. Yani, 6z yeterlilik bagimh degisken Gzerinde pozitif bir etkiye sahiptir, 6z yeterlilik arttikca
bagiml degisken de artmaktadir. Hipotezi kabul edilmistir.

Hipotez 3: Sosyal sermayenin girisimcilik niyeti lizerindeki etkisinde 6z yeterliligin aracilik rolii vardir.

Oz Yeterlilik
’,
> %
> ©
Sosyal Sermaye > Girisimcilik Niyet

¢(0,267) ¢’(0,350)

Bootstrapoing testi ile Sosyal sermayenin girisimcilik niyeti tGzerindeki etkisinde 6z yeterliligin araci
etkisinin var olup olmadigina bakilmistir. Dolayh etkinin %95 bootstrap giiven araliginda ortaya ¢ikan
degerlerin hem sifirdan farkli hem de Ustlinde ortaya ¢ikmasi beklenir. Yapilan analiz sonucunda dolayl
etkiye baktigimizda 0,076 ve 0,196 aralik arasinda oldugu icin uygun oldugu bulunmustur. Bulgular
Tablo 6’da belirtilmistir.
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Tablo 6: Sosyal Sermayenin Girisimcilik Niyeti Uzerindeki Etkisinde Oz Yeterliligin Araci Etkisinde
Toplam Degerleri, Dogrudan Degerleri, Dolayh Etki Degerleri

Effect LLCI uLcl
Toplam Etki 0,350 0,259 0,362
Dogrudan Etki 0,267 0,124 0,411
Dolayl Etki 0,082 -0,076 0,196

Araci etkinin buylkliginl gosteren dolayli etki, toplam etki ile dogrudan etki arasindaki farki belirtir.
(Hayes, 2013). Oz yeterliligin araci etkisi 0.082 diizeyinde pozitif yonlii oldugu gériilmektedir.

Bu bulgu, 6z yeterliligin sosyal sermaye ve girisimcilik niyeti arasinda anlamh bir aracilik etkisi
gosterdigini ve hipotezimizin desteklendigini gostermektedir. Her ne kadar etki buyukligli orta
diizeyde olsa da, Hayes (2013) tarafindan 6nerilen bootstrap gliven araligi yontemiyle test edildiginde,
bu aracilik etkisinin istatistiksel olarak gegerli oldugu kanitlanmistir. Bu sonug, sosyal sermayenin
dogrudan etkisinin yani sira, 6z yeterlilik tizerinden dolayli bir etki mekanizmasi ile de girisimcilik
niyetini etkiledigini ortaya koymaktadir. Bu bulgu, sosyal sermayenin, bireylerin 6z yeterliliklerini
glclendirerek girisimcilik niyetlerini destekledigi iddiamizi dogrulamaktadir.

SONUC VE ONERILER

Sosyal Sermayenin Girisimcilik Niyeti Uzerindeki Etkisinde Oz Yeterliligin Aracilik Roliini agiklamak
Uzere gerceklestirilen bu arastirmaya 300 kisi katilm gostermistir. Sosyal sermayenin girisimcilik niyeti
Gzerindeki etkisinde 6z yeterliligin aracilik rolliniin etkisi oldugu belirlenmistir. Arastirmanin
hipotezlerinin tamami kabul edilmis olup, bu hipotezlerin desteklendigi bulgular literatiirdeki benzer
calismalarla uyum icerisindedir (Safran, 2020; Bektas, 2022).

Sosyal sermayenin bireylerin girisimcilik niyetlerini artirmada kritik bir rol oynar Literatlirde, sosyal
sermaye girisimcilik niyeti Gizerindeki etkili oldugu gorilir. (Demirel, 2023; Ozbezek vd., 2022; Hidalgo
vd., 2024; Doh ve Zolnik, 2011; Ye, 2012). Sosyal sermaye, bireylerin sosyal aglari, iliskileri ve toplumsal
baglari araciligiyla girisimcilik niyetlerini glclendirmekte ve girisimcilik faaliyetlerine katihmi tesvik
etmektedir. Calismamizda da girisimcilik niyetinde sosyal sermayenin etkisinin pozitif oldugu gérilmus
ve hipotezi kabul edilmistir. Batjargal (2007) Cin'deki internet girisimcileri Gzerinde yaptigi calismada,
sosyal sermayenin girisimcilik performansini artirdigini bulmustur. Bauernschuster vd., (2010), sosyal
sermayenin girisimcilik faaliyetlerine erisim ve katilimi artirdigini gostermistir. Literatlirdeki diger
calismalara baktigimizda sonuglar paralellik gosterir (Kwon vd., 2013; Light vd., 2013; Liu vd., 2018).

Oz yeterlilik ise girisimcilik niyeti (izerinde dogrudan ve pozitif etkiye sahiptir. Literatiirdeki benzer
calismalara baktigimizda 6z yeterliligin girisimcilik niyeti Gzerinde etkili oldugu goérulir. (Wu vd., 2012;
Yu vd., 2017; Churchill vd., 2023; Géniil ve Yasar, 2023).0z yeterlilik, bireylerin girisimcilik niyetlerini
glclendirmekte ve girisimcilik faaliyetlerine katiimi artirmaktadir. Bandura'nin (1986) 6z yeterlilik
teorisi, bireylerin kendi yeterlilik algilarinin, onlarin niyetlerini ve dolayisiyla davranislarini etkiledigini
vurgular. Avnimelech ve Zelekha (2023), 6z vyeterlilik dizeyi yiksek bireylerin, girisimcilik
faaliyetlerinde daha fazla basarili olma egiliminde olduklarini belirtir. Ayrica, Cai ve dg. (2021) de sosyal
sermaye ve 0z yeterliligin girisimcilik davranislar Gizerindeki etkisini inceleyerek, benzer sonuglar elde
etmistir. Bu bulgu, calismamizin sonuglari ile tutarlidir.
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Sosyal sermayenin 6z yeterlilik araciligiyla girisimcilik niyeti Gzerinde dolayh bir etkiye sahip oldugunu
literatlirde yapilan ¢alismalarda gorilir ve sosyal sermayenin bireylerin 6z yeterliliklerini arttirarak
girisimcilik niyetlerini gliclendirdikleri ve girisimcilik faaliyetlerine tesvik ettigi goriltr (Chen, 2007;
Hung vd., 2007; Estrin vd., 2013; Doh, vd, 2011). Sosyal sermaye, bireylerin 6z yeterliliklerini artirarak
girisimcilik niyetlerini gliclendirmekte ve girisimcilik faaliyetlerine katilimi tesvik eder. Chen (2007) ise
sosyal sermayenin, bireylerin 6z yeterliliklerini artirarak girisimcilik faaliyetlerinde daha basarih
olmalarina yardimci oldugunu gostermistir. Bu bulgu, Hung, ve dg. (2007) tarafindan yapilan galisma
ile de desteklenmektedir; sosyal sermaye, bireylerin 6z yeterlilik algilarini olumlu yonde etkilemistir.
Estrin, ve dg. (2013), sosyal sermayenin, 6z yeterlilik araciligiyla girisimcilik niyetlerini gliclendirdigini
belirtir. Benzer sekilde, Doh ve Zolnik (2011) de sosyal sermayenin, bireylerin 6z yeterlilik algilari
aracihgiyla girisimcilik niyetlerini artirdigini bulmusgtur. Literatiirdeki ¢alismalar ile paralellik gosterdigi
gorulir.

Bulgular dogrultusunda, sosyal sermaye, 6z yeterliligin girisimcilik niyeti Gzerindeki kritik rolin
vurgulamakta ve gelecekteki arastirmalar icin 6énemli ipuclari sunar. Bu nedenle, sosyal sermaye, 6z
yeterliligin girisimcilik niyeti izerindeki etkileri hem teorik hem de pratik agidan buyik bir 6neme
sahiptir ve bu alanda yapilacak daha fazla arastirma ile daha da derinlemesine incelenmelidir.

Bu etkiler gbz 6niinde bulundurarak cesitli &nerilerde bulunmak mimkindiir. ilk olarak, sosyal
sermayenin girisimcilik niyeti Gzerindeki pozitif etkisi dikkate alindiginda, girisimcilik ekosistemlerinin
gelistirilmesinde sosyal aglarin ve topluluklarin gliclendirilmesine yonelik politikalar ve programlar
tesvik edilmelidir. Bu baglamda, girisimcilere yonelik sosyal etkinlikler, ag olusturma firsatlari ve
topluluk destekli girisimcilik programlari artirilmahdir. Sosyal sermayenin girisimcilik niyeti Gzerindeki
etkisini artirmak icin sosyal aglarin genisletilmesi ve girisimcilerin birbirleriyle etkilesimlerini artiracak
platformlar olusturulmalidir. Oz yeterliligin girisimcilik niyeti Gizerindeki olumlu etkisi géz éniine
alindiginda, girisimcilik egitim programlari, girisimcilerin 06z yeterliklerini artiracak sekilde
yapilandiriimahdir. Bu programlar, girisimcilere yonelik mentorlik ve kogluk hizmetleri sunarak, onlarin
kendilerine olan glivenlerini artirmal ve girisimcilik becerilerini gelistirmelerine yardimci olmalidir.
Ayrica, girisimcilerin basari Oykilerini paylasarak, diger potansiyel girisimcilerin motivasyonlarini
artirmak ve onlari girisimcilik yolculuguna tesvik etmek de 6nemli bir strateji olacaktir.

Sosyal sermayenin ve 6z yeterligin girisimcilik niyeti izerindeki dolayli etkileri dikkate alindiginda,
girisimcilik ekosistemlerinin sosyal sermaye ve 06z vyeterlilik unsurlarini destekleyecek sekilde
tasarlanmasi gerekmektedir. Girisimcilik ekosistemleri, girisimcilik niyet lizerindeki etkileri artiracak
sosyal sermaye unsurlarini tegvik etmeli ve bu unsurlarin girisimciler arasinda yayginlasmasini
saglamalidir. Bu amagla, girisimciler arasinda bilgi ve deneyim paylasimini artiracak, mentorliik ve
kogluk hizmetlerini tesvik edecek programlar gelistirilmelidir. Bu dneriler, girisimcilik ekosistemlerinin
daha guglu ve etkili bir sekilde yapilandirilmasina katki saglayacak ve girisimcilik faaliyetlerinin basarih
bir sekilde yliriitilmesine yardimci olacaktir.

Arastirmanin en 6nemli kisiti 6rneklemi belirli bir boélge iginde yapilmasi, bulgularin genelleme
yapilmasini zorlastirabilmektedir. Sosyal Sermayenin girisimcilik niyeti (izerinde etkisinden 6z yeterlilik
aracihk rollini belirlerken cesitli degiskenlerde g6z 6niinde bulundurulmasi gerekir fakat tim faktérler
bu calismada yer almamistir. Gelecekteki arastirmalar daha da genisletilerek kapsaml bulgular elde
edilebilir. Calisanlarin farkh c¢evre kosullarindan etkilendikleri gbz ©6niinde bulundurarak Kkisilik
ozellikleri, girisimcilik yonelimleri, duygusal zeka gibi arastirmalar yapilabilir.
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Etik Standart ile Uyumluluk

Cikar Catismasi: Yazar ve diger (iclincii kisi ve kurumlarla ¢ikar ¢catismasinin olmadigini veya varsa bu
cikar ¢atismasinin nasil olustuguna ve ¢éziilecegine iliskin beyanlar ile yazar katkisi beyan formlari
makale siire¢ dosyalarina islak imzali olarak eklenmistir.

Etik Kurul izni: Calismada etik kurul izni alinmistir. T.C Istanbul Gedik Universitesi, Etik Kurul
Komisyonunun 22.12.2023 tarihli 2023/11 sayili toplanti kararina istinaden etik olarak uygun
bulunmustur.

Finansal Destek: Calismada finansal destek kullaniimamustir.
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EXTENDED SUMMARY
Research Problem:

The aim of the research is to reveal the mediating role of self-efficacy in the effect of social capital on
entrepreneurial intention among white-collar employees working in small and medium-sized
enterprises (SMEs) in Kocaeli and to offer recommendations based on the findings.

Research Questions:

The research addresses the following questions:
1. Does social capital significantly affect entrepreneurial intention?
2. Does self-efficacy significantly affect entrepreneurial intention?

3. Does self-efficacy mediate the relationship between social capital and entrepreneurial
intention?

According to the aim of the research, three hypotheses were developed and investigated in the study;
Hypothesis 1: Social capital has an effect on entrepreneurial intention.
Hypothesis 2: Self-efficacy has an effect on entrepreneurial intention.

Hypothesis 3: Self-efficacy has a mediating role in the effect of social capital on entrepreneurial
intention.

Literature Review

A literature review was conducted to examine studies by various researchers and academics on the
mediating role of self-efficacy in the effect of social capital on entrepreneurial intention. Social capital
is recognized as a key resource that enhances individuals' entrepreneurial intentions and positively
influences entrepreneurial activity (Turkina and Thai, 2013). However, the strength of this influence
may vary depending on the self-efficacy levels of entrepreneurs (Yang, 2017). The interplay between
social capital and self-efficacy has become a significant focus in the literature, particularly in terms of
its implications for entrepreneurial intention (Doh and Zolnik, 2011). Studies suggest that social capital
fosters a stronger sense of self-efficacy, which in turn positively impacts entrepreneurial intention
(Estrin, Mickiewicz and Stephan, 2016). This heightened self-efficacy enables entrepreneurs to
navigate the challenges of establishing a business and contributes to their entrepreneurial success (Ye,
2012). These findings indicate that self-efficacy acts as a mediating variable in the relationship between
social capital and entrepreneurial intention. By enhancing self-efficacy, social capital encourages
individuals to engage more confidently in entrepreneurial endeavors. For example, Chen (2007)
demonstrated that social capital increases individuals’ entrepreneurial success by boosting their self-
efficacy.

Methodology:

The research population consist of white-collar employees working in SMEs across various sectors
within the Kocaeli province. The sample was determined using convenience sampling and data were
obtained through a questionnaire. A total of 300 questionnaires were administered and the resulting
data were analyzed using ths SPSS v24.0 statistical software.
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Results and Conclusions:

The findings indicate that self-efficacy plays a mediating role in the effect of social capital on
entrepreneurial intention. All research hypotheses were supported, and the findings alingn with similar
studies in the literature.

The study confirms that social capital significantly contributes to enhancing individuals’
entrepreneurial intentions. Through social networks, relationships, and social ties, social capital
strengthens entrepreneurial motivation and encourages participation in entrepreneurial activities.
Specifically, the hypothesis that social capital positively influences entrepreneurial intention was
supported. Moreover, self-efficacy was found to have a direct and positive effect on entrepreneurial
intention. It enhances individuals' confidence and readiness to engage in in entrepreneurial activities.

The study also reveals that social capital indirectly affects entrepreneurial intention through self-
efficacy by fostering greater self-efficacy, social capital indirectly promotes entrepreneurial behaviour.

These findings highlights the critical mediating role of self-efficacy and offer valuable insights for future
research.

From theoretical and practical perspectives,, the effects of social capital and self-efficacy on
entrepreneurial intention are are significant and merit further investigation.

In light of these findings, several recommendations can be made. Given the positive impact of social
capital on entrepreneurial intention, policies and programs that foster social networks and strengthen
community ties within entrepreneurial ecosystems should be encouraged This includes increasing the
number of social events, networking opportunities and community-supported entrepreneurship
programs. To further enhance the influence of social capital, efforts should focus on expanding social
networks and creating platforms that facilitate greater interaction among entrepreneurs .

Additionally, considering the positive effect of self-sufficiency on entrepreneurial intention,
entrepreneurship education programs should be designed to build individuals’ self-confidence and
entrepreneurial skills. These programs should incorporate mentoring and coaching services to
entrepreneurs. (Burda iki cimle tekrarda idi), Sharing success stories of established entrepreneurs may
alsos erve as a powerful tool to inspire and motivate potential entrepreneurs on their journey.
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