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TURKIYE’DE SEKTOREL EKONOMIiK BUYUME VE SEKTOREL iSTIHDAM iLISKiSi:
FOURIER TODA-YAMAMOTO NEDENSELLIK TESTINDEN KANITLAR
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Prensip olarak ekonomik faaliyet ve istihdam arasindaki iliskinin ayni yonde olmasi beklenir. Bununla beraber
ozellikle genislemenin erken donemlerinde ekonomik blylime ve istihdam arasinda beklenen pozitif yonla
iliskiye dair cokcga tartisma yer almaktadir. Calismanin amaci bu baglamda Tirkiye ekonomisinde istihdamsiz
bliylime hipotezinin sektorel olarak test edilmesidir. Bu amaca yonelik olarak Fourier Toda-Yamamoto
Nedensellik Testi kullanilarak yapilan analizde, 2005Q1-2023Q2 dénemine ait g¢eyreklik verilerle sanayi,
hizmet, insaat ve tarim sektorlerindeki bliylime ve istihdam iligkileri degerlendirilmistir. Ampirik analiz
neticesinde elde edilen bulgular sanayi, tarim ve hizmet sektdrlerinde istihdamin blyiumeyi destekledigini,
ancak ingaat sektoriinde boyle bir iliskinin bulunmadigini géstermektedir. Ayrica yalnizca tarim sektériinde
blylumenin istihdama dogrudan etkisinin oldugu ve bu sektorde ¢ift yonli bir nedensellik iliskisinin varligi
tespit edilmistir. Bu bulgular 1s18inda, Tiirkiye ekonomisinde sektorel 6zelliklere gére uyarlanmis istihdam
politikalarinin 6nemine dikkat ¢gekilmektedir. Tarim sektériinde biliylime-istihdam iliskisinin gliclendirilmesi,
sanayi ve hizmet sektorlerinde ise verimliligi artirici stratejilerin gelistirilmesi dnerilmektedir. Galismanin
sonuglari bu baglamda sektorel is glict taleplerinin kargilanmasina yonelik stratejik politikalar gelistiriimesi
gerektigini vurgulamaktadir.
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Abstract

Economic theory often suggests a positive link between economic activity and employment, though the
strength and direction of this relationship remain debated, especially during early economic expansions. This
study investigates the causal relationship between sectoral economic growth and employment in Tirkiye
using the Fourier Toda-Yamamoto Causality Test and quarterly data from 2005Q1 to 2023Q2. Findings
indicate that employment positively influences growth in the industrial, agricultural, and service sectors, but
not in construction. Notably, only in agriculture does economic growth directly drive employment, suggesting
bidirectional causality. These results highlight the importance of sector-specific employment policies tailored
to the unique dynamics of each sector. The study recommends enhancing the growth-employment linkage in
agriculture and prioritizing productivity-driven strategies in the industrial and service sectors to address labor
demands effectively and foster sustainable economic development.
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1. Giris

Ekonomilerin nasil Gretken isler yarattigl ve is glicinin Gretim siirecine nasil dahil oldugu
meselesi iktisadi bliyime ve kalkinma icin &nemli bir calisma alani olusturmaktadir. Uretim,
bilindigi lzere Uretim faktorleri araciligiyla gergeklestirilir. Emek (is glici) de kadim Uretim
faktéridir. iIs giciiniin kadim (retim faktérii olmasi ekonomik biiyiime teorisinde anahtar
degiskenlerden biri olagelmesi sonucunu da dogurmustur (Lucas JR, 1988; Romer, 1994; Solow,
1956; Swan, 1956). Bu baglamda iktisat ve insanlik tarihi boyunca ekonomik biyiime ve istihdam
arasinda pozitif ve dogrusal bir iliskinin olmasi gerektigi kabul edilegelmistir. Fakat 6zellikle sanayi
devrimi sonrasinda ekonomik refah ve niifus artisinin tarihte ilk kez esanli ve siirdiiriilebilir sekilde
yasanmasl, tarima ek olarak yeni Uretken sektorlerin gelismesi, sermaye ve teknolojik gelisme
diizeyinin Uretim sirecine daha yogun sekilde katilmasi ile is yaratma olgusu zamanla daha
karmasik ve mikro iktisadi temellere sahip bir mesele haline gelmistir. Bu sebeple istihdami
mimkin kilan bir ekonomik ortamin olusturulmasi sosyal ve ekonomik bitiinlGglin tesvik edilmesi
agisindan bir zorunluluga doénismdiistir. issizligin kiiresel dlcekte goriilmesi de bu baglamda
gelismis ve gelismekte olan Ulkelerin ¢ogunu etkileyen uzun vadeli olumsuz etkilere sebep
olmaktadir (Chipeta vd., 2017:21).

Blylme literatlrinde iktisadi biyimenin daha fazla istihdam yarattigina dair cok sayida
ampirik kanit bulunmaktadir. Bununla birlikte iktisadi blylimenin bilesimi daha ayrintili olarak ele
alindiginda, bir ekonomideki farkli sektorlerin farkli istihdam yaratma potansiyeline sahip olmasi
teorik olarak makul gériilmektedir. Her bir sektor, farkl nitelikte ve beceri setlerine sahip is glicline
ihtiyac duymaktadir. Bu sebeple sektorler arasindaki isci hareketliligi de goreli sinirl olmaktadir.
Ayrica emek yogun calisan bir sektordeki ekonomik biyime ile sermaye yogun ¢alisan bir
sektordeki ekonomik biliyimenin potansiyel olarak is glicli artisina saglayacag katki da farkh
olmaktadir (Gutierrez vd., 2009; Suryadarma vd., 2013). Basnett ve Sen (2013)’in calismasi bu
baglamda imalat ve hizmetler sektoriindeki biiyimenin istihdam (zerinde olumlu etkisine dair
gicll kanitlar sunarken GSYH bilylmesinin tarim sektoériindeki istihdama katkisinin sinirli oldugunu
gostermektedir. Calismada elde edilen diger bir bulgu ise gelismis ekonomilerde ekonomik
blylmenin istihdama katki saglamada az gelismis ve gelismekte olan (ilkelere kiyasla daha basarili
oldugudur. Bu durum is gucl piyasasina yonelik etkin ekonomi politikalarinin uygulanmasinin
istihdami tesvik etmede belirleyici unsurlardan biri oldugunu da gostermektedir.

Emek piyasasinin tasidigi nitelik baglamindaki farkhliklar iktisadi soklarin is glci Gzerindeki
etkilerini 6ngorilebilir kilmayi zorlastirmaktadir. Bu durum makroekonomik performansin él¢iimu
ve sirdurulebilirligi icin ekonomilerin is yaratma yetenegine sahip olmasini zorunlu kilmaktadir.
istihdam yaratma konusuna éncelik verilmesi, istihdamin birincil dneme sahip oldugu yéniindeki
yaygin varsayimdan kaynaklanmaktadir. Tabana ve sektorlere yayilmig istihdamin hem yoksullugun
azaltilmasi hem de istikrar tizerinde olumlu etkisi vardir. istihdam oraninin yiikselmesi hane halki
gelirlerini artirarak dogrudan toplam talebi yikseltir ve ekonomik canlanmayi da beraberinde
getirir. Dusuk istihdam ve/veya istihdam olanaklarinin sinirli olmasi ise ekonomik ve sosyal
istikrarsizliklara yol agabilmektedir. istihdamin istikrari tesvik edebilmesi bu baglamda istihdam
edilen is gliciinin niteligine ve istihdam olusturma siireglerinde uygun istihdam bigimlerinin
varligina bagh olmaktadir. Bergh ve Zanker (2013)’e gore istihdamin istikrara katki saglamasi Ug
asamal bir yaklasima dayanmaktadir ve (i) ylUksek riskli ve ylksek ihtiyag¢ sahibi gruplar igin acil
istihdam, (ii) gelir getirici faaliyetler, 6zel sektoriin gelistiriimesi ve topluluklar icin mikro finansman
ve (iii) elverisli (ulusal) bir ortam yaratilmasi seklindedir. Gorildigi tzere istikrari desteklemek igin
istihdam olusturma politikalarinin uygulanmasi dogasi geregi zordur. Ekonomik blylimenin
istihdam olusturmasi bu anlamda etkili bir istihdam politikasi uygulanmasini 6nemli ve belirleyici
bir konuma tagimaktadir.

Etkili bir istihdam politikasinin varligi, 20. ylizyildan itibaren birgok iktisadi soka maruz kalan
tlke ekonomilerinin ilgili soklardan emek piyasasinin etkilenme derecesini de farklilastirmaktadir.
Buna gore issizligi aciklamada Neoklasik okul ve Keynesyen iktisadin ana akimda oldugu iki temel
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hipotez mevcut iktisadi literatlire yon vermektedir. S6z konusu hipotezlerden ilki Friedman (1968)
ve Phelps’in (1967, 1968, 1994) ¢alismalari énciiligiinde sekillenmistir. ilgili iki yazarin katkilari ile
yazina dahil olan “Dogal Oran Hipotezi” tam rekabet varsayimlari ekseninde insa edilmistir ve
ekonomide fiyat istikrarini saglayan issizlik orani olarak tanimlanmigstir. Dogal oran hipotezine gore
yasanan iktisadi soklar neticesinde issizlik oranlarindaki yikselisler gegici olmakta; ekonomi kriz
sonrasinda tekrar canlanma dénemine girdiginde ekonomik biiytime ile birlikte istihdam oranlari
tekrar yukselmektedir. Farkh bir gérisi ifade eden Hysteresis (histeri) hipotezi, iktisat yazinina ilk
kez Blanchard ve Summers’in (1986) ¢alismasi ile dahil edilmistir. S6z konusu yaklasim dogal oran
hipotezinin tersine arz ve talep soklari neticesinde kriz donemlerinde yiikselen issizlik oranlarinin
her zaman 6nceki seviyelerine donmeyecegine ve kalicilik 6zelligi tagiyabilecegini ifade etmektedir.
Bu durumda denge issizlik oranlar fiili issizlik oraninin gegcmis degerlerine bagh olmaktadir. Bu
sebeple ekonomilerde denge issizlik oranlarinin yikselmemesi ekonomik bliylimenin beraberinde
istihdam oranlarinda yiikselisi getirmesine bagl olmaktadir.

Ekonomik biylime ve istihdam arasindaki teorik iliskiye dair ilk ampirik kanitlar ise literatiire
Okun Kanunu (1962) ile dahil olmustur. GSYH buyilimesi ile issizlik arasindaki negatif korelasyonu
1960’larin basinda belgeleyen Arthur Okun’a ithafen bu isimle anilan kanun, issizlik oranindaki bir
ceyrekten digerine geciste yasanan degisikliklerin reel Gretimdeki ¢ceyreklik bliyiimeyle nasil birlikte
hareket ettigini ortaya ¢ikarmistir. Bu iliskinin temel matematiksel ifadesi ise asagidaki gibidir:

issizlik oranindaki degisim = a + b*(reel ¢ikt1 biiyiimesi)

Bu gosterim Okun Kanunu’nun fark versiyonu olarak ifade edilebilir. b parametresine genellikle
"Okun katsayisi" adi verilir. “a@” parametresi ise reel GSYH degisiminin sifir oldugu durumda issizlik
oranindaki degisimi ifade eder. Okun katsayisinin negatif olmasi beklenebilir, boylece hizli gikti
artigi issizlik oraninin dismesiyle iliskilendirilir ve yavas veya negatif ¢ikti buylmesi artan igsizlik
oraniyla iliskilendirilir. “-a/b” orani, istikrarli bir issizlik oraniyla tutarli ¢ikti bliyime oranini veya
belirli bir issizlik seviyesini korumak icin ekonominin tipik olarak ne kadar hizli biyiimesi gerektigini
verir. Okun'un orijinal makalesini yazdigi dénemde mevcut olan, 1948'in ikinci ceyreginden 1960'in
dordlnci ceyregine kadar Ug ayhk veriler kullanilarak yukaridaki denklem tahmin edilebilir ve
asagidaki sonug bulunabilir: issizlik oranindaki degisim = 0,30 — 0,07*(reel ¢ikti biiylimesi). Bu
tahmine gore, belirli bir geyrekte sifir reel gikti artigi, o ceyrekte issizlik oranindaki yiizde 0,3 puanlik
artisla iliskilendirilmistir. Ayrica istikrarli bir issizlik oraniyla uyumlu Gretim artis orani ylizde 4'ln
biraz lzerinde belirlenmistir. Dolayisiyla s6z konusu donemde, issizlik oraninin azaltiimasi igin
ylzde 4’lin Gzerinde bir bliyime oraninin yakalanmasi gerekmistir (Knotek 11, 2007:75).

Okun'un ilk iliskisi kolayca erisilebilen makroekonomik istatistiklere dayanirken, ikinci iliskisi
issizlik dlizeyini potansiyel cikti ile fiili ¢ikti arasindaki bosluga baglanmistir. Potansiyel ¢iktida Okun,
ekonominin “tam istihdam kosullari altinda” ne kadar Uretebilecegini belirlemeye calismistir.
Buradan hareketle de yiiksek issizlik oraninin tipik olarak atil kaynaklardan kaynaklanacagini ifade
etmistir. Fakat 1970’li yillardan itibaren potansiyel ¢iktinin tanimlanmasi ve 6l¢lilmesi meselesinde
ortaya cikan ekonometrik ve kavramsal zorluklar g¢ikmistir. Ozellikle Okun’un calismasinda
kullandigi potansiyel ¢ikti kavraminin arz yénli olmasi/ toplam talep ile bir iliskisi olmamasi
nedeniyle bir denge kavrami olmadigi yéniinde elestiriler dogmasina yol agmistir. Bu sebeple de
"potansiyel ¢ikti"nin, toplam arz veya talebe beklenmedik rastgele soklarin olmamasi durumunda
gecerli olacak ¢ikti diizeyini temsil etmedigi fikri agirlik kazanmaya baslamis ve buradan hareketle
ekonomik biylime ve istihdam arasinda dogrusal ve istikrarh bir iliskinin her zaman var olmayacagi
kabull de ortaya ¢ikmistir (Plosser ve Schwert, 1979).

Gorildigi Gzere Okun Kanunu ekonominin yapisal bir 6zelliginden ziyade istatistiksel bir
iliskidir. Her istatistiksel iliskide oldugu gibi, stirekli degisen bir makro ekonomide s6z konusu iligki
revizyonlara tabi olabilir. Okun'un orijinal tahminleri daha sonra daha uzun bir veri geg¢misi
kullanilarak yapilan tahminlerle karsilastiriimaktadir. S6z konusu teorik gereklilikler neticesinde
ekonomik bliyiime ve istihdam arasindaki ampirik iliskiye dair calismalar ekonomik yazinda her
zaman 6nemli bir hacme sahip olmustur.
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Bu ¢alisma yukarida ifade edilen baglamda Tirkiye ekonomisinde is glicli piyasasisin zayifliginin
sadece yliksek issizlik oranindan mi yoksa yiksek issizlige ek olarak sektorel istihdam yaratamama
olgusundan mi kaynaklandigini tespit etmek gayesiyle gergeklestirilmistir. Bu amaca yonelik olarak
¢ahismanin bu kisminda 6ncelikle Tirkiye ekonomisinde temel sektorler itibariyle tarihsel stiregteki
iktisadi gelisim aktarilmigtir. Buna gore Grafik 1, 1960-2022 vyillari arasinda tarim, sanayi ve
hizmetler sektoriinde yaratilan katma degerin GSYH’ye oranlarini gostermektedir.

Grafik 1: Turkiye’de Tarim, Sanayi ve Hizmetler
Sektoriinde Yaratilan Katma Degerler (1960-2022)

Tarim Sektori Katma Degeri (GSYH'nin igindeki ylzde pay)
Sanayi Sektori Katma Degeri (GSYH'nin icindeki yiizde pay)
Hizmet Sektori Katma Degeri (GSYH'nin icindeki ylizde pay)
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Kaynak: (Diinya Bankasi, 2024).

Tiirkiye ekonomisi 1960’li yillarin basinda (ve éncesinde)? tarimsal iretimin agirlikta oldugu bir
gorinime sahipti. 1970°li yillar ise dinya ekonomileri igin oldugu gibi Turkiye icin de buyuk
doniistimleri hazirlayan politik, toplumsal, ekonomik ve teknolojik degisimlerin ortaya ¢iktigi yillar
olmustur. Ekonomi baglaminda en 6nemli degisim serbest sermaye ithali ve finans kapitalin
etkilerine agilmanin basladigi dénemdir (Kazgan, 2006:101). Bu gelismeleri tetikleyen kiresel
gelismelerin basinda ise Bretton Woods’un altin ve dolar merkezli sabit kur diizeninin bozulmasi,
petrol soklari neticesinde olusan enflasyon ve durgunluk gelmistir. S6z konusu iktisadi sorunlara
Keynesyen politikalarin ¢dziim iiretememesi nedeniyle de dnce ingiltere’de Thatcher, devaminda
da ABD’de Reagen yonetimleri hem ilke icinde hem de uluslararasi iktisadi sistem boyutunda
piyasa mekanizmalarina daha fazla agirlik veren Neoliberal politikalara gegisin oncileri
olmustur(Pamuk, 2014:263). Kiresel iktisadi paradigmada yasanan degisimin Tiirkiye ekonomisine
yansimasl ise 24 Ocak 1980 tarihinde yurirlige konan program ile gergeklesmistir (Boratav,
2012:145). ilgili Neoliberal politika ile Cumhuriyetin ilk yillarindan beri sirdiiriilen ithal ikameci
sanayilesme stratejisi yerine ihracata dayali bilylime stratejisine gecilmistir. iktisadi olaylara bakista
yasanan bu politika degisimi ekonominin sektorel gorinimiinde 1970’lerden itibaren baslayan
doniisimi de hizlandirmistir. 1990’lardan itibaren ise milli gelirin sektérler arasindaki dagilimi
goreli stabil bir nitelik kazanmistir. Bu durum diinya geneliigin de benzer nitelik tasimaktadir. Buna
gore 1995 yilinda diinya genelinde tarim sektériinde yaratilan katma degerin toplam katma deger
icindeki pay1 yaklasik %4, sanayi sektorini payi yaklasik %30 ve hizmetler sektorii katma degerinin
payl da yaklagik %64 iken bu degerler 2022 yilinda sirasiyla %4,3, %27,5 ve %61,7 olarak
Olculmustir. Sektorlerde yaratilan katma degerle baglantili olarak tarim, sanayi ve hizmetler
sektorinde istihdam edilenlerin toplam istihdam icindeki payr da vyillar itibariyle degisime
ugramistir. Buna gore 1991-2022 yillari arasinda Tirkiye ekonomisindeki sektorel istihdamin
gorinimu Grafik 2'de verilmistir.

2 Tarim sektériiniin GSYH igindeki payr 1913’te %52.8, 1930°da %48.9 ve 1950 yilinda ise %43.4 nispetinde idi (Tezel,
2002:113)
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Grafik 2: Turkiye’de Tarim, Sanayi ve Hizmetler Sektoriinde
istihdamin Toplam istihdamdaki Payi1 (1991-2022, yiizde)

Tarim Sektoriinde istihdam Edilenlerin Toplam istihdamdaki Payi

Sanayi Sektériinde istihdam Edilenlerin Toplam istihdamdaki Payi
Hizmet Sektériinde istihdam Edilenlerin Toplam istihdamdaki Payi
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Kaynak: (Dlinya Bankasi, 2024).

Grafik 2'ye gore 1991 yilindan itibaren istihdamin hizmetler sektoriinde agirlik kazandigi
gorilmektedir. Demografik gelismelere bagl olarak tarim sektorl istihdami sirekli azalirken,
sanayi sektori istihdami ise mutedil bir artis trendine sahip olmustur. 2022 yili itibariyle Tiirkiye’de
tarim, sanayi ve hizmetler sektoriinde istihdam edilenlerin toplam istihdam igindeki paylari sirasiyla
%16,7, %27,7 ve %55,6 olmustur. Fikir vermesi baglaminda ayni degerlerin 2022 yili dinya
ortalamalari ise sirasiyla %26,3, %23,9 ve %49,7'dir. Keza diinya genelinde de 1990’li yillardan
itibaren tarim sektori istihdami azalirken (1991 yilinda oran %43,4 idi), sanayi sektori istihdaminda
sinirl bir artis olmus (1991 yilinda oran %21,4 idi), hizmetler sekt6rl ise 6nemli bir sigrama
gostermistir (1991 yilinda oran %35,1 idi). Bu baglamda 1980’den itibaren bir disa agilma ve
ekonomik entegrasyon hamlesine giren Tirkiye ekonomisinin yapisal donligimiiniin ekseri diinya
ekonomileri ile benzer sekilde gergeklestigi sdylenebilir. Son olarak Tirkiye ekonomisinde 1961-
2022 yillari arasinda 2015 yili sabit fiyatlariyla Dolar cinsinden GSYH biiylime oranlarinda degisim
Grafik 3’te verilmistir.

Grafik 3: Tuirkiye’de GSYH Biiyiime Orani (1961-2022, yiizde)
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Kaynak: (Dilinya Bankasi, 2024).
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Tirkiye ekonomisi énemli politik, toplumsal ve ekonomik dénlstimleri yasadigr 1961-2022
yillari arasinda yillik ortalama olarak %4,78 nispetinde bir ekonomik biyiime performansina sahip
olmustur. Fakat Sekil 3 incelendiginde 1970, 1980, 1994, 1999, 2001 ve 2009 yillari olmak lzere alti
ayri donemde negatif blylime oranina; 1989, 1991, 2008 ve 2019 yillarinda ise dort ayri donemde
%1’in altinda bir bliiyime oranina sahip olundugu goriilmektedir. Ayrica daralma ve genisleme
donemlerinin sik sik yasanmasi da Tirkiye ekonomisinin s6z konusu dénemde surdirilebilir ve
istikrarli bir biyime performansindan uzak kaldigini da géstermektedir. Bu sebeple ekonomik
blylme ve istihdam arasindaki olasi iliskilerin tespit edilmesi strdirdlebilir bir blyime icin 6nemli

kanitlar sunabilecektir.

2. Literatiir Taramasi

Calismanin girisi bolimiinde ifade edilen ekonomik blylime-istihdam iliskisi baglamindaki
6nem literatlirde s6z konusu iliskiyi sinayan calismalarin sayisini artirmaktadir. Tablo 1 bu
baglamda ilgili literatlir 6zetini, uluslararasi calismalar ve Tirkiye Uzerine yapilan g¢alismalar
ayrimiyla sunmak gayesiyle olusturulmustur.

Tablo 1: Literatiir Ozeti

Uluslararasi Calismalar

Gozlem . Ekonometrik
Y: | Ulke/I S
azar/lar Do6nemi e/ler Yontem onug
Esbutlnlesme testi T
Dépke (2001) 1970-1999 IBOECD o Hata Duzeltme Reel GSYH'nin istihdam
Ulkesi . Uzerindeki etkisi pozitiftir.
Modeli
Mahadea ve Basit Regresvon S6z konusu dénemde istihdamin
. 1994-2008  Giiney Afrika gresy ekonomik biiyiime esnekliginin
Simson (2010) analizi L . e
dusik oldugu tespit edilmistir.
Daniela vd Granger Buylme ve istihdam oranlari
(2019) 2000-2018 Romanya Nedensellik Test arasinda ne.gatlf.yopIL.J bir iliski
tespit edilmistir.
Cin ve Hindistan arasindaki
karsilagtirma, neoliberal rejimin
ilgili ekonomilerde gligclenmesiyle
Sharma ve Cin ve Coklu regresyon birlikte her iki tlkede de
1985-2017 T g . ¥ istihdam artis oraninin
Sharma (2019) Hindistan analizi. e
dlsttgunl ortaya koymaktadir.
Ekonomik blylime, is firsatlari
yaratmada ¢ok yetersiz bir role
sahiptir.
WWBI veri . M.o_delden elde edl_ler_1 temel.
Baerlocher Basit Regresyon  analitik sonug, kamu istihdami ile
2000-2016 tabaninda yer . e
(2022) alan iilkeler analizi ekonomik bllylime arasinda ters
U seklinde bir iliski oldugudur.
Kayit disi istihdam gelismekte
Sultana vd. 2011-2019 20 gelismekte  FMOLS, DOLS ve olan llkelerde ekonomik
(2022) olan tlke DFE buytime Ulzerinde pozitif bir
tesire sahiptir.
C -D |
Ob.t.) ng as GSYH biytmesine gore istihdam
Gretim e S
. esnekligi hem gelismis hem de
L fonksiyonuna . ..
Geligmis ve davanarak isthdam gelismekte olan ulkelerde
Haider (2023) 1970-2019 gelismekte Y e pozitiftir fakat esneklik degeri
. esnekliginin bir N
olan tlkeler gelismis Ulkelere kiyasla

istihdam modeli
aracihigiyla tahmin
edilmesi.

gelismekte olan ulkelerde hayli
dusaktir.
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Tablo 1 (Devami): Literatiir Ozeti

Tiirkiye Uzerine Yapilan Galismalar

Yazar/lar G.c.)zlem' Ekonometrik Yontem Sonug
Dénemi
Engle Granger Es istihdam ve GSYH biiyiimesi arasinda
Muratoglu (2011) 2000-2011 Butlinlesme Testi ve yalnizca kisa donem istatistiki olarak
Granger Nedensellik Testi anlaml bir iliski vardir.
. - Blyume ve enflasyon ile igsizlik orani
Alancioglu ve Utlu 1980-2010 Johansen Esbl.JtunIesme arasinda negatif, anlamli bir iliski tespit
(2012) Testi S
edilmistir.
Toplam istihdam ile hizmetler sektorii
Altuntepe ve Giiner blyume hizi arasinda pozitif bir iliski ve
1988-2011 En Klguk Kareler toplam istihdam ile toplam biyliime
(2013) e i .
arasinda pozitif yonlu bir iliski tespit
edilmistir.
S6z konusu donemde istihdam
Akcan (2018) 2000-2017  Granger Nedensellik Testi  olusturmayan biiyiime hipotezi gegerli
degildir.
1960-1970 ve 1980-1999 donemlerinde
ekonomik bllyimeden istihdama dogru
Bajcive Boril (2018)  1960-2016  Granger Nedensellik Testi ok ¥on! nedensellik, 2000-2016
doneminde ise istihdamdan biylimeye
dogru tek yonli nedensellik iligkisi
tespit edilmistir.
issizlik ile ekonomik bilylime arasinda
Maki Esbitiinlesme Testi ve tek yonli, genis tanimliissizlik ile
Bayrak (2019) 2005-2017 Toda-Yamamoto ekonomik bliyiime arasinda ise gift
Nedensellik Testi yonla bir nedensellik iliskisi tespit
edilmistir.
Sanayi sektori disindaki sektorlerde
Akcan ve Azazi (2022) 2005-2020  Granger Nedensellik Testi istihdam olusturmayan biyliime
gegerlidir.
Kisa dénemde ekonomik blyime ile
Johansen Esbtiinlesme istihdam arasinda pozitif yonli bir
Merdan (2023) 1990-2022 Testi ve Granger iliskinin oldugu, uzun dénemde ise iki
Nedensellik Testi degisken arasinda herhangi bir iliskinin
olmadig tespit edilmistir.
Tarim istihdamindaki artiglar ile
ekonomik bliyimedeki hem artiglar
hem de azaliglar arasinda
esbltiinlesme iliskisi s6z konusudur.
Yildirim ve Engeloglu Saklr esbiitunlesme ve in;aat sektgru istiidamlndaki azaliglar
2000-2022 asimetrik nedensellik

(2023)

testleri.

ile ekonomik bilylime artisi arasinda
esbiitiinlesme, hizmet sektori
istihdamindaki artiglar ile ekonomik
blyumedeki azaliglar arasinda ise
nedensellik iliskisi tespit edilmistir.

Tablo 1 incelendiginde ozellikle Tirkiye Gzerine yapilan ¢alismalarda istihdam yaratmayan
blylme hipotezine dair sektorel baglamdaki kanitlarin agirlikli oldugu goérilmektedir. Uluslararasi
¢alismalarda ise gelir diizeyi goreli yuksek Ulkelerde reel iktisadi blyliimenin istihdam tzerindeki
olumlu etkileri belirgindir. istihdamin biiyiime esnekligine dayanan ¢alismalarda da benzer sekilde
gelismis ekonomilerde s6z konusu esneklik degerinin daha biyik oldugu ve dolayisiyla ekonomik
blyimedeki artislara istihdamin duyarliliginin daha yiiksek oldugu gorilmstar.

Uluslararas iktisadi ve Idari Incelemeler Dergisi
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3. Veri Seti ve Model

Bu calismada, Turkiye ekonomisinde 2005Q1-2023Q2 dénemi ¢eyreklik verileri kullanilarak
sektorel olarak ekonomik bliylime ve istihdam arasindaki nedensellik iliskisi arastirilmistir. Analizde
kullanilan tiim veriler Tiirkiye istatistik Kurumu (TUIK)'ten elde edilmistir. Bu amaca ydnelik olarak
¢ahismada kullanilan degiskenler ve kurulan modellere dair temel bilgiler Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 2: Veriler ve Modeller

De§i§ken" Kisaltma Model Denklemi
e, ot SANIST, = a0, SANBUY, +
e ST, = 0 VY
e ST, = g 5B, 1
s ein o AT = RO 1

Tablo 2’de temel bilgileri verilen degiskenlerden (retim degerleri, ilgili sektorde yaratilan
toplam katma degerin parasal tutari (gelir yontemiyle reel GSYH); istihdam degerleri ise 15+ yas
icin bin kisi cinsindedir. Bu sebeple analize dahil edilen serilerin tamaminin oncelikle logaritmik

donlsumleri gergeklestirilmis ve devaminda ampirik bulgular elde edilmistir.

Logratimik

donistmleri gergeklestirilen degiskenlerin zaman serisi grafikleri Grafik 4’'te yer almaktadir.

Grafik 4: Degiskenlerin Zaman Serisi Grafikleri
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Grafik 4 (Devami): Degiskenlerin Zaman Serisi Grafikleri
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4. Metodoloji ve Ampirik Bulgular

Calismada dort temel sektorde ekonomik bliylime-istihdam iliskisinin analiz edilebilmesi icin
kurulan dort modelde kullanilan degiskenlerin tanimlayici istatistikleri Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3: Tanimlayici istatistikler

SANBUY SANIST HIZBUY HIZIST INSBUY INSIST TARBUY TARIST

Ortalama 7.570352  3.708043  7.543039 4.106789  7.021255  3.202804  6.174181 3.6948
Medyan 7.516446  3.718915  7.504147 4.11788 6.995859  3.226084  6.158749 3.697404
Maksimum 8.631771  3.834039  8.605081 4.25902 7.970068  3.360404  7.213573 3.773055
Minimum 6.99516 3.598134  6.914814  3.949926  6.363217  2.944976  5.461393 3.571476
Std. Sapma 0.409558  0.060982  0.415253  0.089548  0.362977  0.099165 0.42183 0.045009
Carpiklik 0.64991 0.186637 0.539103  -0.08564  0.437401  -0.69387 0.396813 -0.55533
Basikhk 2751774  2.421258  2.589722  1.664822  2.656488  2.704607  2.430996 2.919464
Jarque-Bera 5.399373  1.462347 4.103471  5.587122  2.723444  6.206932  2.940292 3.82349
Olasilk 0.067227  0.481344  0.128512 0.061203  0.256219  0.044893  0.229892  0.147822

Gozlem 74 74 74 74 74 74 74 74

Tablo 3’te yer alan sonuglar incelendiginde Tiirkiye’de s6z konusu donemde istihdamin hizmet
sektorinde yogunlastigi gorilmektedir. Hizmet sektériini istihdam baglaminda sanayi, tarim ve
insaat sektorleri izlemektedir. Sektérel tretim degerlerine bakildiginda ise sirasiyla sanayi,
hizmetler, insaat ve tarim sektorleri toplam Gretime katki saglama gilicline sahiptir. Seriler arasinda
hizmet ve tarim sektéri istihdami degiskenleri sola ¢arpikken (negatif carpiklik), diger degiskenler
saga carpiktir (pozitif carpiklik). En bliylk oynaliga sahip seriler sirasiyla tarim sektori tretimi ve
sanayi sektorl Uretimini temsil eden degiskenlerdir. En disik oynakliga sahip seriler ise sirasiyla
tarim sektord istihdami ve sanayi sektori istihdamidir.

Tanimlayici istatistiklerin verilmesinden sonra serilerin duraganlik durumlarinin sinanmasi
asamasina gecilmistir. Bilindigi Gzere makro iktisadi gostergelere dair zaman serilerinin dogasi
geregi birim kdk icermesi muhtemeldir. Ayrica modele dahil edilen degiskenlerin farkli duraganlik
durumlarina sahip olmasi nedensellik analizinde tercih edilecek test yontemini de etkilemektedir.

Uluslararas iktisadi ve Idari Incelemeler Dergisi
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Bu gereklerden hareketle bu ¢alismada duraganlik sinamasi, Foruier Augmented Dickey-Fuller Testi
(FADF) araciligiyla gergeklestirilmistir.

Geleneksel ve yapisal kirilmalari dikkate almayan birim kok testlerine Fourier fonksiyonlarin
dahil edilmesi Becker vd.’nin (2006) calismasindan itibaren ilgi gérmeye baslamistir. Birim kok testi
yapilirken Fourier fonksiyonun kullaniimasi, yumusak degisimlere izin vermektedir (llkay vd.,
2021:5). Bu ¢alismada, Enders ve Lee (2012) tarafindan énerilen FADF birim kok testi kullanilarak
degiskenlerin duraganhgi test edilmis ve FADF test istatistigini hesaplamak icin asagidaki denklem
(1) tahmin edilmistir:

P
. (2mkt 2kt
Ayt =cy + c151n< T ) + czcos( T ) + 3y 1t Z a;Ay,_; + e, (13
i=1

Buna gore FADF birim kok testi sonuglari Tablo 4’te yer almaktadir.

Tablo 4: Fourier ADF Birim Kok Testi Sonuglari

Kritik degerler

Degisken FADF test ist. k Lag %10 %5 %1

SANBUY -4,3890*** 2 1 -4,19 -4,52 -5,16
SANIST -4,2086*** 2 1 -4,19 -4,52 -5,16
HIZBUY 1,9526 1 1 -3,49 -3,81 -4,42
DHIZBUY -5,8637* 1 1 -3,49 -3,81 -4,42
HIZIST -2,4903 2 1 -4,19 -4,52 -5,16
DHIZIST -11,2327% 2 0 -4,19 -4,52 -5,16
INSBUY -2,0098 2 1 -4,19 -4,52 -5,16
DINSBUY -10,2130% 1 1 -3,49 -3,81 -4,42
INSIST -5,0704* 1 1 -3,49 -3,81 -4,42
TARBUY -6,7681* 1 1 -3,49 -3,81 -4,42
TARIST -14,1596* 1 1 -3,49 -3,81 -4,42

Not: *, ** *** isaretleri sirasiyla %1, %5 ve %10 seviyelerinde anlamlilik diizeyini géstermektedir.

Calismada kullanilan 6 farkli degiskenin duraganlk analizini yapmak Gzere Fourier Augmented
Dickey Fuller Birim Kok Testinden vyararlaniimistir. Fourier ADF Birim Kok Testi sonuglarn
degerlendirilirken FADF test istatistigi ile kritik degerler kiyaslanir. Buna gore FADF test istatistigi
degeri mutlak deger olarak ilgili kritik degerden biyik ise serierin birim kok icermedigi (Ho hipotezi
kabul edilir), kiigiik ise birim kok icerdigi (Ho hipotezi reddedilir) kabul edilir. Bu veriler
degerlendirildiginde, sanayi sektorl Uretimi (SANBUY) ve tarim sektori Gretimi (TARBUY) dlzey
degerde duragan iken, hizmet sektori Uretimi (HIZBUY) ve insaat sektériiniin Gretimi (INSBUY)
serilerinin birinci fark degerinde duragan oldugu gériilmistir. istihdam degiskenlerine bakildiginda
ise sanayi sektori istihdami (SANIST), tarim sektori istihdami (TARIST) ve insaat sektori istihdami
(INSIST) diizey degerinde duragan cikarken, hizmet sektorinin istihdami (HIZIST) birinci fark
degerinde duragan cikmistir.

Degiskenlerin birbirinden farkh diizeylerde duragan gikmasi sebebiyle, aralarindaki nedensellik
iliskisi icin farkh dizeylerde duragan olan degiskenlerin arasindaki nedensellik iliskisini analiz
etmeye yarayan Toda-Yamamoto Nedensellik Testi kullaniimistir. Toda-Yamamoto nedensellik
testi (1995) geleneksel formasyonunda herhangi bir yapisal kirllmayi dikkate almamakta ve goreli
basit bir VAR prosediiriine sahiptir. Bu sebeple degiskenlerdeki en kiigiik sapmalarin dahi dikkate
alinabilmesi icin Toda-Yamamoto Nedensellik Testinin, Fourier fonksiyonlariyla gelistirilmis hali
olan Fourier Toda-Yamamoto Nedensellik Testi bu ¢alismada tercih edilmistir. Toda-Yamamoto

e . (2mkt 2mkt . . L
3 Denklemde Ayt ilgili zaman serisinin birinci farkini, c, sabit terimi, ¢, sin (T) ve c,cos (T) Fourier terimlerini, k frekans

parametresini, ¢c3y;_1 birim kék sinamasi yapilan terimi, Zf=1 a;Ay,_; olasi otokeralasyonu gidermek icin modele dahil
edilen gecikmeli fark terimlerini ve e, ise hata terimini temsil etmektedir.
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nedensellik testinin Fourier fonksiyonlar ile zenginlestirilmesi Nazlioglu vd.’nin (2016) ¢alismasi ile
gerceklesmistir. S6z konusu ¢alismada Fourier denklemi Denklem 2’de gosterilmistir.

. (2mkt
a(t) = ay + yysin (T) + y,cos (

ant) @

Nazlioglu vd. (2016) Denklem 2’de gésterilen Fourier denklemini 6ncelikle VAR modeline dabhil
etmis (Denklem 3) ve sonrasinda nihai model formasyonunu elde etmistir (Denklem 4).

Ve = a(t) + O1ye-q + -+ OpraVe-pra) T & 3)

. (2mkt 2wkt
Ve = U1Ye-1 + - UpraVi-p+a) T Ao + V1Sin (T) + VZCOS( T ) +é& (4)

Yukarida ifade edilen prosediir neticesinde ulasilan Fourier Toda-Yamamoto Nedensellik Testi
sonuglari Tablo 5’te yer almaktadir.

Tablo 5: Fourier Toda-Yamamoto Nedensellik Testi Sonuglari

Hipotez istwatai:fiéi Olgsillmtgctelg'(eri Frekans Gecikme Results
SANIST->SANBUY 12.035%* 0.002 1 2 SANIST— SANBUY
SANBUY—->SANIST 0.861 0.650 1 2 SANBUY «» SANIST

HIZIST->HIZBUY 16.114%* 0.000 1 2 HIZIST— HIZBUY
HIZBUY—>HIZIST 0.849 0.654 1 2 HIZBUY «» HIZIST
INSIST->INSBUY 2.105 0.717 1 4 INSIST < INSBUY
INSBUY->INSIST 6.055 0.195 1 4 INSBUY «» INSIST
TARIST->TARBUY 10.568* 0,032 1 4 TARIST—TARBUY
TARBUY-TARIST 9.399%* 0,052 1 4 TARBUY—TARIST

Not: *, **, *** isaretleri sirasiyla %1, %5 ve %10 seviyelerinde anlamlilik diizeyini géstermektedir.

Tablo 5’te bulunan Fourier Toda Yamamoto Nedensellik Testi sonuglari incelendiginde, sanayi
ve tarim sektorlerindeki istihdam biyimeye neden olmaktadir. Ayni sekilde hizmet sektoriinin
istihdami da hizmet sektériindeki bilyiimeye neden olmaktadir. insaat sektdriindeki istihdam ile
buyime arasinda ise nedensellik iliskisine rastlanmamistir. Blylime degiskeninden istihdama
dogru nedensellik iliskisi analiz edildiginde ise, sadece tarim sektoriinde bliyime istihdama neden
olmaktadir. Sanayi sektériinde, hizmet sektoriinde ve insaat sektoriinde herhangi bir nedensellik
iliskisine rastlanmamistir. Tarim sektériinde ise istihdam ve bliylime arasinda ¢ift yonli nedensellik
iliskisi tespit edilmistir.

5. Sonug

Bu c¢alisma Tiirkiye ekonomisinde sektorel ekonomik blylime ile sektérel istihdam arasindaki
iliskinin yapisi ve dinamiginin daha iyi anlasilmasi amaciyla yapilmistir. Tarim, sanayi, hizmetler ve
insaat sektorlerinin dahil edildigi ampirik analiz neticesinde Fourier Toda-Yamamoto Nedensellik
Testi’nin bulgularina gore, sanayi, tarim ve hizmet sektorlerinde istihdamin ekonomik biytimeyi
destekledigi gortlmustir; buna karsilik insaat sektori icin boyle bir iliski tespit edilememistir. Bu
sebeple insaat sektoriinde istihdamin, analize dahil edilen donemde ekonomik biyimeye
dogrudan tesir glicline sahip olmadigini; insaat sektoriindeki blylmeye sermaye yogun
yatirimlarin kaynak ettigini diistindtirmektedir. Ekonomik biiyimeden istihdama dogru nedensellik
iliskisine bakildiginda, yalnizca tarim sektériinde bir nedensellik iliskisi oldugu gozlemlenmistir.
Ayrica biyime ve istihdam arasinda ¢ift yonli nedenselligin oldugu tek sektor yine tarimdir. Bu,
tarim sektoériinde blylUmenin istihdam yaratma potansiyeline sahip oldugunu ve tarimsal
blylmenin is glich talebini arttirarak kirsal istihdama katkida bulundugunu géstermektedir. Diger
sektorlerde ise blylmenin istihdam Uzerinde dogrudan bir etkisinin olmamasi, s6z konusu
sektorlerde is gilicii talebinin daha duragan ve (retimin blylk oranda mevcut is glicliniin
verimliligine bagli olabilecegi ihtimalini gliclendirmektedir. Buradan hareketle sanayi, hizmetler ve
insaat sektorlerinde istihdam yaratmayan biylime olgusunun varligindan s6z edilebilir.

Uluslararas iktisadi ve Idari Incelemeler Dergisi
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Ampirik olarak farkli sektorlerde farkli nedensellik iliskilerinin tespit edilmesi Tirkiye’de
strdirulebilir istihdam ve ekonomik bliyiime igin sektorel 6zelliklere gére mikro temelli politika
onermelerine ihtiya¢ duyuldugunu da gostermistir. Bu calisma, politika yapicilar igin sektorel
dinamikleri dikkate alarak istihdam ve biylimeye yonelik sektdre 6zgl stratejiler gelistirilmesinin
o6nemini vurgulamaktadir. Buna gore sanayi sektori bilindigi Uzere sermaye birikiminin asli
kaynagidir ve ekonomik biylimenin ana motorlarindan biridir. Bu sebeple potansiyel olarak
istihdam yaratma kapasitesi ylksektir. Ayrica sanayi sektori nitelikli isgiicli talebine 6zellikle ihtiyag
duymaktadir. Buradan hareketle oncelikle mesleki egitim programlarinin gelistirilmesi ve
sonrasinda yuksek teknolojili ve katma degerli Uretim tesviklerinin saglanmasiyla sanayi
sektoriinde buyume-istihdam iliskisinin beslenmesi saglanabilir. Ek olarak boélgesel kalkinma ve
sanayi dagiliminin dengelenmesi de blyliksehirlerdeki istihdam baskisi ve yogunlugunu azaltarak
sanayi sektori istihdaminin tlke geneline yayilmasina olanak verebilir.

Hizmet sektori istihdami bilindigi izere Turkiye istihdaminda 2000’li yillardan itibaren en
ylksek paya sahip olagelmistir. Calismada hizmet sektori blylmesinin istihdamin bir nedeni
olmadigl sonucuna ulasildigindan hizmet sektoriindeki istihdamin surdurilebilirligi icin bazi
onlemlere ihtiya¢ oldugu sdylenebilir. Hizmet sektorl, Turkiye ekonomisi igin kadin ve geng
istihdaminda 6nemli firsatlara sahiptir. Turizm sektoriinde cesitlendirmelerin saglanmasi farkl
nitelikteki isglich taleplerini de canlandiracaktir. Tirkiye'nin turizm potansiyelinden daha etkin
yararlanabilmek icin eko-turizm, saglik turizmi ve kaltiir turizmi gibi alternatif turizm alanlarina
yatirim yapilmahdir. Bu, hizmet sektériinde sezonluk istihdamin yil boyunca sirdirilebilir hale
gelmesine katkida bulunabilir.

insaat sektdriine dair elde edilen ampirik bulgular diger sektorlerden farklilasmaktadir. Clinkii
bu sektorde istihdam ve bliylime arasinda higbir nedensellik iliskisi s6z konusu degildir. Bu durum
insaat sektorlinde istihdamin projelere dayali ve gegici donemler itibariyle olmasiyla aciklanabilir.
Bu asamada kentsel donisiim sirecinde olan Tirkiye’de bu sirecin tim yerleskeler icin esanli
ylritilmesi ve kentsel dontsiim silrecine yesil binalar ve sirdirilebilir insaat teknolojilerinin
entegre edilmesiyle is glicli talebinin uzun sireli istihdami saglanabilir.

Tarim sektori bu calismaya gore ¢ift yonli nedenselligin oldugu tek sektérdiir. Tarim
sektoriniin yaratilan katma deger ve istihdam olarak toplam igindeki payi diisiik olmakla beraber
tarim sektorine yapilan yatirimlarin biyime ve istihdam baglaminda olumlu sonuglar vermesi
o6nemlidir. Bu nedenle kirsal kalkinma projeleri ve tarimsal desteklemelerin artmasiyla tarimsal
Uretim gesitliligini ve daha da 6nemlisi tarimsal Griin ihracatini artirmak 6demeler bilangosu agiklari
yasayan Tirkiye ekonomisinde duyulan doviz ihtiyacinin giderilmesine katki saglayacaktir.
Goruldigu Uzere ekonomik biylimenin kendi nispetinde istihdam yaratabilmesi ¢ok sektorli
istihdam stratejilerine baghdir. Her sektoriin kendi yapisina gore gelistirilecek stratejiler ile hem is
glict talebinin daha etkin karsilanmasi hem de is giicii verimliliginin artirilmasi saglanabilecektir.
Boylece siurdirulebilir ekonomik biiyiime ve istihdam hedeflerine ulasmak olasi hale gelecektir.
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SECTORAL ECONOMIC GROWTH AND SECTORAL EMPLOYMENT IN TURKIYE:
EVIDENCE FROM THE FOURIER TODA-YAMAMOTO CAUSALITY TEST

Extended Abstract

Aim: Economic growth is defined as a real increase in the production and supply of goods and
services within a national economy over a specified period. Typically, economic theory posits a
positive relationship between economic activity and employment. However, considerable debate
exists around the strength and direction of this relationship, particularly in the early phases of
economic expansion. The present study investigates whether the weakness of Tirkiye’s labor
market stems solely from high unemployment rates or also from an inability to generate sectoral
employment.

Method(s): To this end, the study examines the causality relationship between economic growth
and employment across sectors in Tirkiye using quarterly data from 2005Q1 to 2023Q2. Due to
the varying levels of stationarity of the variables employed in the study (growth and employment
in the industrial, services, construction, and agricultural sectors), the Toda-Yamamoto causality
test, which is suitable for analyzing causality among variables with different levels of stationarity,
was utilized. The Toda-Yamamoto causality test (1995), in its traditional format, does not account
for structural breaks and employs a relatively simple VAR procedure. Therefore, to incorporate
even minor deviations in the variables, the Fourier Toda-Yamamoto causality test, an enhancement
of the Toda-Yamamoto method using Fourier functions as proposed by Nazlioglu et al. (2016), was
preferred for this study.

Findings: The results of the Fourier Toda-Yamamoto causality test reveal that employment in the
industrial and agricultural sectors causes growth. Similarly, employment in the services sector also
causes growth within that sector. However, no causality relationship was detected between
employment and growth in the construction sector. When examining causality from growth to
employment, only the agricultural sector shows a causality relationship. No causality was observed
in the industrial, services, or construction sectors. In the agricultural sector, however, a
bidirectional causality relationship was identified, indicating that growth in agriculture has the
potential to generate employment and that agricultural growth contributes to rural employment
by increasing labor demand. In other sectors, the absence of a direct effect of growth on
employment strengthens the likelihood that labor demand in these sectors is more stable and that
production largely depends on the productivity of the existing workforce. Accordingly, the
phenomenon of jobless growth can be observed in the industrial, services, and construction
sectors.

Conclusion: The empirical identification of differing causality relationships across sectors
underscores the need for micro-level policy recommendations tailored to sectoral characteristics
to achieve sustainable employment and economic growth in Tirkiye. This study emphasizes the
importance of developing sector-specific strategies for employment and growth, taking into
account sectoral dynamics. For instance, the industrial sector is known as the primary source of
capital accumulation and one of the main engines of economic growth. Thus, it has significant
potential for job creation. Additionally, the industrial sector particularly requires skilled labor.
Accordingly, the growth-employment relationship in the industrial sector can be strengthened by
first enhancing vocational training programs and then promoting high-tech and value-added
production. Furthermore, balancing regional development and the distribution of industrial
activities can alleviate the employment pressure and density in metropolitan areas, enabling
industrial employment to spread more evenly across the country.

The services sector has held the highest share of employment in Tirkiye since the 2000s. Given the
study’s finding that growth in the services sector does not cause employment, certain measures
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are necessary to ensure the sustainability of employment in this sector. The services sector offers
significant opportunities for female and youth employment in Turkiye. Diversification within the
tourism sector, for example, can stimulate demand for different types of labor. To better leverage
Tirkiye’s tourism potential, investments in alternative tourism areas such as eco-tourism, health
tourism, and cultural tourism should be made. This could contribute to making seasonal
employment in the services sector sustainable throughout the year.
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