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YONETIM DANISMANLIGI SOZLESMESi®

Dr. Onur Musab KARAKAS"™

OZET

Yonetim danismanlidl, isletme veya kamu kuruluglarinin karsilagtiklart zorluklari asmak,
kaynaklarini verimli kullanmak ve stratejik hedeflerine ulasmak amaciyla profesyonel destek
aldiklari  bir danismanlik hizmetidir. Bu hizmet, isletmelerin organizasyonel yapilarini
gliclendirme, siirecleri iyilestirme, maliyetleri diistirme ve sorunlarin ¢oziilmesine yonelik
stratejik katki saglamaktadir. Sanayi Devrimi sonrasinda gelisme gosteren bu hizmet, zamanla
teknik ve operasyonel sireclerin yani sira organizasyonel degisim, dijitallesme ve
strdurdlebilirlik gibi konulan da kapsayacak sekilde genislemistir.

Tirkiye'de yonetim danismanlidi ile ilgili mevzuatimizda dogrudan bir diizenleme bulunmasa
da, 2013 tarihli 28784 sayili Tebligle yonetim danismanhg meslegi tanimlanmistir. Yonetim
danismanligi s6zlesmeleriyle hizmet sunan danismanlar, bagimsizlik ilkesiyle musterilere fikri
hizmet sunmayi amacglamaktadir. Yonetim danismanligi s6zlesmeleri, hizmet, eser ve vekalet
sozlesmeleriyle bazi benzerlikler tasimakla birlikte, kendine 6zgi (sui generis) bir yapiya
sahiptir. Eser sozlesmesinden siire¢ odakli olmasiyla, vekalet s6zlesmesinden somut bir
sonucun raporlanmasini gerektirmesiyle ve hizmet sézlesmesinden badimsizlik unsuru ile
ayrilmaktadir.

Sonu¢ olarak, yonetim danismanligi, isletmelerin karsilastigi sorunlan ¢ozerek stratejik
hedeflere ulasmalarini saglayan ve modern is diinyasinda vazgecilmez bir hizmet haline gelen
bir meslek dalidir. Kiiresellesme, dijitallesme ve artan rekabet gibi dinamikler, bu hizmetin
onemini her gecen glin daha da artirmaktadir. Bu calismada, yonetim danismanliginin tanimi
yapilmis, bu alandaki mesleki ve hukuki cerceve incelenmis ve atipik bir s6zlesme niteligi
taslyan yonetim danismanlidi s6zlesmesinin, vekalet, eser ve hizmet sézlesmeleri gibi benzer
sozlesme tiirlerinden hangi yonleriyle ayrildigi detayh bir sekilde ele alinmistir.
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MANAGEMENT CONSULTING AGREEMENTS

ABSTRACT

Management consulting is a professional service that businesses or public institutions utilize
to overcome challenges, use their resources efficiently, and achieve strategic objectives. This
service strategically contributes to strengthening organizational structures, improving
processes, reducing costs, and resolving issues faced by businesses. Having developed
significantly after the Industrial Revolution, this field has expanded over time to encompass
not only technical and operational processes but also organizational transformation,
digitalization, and sustainability.

Although there is no direct regulation concerning management consulting in Turkiye's
legislation, the profession was defined through a communique published in 2013.
Management consulting agreements aim to provide intellectual services to clients based on
the principle of independence. These agreements bear similarities to service, work, and
mandate agreements but also exhibit a sui generis nature. They differ from work agreements
with their process-oriented approach, from mandate agreements with the requirement of
producing a tangible report, and from service agreements with their emphasis on
independence.

In conclusion, management consulting is a profession that plays a critical role in resolving the
challenges faced by businesses and enabling them to achieve strategic goals, becoming an
indispensable service in the modern business world. Factors such as globalization,
digitalization, and increasing competition have further highlighted the importance of this
service. This study examines the definition of management consulting, explores the
professional and legal framework in this field, and provides a detailed analysis of the
distinctive aspects of management consulting agreements, which are atypical in nature,
compared to similar agreements such as mandate, work, and service contracts.

Keywords

Management Consulting Agreement, Consulting Agreement, Independent Consulting,
Atypical Contracts, Strategic Management.
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GIRiS

Bilgiye verilen degerin artmasi ve profesyonellesmeyle birlikte danigmaya
duyulan ihtiyag artis gostermektedir. Organizasyonel anlamda kargilasilan zor-
luklarin giderek farklilasmasi, artan rekabetin maliyetleri diisiirme istegini do-
gurmasi ve verimliligi artirma arayisinda, profesyonel danigmanlik hizmeti su-
nan yonetim danigmanlarindan faydalanilmaktadir. Yonetim danigmanlari,
misterilerinin ihtiyaclar1 dogrultusunda sorunlar tespit etmek, analiz etmek ve

bunlara ¢6ziim 6nerileri sunmaktadir.

Yonetim danigmanlari ile danisanlar arasinda akdedilen sozlesmeler, yonetim
danismanligr sozlesmesi olarak isimlendirilmektedir. Herhangi bir resmi sekil
sartina tabi olmayan bu s6zlesmeler, atipik bir goriiniim sergilemektedir. Yonetim
danismanlig sozlesmeleri, vekalet, eser veya hizmet sozlesmeleriyle benzerlikler
gostermekle birlikte, bazi yonleriyle bu sozlesmelerden ayrilmaktadir. Yonetim
danismanligi, eser sozlesmesinden sonug degil siire¢ odakli yaklagimiyla farkli-
lasmaktadir. Vekalet sozlesmesinden ise danismanligin daha bagimsiz bir stireg
olmasi1 ve vekalet sozlesmesinin aksine yonetim danismaninin temsil yetkisinin
olmamasiyla ayrilmaktadir. Hizmet sozlesmesinden farkli olarak ise, yonetim

danismaninin bagiml degil bagimsiz bir sekilde is gérmesi 6n plana ¢tkmaktadir.

Yonetim danigmanligi sézlesmesi yazili, s6zlii veya zimni irade beyanlarryla
yapilabilmektedir. S6zlesmelerin yazili yapilmasi yaygin olmakla birlikte, sekil
serbestisi esastir. Uygulamada ispat kolaylig1 agisindan sézlesmeler daha ¢ok
yazili yapilmaktadir. Sozlesmenin kapsami genellikle danisanin ihtiyaglarina
gore belirlenmekte; siire¢ sonunda danigman tarafindan rapor sunularak danis-

manlik faaliyetini somutlagtirmaktadir.

Tiirkiye’de yonetim danigmanlhigina iliskin dogrudan bir mevzuat diizenle-
mesi bulunmamaktadir. Bununla birlikte yonetim danismanligi meslegi, 2013
tarihli “Ulusal Meslek Standartlarina Dair Teblig” ile ilk kez resmi olarak tanim-
lanmustir. Tebligde, yonetim danigmanligy; is stratejisi, orgiitsel yap1 ve is yapma
yontemleri gibi alanlarda danigsanlara profesyonel destek saglayan, sorunlarin
¢oziimil ve siireglerin iyilestirilmesi icin projeler hazirlayan ve bunlarin uygu-

lanmasina yonelik planlamalar yapan bir meslek, olarak ifade edilmistir. Bu
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diizenleme, yonetim danigmanligi mesleginin tanimlanmasi ve standartlarinin
belirlenmesi acisindan 6nemli bir adim olarak kabul edilmektedir. Ancak, bu
meslege iliskin hukuki ¢er¢eve ve uygulama alanlarinin daha da netlestirilmesi

i¢in ilave diizenlemelere ihtiya¢ duyulmaktadir.

Bu ¢aligmada, yonetim danigmanlig sézlesmelerinin hukuki niteligini ana-
liz etmek, bu sozlesmelerin diger sozlesme tiirlerinden farklarini ortaya koymak
ve sektorel uygulamalar1 degerlendirmek amaglanmaktadir. Ayrica, yonetim
danismanlig1 hizmetlerinin Tiirkiye ve diinya ¢apinda gelisimi, hukuki eksiklik-

lerin giderilmesine yonelik ¢6ztiim 6nerileriyle birlikte ele alinacaktir.

I. YONETiM DANISMANLIGININ TANIMI VE TARiHi GELISiMi

A. TANIMI

Danigsmak, insanin dogast geregi var olan bir ihtiyactir. Danigmanin ve da-
nismanligin herkesge kabul géren bir tanimi mevcut degildir'. Ancak danismanlik
kavramu, bir alanda uzman olan bir kisinin bilgi ve tecriibe birikimini diger taraf-
lara aktarmast olarak tanimlanabilir. Isletme organizasyonu ve isletmenin idaresi
kapsaminda danisan ile danigman arasinda yapilan ve konusu danigmanlik faali-
yeti olan iliski ise yonetim danigmanligi (management consulting) olarak ifade
edilmektedir?. Yonetim danigmanligi, isletmelerin ve diger organizasyonlarin
yonetimi igin gerekli bilgilerin misterilere aktarilmasini igeren bir hizmet biitii-

nidiir’. Bu hizmet, isletmelerin karsilastig1 sorunlarin tespit edilmesine ve ¢oziim-

Yonetim damismanligina iligkin literatiirdeki diger tanimlar igin bkz. Ciampi, Francesco
(2008) The Knowledge Creation Potential of Management Consulting, Amsterdam, IOS Press,
s. 25, 31; Kurt, Mustafa (2008) Yonetim Danigsmanligi Kuram, Gelisim ve Tiirkiye Ornegi,
Ankara, Gazi Kitabevi, s. 6-7; Kubr, Milan (2010) Yonetim Danigmanligi Meslek Rehberi
(Editor), Ankara, Uluslararas: Caligma ()rgﬁtii, s. 27- 28, 34; Erdost, Hayat Ebru (2004) “Ta-
rihsel Perspektifte Yonetim Danigmanhig Hizmeti”, Ankara Universitesi SBF Dergisi, C. 59, S.
1, ss. 141-158, s. 143.

Altop, Atilla (2003) Yonetim Danismanh Sézlesmesi, Istanbul, Vedat Kitapeilik, s. 11;
Ozanoglu, Hasan (2000) “Y6netim Danigmanlig1 Sozlesmesi”, Banka ve Ticaret Hukuku Der-
gisi, C. 20, S. 4, ss. 123-149, 5. 123.

3 Kubr,s. 28.

270



Yénetim Danismanligi S6zlesmesi YBHD -« 2025/1

lenmesine yardimci olmay1 amaglamaktadir. Yonetim danismanligy, is yerlerinin
organizasyonel acidan siirekli veya gecici ihtiyaglarini karsilamak tizere, danis-
manlarin sahip oldugu deneyim ve teknik birikimin teshis, arastirma, 6neri sun-

ma gibi yontemlerle profesyonel olarak aktarilmasini kapsamaktadir®.

Danismanlik, temel olarak tavsiye verme niteligi tasiyan bir hizmettir. Bu
baglamda, danismanlarin temel gorevi 6nerilerde bulunmaktir. Yonetim danis-
manlig ise, isletmelerin veya kamu kuruluslarinin genis kapsamli ve biitiinsel
danismanlik hizmetleri almasini, ifade eder. Yonetim danigsmanlari, igletmelerin
ve diger organizasyonlarin yonetim ve isleyisine dair gerekli bilgileri miisterilere
ileterek, hizmet sunduklar1 kurum veya kuruluslarin daha etkili bir sekilde yo-

netilmesini ve gelistirilmesini saglamaya ¢alismaktadir®.

Mevzuatimizda yonetim danigmanligiyla ilgili ilk diizenleme, ulusal meslek
standartlarini diizenleyen 5544 sayili Mesleki Yeterlilik Kurumu (MYK) Kanu-
nu® uyarinca ¢ikartilan Ulusal Meslek Standartlarinin Hazirlanmas1 Hakkinda
Yonetmelik ve Mesleki Yeterlilik Kurumu Sektér Komitelerinin Kurulus, Gorev,
Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik” hiikiimlerine uygun olarak,
Merkez Yirtitme Kurulu'nun goérevlendirmis oldugu Yonetim Danismanlar
Dernegi (YDD) tarafindan hazirlanmistir. 2013 yilinda Ulusal Meslek Standart-
larina Dair Teblig*de yonetim damismanlig: ilk kez tanimlanmistir®. Tebligde
yer alan tanima gore yonetim danismani, “is stratejisi, orgiitsel yap: ve is yapma
yontemleri alanlarinda; hizmet verecegi alani belirleyerek danismanlik hizmeti-
nin tanitim ve pazarlamasini yapma, danisan ile iliski kurma ve gelistirme, hiz-

met teklifi hazirlama, danisanin amag ve hedeflerinin gerceklestirilmesine destek

4 Kubr, s. 36.
5> Kubr,s. 28.
6 T.C.Resmi Gazete, S. 26312, T. 21.09.2006.
7 T.C. Resmi Gazete, S. 26713, T. 27.11.2007.
8  T.C.Resmi Gazete, S. 28784, T. 03.10.2013.

Ulusal meslek standartlarmimn ve ulusal yeterliliklerin hazirlanmasi ve yiiriirliige konulmasi
Mesleki Yeterlilikler Kurumu Kanunu’nun 21. maddesine gore ¢ikartilmis olan Ulusal Meslek
Standartlarinin ve Ulusal Yeterliliklerin Hazirlanmasi Hakkinda Kanun’un 9. maddesine gore
yapilmaktadir. Bu kapsamda meslek yeterlilik standartlari olugturulmaktadir.
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vermek iizere yonetim ve is siiregleriyle ilgili sorunlara ¢oziim getiren yonetim
danmismanhigy projelerini hazirlama, hazirladigi projelerin danisan nezdinde uy-
gulanmast igin gerekli planlama ve ¢alismalar: yapma ve danisandan gelen geri
bildirimleri degerlendirme bilgi, beceri ve yetkinligine sahip kisi”dir.

B. TARiHIi GELISiMmi

Yonetim danigmanligl, Sanayi Devrimi neticesinde iiretim bigiminin de-
gismesi ve sanayilesmenin kurumsal ve sosyal doniisiimiiniin ortaya ¢ikisindan
kaynagini almaktadir. Uretimde teknolojinin kullanilmas, iiretimin karmagik-
lasmas1 ve artan rekabet uzmanlasmaya, bilgiye ve danismaya verilen degeri

artmigtir'.

Yénetim danigmanligi alaninda bilinen ilk firma, 1914 yilinda Sikago’da Is
Arastirma Hizmetleri (Business Research Services) ismiyle kurulmustur’.
1920’li ve 1930’Iu yillarda yonetim danigsmanligy sektorii yalnizca Amerika Birle-
sik Devletleri ile sinirli kalmamis, Almanya, Fransa ve diger Avrupa iilkelerinde
de gelismeye baslamistir. Yonetim danigmanligi, ortaya ¢iktigi donemde daha
cok biiyiik olgekli isletmeler tarafindan tercih edilirken, orta ve kiigiik 6lcekli

isletmeler tarafindan baslangicta ¢ok fazla kabul gormemistir'.

Ikinci Diinya Savast'nin ardindan yénetim danismanligina duyulan ihtiyag
giderek artmistir. Artan bu talep, yonetim danigmanlig hizmetini diinya ¢apin-
da veren, bircok danigmani istihdam eden c¢esitli firmalarin ortaya ¢ikmasini
saglamistir. Baglangicta {iretim maliyetlerini diisiirme ve verimliligi artirma
¢abalarinin bir biitiinii olarak degerlendirilen yonetim danigmanlig, zamanla
yalnizca teknik konular1 degil, sosyal alanlar1 da kapsar hale gelmistir. Bu degi-
simle birlikte, yonetime ait sorunlarin ¢oztimiine yonelik tiim faaliyetler, yone-

tim danigmanlig1 s6zlesmesinin kapsamina dahil edilmigtir.

10 Kubr, s. 55; Kurt, s. 3, 17, 33; Erdost, s. 144-145.
" Kubr, s. 56.

2 Kubr, s. 57; Altop, s. 6-7.

3 Kurt, s. 36, 40.
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Yonetim danigmanlari tarafindan saglanan hizmetlerin kapsami karsilagilan
sorunlara ve isletmenin ihtiyaglarina bagli olarak sekillenmektedir'. Danisman-
lar, ihtiya¢ duyulabilecek her alanda kendilerini gelistirmeye ve rekabet avantaji
saglayacak alanlarda daniganlara en iyi hizmeti sunmaya caliymaktadir®. Bu
dogrultuda yonetim danigmanlari, fabrika otomasyonu, ekonomik analizler,
yazilim gelistirme, kalite kontrol, inovasyon, ekipman tasarimi, ¢evre koruma, is
saglig1 ve giivenligi organizasyonu gibi misterilere hitap eden ¢esitli alanlarda
da uzmanlasarak s6z sahibi olmay1 hedefler’. Giintimiizde, yonetim danisman-
lar1 hemen her alanda; sektdr ayrimi yapmaksizin her tipte ve her biytiklitkteki
organizasyona hatta devletlere dahi danigmanlik hizmeti sunmaktadir’”. Ulusal
ve uluslararasi ortamda is yapmanin giderek karmagik bir hal almasi ve piyasa-
lardaki rekabetin artmasi, yonetim danigmanliginin yayginlasmasini saglamak-
tadir®®. Ozellikle yonetim danismanligi firmalari bu kiiresel yarista, yeni yontem
teknik ve ¢6ztim modelleriyle arastirma ve gelistirmede oncii bir rol tistlenebil-

mektedir’.

Il. YONETiM DANISMANLIGI SOZLESMESININ UNSURLARI

A. KONU VE KAPSAM

Yonetim danismanligl sozlesmesi, isletme disindan bir uzman araciligiyla

belirli bir danigmanlik @icreti karsiliginda analitik ve fikri agirlikli bir hizmet

¥ Kubr, s. 63; Ozanoglu, s. 124.

Bayraktaroglu, Serkan/Kayabasi, Selda/Yilmaz Ersoy, Sevdiye (2011) “Y6netim Danigman-
l1g1 ve Isletmelerin Yonetim Danismanhigina Bakig Agilari: Marmara Bélgesi'nde Faaliyet Gos-
teren Igletmeler Uzerine Bir Arastirma”, Erciyes Universitesi Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiil-
tesi Dergisi, S. 38, Haziran-Aralik, ss. 1-26, s. 2.

6 Kubr, s. 57-58.
7" Kubr, s. 63.
8 Kubr,s. 51.

Ulkemizde de kamu maliyesi kapsaminda gelir ve tasarruf dnlemlerinin etkinliginin denet-
lenmesi ve gelistirilmesi kapsaminda, 2018 yilinda Amerika Birlesik Devletleri menseli
McKinsey Yonetim Danismanligi Firmasindan hizmet alinmasi s6z konusu olmugsa da hiz-
met alimi s6zlesmesi yapilmamustir.
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sunulmasini igerir®. Bu kapsamda atanan danismanlar, isletme icerisindeki so-
runlari tespit ederek, ¢oziim yollar1 6nerir ve bazen bu ¢oziimlerin uygulanmasini
da saglar®'. Bu baglamda, yonetim danismanliginin konusu, danisana fikri niteligi
agir basan profesyonel bir danigmanlik hizmetinin sunulmasidir. Miisteriler, sis-
temlerin, yontemlerin ve siireglerin gelistirilmesi, isletmesel degisikliklerin plan-
lanmas: gibi ihtiyaglar dogrultusunda yonetim danigsmanlarina bagvurmaktadir?.
Doktrinde, yonetim danigmanliginin konusunun “Oneri gelistiren” ve “uygula-

yan” yonetim danismanligi hizmetleri olarak iki kategoriye ayrilmaktadir?.

Yonetim danigsmanlig sézlesmesinde, isletme disindan bagimsiz bir danis-
man tarafindan isletmenin yonetimine iliskin sorunlarin tespit edilmesi ve ¢o-
ziimlenmesine yonelik fikri faaliyetler, s6zlesmenin kapsamini olusturmakta-
dir*. Danisanlar genellikle isletme korligiinii agmak, zaman yetersizligi, bilgi-
sizlik, verimin ve kalitenin arttirilmast vb. nedenlerle bir danisman yardimina

basvurma geregi hissetmektedir®.

B. TARAFLAR VE YUKUMLULUKLERI

1. Danisanin (Miisterinin) Yiikiimliiliikleri

Yonetim danigmanhigi sozlesmesi, talep eden (miisteri) ve hizmet sunan
(danisman) olmak tizere iki tarafli bir s6zlesme iliskisidir. Bu iliskide danisan,
isletme disindaki bir kisi ya da kurumdan, belirli bir ticret karsiliginda, uzman-
lik gerektiren bir konuda hizmet satin almaktadir®.

% Yénetim danigmanligi alany, yitksek bilgi tiretme kapasiteli fikri bir siirectir. Danigman belirli bir

alanda sahip oldugu uzmanlig1 kullanarak danigmanlik hizmeti sundugu isyerine ait 6zellik arz
eden sorunlarin ¢6ziimiine dair fikir tireten konumundadir. Ciampi, s. 10, 25, 77. Yonetim da-
nigmant bilgi aktarimi yoluyla isyerinin organizasyonuna deger katmaktadir. Kubr, s. 28.

21 Altop, s. 65; Vallini, Carlo (2013) “Ethics in Management Consulting”, Emerging Issues in

Management, S. 1, ss. 26-39, s. 33; Ciampi, s. 17; Ozanoglu, s. 124-125.
2 Ozanoglu, s. 126-127; Erdost, s. 144.
% Ayrintili bilgi igin bkz. Kurt, s. 12, 13.

24

Bayraktaroglu/Kayabasi/Yilmaz Ersoy, s. 2-3; Kolli, Sai (2000) Management Consulting
Essentials, Research & Education Association, s. 69.

% Ozanoglu, s. 125.

% Altop, s. 65.
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Danismanlik sozlesmesinde miisteri, herhangi bir sektorde faaliyetlerini
strdiiren kamu veya 6zel bir isletme olabilmektedir”. Bu sozlesmenin tarafi
olmak i¢in isletmenin biiytikligiiniin de bir 6nemi bulunmamaktadir. Biyiik
orta ve kiigiik 6lgekli isletmelerin yani sira vakiflar, belediyeler, siyasi partiler,
hatta devletler de miisteri olarak yer alabilmektedir®. Organizasyonlarda ortaya
¢ikacak sorunlarin neticesinde ya da verimin arttirilmasinin saglanmasi amaciy-

la dogabilecek olan danismanlarin danismanlik hizmeti,
1. Sorunlarin tespit edilmesi,
2. Sorunlara ¢oziim iiretilmesi ve planlamalarin yapilmasi,

3. Sorunlarin ¢6ziimii i¢in gerekli olan uzmanlik bilgisinin danigmanin isyeri-
ne uygulanmasi ve en son ¢oziimiin degerlendirilmesi seklinde gercekles-

mektedir®.

Miisteriler genel olarak su bes amaci gergeklestirmek i¢in danigsmanlik hiz-

metinden yararlanmaktadir*:

1. Organizasyonel amaglar ve hedeflere ulagmak,
2. Yonetim ve isletme sorunlarini ¢6ziimlemek,
3. Yeni firsatlar1 tespit etmek,

4. Degisiklikleri uygulamak,

5. Ogrenmeyi gelistirmek.

Danismanlik sdzlesmesinin konusunu, alaninda uzman olan kisi ya da kisi-
ler tarafindan tstlenilmis olan danigmanlik hizmetinin goriilmesi olugturmak-

tadir. Danigmanlik siirecinde danigman tavsiyeden ziyade, isyerinin yonetilme-

27 Altop, s. 37; Burtonshaw-Gunn, Simon A. (2010) Essential Tools For Management Consul-

ting, Cornwall, Wiley Publication, s. 2.
% Altop, s. 37.
2 Ciampi, s. 75.

30 Kubr, s. 34.
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sine yonelik, objektiflik ve bagimsizlik ¢izgisinden ayrilmaksizin elde edilen,

danisana fikir vermeye yonelik bir gorevi ifa etmektedir?.

Danisman, gorevini bagimsiz bir sekilde hatta danisanin isyerinin mevcut
kurumsal yapisindan dahi etkilenmeksizin objektif bir sekilde ifa etmelidir®.
Yonetim danigmanliginin yapist geregi, danigmanlik sonucunda her zaman ke-
sin bir sonucun 6ngoriilmesi s6z konusu olmayabilir. Bu baglamda sozlesme
yapilirken beklentilerin miimkiin oldugunca gercekgi ve erisilebilir tutulmasi

onemlidir.

Danismanlik hizmeti ile daniganin yonetim organizasyonuna katma deger
katma ve bu anlamda danisanin amaglarina erigebilmesi adina danigsman, somut
ve Olgiilebilir katk: saglamaya ¢aligmalidir®. Danisman tarafindan danigmanhk
stirecinin sonunda hazirlanan raporda, danigmanlik faaliyeti sitireci 6zetlenmeli
ve elde edilen ¢6ziim ve Onerilere bu raporda yer verilerek danisana sunulmali-

dir*.

Her ne kadar bagimsiz bir sekilde igverenin (miisterinin) ¢alisan1 olmaksi-
zin bir danigmanlik hizmetinin verilmesi s6z konusu olmaktaysa da yonetim
danigmanlar1 da sadakat yiikiimliiliigiine tabidir. Bu baglamda yonetim danis-
manlarinin sadakat yiikiimi kapsaminda sir saklama ve rekabet etmeme yii-
kiimliiliikleri bulunmaktadir®. Zira yonetim danismani danigmanlik hizmeti
kapsaminda igyerine ve isletmeye dair, herkes tarafindan bilinmeyen ve bu an-
lamda sir niteligini haiz bilgiler edinebilir. Danigmanlarin bu kapsamda edin-
dikleri bilgileri ifsa etmemekle yiikiimliidiir®. Sadakat yikiimliligi kapsamin-

31 Bkz. Ciampi, s. 30; Ozanoglu, s. 136, 138-139.

32 Ciampi, s. 26.

3 Kubr,s. 35.
3 Ciampi, s. 67-68; Kolli, s. 71.

35 Kolli, s. 78; Burtonshaw-Gunn, s. 28; Vallini, s. 36, 38. Yazara gore yonetim danismanlig:

mesleginin etik geregi olarak, danigmanin rekabet iligkisinin ihlali niteligi tasiyabilecek yeni
bir miisteriyle iliski kurmasi ancak diger tarafin cevaz vermesiyle miimkiin olabilir.

¢ Mingaleva, Zhanna (2013) “Ethical Principles in Consulting”, Procedia-Social and Behavioral

Sciences, C. 84, ss. 1740-1744, s. 1740.
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da miisterinin kisisel bilgilerinin ve kimliginin agiklanmamasi, rekabet etmeme-

si, sir saklama ve calisanlar1 ayartmamasi da girmektedir®.

Danisman, faaliyetlerini sadakat yiikiimliiligiini gozeterek ve 6zenli bir se-
kilde yapmalidir. Ozen yiikiimliiliigii kapsaminda danisman, isin isleyisine engel
olmama, alet ve makinelere zarar vermemekle yiikiimliidiir. Ozen gosterme
borcunun somut sinirint her sézlesmenin igerigine gore belirlenebilir®®. Ayrica
yonetim danigsmani, faaliyetlerini is saghigi ve giivenligi kurallarina uygun bir

sekilde yiirtitmelidir®.

Danismanlik iligkisi, kisa siireli olabilecegi gibi uzun siireli de olabilir. Bu
kapsamda danismanlarin, danisana isin siireci hakkinda bilgi vermesi gerekiyor
ise rapor hazirlamasi gerekmektedir. Ayrica danisman tarafindan danigana hiz-
mete iliskin karsilasilabilecek riskler hakkinda bilgi verilmeli, danismanlik faali-
yetinin muhtemel sonucu hakkinda olumlu ve olumsuz karsilagilabilecek sonug-

lar hakkinda uyarilmalidir®.

3 Bkz. Altop, s. 91-95.
3 Bkz. Altop, s. 96.

3 03.10.2013 tarihinde Resmi Gazetede yayimlanan Ulusal Meslek Standartlarina Dair Tebligde
yonetim danismani su sekilde diizenlenmistir:

“Hizmet verdigi isyeri alanina giriste uygun is elbisesi ve kisisel koruyucu donanimi kullanir.

Organizasyonun yapilandirilmast veya iyilestirmeye yonelik ¢oziim onerilerini olusturmada
isyeri ISG kurallarini dikkate alir.

Kendi calisma ortamu igin ISG mevzuatina ve ilgili standartlara uygun 6nlemleri alir.

Galisma ortaminda meydana gelen kaza, yaralanma gibi acil durumlarda temel ilk yardim
onlemlerinin alinmasini saglar.

Danigani, ISG mevzuatina uygun diizenleme ve uygulama yapilmamasi/eksik yapilmas: duru-
munda, karsilagilabilecek yonetsel riskler konusunda bilgilendirir.

Is siireglerinin tanimlanmasi/iyilestirilmesi kapsaminda olas1 ISG risklerini tanimlar.

Cabgmalar: kapsaminda ISG risklerini dnlemek icin gerektiginde ISG risk yonetim ilkelerine
basvurur. Risk ve tehlike etmenlerinin azaltilmasina yonelik olarak yapilan ¢alismalara gerekti-
ginde katki saglar. Acil durumlarda ¢ikis veya kagis planlarina uygun hareket eder.

Acil ¢ikis veya kagis ile ilgili periyodik egitimlere, ¢alismalara ve tatbikatlara katki saglar”.
Ayrica bkz. Burtonshaw-Gunn, s. 73-81.

40 Altop, s. 105.
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Yonetim danigmanlhiginda danismanin kisisel 6zelliklerinin ve bilgi biriki-
minin ¢ogunlukla 6n plana ¢iktig1 bir iliski s6z konusudur. Bu baglamda danis-
manlik ediminin s6zlesmenin tarafi olan yonetim danigmani tarafindan verile-
cek olan tavsiye hizmetinin bizzat yerine getirilmesi gerekmektedir. Edimin
yonetim danigmani tarafindan bizzat yapilmasinin 6n plana ¢iktigr durumlarda
danigmanin 6lmesi iligkiyi sona erdirecektir. Ancak herhangi bir kurum ya da
kurulustan yonetim danigmanligi hizmetinin alinmasi durumunda ise, danis-
manin dlimii halinde s6zlesme gegerliligini koruyacaktir. Daniganin 6limii hali
ise kural olarak sozlesme iliskisini sona erdirmeyecektir. Ancak isin ya da islet-
menin 6lim nedeniyle devam etmemesi s6z konusu ise danigmanlik s6zlesmesi
6liim nedeniyle sona erecektir’. Bununla birlikte tiim bu hallerde de s6zlesme

iligkisinin devam edecegi sozlesme serbestisi kapsaminda belirlenebilecektir.

2. Danismanin Yiikiimliliikleri

Danisman, sahip oldugu kisisel birikimini danisana aktaran ve bu baglamda
yoneticilerin karar almasina yardimei olan kisidir. Sozlesme iliskisi bir kisi ile
kurulabilecegi gibi, bu alanda faaliyet gosteren bir danismanlik firmasi, enstitii
yahut organizasyon da olabilir. Bu hizmet 6zel sektoriin yani sira kamu kurulu-
sundan dahi temin edilebilir®. Uygulamada, yonetim danigmanlarinin danis-
manlik hizmetini, adi ortaklik ya da ticaret sirketi seklinde birlesme yoluyla
sunduklar1 yaygin olarak goriilmektedir*. Yonetim danigsmanligi hizmeti, da-
nmismanlik sirketlerinin yan1 sira; kamu ajanslari, serbest danismanlar vasitasiyla

da sunulabilmektedir®.

1 Aksi gorils igin bkz. Altop, s. 179. Yazara gore miisterinin gercek kisi olmasi durumunda

6lim ya da temyiz veya fiil ehliyetini kaybetmesi halinde is iligkisi sona ermez.

2 Dobes, Leo (2007) A Practical Guide for Busy Public Sector Managements, Australian Natio-
nal University, E-Press, s. 1.

4 Bkz. Altop, s. 37-38; Kolli, s. 76-77.

“  Altop, s. 41; Kubr, s. 70-72, 779-782; Kolli, s. 76-77.

4 ﬁnciioglu, Burcu (2012) “Y6netim Danismanlig1”, Kalkinmada Verimlilik Dergisi, Y. 24, S.

285, Eyliil, ss. 6-12, s. 10; Kurt, s. 27.
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Danigan, danigmanin ihtiya¢ duyabilecegi tiim bilgileri danigsmanla paylas-
malidir*. Zira danisanin bilgi paylasmasi olmaksizin etkili bir danigmanlik soz-

lesmesinden bahsedilemeyecektir®.

Danisanin danismana danigmanlik hizmeti karsiliginda iicret 6deme borcu
bulunmaktadir. Bu iicretin ne kadar olacagl tamamen piyasa sartlarina gore
taraflarin anlagmasina gore belirlenecektir®. Odeme sekli cesitli sekillerde olabi-
lir. Odemeler glinlik, saatlik, belirli bir ticret, belirli ticret art1 masraflar, yiizde
usulii seklinde belirlenebilir®. Odemeler pesin yapilabilecegi gibi uygulamada
genellikle bastan bir 6n 6denek verilmesi ve kismi 6demelerle kalan 6demenin

gerceklestirilmesi s6z konusu olmaktadir®.

C. SEKLi ESASLAR

Yonetim danigsmanligy sozlesmesi taraflarin iradelerinin uyusmasiyla baslar
ve taraflarin 6ngordiigl siirenin bitmesiyle sona erer®. Sozlesmede taraflarin
hak ve yiikiimliliiklerinin belirtilmesi ve 6zellikle edimin esasli noktalar: tize-
rinde karsilikli yikiimliiliklerinin netlestirilmesi gerekmektedir. Zira yonetim
danismanlig1 hizmetinin neticesinde her zaman nesnel bir sonug elde edileme-

yebilir®,

Danigmanlik sozlesmesi, genellikle kisa siireli ya da belirli bir proje siiresi
kapsaminda yapilmaktadir®®. Danigsmanlik hizmetinin siiresi, taraflarca belirle-

4 Ciampi, s. 78.

47 Kubr, s. 67; Smith Skoovgard, Irene (2008) Management Consulting in Action, Frederiks-

berg, Samfundslitteratur Publisher, s. 3.
‘¢ Dobes, s. 33.
4 Dobes, s. 33-34.

0 Altop, s. 119.

ST Ciampi, s. 44.

52 Damismanlik hizmetinin niteligi ve dzellikleri miisteriden miisteriye degisiklik gdstermektedir.

Bu baglamda danigmanlar birbirinden farkli ve kimi zaman da ¢6ztimlenemeyecek sorunlarla
karsilasabileceginden danigmanin belirli bir sonucu taahhiit etmemeleri gerekmektedir. Ci-
ampi, s. 46.

53 Dobes,s. 1.
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nir. S6zlesme belli siireli olabilecegi gibi s6zlesme konusu edimin yerine getiril-
mesi yahut hizmetin siirekli verilmesi seklinde de taraflarca kararlastirilabilir.
Taraflarca sozlesmenin siiresi uzatilabilir. Yonetim danigmanlig1 s6zlesmesinde
taraflarin belirli bir siire belirlemis olmalar1 durumunda, 6ngoériilen siirenin
sonunda sozlesme iliskisinde ongoriilen edimlerin ifa edilip edilmedigine ba-
kilmaksizin sona erer*. Taraflar arasinda yapilan sozlesmelerde sézlesmenin
herhangi bir mazeret gostermeksizin istenildigi zaman sona erdirilebilecegi sek-

linde diizenlemelere yer verilebilmektedir.

Danismanlik sozlesmeleri i¢in yasada ozel bir sekil sart1 6ngoriilmemistir.
Isvigre ve Alman hukukundaki diizenlemelerin aksine iilkemizde herhangi bir
sekil sartina tabi degildir. Danigmanlik s6zlesmesi sozlii, yazili veya zimni irade
beyaniyla da kurulabilir®®. Zimni irade beyanlari ile sdzlesmenin kurulabilmesi
i¢in taraflarin kapali irade agiklamalarinin danismanlik hizmetinin verilmesi ve
sartlarin belirlenmesi konusunda uyusuyor olmasi gerekir®. Bununla birlikte,
sozlesmenin yazili olarak hazirlanmasi ve taraflarca imzalanmasi, ispat kolaylig
sagladigi icin uygulamada genellikle tercih edilen yontemdir. Danigmanlik s6z-
lesmelerine iliskin sekil serbestisi ongoriilmekle birlikte s6zlesmede yazili sekil
sart1 konulmussa eger burada konulan bu iradi sekil sart1 cogu zaman ispat veya
acitklama fonksiyonunu tagimaktadir®”. Uygulamada, yonetim danismanlig1 soz-
lesmeleri genellikle olduk¢a detayli bir sekilde hazirlanmaktadir. Bu sayede,
karsilagilabilecek tiim olasiliklarin sozlesme metninde yer almasi saglanmaya
calisilmaktadir®®. Uluslararas1 nitelikteki danigmanlik hizmetleri aliminda ise,
danigmanin yabanci olmasi durumunda, sézlesme genellikle yabanci tilke huku-
kuna tabi kilinmaktadir.

% Altop, s. 177-178.
> Ciampi, s. 48.

36 Altop, s. 63; Ciampi, s. 32.
7 Altop, s. 63.

8 Altop, s. 65; Ciampi, s. 48.
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Ill. YONETiM DANISMANLIGI SOZLESMESININ HUKUKI NITELIGi

Danismanlik s6zlesmesi, birgok kita Avrupasi hukuk sisteminde oldugu gi-
bi iilkemizde de kanunla diizenlenmemistir®. Bununla birlikte danigsmanlik
sozlesmesi, danisan ve danigmandan olusan iki tarafli isimsiz atipik bir sozles-
medir®. Ogretide tipik yonetim danigmanhig sézlesmesinin atipik bir vekalet
sozlesmesi niteliginde oldugu; personel egitiminin verilmesi icin malzeme ya da
yer temininin danisman tarafindan karsilanmasi, somut artig taahhtidii verilme-
si (mesela verim ya da karlilik) gibi durumlarda ise karma sozlesme ya da sui
generis bir is gorme sozlesmesi s6z konusu oldugu savunulmaktadir®'. Karsilas-
tirmali hukukta Isvigre Federal Mahkemesi tecriibesiz bir saat tiiccarinin yéne-
tim danigmani tarafindan gabine maruz birakilmasi olayinda yonetim danis-
manligini zimnen vekalet sozlesmesi olarak degerlendirmistir. Yiiksek mahkeme
kararinda yonetim danigmanligi sozlesmesinin danisan agisindan belirli bir
basarinin saglanmasina iliskin bir taahhiit icermedigini ancak bu yolda bir ama-
ca ulasilmasi yolunda gayretleri kapsadigi seklinde kararini gerek¢elendirmis-

tirs2.

Yonetim danismanhig1 sozlesmesi, hizmet, eser veya vekalet sozlesmeleriyle
benzerlik gostermekle birlikte, kendine 6zgii (sui generis) bir sozlesme tiiriidiir.
Yonetim danismanligi, 6zel yapisiyla farkli sozlesme tiirleriyle benzerlik gosterse
de, bu s6zlesmelerden belirli agilardan ayrilmaktadir. Ornegin, eser sozlesmesinde
eserin tamamlanmasi esas alinirken, yonetim danismanhiginda fikri faaliyet ve
slire¢ 0n plandadir. Yonetim danigmani miisterisinin ihtiyaclar1 dogrultusunda, o
ise ya da isletmeye iliskin sorunlarin tespit ve ¢6ziimii i¢in fikri bir ¢cabanin igeri-
sine girer. Bu ¢abanin sonucunda ¢ogunlukla danigmanlik hizmetinin agsamalari-

nin ve varsa onerilerin yer aldig1 bir rapor hazirlanmasi esastir. Eser sozlesmele-

3 Altop, s. 64-65.

% Altop, s. 81; Koca Cortoglu, Sema (2007) “Danigmanlik Sézlesmesinin Esasina Uygulanacak

Hukuk”, Gazi Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi, C. 11, S. 1-2, ss. 233-258, 5. 238; Ozanog-
lu, s. 126-127.

61 Altop, s. 81-82.
62 Altop, s. 81.
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rinde eserin yapim siirecinden ziyade sonucun 6nemli olmasi s6z konusuyken;

yonetim danigmanliginda danigmanin fikri faaliyeti 6n plandadir®.

Yonetim danismanligr sozlesmesi vekalet sozlesmesiyle de benzerlikler arz et-
mektedir. Bununla birlikte vekalet sozlesmesinde bir sonucun garanti edilmesi bek-
lenmezse de yonetim danismanligy siirecinde gogu zaman danisman, faaliyetlerini
bir rapor veya ¢oziim Onerisi seklinde somut bir sonugla tamamlamay: taahhiit
edebilmektedir. Bu farkliliklar, yonetim danigmanligi sozlesmesini, hizmet ve
vekalet sozlesmelerinden ayirmaktadir. Vekalet sozlesmesi herhangi baska bir s6z-
lesme tipine girmemek kaydiyla fikri nitelikte olabilecek sahsi eylemlerin yerine
getirilmesi de olusturabilmektedir. Bu baglamda yonetim danigmanligiyla benzerlik
goriilmektedir. Zira yonetim danigmanlig sézlesmesiyle birlikte danigman, danisan
kisiye isletmeyle ilgili yonetime iliskin konularda; mevcut sorunlarin tespit ve ¢o-
ziimiinde ticret karsiliginda yardimei olmaya ¢aligmaktadir. Gorevini bagimsiz bir
bigimde yapan yonetim danigman fikri bir hizmet sunmaktadir®. Diger bir benzer-
lik olarak, vekalet ve danismanlik sézlesmesinin her ikisinin de taraflarin tek taraflt
irade beyanlariyla sona erdirilebilecek olmasidir®. Ayni sekilde vekalet sozlesmesin-
de danismanin asli edim ytikiimliiligii kapsaminda yer alan sadakat ve 6zen borcu-
na iliskin diizenlemeler, yonetim danigmanlig acisindan da uygundur®. Bununla
birlikte danigmanlik s6zlesmesiyle birlikte bir sonucun vaat edilerek borglanilmasi
da soz konusu olabilmektedir. Bu da ¢ogunlukla yonetim danigmanlig1 sirasinda
sunulan fikri faaliyetin rapor olarak diizenlenip danisana sunulmasinda somutlas-
maktadir. Yani danigman yirittiigi fikri faaliyeti neticesinde bir rapor olusturmak-
la yiikiimld tutulmus ise, bu danigmanin edim borcunu olusturmaktadir. Yonetim
damigmanhg faaliyetinde maddi olmayan sonuglarin da taahhiit edilebilmesi stz
konusu oldugundan bu yoniiyle vekalet s6zlesmesinden farkhilasmaktadir®’.

% Ozanogluy, s. 136.

% Ozanoglu, s. 135.

% Altop, s. 78-79.
% Altop, s. 79.

¢ Ozanoglu, s. 135; Altop, s. 77. Yonetim danigmanhginda objektif belirginlestirilmig bir so-

rumluluktan her zaman bahsedilemeyeceginden, danismanin ayiptan dogan sorumlulugun ne
olacag1 konusu 6nem kazanmaktadir. Fikri nitelikte bir edim borglusu olan yénetim danigma-

282



Yénetim Danismanligi S6zlesmesi YBHD -« 2025/1

Yonetim danigmanligi sozlesmesi, hizmet sozlesmesiyle de bazi benzerlikler
tasimaktadir. Her iki sozlesme tiirii de bir hizmetin yerine getirilmesini esas alir.
Ancak, hizmet sozlesmesinde isci, isverene bagimlh olarak calisirken, yonetim
danismanligl sozlesmesinde bagimsizlik esastir. Hizmet Sozlesmesi 6098 Sayili
Tiirk Borglar Kanunu'nun 393’tincii maddesinde tanimlanmigtir. Buna gore hiz-
met sozlesmesi “iscinin isverene bagimli olarak belirli veya belirli olmayan siireyle
is gormeyi ve isverenin de ona zamana veya yapilan ise gore ticret 6demeyi iistlen-
digi sozlesmedir. Iscinin isverene bir hizmeti kismi siireli olarak diizenli bicimde
yerine getirmeyi tistlendigi sozlesmeler de hizmet sozlesmesidir.” Buradaki tanimda
hizmet s6zlesmesinin 6ne ¢ikan unsurlari olarak bagimlilik, siire ve her iki tarafa

da borg yiikleyen niteligi sozlesmenin ayirt edici unsurlarini olusturmaktadir®.

Yonetim danigmanhig sozlesmesine bakildiginda hizmet sozlesmesine ben-
zedigi distiniilebilirse de niteligi geregi hizmetin bagimsiz bir sekilde goriilmesi
gerekliligi, yonetim danigmanligini bu yoniiyle hizmet sozlesmesinden ayirmak-
tadir. Oyle ki hizmet iliskisinde isci isveren arasinda bagimhilik unsuru sdzlesme-

nin esash unsuru kabul edilirken yonetim danigmanliginda bagimsizlik esastir®.

SONUC

Yonetim danigmanligy, isletmelerin ve kamu kuruluslarinin yonetimsel so-
runlarini ¢6zmek, performanslarini artirmak ve stratejik hedeflerine ulagmak

i¢in dig uzmanlardan alinan profesyonel hizmeti ifade etmektedir. Bu hizmet,

ninin maddi ayiplarindan dolay: bir sorumlulugu s6z konusu olmamaktadir. Bununla birlikte
danismanlik faaliyeti sonuglarinin “cisimlendirilmesi” s6z konusu ise sekli ayiplar agisindan
sorumluluk dogabilecektir. Gergekten de her ne kadar danismanlik s6zlesmesi fikri nitelikli
bir edim olsa da, bunlarin ortaya konulmast tipik yonetim danismanliginin belirleyici bir edim
unsurudur. Danigmanin faaliyetlerini sekli anlamda hatali olarak miisterisine iletmesi halinde,
miisteri agisindan danismanlik faaliyetinin pek bir degeri olmayacaktir. Burada danigan (miis-
teri) agisindan tipki eser sozlesmesinde oldugu gibi 1 yillik siire kaydina tabi olarak, sekli nite-
likteki ayiplar i¢cin miisteriye ayibin giderilmesi, danigmanlik iicretinden ayip oraninda indi-
rim yapilmasi ve sozlesmeden dénme imkaninin taninmasi menfaatlerin dengelenmesi agi-
sindan gerekmektedir. Altop, s. 79-80; Ozanoglu, s. 146.

% Ozanogluy, s. 132.

% Ozanogluy, s. 136; Altop, s. 66-67.

283



YBHD ¢ 2025/1 Dr. Onur Musab KARAKAS

yalnizca sorunlarin tespit edilmesi ve ¢6ziim Onerilerinin sunulmasini degil,
ayni zamanda isletmelerin uzun vadeli rekabet avantaji saglamasina yonelik bir

rehberlik siirecini de kapsamaktadir.

Yonetim danismanlig, globallesmenin etkisiyle artan rekabet, dijitallesme
ve is yapma siireclerindeki karmasiklik gibi dinamiklerin tetikledigi bir ihtiya¢
olarak giderek 6nem kazanmaktadir. Isletmeler, hizla degisen ekonomik ve tek-
nolojik ¢evrede uyum saglamak, organizasyonel yapisini giiglendirmek ve ope-
rasyonel siireglerini optimize etmek i¢in bu hizmetten yararlanmaktadir. Bu
baglamda, yonetim danismanlari, isletmelerin hem teknik hem de stratejik karar
alma siireglerine kritik katkilar saglayarak, stirdiiriilebilir bir biiyiime i¢in gerek-

li olan uzmanlig1 sunmaktadir.

Kiiresellesmenin etkisiyle isletmelerin dis uzmanlardan hizmet almasi, yal-
nizca bir tercih degil, ¢ogu zaman bir gereklilik haline gelmistir. Yonetim da-
nigmanlari, igletmelerin karsilagti1 sorunlari tarafsiz bir gozle degerlendirerek,
eksikliklerini tespit etmekte ve bu sorunlara ¢oziim Onerileri gelistirmektedir.
Danigmanlik hizmeti, yalnizca isletmelerin sorunlarini ¢é6zmekle kalmayip, aym
zamanda bu isletmelere organizasyonel degisim, inovasyon ve siirdiiriilebilirlik
gibi modern is diinyasinin gerekliliklerine uygun bir yap: kazandirmaktadir. Bu
baglamda, yonetim danigmanligi hem 6zel sektor hem de kamu kuruluglar: i¢in

stratejik bir deger ifade etmektedir.

Tiirkiye’de yonetim danismanligina iliskin dogrudan bir mevzuat bulunma-
sa da, 2013 yilinda yayimlanan teblig ile meslegin tanimlanmis olmasi, yonetim
danigmanligr sektoriiniin hukuki ¢ercevesinin olusturulmasi adina 6énemli bir
adim olmustur. Uygulamada yonetim danigmanlig sézlesmelerinin detayli bir
sekilde hazirlanmasi, taraflar arasinda olasi uyusmazliklarin 6nlenmesine ve
haklarin korunmasina katki saglamaktadir. Tiirkiye’de yonetim danismanhig:
hizmetlerinin daha etkin ve yaygin bir yapiya kavusmast i¢in, bu alanda gelistiri-

lecek yasal diizenlemelere ve akademik ¢alismalara ihtiya¢ duyulmaktadir.

Yonetim danigmanlig1 sézlesmesi, diger sozlesme tiirleriyle belirli benzer-
likler gosterse de, kendine 0zgii (sui generis) yapisiyla onlardan ayrilmaktadir.

Ornegin eser sozlesmelerinde bir @irliniin tamamlanmas: esas alinmaktayken,
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yonetim danismanliginda ise siire¢ odaklilik ve danismanin fikri ¢abasi 6n plana
cikmaktadir. Vekalet sozlesmesi ile bazi ortak dzellikler paylasilmasina ragmen,
yonetim danigmanlig genellikle faaliyetlerin somut bir rapor ya da ¢6ziim 6ne-
risiyle sonuglanmasini gerektirmektedir. Hizmet sézlesmesinden ise yonetim
danigmanligi ise bagimlilik unsuru ile ayrilmaktadir. Hizmet sézlesmesinde
gliclii bir bagimlilik unsuru s6z konusu iken, danisman gorevini bagimsiz bir

sekilde yerine getirmektedir.

Sonug olarak, yonetim danismanligi, isletmelerin karmagik yonetim prob-
lemlerini ¢6zme, performanslarini artirma ve rekabet avantaji saglama hedefle-
rine ulagsmalarinda hayati bir rol oynamaktadir. Bu hizmet, bilgi, uzmanlhk ve
tecritbenin bir araya geldigi bir deger zinciri olusturarak isletmelere stratejik
faydalar saglamaktadir. Tiirkiye’de ve diinyada yonetim danismanligina duyulan
talebin artmasi, bu hizmetin 6nemini her gecen giin daha fazla vurgulamaktadir.
Ozellikle kiiresel ve dijital cagin dinamikleri, isletmelerin dis uzmanlardan ala-
caklar1 destegi kritik bir gereklilik haline getirmistir. Yonetim danismanlarinin
kazandirdig1 perspektif, isletmelerin degisen cevre kosullarina uyum saglamala-

rina ve siirdiiriilebilir bityiimelerine katki sunmaktadir.
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