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Oz

Bu arastirmanin amaci, 6gretmenlerin is yeri ruhsalligi ile oznel iyi oluslari arasindaki iliskiyi
incelemektir. Arastirmada nicel arastirma desenlerinden iliskisel tarama modeli tercih edilmistir.
Arastirmanin érneklemi 2023-2024 egitim égretim yilinda Mardin ilinin Artuklu il¢esinde ¢alisan
563 ogretmenden olusmaktadir. Evrenden orneklem alinirken olasilikli érneklem yontemlerinden
olan tabakali 6rnekleme yontemi tercih edilmistir. Aragtirmada veri toplama araglari olarak; Kigisel
Bilgi Formu, Ogretmen Iy Yeri Ruhsalligi Olcegi ve Ogretmen Oznel Iyi Olus Olcegi kullamlmstir:
Verilerin analiz edilmesi igin SPSS paket programi kullanilmistir. Calismada 6gretmenlerin is yeri
ruhsalligina iliskin algilarimin yiiksek, “0z algi” ve “anlamli is” alt boyutlarindaki alginin ¢ok
yiiksek ve “orgiitsel degerler” ve “askinlik” alt boyutlarinda yiiksek diizeyde oldugu gériilmiistiir.
Ogretmenlerin 6znel iyi olus algilarinin ise hem élgek genelinde hem de alt boyutlarda ¢ok yiiksek
diizeyde oldugu goriilmiistiir. Is yeri ruhsalhigi ile dznel iyi olus arasinda pozitif, anlamli ve orta
diizeyde bir iliskinin varligi tespit edilmistir. Ayrica is yeri ruhsalliginin alt boyutlart ile oznel iyi
olus alt boyutlar: arasindaki iliski incelenmis ve en giiclii iliskinin is yeri ruhsalliginin érgiitsel
degerler alt boyutu ile éznel iyi olusun okul baghligi alt boyutu arasinda oldugu, en zayif iliskinin
ise iy yeri ruhsalliginin orgiitsel degerler ile oznel iyi olusun ogretim yeterliligi arasinda oldugu
goriilmiistiir. Is yeri ruhsalliginin oznel iyi olusun anlamli bir yordayicisi oldugu ve oznel iyi
olusta yasanan degisimin %43 iinii agikladigi tespit edilmistir. Is yeri ruhsalliginin 6znel iyi olusu
olumlu etkiledigi bulgusundan hareketle, egitim kurumlarinda ogretmenlerin ruhsalligini ve ruhsal
ihtiyaglarini karsilayacak sekilde tasarlanmasi ve buna yénelik etkinliklerin yapilmasi onerilebilir.

Anahtar Kelimeler: is yeri ruhsalligi, oznel iyi olug, ruhsallik, iyi olug, mutluluk

*Bu aragtirma birinci yazarin “Is yeri ruhsallig1 ile 6znel iyi olus arasindaki iliskinin 6gretmenlerin algilaria gore incelenmesi”
adli yiiksek lisans tez ¢aligmasindan tiiretilmistir.
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A New Approach to Teachers’ Workplace Happiness:
Workplace Spirituality and Subjective Well-Being

RESEARCH ARTICLE

Abstract

The purpose of this study is to examine the relationship between teachers’workplace mental health

and their subjective well-being. A correlational survey model was chosen from among quantitative
research designs. The sample consisted of 563 teachers working in the Artuklu district of Mardin

province during the 2023-2024 academic year. When sampling from the population, stratified
sampling, one of the probability sampling methods, was preferred. In the study, it was observed that
teachers’ perceptions of workplace spirituality were generally at a high level. “Transcendence”
is high. Teachers’ subjective well-being is at a high level both overall and in different dimensions.

There is a positive, significant, and moderate relationship between workplace spirituality and
subjective well-being. In addition, the relationship between the workplace spirituality subdimensions
and the subjective well-being sub-dimensions was examined, and it was found that the strongest
relationship was between the organizational values of the workplace spirituality subdimension and
school engagement. The sub-dimension of subjective well-being, while the weakest relationship
was between the organizational values of workplace spirituality and teaching effectiveness of
subjective well-being. The study also found that workplace spirituality was a significant predictor of
subjective wellbeing, explaining 43% of the variance in subjective well-being. Based on the finding
that workplace spirituality has a positive impact on subjective well-being, it can be suggested that
educational institutions should be designed to meet the spiritual and mental needs of teachers and
carry out activities for this purpose.

Keywords: workplace spirituality, subjective well-being, spiritiialite, well-being, happiness
Giris

Ogretmenlerin is yeri mutlulugu, is yeri ruhsallign ve 6znel iyi olus
diizeyleri, egitim kurumlarinin niteligini belirleyen temel unsurlar arasinda yer
almaktadir. Is yeri mutlulugu, bireyin érgiitte bulundugu siire igerisinde olumlu
duygular gelistirmesini ifade ederken (Karadas & Akin, 2023), is yeri ruhsalligi
ise calisanlarin is ortaminda anlam, amag ve biitiinliik algis1 yasamasina katki
saglamaktadir (Ashmos & Duchon, 2000). Bununla birlikte 6znel iyi olus
bireylerin yasam doyumlar: ile olumlu ve olumsuz duygularinin dengesi
iizerinden degerlendirilmektedir (Diener, 2000). Bu kavramlar arasindaki
etkilesim, ogretmenlerin okula bagliligini, simif i¢i performanslarini ve genel
yasam doyumlarini dogrudan etkilemekte (Karadas & Akin, 2023); ayni zamanda
okula iligkin aidiyet duygusu ve Ogrenci basaris1 tizerinde de belirleyici rol
oynamaktadir (Meyer & Allen, 1991). Son yillarda yapilan ¢aligmalar, bireyin
isini degerli gérmesinin ve is yerindeki mutlulugunun, is disindaki yasantilarini
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etkiledigini ortaya koymakta ve bu durumu is yeri ruhsalligi olarak agiklamaktadir
(Aydemir, 2020; Barut, 2017; Baykal, 2019).

Is yeri ruhsallig1 bireyin anlam bulma ve degerlerle uyumlu bir calisma
deneyimi yasama diizeyini ifade etmektedir (Ashmos & Duchon, 2000). Is
yeri ruhsalligi, calisanlarin yalnizca mesleki doyumlarini degil, ayni zamanda
psikolojik iyi oluslarini da olumlu yonde etkiledigini gostermektedir (Milliman
vd., 2003). Is yeri ruhsallig1 terimi 20. yiizyihn baslarindan itibaren ABD
merkezli, calisanlarin is yerinde kendi inang ve degerleriyle yasama ihtiyaci ve
istegi baglaminda ortaya ¢ikmustir (Baykal, 2019; Neck & Milliman, 2018). Is
yeri ruhsalliginin 6nem kazanmasinin temelinde, kiiresel ¢apta artan olumsuz ve
etik dis1 egilimlerin yattig1 soylenebilir. Ekonomik krizler gibi finansal sikintilar,
calisanlarin moralini olumsuz etkileyerek geleneksel sosyal destek aglarina
olan giivenleri azaltip ¢alisanlarin i ortamindaki gruplara baglanma istegini
arttirmaktadir (Ashmos & Duchon, 2000; Giacalone & Jurkiewicz, 2003). Ayrica
siirekli degisen bir ¢evre, teknoloji ve ¢esitlenen is yerleri; sadece kisisel diizeyde
degil, ayn1 zamanda bir kurum i¢in de ruhsallik ihtiyag¢larinin artmasina neden
olmustur (Burack, 1999). Yasananlart dogru okumanin 6nemli oldugu nitekim
artik hicbir kurumun ruhsallik olmadan uzun vadede ayakta kalamayacagi
(Mitroff & Denton, 1999) vurgulanarak ruhsalligin is yerlerine canlilik ve olumlu
katkilar sunmasi beklenmektedir (Giacalone & Jurkiewicz, 2003).

Is yeri ruhsallig1 terimi, kisiye enerji veren iscilerin ruhu ve is yasami
(Harrington vd., 2001) olarak tanimlanabilir. Benligin Gtesinde bir giice inang,
umut ve iyimserlik, anlam ve amag, ibadet, dua, meditasyon, sevgi ve sefkat,
ahlaki ve etik degerler ve askinlik olarak da ifade edilebilir (Jacobs, 2012).
Giacalone ve Jurkiewicz (2003) is yeri ruhsalligini; kiiltiirde kanitlanmuis, is
siirecinde ¢alisanlarin agkin deneyimlerini tesvik eden, doluluk ve nese duygularini
saglayarak bagkalartyla baglanti hissinin kolaylastiran orgiitsel degerler cergevesi
seklinde tanimlamaktadir. Albert Camus, "Is olmadan tiim yasam ¢iiriir. Ama is
ruhsuz oldugunda, yagsam bogulur ve oliir.” demektedir (Rathee & Yadav, 2016).
Bu yoniiyle is yerinde ruhsalligi anlamak, insanlarin ruhlari olan ve iglerinden
etkilenebilen varliklar oldugunun farkina varmaktir (Ashmos & Duchon, 2000).
Bunu fark eden orgiitler ¢alisanlarinin ruhsal yonlerini doyurmaya gayret
etmektedirler (Guillory, 2000).

323



Ogretmenlerin Is Yeri Mutluluguna Iliskin Yeni Yaklagim: Is Yeri Ruhsalligi ve Oznel 1yi Olus

Oznel iyi olus, hayati doyum verici bicimde yasamay: hedefleme
(eudomonism) ve psikolojik iyi olus (eudomonism) olarak ifade edilebilir
(Deci & Ryan, 2008; Katitas vd., 2022). Oznel iyi olma hali, olumsuz ruh
halinin diigsiik diizeyde olmasini ve yasam memnuniyetinin yiiksekligini ifade
etmekte ve bireylerin olumlu ve olumsuz duygulara iliskin degerlendirmelerini
aciklamaktadir (Diener, vd., 2005; Diener & Seligman, 2002). Bagka bir deyisle
bir insanin olumsuz duygulari az iken olumlu duygularinin ¢ok olmasi sonucunda
aldig1 ruh hali, o insanin 6znel iyi olusu olarak tanimlanmaktadir. Bir insanin
yasadig1 olumlu ve olumsuz duygularin azlig1 ve ¢oklugunun yaninda ona hayatin
verdigi doyum 6znel iyi olusunu etkileyen bir etmendir (Diener vd., 1999).

Son yillarda mutluluk ve iyi olus konulariyla ilgilenen arastirmacilari
bir araya getiren “pozitif psikoloji” kavrami yayginlik kazanmaktadir (Seligman
& Csikszentmihalyi, 2000). Pozitif psikolojide ifade edilen ve arastirilan
kavramlar arasinda 6znel iyi olus da yer almaktadir. Oznel iyi olusun biligsel
ve duyussal bilesenlerden olustugu goriilmektedir (Diener vd., 1999). Bilissel
bilesen yasamdan duyulan memnuniyeti ifade eder. Duygusal bilesen, olumlu
ve olumsuz duygulanimin dengesi veya “orani” ile ilgilidir. Dolayisiyla genis
anlamda 6znel iyi olus, insanlarin yasamlar1 hakkinda nasil diistindiiklerini ve
hissettiklerini yansitir (Ozmete, 2016). Oznel iyi olus, insanlarm hayatlarini
degerlendirmelerine iliskin agiklamalar1 olarak ifade edilmektedir. Psikolojik
ve fiziksel acidan iyi olma durumlar1 bireyin 6znel iyi olus derecesini oldukga
etkilemekte ve her insanda 6znel iyi olus farkli seviyelerde olmaktadir (Tuzgol
Dost, 2010). Giincel arastirmalarda Ogretmenlerin islerine, kurumlarina ve
mesleklerine olan bagliliklarinda belirgin bir azalma go6zlemlenmektedir.
Oysaki egitim sisteminin temel tasi olan 6gretmenlerin baghilik ve mutluluk
diizeyleri, yalnizca bireysel performanslarini degil, ayn1 zamanda 6grencilerin
akademik basarisini, okul iklimini ve egitim kalitesini dogrudan etkilemektedir
(Kursunoglu & Tanridogen, 2010). Bu bilgiler 1s18inda 6gretmenlerin is yeri
mutlulugunun saglanmasinda, is yeri ruhsalligi ve 6znel iyi olus diizeylerinin
kritik 6neme sahip olacag: diisincesinden hareketle bu aragtirmanin varliginin
degerli olacagi diistiniilmektedir. Zira is yeri mutlulugu, is yeri ruhsalligi ve 6znel
iyi olus diizeyinin egitim oOrgiitlerinin siirdiirtilebilirligi ve verimliligi agisindan
kritik 6neme sahiptir (Karadas & Akin, 2023; Malkog, 2011). Dolayisiyla bu
kavramlarin 6gretmenlerin mesleki motivasyonunu ve okula aidiyet hissetmeyi
etkileyeceginden hareketle bu arastirmanin yapilmasinin literatiire katki sunacagi
diistiniilmektedir.
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Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci; 6gretmenlerin is yeri ruhsalligi ile 6znel iyi
olus algilarinin ne diizeyde oldugunu belirlemek ve aralarinda anlamli bir iliski
olup olmadigim tespit etmektir. Bu amag¢ baglaminda asagidaki sorulara cevap
aranacaktir:

1. Ogretmenlerin is yeri ruhsalligi ile ilgili algilarinin diizeyi nedir?

2. Ogretmenlerin is yeri ruhsallik algilar1 demografik degiskenlerine iliskin
anlamli diizeyde farklilagsmakta midir?

3. Ogretmenlerin 6znel iyi olus ile ilgili algilarmin diizeyi nedir?

4. Ogretmenlerin 6znel iyi olus algilari demografik degiskenlerine iliskin
anlaml diizeyde farklilasmakta midir?

5. Ogretmenlerin is yeri ruhsallii algilari ile dznel iyi olus algilart arasinda
anlamli diizeyde bir iligki var midir?

6. Ogretmenlerin is yeri ruhsalligi algilari, 6gretmen 6znel iyi olus algilarinin
anlamli diizeyde yordamakta midir?

Yontem
Arastirmanin Modeli

Arastirmada, 6gretmenlerin algilarina gore is yeri ruhsalligi ile 6znel
iyi olus arasindaki iliskiyi ortaya koymak amaciyla iliskisel tarama modelinden
faydalanilmistir. Aragtirmada kullanilan iliskisel tarama modelinde, iki ve daha
cok degisken arasinda birlikte yasanan degisimin varligina ya da derecesine
bakilir. Bu modelde ayrica degiskenler arasindaki neden-sonug ile ilgili iligkiler
varsa bunlar tespit edilmeye ¢aligilir (Biiyiikoztiirk vd., 2024; Karasar, 2024).

Aragtirmanin bagimli degigskeni &gretmen 0Oznel iyi olusu, bagimsiz
degiskeni ise Ogretmenlerin is yeri ruhsallifi ve alt boyutlari olan orgiitsel
degerler, askinlik, 6z alg1 ve anlamli istir. Bu baglamda 6gretmenlerin is yeri
ruhsallig1 ile 6znel iyi oluslart arasindaki iligki belirlenmis ve alt boyutlariyla
birlikte ele alinarak degerlendirilmistir.

Evren ve Orneklem

2023-2024 egitim 6gretim yilinda Mardin’in Artuklu ilgesinde bulunan
202 okulda calisan 2.814 6gretmen, aragtirmanin evrenini olusturmustur (Mardin
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Artuklu Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, 2024a; 2024b). Evrenden 6rneklem
alinirken olasilikli 6rnekleme yontemleri arasinda yer alan “tabakali 6rnekleme”
yontemi tercih edilmistir. Tabakali 6rneklem yoOntemi, evreni meydana getiren
birim veya pargalarin, ¢alisma konusu ile alakali 6zelliklerinin birbirinden farkli
olmasi héalinde tercih edilir (Biiyiikoztiirk vd., 2017; Ural & Kilig, 2011). Buna
gore Mardin ili Artuklu ilgesinde bulunan okuldncesi, ilkokul, ortaokul ve lise gibi
kurumlarin her biri tabaka olarak 6rnekleme alinmistir. Bu baglamda arastirmaya
dahil edilen katilimcilara ait demografik bilgiler Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1
Katilimcilara Iliskin Demografik Veriler

Degiskenler Alt Degisken n %
Cinsiyet Kadin 249 46.37
Erkek 288 53.63
21-30 122 22.72
Yas Araligi 31-40 226 42.09
41-50 158 29.42
51 ve tsti 31 5.77
Medeni Durum  Evli 406 75.60
Bekar 131 24.40
0-5 115 21.41
Mesleki Kidem  g_1¢ 116 21.61
11-15 105 19.55
16 ve lsti 201 37.43
Toplam 537 100

Tablo 1 incelendiginde, katilimcilarin %46,37’si kadin, %53,63’i
erkektir. Katilimcilarin %42,09’u 31-40 yas araliginda, %75,60’1 evli, %37,431
ise 16 ve tlizeri y1l mesleki kideme sahiptir.

Veri Toplama Araclari

Verilerin toplanmasinda Kisisel Bilgi Formu, Is Yeri Ruhsallik Olgegi
ve Oznel Iyi Olus Olgegi kullanilmistir. Katilimeilarin demografik 6zellikleri
arastirmaci tarafindan gelistirilen Kisisel Bilgi Formu kullanilarak toplanmistir.
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Is Yeri Ruhsallig1 Olgegi (IYR): Ogretmenlerin is yerindeki ruhsallik
algilarim ortaya koymak amaciyla Ozgan (2017) tarafindan gelistirilmistir. Olcek
18 madde ve 4 alt boyuttan olusmaktadir. Olcegin alt boyutlar1, 6rgiitsel degerler (7
madde), agkinlik (4 madde), 6z algi (4 madde) ve anlamli ig (3 madde) seklindedir.
Olgek 5°li Likert tipinde yapilandirilmistir. Olgegin yap: gegerliliginin tespit
edilmesinde Ag¢imlayic1 Faktor Analizi (AFA) ve Dogrulayict Faktor Analizi
(DFA) yapilmistir.  Yapilan AFA sonucunda, elde edilen sonuglarin toplam
varyansinin %64 tiniin 6l¢ek maddeleri tarafindan agiklandigi bulgulanmistir. Bu
baglamda dlcegin alt boyutlariyla kabul edilebilir bir model olusturdugu ortaya
konmustur. Olgek gelistirme siirecinde elde edilen uyum indeksleri (y = 237; df
= 125; GFI = .93; CFI = .96; AGFI = .90 ve RMSEA = .051 ve 42 / df =1.894)
modelin giiglii bir uyum sergilediginin ispatidir (Ozgan, 2017). Olgek gelistirme
siirecinde Cronbach’s Alpha degeri .87 olarak hesaplanmistir. Aragtirmada ise
0lcegin Cronbahc’s Alpha degeri “Orgiitsel degerler” i¢in .89; “agskinlik” i¢in .87;
“Oz alg1” igin .88; “anlamli is” i¢in .88 ve Olcek genelinde .85 olarak bulunmustur.

Oznel lyi Olus Olgegi (O10): Olgek, 6gretmenlerin ise dair 6znel iyi
oluslarini belirlemek amaciyla Renshaw vd. (2015) tarafindan hazirlanmistir.
Ergiin ve Sezgin Nartgiin (2017) tarafinda ise gerekli ¢aligmalar yapilarak dlcek
Tiirkgeye uyarlamis ve ulusal alan yazinina kazandirmistir. Tiirk¢eye uyarlanan
olegin iki alt boyut ve 8 maddeden olustugu goriilmektedir. Olgegin alt
boyutlari, okul baglilig1 (4 madde) ve 6gretim yeterliligi (4 madde) seklindedir.
Olgek 4’lii Likert tipinde yapilandirilmigtir. Olgegin Tiirkgeye uyarlanmasi
siirecinde ve yapi gegerliliginin tespit edilmesinde Ag¢imlayict Faktor Analizi
(AFA) ve Dogrulayici Faktor Analizi (DFA) yapilmis olup, elde edilen sonuglarin
toplam varyansin %64.80’inin 6l¢me aracinin maddeleri tarafindan agikladigi
belirtilmistir. Bu baglamda 6l¢egin alt boyutlariyla kabul edilebilir bir model
olusturdugu ortaya konmustur. Ergiin ve Sezgin Nartgiin (2017) tarafindan dlgcek
gelistirme siirecinde elde edilen uyum indeksleri (y? = 56.01; sd = 18; GFI = .96,
CFI = .98; AGFI = .93 ve RMSEA = .075 ve y2 / sd =3.111) modelin gii¢lii bir
uyum gosterdigini gostermektedir. Olgek gelistirme siirecinde Cronbach’s Alpha
degeri .83 olarak hesaplanmistir. Bu arastirmada ise 6lgegin Cronbahc’s Alpha
degeri “okul baglilig1” alt boyutunda .87; “6gretim yeterliligi” alt boyutunda .88
ve Olgek genelinde .86 olarak bulunmustur.
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Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Arastirmaci tarafindan okullar ziyaret edilmis, ilgili izinler alinarak
aragtirmanin amacit ve Onemi anlatilmis goniilli 6gretmenlerden veriler
toplanmigtir. Toplanan veriler incelenmis ve bilgisayar ortamina aktarilarak eksik
veya hatali1 dolduruldugu tespit edilen 26 6lgek, veri setinden ¢ikarilmistir.

Verilerin analizi i¢in SPSS istatistik paket programi kullanilmstir.
Ogretmen algilarinin  gesitli  degiskenler agisindan degisip degismedigi
incelenirken bagimsiz gruplar t-testi ve tek yonlii varyans (ANOVA) testinden
faydalanilmisti. Anlamli fark var ise (Grup ortalamalar1 arasindaki farka
bakilirken a= .05 anlamlilik diizeyi esas kabul edilmistir) bunun kaynagin1 tespit
etmede Scheffe testi kullanilmustir. Ogretmenlerin is yeri ruhsalligma iliskin
algilart ile 6gretmen 6znel iyi olusa iligskin alg1 ortalamalari arasinda anlamlr iligki
bulunulup bulunmadigini kontrol etmek i¢in de Pearson momentler korelasyon
katsayisindan faydalanilmastir.

Arastirmanin normallik testi baglaminda carpiklik ve basiklik degerleri
hesaplanmig ve Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2
Kullanmilan Olgeklerin Normalligine Iliskin Veriler

Olgek/ Boyut n Carpiklik Sh Basiklik Sh

Orgiitsel Degerler 537 -.558 105 151 210
Askinlik 537 -.908 105 1.048 210
Oz Algi 537 -.720 105 389 210
Anlaml g 537 -.930 105 521 210
IYR Olcek Geneli 537 -.584 105 152 210
Okul Baglilig1 537 -.878 105 187 210
Ogretim Yeterliligi 537 -.762 105 -.376 210
010 Olgek Geneli 537 -.696 105 -267 210

Tablo 2’de IYR ve OIO 6lgeklerinin garpiklik ve basiklik analizi yapilarak
incelenmistir. Yapilan analiz sonucunda kullanilan dlgekler ve alt boyutlarindan
elde edilen degerlerin ¢arpiklik ve basiklik analiz sonuglarinin +1.5 ile -1.5

araliginda oldugu ve normal dagilim sergiledigi tespit edilmistir (Tabachnick &
Fidell, 2013).
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Bulgular
Bu boliimde arastirmaya katilan 6gretmenlerin is yeri ruhsalligi ile 6znel
iyi olug diizeylerinin, “cinsiyet”, “yas araligi”, “medeni durum” ve “mesleki
kidem” gibi degiskenler baglaminda anlamli bir farklilik sergileyip sergilemedigi,
is yeri ruhsallig1 ile 6znel iyi olus arasindaki iliski ele alinmis ve elde edilen

bulgular asagida sirayla sunulmustur.
Ogretmenlerin is yeri ruhsalligi ve 6znel iyi oluslarina iliskin veriler

Ogretmenlerin is yeri ruhsallig1 ve 6znel iyi oluslarina iliskin betimsel
istatistikler Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3
Ogretmenlerin Is Yeri Ruhsalligi ve Oznel Iyi Oluslarina Dair Betimsel Istatistik Verileri

Olgek/Boyut Madde Sayisi X Ss  Diizey
Orgiitsel Degerler 7 3.68 .85 Katiliyorum
Askinlik 4 3.97 .79 Katiliyorum
- Kesinlikle
Oz Algt 4 4.47 44 Katiliyorum
. Kesinlikle
Anlamli [s 3 4.32 .68 Katiliyorum

Is Yeri Ruhsalligi Olgegi

Genel Ortalamasi 18 4.03 .56 Katiliyorum

Neredeyse Her

Okul Baglilig1 4 3.34 .62 Zaman

Ogretim Yeterliligi 4 3.56 45 Neredeyse Her
Zaman

Oznel Iyi Olus Olgegi Genel 3 3.45 47 Neredeyse Her

Ortalamast Zaman

Tablo 3 incelendiginde, katilimci Ogretmenlerin IYR olgek geneli
algilarinin “katiliyorum”, “askinlik” ve “Orgiitsel degerler” alt boyutlarinda
“katiliyorum”, “6z alg1” ve ‘“anlamli ig” alt boyutlarinda ise ‘kesinlikle
katiliyorum” diizeyinde, 6gretmenlerin hem OIO &lgek geneli, hem de “okul
bagliligi” ve “Ogretim yeterliligi” alt boyutlarindaki algilarinin ise “neredeyse
her zaman diizeyinde” oldugu saptanmustir.
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Ogretmenlerin cinsiyet baglaminda is yeri ruhsalhig ve 6znel iyi olus algilar

Katilimeilarin YR ve OIO algilarinin cinsiyet baglaminda anlamli bir
farklilik gosterip gostermedigine dair t-testi sonuglar1 Tablo 4’tedir.

Tablo 4

Cinsiyet Baglaminda Is Yeri Ruhsalligi ve Oznel Iyi Olusa Dair t-Testi Verileri

Olgek/Boyut  Cinsiyet n X Ss Sd t p
Srei Kad 249 356 .94
Orgiitsel adim 535 2939 ,003*
Degerler Erkek 288 3.78 .76
Kadm 249 395 .78
Askmlik 535  -575 565
Erkek 288 399 .79
) Kadm 249 446 47
Oz Alg: 535 -566 572
Erkek 288 448 42
. Kadm 249 434 .68
Anlaml I 535 .540 ,589
Erkek 288 430 .68
YR ¢ Kad 249 398 .59
IYR Olgek adm 535 -1.924 055
Geneli Erkek 288 407 .53
Kadm 249 325 .68
Okul Baglihg 535 -3.181 .002*
Erkek 288 342 .55
et Kad 249 358 46
Ogretim adm 535 839 402
Yeterligi Erkek 288 354 44
Hi0 & Kad 249 341 50
OIO Olgek adm 535 -1.719 086
Geneli Erkek 288 348 44

Tablo 4 incelendiginde, cinsiyet baglaminda katilimcilarin IYR algilarinin
kadin ve erkek dgretmenlerde “katiliyorum” diizeyinde oldugu goriilmektedir.
Ogretmenler, “orgiitsel degerler” ve “askinlik” alt boyutlarinda “katiliyorum”,
“0z alg1” ve “anlamli is” alt boyutlarinda ise “kesinlikle katiliyorum” diizeyinde
goriis belirtmislerdir. Ayrica cinsiyet baglaminda IYR’nin “rgiitsel degerler” alt
boyutunda [z (535) =-2.939; p <.05] anlaml1 bir farklilik gézlenmistir. Buna gore

erkeklerin algilari, kadinlarin algilarindan anlamli olarak daha yiiksektir.

Cinsiyet baglammda 6gretmenlerin OIO algilarinin kadin ve erkek
ogretmenlerde “neredeyse her zaman”; OIO nun “okul bagliligr” ve “6gretim
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yeterliligi” alt boyutlarinda da “neredeyse her zaman” diizeyinde oldugu
saptanmistir. Ayrica cinsiyet degiskeni baglaminda OO nun “okul baglilig1” alt
boyutunda [¢ (535) =-3.181; p <.05] anlamh bir fark gézlenmistir. Buna gore
erkeklerin algilari, kadinlarin algilarindan anlamli bir sekilde daha yiiksektir.

Ogretmenlerin yas arah@ baglaminda is yeri ruhsallig ve 6znel iyi olus algilar

Katilimcilarin yas araligi baglamida IYR ve OI0’ya dair ANOVA testi
sonuglar1 Tablo 5’tedir.

Tablo 5
Yas Aralig1 Baglaminda Is Yeri Ruhsalligi ve Oznel Iyi Olus ANOVA Testi Verileri

Olgek/ Boyut Yas Araligt  n X Ko F p Farklilik
Orgiitsel 21-30 122 3.64 1279 1.747
Degerler 31-40 226 3.61 .732 156
41-50 158 3.80 ’
51 ve usti 31 3.74
Askinlik 21-30 122 392 2.054 3.332
31-40 226 3.88 .617 "
41-50 158 4.08 019 42
51 ve ustii 31 4.23
Oz Algi 21-30 122 446 323 1.609
31-40 226 445 201 136
41-50 158 4.54 '
51 ve Ustii 31 4.41
Anlamli 13 21-30 122 425 .889 1.891
31-40 226 428 470 130
41-50 158 4.40 '
51 ve usti 31 4.47
IYR Olgek 21-30 122 398 .956 3.033
Geneli 31-40 226 397 315 %
41-50 158 4.13 029 32
51 ve st 31 4.12
Okul Bagliligi ~ 21-30 122 325 1.617 4213 3%
31-40 226 328 384 006* 3:2*
41-50 158 3.47 ’
51 ve usti 31 3.48
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Olgek/ Boyut Yas Araligt  n X Ko F D Farklilik
Ogretim 21-30 122 349  1.180 5.980 o
Yeterligi 31-40 226 3.51 197 001* 3%
41-50 158 3.67
51 ve uistii 31 3.65
010 Olgek 21-30 122 337 1.387 6.398 3%
Geneli 31-40 226 339 217 000* 3%
41-50 158 3.57 '
51 ve Ustii 31 3.56

Tablo 5 incelendiginde, yas araligi baglaminda, [YR nin “askilik” [F(3-
533) = 3.332; p <.05] alt boyutu ve IYR nin &lgek genelinde [F(3-533) = 3.033;
p <.05] anlaml bir farklilik gdézlenmistir. [YR nin «askilik” alt boyutunda 51
ve istll yas arasindaki katilimcilarin algilari, 31-40 yas arasindaki katilimcilarin
algilarindan anlamli bir sekilde daha yiiksektir. Yine IYR’nin &lgek genelinde
41-50 yas arasindaki katilimcilarm algilari, 31-40 yas arasindaki katilimcilarin
algilarindan anlamli bir sekilde daha yiiksektir.

Ayrica yas aralign baglaminda OiO’nun “okul baglihg:” [F(3-533) =
4.213; p <.05] ve “ogretim yeterliligi” [F(3-533) = 5.980; p <.05] alt boyutlarinda
ve OlO’nun dlgek genelinde [F(3-533) = 6.398; p <.05] anlamli bir farklilik
saptanmugtir. Buna gore, O10’nun “okul baghihig” ve “dgretim yeterliligi” alt
boyutlarinda ve OIO’nun 6lgek genelinde 41-50 yas araligindaki katilimcilarin
algilari, 21-30 yas ve 31-40 yas araligindaki katilimcilarm algilarindan anlaml
bir gsekilde daha yiiksektir.

Ogretmenlerin medeni durum baglaminda is yeri ruhsallig ve 6znel iyi olus
algilari

Katilimeilarin IYR ve OIO algilarinin medeni durum baglaminda anlamli
bir farklilik sergileyip sergilemedigine dair t-testi sonuglar1 Tablo 6’dadir.
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Tablo 6
Medeni Durum Baglaminda Is Yeri Ruhsalligi ve Oznel Iyi Olusa Dair t-Testi
Verileri
Olgek/ Medeni S
Boyut Durum n X Ss Sd t P
Oroii Evli 406 3.73 .82
Orgiitsel Vi 535 2190 .030*
Degerler Bekar 131 353 94
Evli 406 4.00 7
Askinlik 535 1.730  .084
Bekar 131 3.87 .83
.. Evli 406 4.50 42
Oz Algt 535  2.714 .007*
Bekar 131 4.37 .50
. Evli 406 4.35 .68
Anlaml Ig 535 1.653  .099
Bekar 131 4.23 .69
i (5 Evli 406 4.07 .54
IYR Olgek Vi 535 2.630  .009%
Geneli Bekar 131 3.91 .60
__ Evli 406 338 .60
Okul Baglilig1 535 2.696 .008*
Bekar 131 3.21 .66
Ooreti Evli 406 3.59 43
Ogretim Vi 535 2327 .021%
Yeterligi Bekar 131 348 47
A0 ¢ Evli 406 3.49 45
OIO Olgek 535 2.873  .005%
Geneli Bekar 131 3.34 .50

Tablo 6 incelendiginde, medeni durum baglaminda Ogretmenlerin
IYR algilarmin evli ve bekar 6gretmenlerde “katiliyorum” diizeyinde oldugu
goriilmektedir. Ogretmenler [YR’nin “Orgiitsel degerler” ve “askinhik” alt
boyutlarinda “katiliyorum”, “6z algi1” ve “anlamli isg” alt boyutlarinda ise
“kesinlikle katiliyorum” diizeyinde goriis belirtmislerdir. Medeni duruma
gore “orgiitsel degerler” [#(535) = 2.190; p <.05] ve “6z alg1” alt boyutlarinda
[4(535) = 2.714; p <.05] ve ol¢ek genelinde [#535) = 2.630; p <.05] anlaml
bir fark saptanmistir. Buna gore evli 6gretmenlerin algilar1 bekar 6gretmenlerin
algilarindan “orgiitsel degerler” ve “6z alg1” alt boyutlarinda ve YR &lgek
genelinde anlamli bir sekilde daha yiiksektir.
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Ayrica medeni durum baglaminda 6gretmenlerin OO algilarinin evli ve
bekar 6gretmenlerde “neredeyse her zaman” diizeyinde oldugu goriilmektedir.
OIO’nun alt boyutlarinda ise “okul baghligr” alt boyutunda evliler “neredeyse
her zaman” diizeyinde, bekéarlar “sik sik” diizeyinde ve “Ogretim yeterliligi”
alt boyutunda evli ve bekar 6gretmenler “neredeyse her zaman” diizeyinde
goriis belirtmislerdir. Medeni durum degiskeni baglaminda OIO’nun dlgek
genelinde [z (535) =-3.181; p <.05], “okul baghilig1” [¢ (535) =-3.181; p <.05]
ve “Ogretim yeterliligi” [z (535) =-3.181; p <.05] alt boyutlarinda anlamli bir
farklilik saptanmistir. Tablodaki bilgilerden hareketle; evli 6gretmenlerin algilar
bekar d6gretmenlerin algilarindan dlgek genelinde, “okul bagliligi’” ve “6gretim

yeterliligi” alt boyutlarinda anlamli bir sekilde daha yiiksektir.

Ogretmenlerin mesleki kidem baglaminda is yeri ruhsalhg ve 6znel iyi olus
algilan

Mesleki kidem baglaminda 6gretmenlerin IYR ve OIO’ya dair ANOVA
testi sonuglar1 Tablo 7’dedir.

Tablo 7

Mesleki Kidem Baglaminda Is Yeri Ruhsalligi ve Oznel Iyi Olus ANOVA Testi
Verileri

Olgek/Boyut  Mesleki Kidem n X Ko F p  Farklihk
0-5 115 3.71 1.387 1.896
Orgiitsel 6-10 116 3.55  .732
- 129
Degerler 11-15 105 3.62
16 ve lizeri 201  3.77
0-5 115 4.00 1.600 2.584
6-10 116 3.90 619
Askinlik .053
11-15 105 3.82
16 ve lizeri 201 4.07
0-5 115 4.50 203 1.010
. 6-10 116 443 201
Oz Algi 388
11-15 105 4.44
16 ve tizeri 201 4.50
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Olgek/Boyut ~ Mesleki Kidem n X Ko F p  Farklihk
0-5 115 4.38 722 1.534
. 6-10 116 430 471
Anlaml Ig 205
11-15 105 4.20
16 ve iizeri 201 4.35
0-5 115 4.06 858 2.718
i e 6-10 116 3.95 316
IYR Olgek 044% 4-3%
Geneli 11-15 105 3.94
16 ve iizeri 201 4.10
0-5 115 3.28 692 1.779
. 6-10 116 3.31 .389
Okul Baglilig: 150
11-15 105 3.30
16 ve iizeri 201 3.42
0-5 115 3.50  .659 3.288 4-1*
Ogretim 6-10 116 3.53 .200
e 021%
Yeterligi 11-15 105 3.51
16 ve lizeri 201 3.64
0-5 115 3.39 674 3.050
010 Olgek 6-10 116 3.42 221 4-1%
. .028*
Geneli 11-15 105 3.40
16 ve lizeri 201 3.53

Tablo 7 incelendiginde, mesleki kidem baglaminda, IYR’nin 6lcek
genelinde [F(3-533)=2.718; p <.05] anlaml1 bir farklilik saptanmigtir. Verilere
gore 16 yil ve lizeri mesleki kidemi olan katilimcilarm algilari, 11-15 y1l arasinda
mesleki kidemi olan katilimcilarin algilarindan anlamli bir sekilde daha yiiksektir.

Ayrica mesleki kidem baglamimda, OIO’nun “6gretim yeterliligi” [F(3-
533)=3.288; p <.05] alt boyutunda ve 6l¢ek genelinde [F(3-533)=3,050; p <.05]
anlamli bir farklilik saptanmistir. Buna gére O10°nun 6lgek genelinde ve “6gretim
yeterliligi” alt boyutunda 16 yil ve {istii kidemi olan 6gretmenlerin algilar1, 0-5 yil
arasinda kidemi olan 6gretmenlerin algilarindan anlamli sekilde daha yiiksektir.
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Is yeri ruhsallig ile 6znel iyi olus alg1 diizeyleri arasindaki iliski

IYR ile OIO algilar1 arasindaki iliskiyi tespit etmek igin Pearson
korelasyon analizi yapilmis ve elde edilen bulgular Tablo 8’de sunulmustur.

Tablo 8
Is Yeri Ruhsalligi ile Oznel Iyi Olus Algi Diizeylerine Dair Korelasyon Verileri

Bovut Degarer ABn Ozalg 7™ GO0
T .602%* 495% 424%* 405% .667*
Okul Baglilig p .000 .000 .000 .000 .000
N 537 537 537 537 537
r 258%* 356%* 520* 499%* 456%*
Ogretim Yeterliligi  p .000 .000 .000 .000 .000
N 537 537 537 537 537
r 521 A497* 528%* .506%* .658%*
Olgek Geneli p .000 .000 .000 .000 .000
N 537 537 537 537 537

*: Korelasyon, .01 diizeyinde anlamli olarak dl¢iilmiistiir.

Tablo 8 incelendiginde, &gretmenlerin IYR ile OIO algi diizeyleri
arasinda bir iliskinin bulunup bulunmadigini tespit etmek i¢in basit dogrusal
korelasyon analizi yapilmistir. Yapilan analiz sonucunda, iki 6l¢cek genelinde ve
alt boyutlar arasinda “orta” seviyede, pozitif yonde anlamli bir iligki (r=.521;
p<.01) saptanmistir. Yapilan analizdeki tek istisna [YR nin “drgiitsel degerler” alt
boyutuyla OIO’nun “dgretim yeterliligi” alt boyutu arasindaki “diisiik” seviyede,
pozitif yonde anlamli bir iliskinin (»=.258; p<.01) olmasidir.

Ogretmenlerin is yeri ruhsalhgmnin 6znel iyi olus alg: diizeylerini yordama
giicii

[syeriruhsalliginin 6znel iyi olus alg1 diizeyini yordama giiciinii belirlemek
icin basit ve ¢coklu dogrusal regresyon analizi yapilmistir. Bu baglamda ulasilan
basit dogrusal regresyon analiz verileri Tablo 9’da, ¢oklu dogrusal regresyon
analiz verileri de Tablo 10°da verilmistir.
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Tablo 9

Is Yeri Ruhsalligimin Oznel Iyi Olus Algi Diizeylerini Yordama Giiciine Dair Basit
Dogrusal Regresyon Verileri

Yordanan (O10) Degisken

B Sh B t p
Sabit 1.233 111 11.117 .000*
Yordayan (IYR) Degisken 551 .027 .658 20.227 .000*
R’ (R Squared) = .433 R =658
R?(Adjusted R2) = 432 F(1-535)=409.126

*:p<.01

Tablo 9 incelendiginde, gretmenlerin IYR ile OO alg1 diizeyleri arasinda
anlamli bir iliski (R=.658, R’=.433) oldugu saptanmistir. Baska bir deyisle
ogretmenlerin IYR algilari, 6gretmenlerin OO alg1 diizeylerini anlamli bir sekilde
yordamaktadir (F(1-535)=409.126, p<.01). Buna gore dgretmenlerin IYR, OIO
diizeylerindeki degisimin %43 iinii agiklamaktadir. Regresyon denkleminin esas
yordayicisi olan IYR katsayisinin (f=.658) anlamlilik testi de dgretmenlerin QIO
alg1 diizeylerini anlamli bir sekilde yordadigini ortaya koymaktadir (p<.01).

Tablo 10

Oznel Iyi Olus ve Alt Boyutlarimn, Is Yeri Ruhsalliginin Alt Boyutlar (Orgiitsel
Degerler, Askinlik, Oz Algi ve Anlamli Is) Tarafindan Yordanmasina Dair Coklu
Dogrusal Regresyon Verileri

Is Yeri Ruhsalligi Boyutlar1 B Sh B t p
Sabit 762 152 5.009 .000*
Orgiitsel Degerler 179 .020 324 8.728 .000*
Askinlik .057 .026 .095 2.200 .028%**
Oz Algi 246 .042 233 5.854 .000*
Anlamli 13 164 .029 239 5.695 .000*
R?(R Squared) = .460 R =678

R’ (Adjusted R2) = 456 F(4-532) = 113.172
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Is Yeri Ruhsallig1 Boyutlar1 B Sh B t p
Sabit 435 203 2.138 .033
Orgiitsel Degerler 331 .027 453 12.088 .000*
Askinlik 115 .034 145 3.334 .001*
Oz Algi 153 .056 110 2.722 .007*
Anlamh Is 128 .039 141 3.328 .001*
R’ (R Squared) =.448 R =670

R?(Adjusted R2) = .444 F(4-532) =108.044

Sabit 1.090 .160 6.799 .000*
Orgiitsel Degerler .027 .022 .051 1.233 218
Askinlik -.001 .027 -.003 -.053 957
Oz Alg1 339 .044 338 7.662 .000%*
Anlaml [ 200 .030 305 6.590 .000*
R? (R Squared) =.340 R =583

R? (Adjusted R2) = .335 F(4-532) = 68.522
Belirleyiciler: (sabit), orgiitsel degerler, askinlik, 6z algi, anlamli is

*: p<.01

% < 05

Tablo 10 incelendiginde, IYR alt boyutlarinin $gretmenlerin OIO alg1
diizeylerini anlamli sekilde yordayip yordamadigini tespit etmek igin ¢oklu
dogrusal regresyon analizi yapilmistir. Yapilan analiz sonucunda, YR alt
boyutlarmin, 6gretmenlerin OIO alg1 diizeylerini (R=0.678, R>=0.460) anlaml1 bir
sekilde yordadigi saptanmustir (£ 4_532)=113_:1.72, p< .01). Bahsi gecen yordayici
degiskenlerin toplamda, o&gretmenlerin OlO algi diizeylerindeki farkliligin
%46’s11 yordadig1 goriilmistiir. Regresyon denkleminin esas yordayici olan
katsayilara gore yordayici alt boyutlarm, dgretmenlerin OIO alg1 diizeyleri
iizerindeki etkileri sirastyla; orgiitsel degerler (f=.324), anlamli is (=.239), oz
algi (f=.233) ve askinlik (f=.095) olarak tespit edilmistir.

Yapilan analizlerde IYR’nin alt boyutlarinin, O10’nun “okul baghlig1”
algilarii anlamh bir sekilde (R=0,670, R’=0,448) yordadigi tespit edilmistir
(F5,=108,044, p< ,01). Bahsi gegen yordayici alt boyutlarm birlikte,
ogretmenlerin “okul baglilig1” alg1 diizeylerinde yasanan degisimin %44 {inii
acikladig1 goriilmektedir. Regresyon denkleminin esas yordayici olan katsayilara
gbre yordayici alt boyutlarm, dgretmenlerin OIO okul baglilig1 alt boyutu alg
diizeyleri lizerindeki etkileri sirasiyla; orgiitsel degerler (f = .453), askinlik (f =
.145), anlamli is (f = .141) ve 6z algi (f = .110) olarak tespit edilmistir.
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Ayrica analizlerde IYR nin alt boyutlarinin OIO’nun “égretim yeterliligi”
alt boyutundaki algi diizeylerini anlamli bir sekilde (R=.583, R*=.340) yordadig1
anlasilmistir (F, ,,=68.522, p< .01). Bahsi gegen yordayict alt boyutlarin
toplamda, 6gretmenlerin “6gretim yeterliligi” algilarindaki yasanan farkliligin
%34’tint acikladig1 goriilmektedir. Regresyon denkleminin esas yordayici olan
katsayilara gore yordayici alt boyutlarin, dgretmenlerin OIO “dgretim yeterliligi”
alt boyutu alg1 diizeyleri tizerindeki etkileri sirastyla; oz alg: (f = .338), anlamli
is (B =.305), orgiitsel degerler (f =.051) ve askinlik (f =-.003) olarak tespit
edilmistir.

Tartisma, Sonuc ve Oneriler
Arastirma kapsaminda katilimcilarin, is yeri ruhsalligi ile 6znel iyi
olus davranislaria iliskin algilari; bu algilarin demografik degiskenlere gore
farklilasma diizeyleri; is yeri ruhsalligina iliskin algilari ile 6znel iyi olusa iliskin
algilart arasindaki iliskiler incelenmistir.

Calismanin birinci alt amaciyla ilgili bulgular incelenmis, yapilan
inceleme neticesinde 6gretmenlerin IYR iliskin dlgek geneli, orgiitsel degerler
ve askinlik alt boyutlarinda algilarinin yiiksek; YR’ nin 6z alg1 ve anlamli is alt
boyutlarindaki algiin ise ¢ok yiiksek diizeyde oldugu goriilmiistiir. En yiiksek
Ogretmen algisi 0z algi alt boyutunda ve en diisiik 6gretmen algis1 da oOrgiitsel
degerler alt boyutunda tespit edilmistir. Yapilan calismalar incelendiginde
ulasilan sonuglarin arastirma sonuglartyla Ortiistiigii goriilmistiir (Agalday,
2022; Aksakal & Kahveci, 2021; Avci, 2019; Aydemir, 2020; Barut 2017; Demir
& Cobanoglu, 2023 Fawcett vd., 2008; Gogen, 2017; Gogen & Ozgan, 2018;
Kagay, 2019; Korkmaz & Menge, 2018; Mogosoglu, 2019; Neal & Biberman,
2003; Rajappan vd., 2017; Sadykova & Tutar, 2014; Tan, 2022). Alan yazininda
ogretmenlerin IYR alg1 diizeyinin orta ya da diisiik diizeyde oldugunu ortaya
koyan bir arastirma olmamakla beraber IYR algilarmin ¢ok yiiksek diizeyde
oldugunu bulgulayan aragtirmalar da vardir (Adigiizel, 2023; Atakul, 2022;
Bostancioglu, 2022). Yapilan calismada, 6gretmenlerin, IYR’nin 6z alg1 ve
anlamli ig alt boyutlarinin orgiitsel degerler ve askinlik alt boyutlarma gore
ortalamalarmin daha yiiksek oldugu saptanmistir. Benzer sekilde Barut (2017)
ve Ozbek vd. (2007), dgretmenlerin IYR alt boyutlarma iliskin en yiiksek
ortalamanin fedakarlik (6z alg1) alt boyutunda oldugunu tespit etmislerdir. Demir
(2022) okuldaki ruhsalligin 6gretmenlerin islerine goniilden baglanmalarini
artirdig1 sonucuna ulagmistir. Buna gore Ogretmenlerin is yerinde zorluk ve
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sikintilara karsi sabrettigi, fedakarligi yaptigi, isinin hayatina anlam kattigini, isin
manevi olarak 6gretmenleri tatmin ettigi sonucu ¢ikarilabilir.

Calismanin ikinci alt amacina iliskin 6gretmenlerin IYR algilar1 arasinda
“cinsiyet” degiskeni icin orgiitsel degerler alt boyutunda anlamli farklilik tespit
edilmistir. Erkek gretmenlerin, IYR orgiitsel degerler baglamindaki algilari,
kadin 6gretmenlerin algilarindan anlamli bir sekilde daha yiiksektir. Tan (2022) da
ilgili alt boyutta farkliligin erkekler lehine oldugunu tespit etmistir. Ayrica Kagay
(2019) farkh bir sektorde yaptigi ¢aligmada benzer sekilde is yeri maneviyat
algisinda erkekler lehine bir sonuca ulagmistir. Bazi arastirmalar ise anlamli bir
fark bulunmamasina ragmen sonuglar itibariyle mevcut arastirmayr destekler
niteliktedir (Avci, 2019; Mogosoglu, 2019).  Alan yazininda farkli sonuglara
ulasan caligsmalar da mevcuttur. Barut (2017) ve Awan ve Hussain (2015) yaptiklar1
calismada kadinlarm IYR algilarini anlamli bir sekilde daha yiiksek tespit
etmislerdir. Aydemir (2020) tarafindan yapilan ¢aligsmada ise cinsiyet baglaminda
anlamli bir farklilik saptamamistir. Yapilan calismalarda farkli goriisler ortaya
cikmasina iliskin, kadinlar aile i¢indeki gorevlerini ve rollerini 6nceledikleri i¢in
calistiklar1 kurumlari ikinci planda tutmakta ve bdylece kuruma erkeklere gore
diisiik diizeyde baglandiklar1 (Yalgin & iplik, 2005) sonucu gikarilabilir.

Ogretmenlerin  IYR algilarinin  “yas araligi” degiskenine gore
askinlik alt boyutunda ve IYR olcek genelinde anlamh bir farklilik tespit
edilmistir. Bu baglamda 51 yas ve iistii 6gretmenlerin, IYR algilari, 31-40 yas
araligindaki 6gretmenlerin algi diizeyinden anlamli bir sekilde daha yiiksektir.
Tan (2022) tarafindan yapilan arastirmada da yasin ilerledik¢e algi diizeyinin
yiikseldigi goriilmektedir. Arastirma sonucuyla ortiisen bu bulguya karsin alan
yazininda farkli sonuglar da bulunmaktadir. Bu baglamda Avci (2019) yaptig
calismada IYR algilarmin geng calisanlar lehine oldugunu bulgulamistir.
Aydemir (2020), Mogosoglu (2019) ve Kagay’in (2019) arastirmalarinda ise
yas aralig1 baglaminda anlamli bir farklilik tespit edilmemistir. Ogretmenler
atandiklar1 andan itibaren g¢aligtiklar1 okullarda bir¢ok paydasi etkilemekte ve
bu paydaslardan etkilenmektedirler. Nitekim yapilan ¢aligmalarda; ¢aligsanlarin,
icinde bulunduklar1 yas araliklarinin etkisiyle islerine karsi olan algi, beklenti,
istek ve tutumlarmin etkilenebilecegi vurgulanmaktadir (Colakoglu vd., 2009).
Mevcut aragtirmaya gore yas araligi degiskeninin dlgek geneli ve agkinlik alt
boyutu lizerinde etkili oldugu sdylenebilir.
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Ogretmenlerin IYR algilarinda “medeni durum” degiskeni baglaminda
orgiitsel degerler, 6z alg1 alt boyutlarinda ve IYR &lgek genelinde anlamli bir
farklilik tespit edilmistir. Buna gore evli dgretmenlerin IYR algilari bekar
ogretmenlerin algilarindan anlamli bir sekilde daha yiiksektir. Alan yazinindaki
arastirmalarda anlamli bir fark saptanmamis olsa da evli 6gretmen algilarinin
daha yiiksek oldugunu ortaya koyan ¢alismalar bulunmaktadir (Barut 2017; Tan,
2022). Ayrica yapilan calismalarda, evli ¢alisanlarin genellikle sorumluluklarinin
daha fazla olmasindan dolay1r bekar c¢alisanlara gore daha yiiksek diizeyde
kurumsal bagliliga sahip olduklar1 bulgulanmistir (Karadas & Ak, 2023). Elde
edilen bulgulara gore evli 6gretmenler lehine ¢ikan bu sonucun, cogunlukla evli
oldugu diisiiniilen okul yoneticileriyle kurulan empatinin bir neticesi oldugu
ifade edilebilir. Bu sonuglara bakilarak medeni durum degiskeninin IYR 6lgek
genelinde, orgiitsel degerler ve 6z algi alt boyutlar iizerinde etkili oldugu
sOylenebilir.

Ogretmenlerin IYR algilarinin “mesleki kidem” degiskeni baglaminda
IYR 6lgek genelinde anlamli bir farklilik oldugu goriilmiistiir. Buna gore 16 yil
ve iizeri kidemi olan 6gretmenlerin IYR algilari, 11-15 y1l arahiginda kidemi olan
Ogretmenlerin algilarindan anlamli bir sekilde daha yiiksektir. Mevcut arastirmada
ogretmenlerin mesleklerine baslarken IYR algilarmin yiiksek oldugu, onuncu
yildan itibaren diigme egilimi gosterse de ilerleyen yillarda mesleki kidem arttik¢a
IYR algilarinin artti1 gériilmektedir. Alan yazininda benzer sekilde 15 yil ve
iizeri kidemi olan dgretmenlerin IYR algilarinin, 10-14 yil araliginda kidemi olan
ogretmenlerin algilarindan anlamli bir sekilde daha yiiksek oldugu bulgulanmigtir
(Aydemir, 2020). Diger yandan Avci (2019) tarafindan farkl bir sektorde yapilan
arastirmada ise 5 yil ve alt1 kidemi olan calisanlarm [YR algilariin, 6-10 yil,
11-15 y1l ve 16 yil ve iizeri kidemi olan ¢aliganlara oranla daha yiiksek oldugu
bulgulanmistir. Yapilan bazi arastirmalarinda ise katilimcilarn YR algilan
arasinda mesleki kidem baglaminda anlamli bir fark tespit edilmemistir (Barut
2017; Mogosoglu, 2019; Tan, 2022).

Calismanin iigiincii alt amac1 baglaminda dgretmenlerin OIO algilarinin
hem 0Ol¢ek genelinde hem de alt boyutlarda ¢ok yiiksek diizeyde oldugu
goriilmektedir. En yiiksek 6gretmen algisi 6gretim yeterliligi alt boyutunda ve en
diisiik 6gretmen algist da okul bagliligr alt boyutunda tespit edilmistir. Mevcut
arastirma ile benzer bulgulara ulasan ve 6gretmenlerin OIO algilarini ¢ok yiiksek
diizeyde bulgulayan arastirmalar mevcuttur (Cetin, 2019; Gilingor, 2024). Bunun
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yaninda alan yazininda 6gretmenlerin 6znel iyi olus algi diizeyinin ¢ok diisiik
diizeyde oldugunu ortaya koyan bir aragtirma olmamakla beraber konu ile ilgili
farkli bulgularin elde edildigi arastirmalar da vardir. Bu baglamda alan yazininda
calisanlarin 6znel iyi olusuna yonelik algilariin yiiksek (Arslan 2022; Aslan &
Zincirli, 2022; Bakar, 2018; Bicak, 202; Boyaci, 2022; Brouskeli vd., 2018; Cop,
2020; Cetin, 2019; Dikbas, 2023; Durmaz, 2020; Enginar, 2022; Giil & Dikbas,
2022; Heidmets & Liik, 2014; Kahraman, 2021; Katitas vd., 2022; Odabasi,
2023; Rahm & Heise, 2019; Renshaw vd., 2015; Sahetmammedov, 2023; Sezgin
& Cakmak, 2023; Siiriicii vd., 2018; Simsek, 2022), orta (Diilger, 2021; Kilig,
2022; Sasmoko vd., 2017; Yaman, 2023) ve disiik (Kahraman & Arastaman,
2022) diizeyde olduguna dair bulgular elde eden caligmalar da bulunmaktadir.
Bu farkliligin ¢aligmalarda secilen Orneklem gruplart ve kullanilan &lgme
araglarindaki farkliliklardan kaynaklandig1 soylenebilir.

llgili galismada, 6gretmenlerin OIO algilarinin 6gretim yeterliligi alt
boyutunda okula baglilik alt boyutuna gdre daha yiiksek oldugu goriilmektedir.
Alan yazminda Cetin (2019), Durmaz (2020), Ergiin ve Sezgin Nartgiin (2017),
Kahraman (2021), Kahraman ve Arastaman (2022) ve Uzakgiden’in (2019) de
benzer sekilde bulgulara ulastigi goriilmektedir. Bu baglamda 6gretmenlerin
okulda 6gretim alaninda kendilerini basarili olarak gordiikleri, 6grencilere yeni
seyler ogrettikleri, 6gretmenliklerinin etkili ve yararli oldugunu diistindiikleri ve
dolayisiyla 6gretim yeterliliklerinin okula baglanma konusuna gore daha baskin
geldigi ifade edilebilir.

Calismanin dérdiincii alt amaci baglaminda 6gretmenlerin O10 algilarinin
“cinsiyet” degiskeni baglaminda okul baglilig1 alt boyutunda anlaml bir farklilik
gosterdigi bulgulanmistir. Verilere gore erkeklerin algilari, kadinlarin algilarindan
anlamli bir sekilde daha ytiksektir. Mevcut aragtirmada oldugu gibi Uzun (2023)
da okul baglilig: alt boyutu baglaminda erkekler lehine anlamli bir farklilik tespit
etmistir. Yoneticiler lizerinde yapilan bir arastirmada da erkekler lehine bir sonuca
ulagilmistir (Sesveren, 2015). Benzer bulgular Durmaz (2020), Diizgiin (2016),
Giil ve Dikbag (2022), Kahraman (2021), Plagnol ve Easterlin (2008), Roy (2018),
Tiimkaya (2011), Yurcu ve Atay (2015) tarafindan da saptanmistir. Erkeklerin
duygusal agidan kadinlara gore daha istikrarli ve tutarli olmasinin erkeklerin
iyi olusunu olumlu yonde etkileyebilecegi diisiiniilmektedir (ilhan, 2005). Alan
yazininda farkli sonuglara ulasan arastirmalar da vardir. Kabal (2019) tarafindan
yapilan ¢alismada Ogretmenlerin OIO algilarinin cinsiyete gére anlamli bir
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farklilik sergiledigi ve bunun da kadinlarin lehine oldugu goriilmektedir. Aslan ve
Zincirli (2022), Cenkseven (2004), Erdil (2018), Giindogdu ve Yavuzer (2012),
Kermen vd. (2016), Sahetmammedov (2023), Sahin vd. (2012) ve Yaman (2023)
da kadinlar lehine bir sonuca ulasmislardir. Giiler (2023) ise yaptig1 arastirmada
cinsiyet baglaminda anlamli bir farklilik saptamamistir. Arslan (2022), Bakar
(2018), Bigak (2021), Boyac1(2022), Dikbas (2023), Ding (2018), Enginar (2022),
Incekara (2020), Odabas1 (2023), Sasmoko vd. (2017), Solmaz (2014), Simsek
(2022), Uzakgiden (2019), Yolcu ve Bakar’in (2019) da ¢alismalarinda benzer
sekilde cinsiyet degiskeni baglaminda anlamli bir farklilik gériilmemistir. Demir
ve Murat’a (2017) gore kisinin 6znel olarak kendini iyi hissedip hissetmemesi
cinsiyetiyle alakali degildir. Bu durum kisinin i¢ diinyas1 ve sahip oldugu kisisel
ozellikleriyle ilgili olabilir. Bu baglamda olumlu kisilik 6zellikleri pozitif yonli
bir iliskiyi tetiklerken, olumsuz kisilik 6zellikleri de negatif yonlii bir iligkisinin
yasanmasina sebep olmaktadir (Dogan, 2013). Ogretmenlerin 6znel iyi olusu ile
ilgili yapilan arastirmalarda erkeklerin veya kadinlarin lehine bulgularin elde
edildigi arastirmalarin yaninda, cinsiyete gore anlamli bir farkliligin olmadigi
arastirmalar da vardir. Bu durum farkliliginin arastirmada belirlenen 6rneklem
gruplarinin farkli 6zelliklerinden kaynaklanabilecegi ifade edilebilir.

Ogretmenlerin OIO algilarinin “yas aralig1” degiskenine gore okul
baglhlig1 ve 6gretim yeterliligi alt boyutlarda ve OI0 6lgek genelinde anlaml1 bir
farklilik oldugu goriilmiistiir. Bulgulara gore 41-50 yas arasindaki 6gretmenlerin
algilar, 21-30 yas ve 31-40 yas arasindaki 6gretmenlerin algi diizeyinden anlaml
bir sekilde daha yiiksektir. Uzakgiden (2019) tarafindan yapilan arastirmada
46-53 yas araligindaki 6gretmenlerin algilari, 22-29 ve 38-45 yas araligindaki
ogretmenlerin algilarindan anlamli bir sekilde daha yiiksek olarak belirlenmistir.
Yine Durmaz (2020) yaptig1 arastirmada benzer sonuglara ulasmis ve bunun 54 ve
iizeri yasa sahip bireyler lehine oldugunu tespit etmistir. Farkli kiiltiirlerde yapilan
ve benzer bulgular elde edilen arastirmalar da vardir (Ryff, 1989; Tang, 2018). Bu
bulgulardan hareketle 40 yas ve lizeri yas araliginda olan 6gretmenlerin diger
yag gruplarinda yer alan 6gretmenlere oranla okula baglanma, kendini meslegine
ve Ogretime adama konusunda daha istekli oldugu ifade edilebilir. Ayrica yasin
ilerledik¢e 6gretmenlerde 6znel iyi olusun arttigini gostermesi bakimindan da
onemli bir bulgu oldugu sdylenebilir. Ancak alan yazininda mevcut aragtirma ile
farkli bulgular elde eden arastirmalar da vardir. Okul miidiirlerinin doniistimcii
liderlik 6zellikleri ile 6gretmenlerin 6znel iyi olusu arasindaki iliskiyi inceleyen
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Kahraman (2021) yas aralig1 degiskeni baglaminda 20-29 ile 30-39 yas arasinda
yer alan Ogretmenlerin lehine bir sonuca ulasmistir. Agagbacak (2019) geng
ogretmenler lehine bir sonuca ulasmistir. Sahetmammedov (2023) ise yaptigi
arastirmada yas araligi degiskenine gore anlamli bir farklilik saptamamustir.

Ogretmenlerin OIO algilarinin “medeni durum” degiskeni baglaminda
okul baglihig1 ve dgretim yeterliligi alt boyutlarinda ve OIO 6lcek genelinde
anlamli bir farklilik bulgulanmigtir. Buna gore evlilerin algilari, bekarlarin
algilarindan anlaml bir sekilde daha yiiksektir. Dikbas (2023) benzer sonuglara
ulagmig, Olcek genelinde ve okul bagliligr alt boyutunda evli ogretmenler
lehine bir sonuca ulagsmistir. Dikbas bu durumun sebeplerini irdelemis ve evli
ogretmenlerin etrafinda sikintilarini ve sevinglerini paylasabilecekleri birilerinin
bulunuyor olmasina baglamistir. Diener (2000), Kahraman (2021), Ndayambaje
vd. (2020) ve Uzun (2023) da evlilerin lehine bir sonuca ulagmistir. Ayrica
Tiirkiye Istatistik Kurumu tarafindan yapilan yasam memnuniyet arastirmasinda
da evlilerin bekarlara oranla daha mutlu oldugu gériilmektedir (TUIK, 2022;
2023). Alan yazininda yapilan bazi arastirmalarda ise medeni durum baglaminda
anlamli bir fark tespit edilmemistir (Bakar, 2018; Ding, 2018, Mogosoglu, 2019;
Sahetmammedov, 2023; Sesveren, 2015; Yaman 2023).

Ogretmenlerin OIO algilarmin “mesleki kidem” degiskeni baglaminda
ogretim yeterliligi alt boyutu ve OIO 6lgek genelinde anlamli bir farklilik oldugu
goriilmiistiir. Buna gore 16 yil ve iizeri kidemi olanlarin algilari, 0-5 y1l araliginda
kidemi olanlarin algilarindan anlamli bir sekilde daha yiiksektir. Uzakgiden (2019)
de benzer bulgulara ulagilmig ve 7 y1l ve listii kidemi olanlarin algilari, 1-3 y1l arasi
ve 4-6 yil aras1 kidemi olanlarin algilarindan anlamli bir sekilde daha yiiksektir.
Bigak (2021), Dikbas (2023), Durmaz (2020), Sahetmammedov (2023), Simsek
(2022) ve Yerlioglu (2020) tarafindan yapilan aragtirmalarda da 6gretmenlerde
mesleki kidem arttik¢a algilarinin arttig1 tespit edilmistir. Ayrica yapilan
aragtirmalarda mesleki kidemin mutluluk tizerinde etkili oldugu goriilmektedir
(Diizgiin, 2016). Ogretmenler siire icerisinde egitim yasantilarindan elde ettikleri
mesleki bir kimlik gelistirirler. Gelistirilen mesleki kimlik, 6gretmenin bilingli
hareket etmesini ve icra ettigi isten doyum almasini saglamaktadir. Nihayetinde
alman doyum 6gretmenlerde mesleki aidiyet duygusunun gelismesine yardimci
olur (Durmaz, 2020). Buna karsin alan yazininda mevcut arastirma ile farkli
bulgular elde eden arastirmalar da vardir. Kahraman (2021) yaptigi aragtirmada,
1- 5 yil arasinda kideme sahip olanlarin lehine bir sonuca ulagmistir. Ayrica alan
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yazininda anlamli bir farklilik tespit etmeyen aragtirmacilar da mevcuttur (Arslan,
2022; Dag, 2019; Ding, 2018; Enginar, 2022; Giil & Dikbas, 2022; Giiler, 2023;
Odabast, 2023).

Calismanin besinci alt amacina dair bulgular incelenmis ve 6gretmenlerin
is yeri ruhsalligi davranislarindan “dlgek geneli”, “orgiitsel degerler”, “askinlik”,
“0z alg1” ve “anlaml is” alt boyutlar1 ile 6gretmenlerin 6znel iyi olus “okul
baglilig1” alt boyutu arasinda pozitif yonde ve orta diizeyde anlamli bir iliskinin
oldugu; Ogretmenlerin i yeri ruhsalligi davranislarindan “6l¢ek geneli”,
“askinlik”, “6z alg1” ve “anlamli is” alt boyutlari ile 6gretmenlerin 6znel iyi olug
“ogretim yeterliligi” alt boyutu arasinda pozitif yonde ve orta diizeyde anlamli
bir iliskinin oldugu; 6gretmenlerin is yeri ruhsalligi davraniglarindan “orgiitsel
degerler” alt boyutu ile 6gretmenlerin 6znel iyi olus “6gretim yeterliligi” alt
boyutu arasinda pozitif yonde ve diisiik diizeyde anlamli bir iligskinin oldugu;
ogretmenlerin is yeri ruhsalligi davraniglarindan “dlgek geneli”, “Orgiitsel
degerler”, “askinlik”, “6z alg1” ve “anlamli is” alt boyutlar1 ile 6gretmenlerin
Oznel iyi olus “Olcek geneli” arasinda pozitif yonde ve orta diizeyde anlamli bir
iliskinin oldugu tespit edilmistir. Ogretmen is yeri ruhsalliginin alt boyutlari ile
ogretmen Oznel iyi olug alt boyutlar1 arasindaki iligski incelenmis ve en giicli
iliskinin IYR orgiitsel degerler ile OIO okul baghligi arasinda oldugu, en zayif
iliskinin ise IYR orgiitsel degerler ile OIO 6gretim yeterliligi arasinda oldugu
anlasilmistir. Diger taraftan IYR ile OIO arasindaki iliskinin genel anlamda orta
diizeyde oldugu goriilmiistiir. {lgili arastirmada, yalnizca IYR &rgiitsel degerler
ile OIO &gretim yeterliligi arasindaki iliskinin diisiik diizeyde ¢ikmasi ilgi
cekicidir. Genel anlamda 6gretmen algilar1 baglaminda, 6gretmenlerin sergilenen
IYR davranislarinm, 6gretmenlerin OIO alg1 diizeylerini orta diizeyde arttiracagi

sOylenebilir.

Alan yazini incelendiginde 6gretmenlerin is yeri ruhsalligi ile 6znel iyi
olusu arasindaki iliskiyi dogrudan inceleyen bir arastirmaya rastlanmamustir.
Ancak yapilan bazi arastirmalarda okul iklimi ile 6gretmen 6znel iyi olusu
arasinda yiiksek diizeyde bir iliski (Yang vd., 2022), etik liderlik davranislari
ile dgretmenlerin 6znel iyi olus diizeyleri arasinda orta diizeyde bir iliski
(Giiler, 2023; Katitas vd., 2022), okul miidiirlerinin sergiledikleri destekleyici
davranislar ile 6znel iyi oluslar arasinda giiclii bir iligki (Janovska vd., 2017),
okul yoneticilerinin mizah (olumlu mizah) davranislari ile 6gretmen 6znel iyi
oluslart arasinda pozitif yonde iligki (Sahetmammedov, 2023) ve oOrgiitsel
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baglilik ile 6gretmen 6znel iyi oluslar1 arasinda pozitif yonde iliski (Uzun, 2023)
oldugu tespit edilmistir. Yapilan bu caligmalar okullarda olusacak olumlu iklim
konusunda mevcut ¢alismayla benzerlik gostermektedir. Aslinda 6znel iyi olus,
is yerinde ¢alisan bir kiginin mutlu olmasinda 6n sart olarak kabul edilmektedir.
(Zakharova vd., 2022). Bu baglamda bireyin hayattan doyum alip almadigin
etkileyen alanlarindan biri de is yeri ve is yeri yasamidir. Kisinin hayatindaki
is kisiye doyum veriyorsa, yasamindaki istek ve beklentilerine uygun olan bir
meslekse ve yasamini pozitif yonde etkiliyorsa bireyin mutlu oldugu ifade
edilebilir (Demir & Murat, 2017). Mutlu olan ve 06znel iyi oluslar yiiksek
ogretmenlerin okulda yiiksek diizeyde olumlu iliskiler kurmasi, ortamda olusacak
stresin azalmasi (Erdogan, 2022), olumlu okul iklimi olusturmasi, olumlu iklimin
olusmastyla okullarda iletisim, is birligi ve empati duygusunun artmasi (Sahin
& Atbasi, 2020), 6grenci davranislarinda goriilen sorunlarin sikliginda ve okul
disiplin sorunlarinda azalma olmas1 (Gregory vd., 2010) beklenmektedir.

Calismanin altinct alt amacia dair bulgular incelenmis ve is yeri
ruhsalliginin 6znel iyi olusu iizerinde anlaml bir yordayict oldugu goriilmiistiir.
Is yeri ruhsalliginin dgretmenlerin dznel iyi olus algilarinda yasanan farkliligin
%43’tint acgikladig1 goriilmiistiir. Baska bir deyisle 0gretmenlerin 6znel iyi
olus algilarinin %43’linlin 6gretmenlerin is yeri ruhsalligi davranislarindan
kaynaklandig1 ifade edilebilir. Bunun yaninda [YR nin alt boyutlar1 olan &rgiitsel
degerler, agkinlik, 6z alg1 ve anlamli isin 6gretmenlerin 6znel iyi olusu {izerinde
anlamli bir yordayici oldugu da tespit edilmistir. {lgili alt boyutlarm 6gretmenlerin
Oznel iyi olus algi diizeylerindeki degisimin %46’sin1 acikladigi ortaya ¢ikmistir.
Ayrica IYR’nin alt boyutlar1 olan yordayici degiskenlerin, dgretmenlerin OIO
algilart iizerindeki 6nem sirasi; orgiitsel degerler, anlamli is, 6z alg1 ve askinlik
seklindedir. Buradan hareketle, gretmenlerin IYR davramislarinin alt boyutlar
bazinda 6gretmenlerin O1O algilari {istiinde en fazla etkinin orgiitsel degerler alt
boyutuna ait oldugu sdylenebilir.

Bir diger bulgu da IYR alt boyutlar1 olan &rgiitsel degerler, askinlik, 6z
algi ve anlaml1 isin OIO’nun alt boyutlarindan olan okul baglilig: iizerinde anlamli
bir yordayici oldugudur. Buna gore ilgili alt boyutlarin birlikte 6gretmenlerin
OIO okul baghlig: alt boyutu algilarindaki degisimin %44 iinii agikladig1 ortaya
¢ikmustir. Ayrica I'YR nin alt boyutlari olan yordayici degiskenlerin, §gretmenlerin
OIO okul baghlig: alt boyutu algilari iizerindeki 6nem siras1; orgiitsel degerler,
askinlik, 6z alg1 ve anlamli is seklindedir. Bu durum, okulda 6gretmenlerin beklenti
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icine girmeden paydaslarina yardim etmesi, 6gretmenler arasinda birligin olmasi,
Ogretmelerin paydaslarina karsi samimi olmasi, 6gretmenlerin okulda birbirlerine
giivenmesi, okulda mesleki etik kurallara gére davranmasi, okulda ayrim olmadan
herkesin ayn1 hak ve firsatlara sahip olmasi ve okulda 6gretmenlerin sorunlarini
is arkadaslarryla rahatca paylasmasinin okulda olumlu bir iklim olusturdugu ve
dgretmenlerin O10 algilarini etkiledigi seklinde yorumlanabilir.

Bunun yaninda, dgretmenlerin IYR alt boyutlar1 olan &rgiitsel degerler,
askinlik, 6z algi ve anlamli isin OIO’un alt boyutu olan dgretim yeterliligi
iizerinde de anlamli bir yordayict oldugu tespit edilmistir. Buna gore ilgili alt
boyutlarm birlikte 6gretmenlerin OO dgretim yeterliligi alt boyutu algilarindaki
degisimin %34 iinii acikladig1 goriilmiistiir. ['YR nin alt boyutlar1 olan yordayici
degiskenlerin, 6gretmenlerin Q10 dgretim yeterliligi alt boyutu algilari iizerindeki
Oonem sirast; 0z algi, anlamh is, orgiitsel degerler ve askinlik seklindedir. Bu
kapsamda, dgretmenlerin kendini (sosyal-ruhsal-psikolojik vb. agidan) taniyan,
okulda zorluk ve sikintilara karsi sabreden, 6gretmenlik meslegi icin elinden
gelen fedakarligi yapan ve isinin topluma katkisinin yiiksek oldugunu belirten
; 0grencilerin yeni seyler 0grenmesine yardim eden, mesleginde pek cok sey
basaran ve 6gretmenliginin etkili ve yararli oldugunu diisiinen bireyler olarak
kendilerini basarili gérmeleri beklenir.

Sonug olarak ¢alismada 6gretmenlerin is yeri ruhsallig1 algi diizeylerinin
Olcek genelinde, “Orgiitsel degerler” ve “askinlik” alt boyutlarinda ytiksek,
“6z alg1” ve “anlamli ig” alt boyutlarinda ise ¢ok yiiksek diizeyde oldugu
tespit edilmistir. Ogretmen 6znel iyi olus alg1 diizeylerinin 6lgek geneli, “okul
baglilig1” ve “6gretim yeterliligi” alt boyutlarinda ¢ok yliksek diizeyde oldugu
tespit edilmistir. Ogretmen is yeri ruhsalliginin cinsiyet, yas araligi, medeni
durum ve mesleki kidem degiskenleri baglaminda anlamli bir farkliligin oldugu
goriilmiistiir. Ogretmen 6znel iyi olusunun cinsiyet, yas araligi, medeni durum
ve mesleki kidem degiskenleri baglaminda anlamli bir farkliligin oldugu
goriilmiistiir. Calismada YR ile OO arasinda genel olarak orta seviyede, pozitif
yonlii ve anlamli bir iliski tespit edilmistir. Ancak IYR “drgiitsel degerler” alt
boyutu ile O10 “6gretim yeterliligi” alt boyutu arasinda diisiik seviyede, pozitif
yonlii ve anlaml bir iliski saptanmistir. Arastirmada en giiclii iliskinin [YR 6lcek
geneli ile O10 “okul baglhlig1” alt boyutu arasinda tespit edilmistir. Arastirmada
is yeri ruhsalligimin 6znel iyi olusun anlamli bir yordayicisi oldugu ve yasanan
degisimin %43’iinii agikladig1 goriilmiistiir. Is yeri ruhsallig1 alt boyutlarinin da
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Oznel iyi olusun anlamli bir yordayicist oldugu ve toplamda yasanan degisimin
%A46’sin1 agikladigr goriilmistiir. Bu degisimde en biiyiik etkinin ise is yeri

T

ruhsallig: “orgilitsel degerler” alt boyutuna ait oldugu saptanmustir.

Is yeri ruhsalliginin Ogretmenlerin  &znel iyi oluslarim1 olumlu
etkiledigi bulgusundan hareketle, dncelikle okullarda daha sonra biitiin egitim
kurumlarinda 6gretmenler i¢in (6gretmenlerin ruhsal ihtiyaclar: dikkate alinarak)
ruhsal bir is yerinin olusturulmasi saglanabilir. Egitim kurumlarinda 6znel iyi
olus diizeyi yliksek 6gretmenlerin hem okul baghiligimin arttigi hem de 6gretim
alaninda daha yetkin oldugu gerceginden hareketle, dezavantajli kurumlarda
calisgan 6gretmenlerin 6znel iyi olusunu yiikseltecek uygulama ve etkinlikler
arttirllabilir. Kurum yo6neticilerinin yonetsel anlamda ruhsalliktan faydalanmasi
ve bunu kurum felsefesine entegre etmesiyle 6gretmenlerin bircok anlamda
okula baglihigin olumlu yonde etkileyebilir. Ogretmenlerin i¢sel giidiilenmesini
harekete gegirecek ve onlari ruhsal anlamda kurumun bir pargasi oldugunu
hissettirecek yoneticiler kurumlarda olumlu bir iklim olustururlar. Bu baglamda
rehberlik ve psikolojik danigmanlik biriminin, 6gretmenlerin 6znel iyi oluslarini
arttirmak i¢in sosyal ve kiiltiirel etkinlikler diizenlemesi onerilebilir.

Her arastirmada oldugu gibi ilgili arastirmada da bazi smurliliklar
bulunmaktadir. Aragtirma Mardin ilinde devlet okullarinda ¢alisan 6gretmenlerle
yapilmigtir. Bu baglamda Tiirkiye’nin farkli illerinde devlet ve 6zel okullarda
calisan 6gretmenlerle daha kapsamli bir caligma yapilabilir. Ayrica arastirmanin
verileri sadece 6gretmenlerden elde edilerek degerlendirilmistir. Okullarda yer
alan farkl paydaslardan veri toplanarak yeni arastirmalar yapilabilir.

Extended Summary
Introduction

Workplace spirituality started in the early 20th century due to the
need and desire of employees to live with their own beliefs and values in the
workplace (Neck & Milliman, 1994). Although workplace spirituality was
seen at the beginning of the 20th century, its importance increased especially
in the last quarter of the century, when it was included in serious research and
became widespread (Baykal, 2019). The desire to connect to groups in the work
environment is increasing and employees are looking for an area where they
can rest spiritually at work (Ashmos & Duchon, 2000; Giacalone & Jurkiewicz,
2003). Workplace spirituality can be defined as the spirit of workers and work
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life that energises the person (Harrington et al., 2001) and belief in a power
beyond the self, hope and optimism (Jacobs, 2012). Subjective well-being can
be expressed as aiming to live life satisfactorily and psychological well-being
(Deci & Ryan, 2008). Subjective well-being refers to low levels of negative
mood and high levels of life satisfaction and explains individuals’ evaluations of
positive and negative emotions (Diener et al., 2005; Diener & Seligman, 2002).
Today’s business life is perceived as an area where individuals and groups can
realise all their needs. The sense of appreciation and pleasure in the workplace
has reached a considerable level. What individuals expect from the workplace is
not only material gain. It should be known that material gains and rewards feed
the soul only for a while, but then they can damage the soul and turn it into a
greedy monster (Fry, 2003). For this reason, it can be said that workplaces that
evaluate the individual as a whole and try to meet the needs of the individual
will be successful in the future and satisfy their employees. Recently, important
studies have been carried out on the effect of spirituality on effective learning,
teacher leadership and dynamic organisational life, and the number of researchers
stating that this is of great importance is increasing (Boone et al., 2010). In this
context, this study aims to examine the relationship between teachers’ workplace
spirituality and subjective well-being.

Methodology

In the study, the relational screening model was used to reveal the
relationship between workplace spirituality and subjective well-being according to
the perceptions of teachers. The sample group of the study consisted of 537 teachers
working in Mardin’s Artuklu district in the 2023-2024 academic year with a stratified
sampling method, which is one of the probability sampling methods. Personal
information form, Workplace Spirituality Scale (WSS) and Subjective Well-Being
Scale (SWB) were used as data collection tools. The IWB scale developed by Ozgan
(2017) is a five-point Likert-type scale consisting of 18 questions and four sub-
dimensions (organisational values, transcendence, self-perception and meaningful
work). The OCB scale developed by Renshaw et al. (2015) and adapted into Turkish
by Ergiin and Sezgin Nartgiin (2017) is a four-point Likert-type scale consisting of
eight questions and two sub-dimensions (school engagement and teaching efficacy).
Necessary permissions were obtained before the data collection phase and then the
scales were applied. In the data analysis of the study, t-test, one-way analysis of
variance, correlation and regression analyses were used.
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Findings

According to the findings obtained in the study, it was determined that
teachers’ perception levels of workplace spirituality were high in “organisational
values” and “transcendence” sub-dimensions, and very high in “self-perception”
and “meaningful work™ sub-dimensions. It was seen that there was a significant
difference in the context of gender, age range, marital status and professional
seniority variables of teachers’ workplace spirituality, while there was no
significant difference in the context of school type, branch and education level.
Teacher subjective well-being perception levels were found to be at a very high
level in the overall scale, ‘school engagement’ and ‘teaching competence’ sub-
dimensions. It was seen that there was a significant difference in the subjective
well-being of teachers in the context of gender, age range, marital status,
professional seniority, school type and education level variables, while there
was no significant difference in the context of branch. In the study, a moderate,
positive and significant relationship was found between IYR and SCO in general.
However, a low-level, positive and significant relationship was found between
I'YR ‘organisational values’ sub-dimension and SCO ‘teaching competence’ sub-
dimension. In the study, the strongest relationship was found between the IYR
scale in general and the ‘school engagement’ sub-dimension of SCO. In the study,
it was seen that workplace spirituality was a significant predictor of subjective
well-being and explained 43% of the change experienced. At the same time, it
was seen that the sub-dimensions of workplace spirituality were also a significant
predictor of subjective well-being and explained 46% of the total change. The
biggest effect on this change was found to belong to the ‘organisational values’
sub-dimension of workplace spirituality.

Discussions, Conclusions, and Suggestions

According to the findings of the study, it was concluded that teachers’
workplace spirituality and its sub-dimensions were generally at a high level,
and subjective well-being and its sub-dimensions were generally at a very high
level. In the study, male teachers® perceptions of workplace spirituality and
subjective well-being were found to be significantly higher than female teachers’
perceptions. It was also found that the perception increased with increasing age
and the perception of young teachers was lower. Another finding was that the
perceptions of married teachers were higher than those of single teachers and
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senior teachers were higher than novice teachers. In the study, no difference
was found in terms of the speciality of the teachers. Based on the finding that
workplace spirituality positively affects teachers’ subjective well-being, it can be
suggested that a spiritual workplace should be created for teachers (taking into
account the spiritual needs of teachers) first in schools and then in all educational
institutions. It can be suggested that all stakeholders should act together and fulfil
their responsibilities in creating a spiritual workplace.
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