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Ozet

Bu ¢alismanin amaci, Amasya Sehit Giiltekin Tirpan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’nde gorev yapan 6gretmenlerin orgiit kiiltiiri
hakkinda gériislerinin betimlenmesidir. Bu amaca yonelik aragtirmada “Orgiit kiiltiirii kavram nedir?”, “Liselerde kiiltiirel boyutlara iliskin
dgretmen goriisleri dgretmenlerin kidemlerine gore farklilk gostermekte midir?” <Orgiit kiiltiiriinii olusturan dgeler nelerdir?’ ve
“’Kurumunuzun orgiit kiiltlirlinii nasil degerlendirirsiniz?’’ sorularina yanit aranmistir. Bu aragtirma nitel aragtirma yontemi dogrultusunda
olgubilim deseni kullanilarak yapilmistir. Amasya Sehit Giiltekin Tirpan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’nde gorev yapan 12 6gretmen
calisma grubunu olugmaktadir. Yar1 yapilandirilmig goriigme yontemiyle verileri toplanmistir. Toplanan veriler betimleyici bakis agisiyla
analiz edilmistir. Buna gore katilimcilar orgiit kiiltiirii kavramini; orgiitiin ¢cevrede taninmasi, paylasilan temel deger, ortak anlayis, ekip
ve biitiinsellik seklinde ifade ederken, liselerde kiiltiirel boyutlara iliskin 6gretmen goriislerini farklilik gdstermez ya da farklilik gosterir
seklinde belirtmiglerdir. Katilimeilar, kurumlarimin 6rgiit kiiltiiriinii nasil degerlendirdiklerine yonelik goriislerini az gelismis, es giidiimlii,
gelismis seklinde ifade etmiglerdir. Bu dogrultuda, katilimeilar 6gretmen alim smavlarinda mesleki yeterlilik, sosyal ve psikolojik
raporlarin dikkatli bir sekilde diizenlenmesi, hizmet i¢i egitim ve sosyal etkinlikler diizenlenmesi gibi 6nerilerde bulunmuslardir.
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Abstract

The aim of this study is to describe the views of teachers working in Amasya Sehit Giiltekin Tirpan Vocational and Technical Anatolian
High School about organizational culture. For this purpose, the questions “What is the concept of organizational culture?”, “Do teachers*
views on cultural dimensions in high schools differ according to teachers’ seniority?”, “What are the elements that make up the
organizational culture?” and “How would you evaluate the organizational culture of your institution?” were sought in the research. This
research was conducted using a phenomenological design in line with qualitative research method. The study group consisted of 12 teachers
working at Amasya Sehit Giiltekin Tirpan Vocational and Technical Anatolian High School. The researcher collected data through semi-
structured interviews. The collected data were analyzed using a descriptive perspective. Accordingly, the participants define the concept
of organizational culture; While he expressed his opinions as the organization's recognition in the environment, shared core values, common
understanding, team and integrity, his views on whether teachers' views on cultural dimensions in high schools differ according to the
seniority of the teachers; They stated that it does not differ, it varies. Participants expressed their views on how they evaluated the
organizational culture of their institutions as underdeveloped, coordinated, and developed. In this regard, participants made suggestions
such as professional competence in teacher recruitment exams, careful preparation of social and psychological reports, in-service training
and organizing social events.
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1.GIRiS

Giiniimiizde kiiresellesme sebebiyle orgiitlerin ulusal ve uluslararasi alanda rekabet edebilmeleri, ¢alisanlarin orgiitle
biitiinlesmesine ve orgiit i¢in fedakarlikta bulunabilmesine baglidir. Kiiltiir tiim orgiitlerde bulunmasi gereken ortak giigtiir.
Kiiltiir insan topluluklarinin yagsam ve iiretim bi¢imleri, ge¢misleri ve sosyal iliskileriyle ilgili bir kavramdir (Kose vd., 2001).
Bir bagka tanima gore kiiltiir, bir toplum, grup veya organizasyonda paylasilan davranis, aliskanlik, disiince, tutum, ilkeler
ve benzeri duygusal ve mantiksal 6zelliklerin tiimiidiir (Berberoglu, 1990).

Orgiit kavramu ise, Barnard (1994) tarafindan, iki ya da ikiden fazla kisinin bilingli olarak bir araya gelmesiyle olusan
giiclerin sistemi seklinde tanimlanirken, Schein (1970) orgiitii; “ortak bir amacin gergeklestirilmesi i¢in otorite ve sorumluluk
hiyerarsisi i¢inde bir araya gelen bireylerin yaptiklar1 faaliyetlerin uyumlu hale getirilmesi” seklinde tanimlamis, Etzoni
(1964) ise “Bir takim amaglarin gerceklestirilebilmesi i¢in olusturulmus toplumsal birimler” seklinde ifade etmistir (Giigli,
2003).Orgiit kiiltiirii ise, toplum kiiltiiriiniin bir alt kiiltiiriidiir. Orgiitte yer alan bireylerin davranislarimni yénlendiren normlar,
deger ve davraniglar, aligkanliklar ve inanglara 6rgiit kiiltiirii adi verilir. (K6se vd., 2001). Kiiltiir, toplumda ne zaman, nerede,
nasil davranacagimizi, kime saygi duyacagimizi, ne yiyip, ne giyecegimizi belirlerken; orgiit kiiltiirii orgiitteki tiyelerin
biitiinlesmelerini saglayan ortak inanglar, degerler, davranislar ve normlardan meydana geldigi i¢in bir organizasyonda islerin
yapilis bigimini ile ilgili degerlendirmeleri ortaya koymaktadir (Sahin, 2010).

Orgiit kiiltiirii kavrami, 6rgiitlerin, bireyler iizerinde nasil bir etki yarattigini kavramamzi saglamaktadir. Orgiit kiiltiirii,
orgiitte bulunan bireylerin davranis ve tutumlarini betimlemeye yardimci olmakta, orgiitlerin ne derecede etkin olduklarini
ve hangi unsurlarda degisiklik yapilmasi gerektigini saptayabilmekte onder olmaktadir (Karcioglu, 2001).

Orgiit kiiltiirii calismalar1 ilk defa 1930°da gergeklestirilmistir. insan iliskileri teorisinin ortaya cikistyla orgiitler insan
kaynagini ele almaya baslamis, grup kurallari, sembolik ifadeler, orgiit degeri ve informal grup gibi kavramlara daha fazla
yonelmeye baglamislardir. Fakat 1980 yilinda orgiit kiiltiiri kavrami dogrudan kullanilmis ve bu kavramla calisilmaya
baslanmistir (Durgun, 2006).

Orgiit kiiltiiri, literatiirde, okul kiiltiirii, egitim kiiltiirii ismiyle de birgok ¢alismada yer almaktadir (Erdem ve Isbas1, 2001:
36). Okullarin yapilar1 karmasik olarak diisiiniildiigii i¢in Florio-Ruane (1989), okul kiiltiiriinii egitim temelinde sifreleme
sistemi bi¢giminde tanimlamaktadir. Peterson ve Deal (2002), okul kiiltiiriinii yogun degerler, inanglar ve gelenekler seklinde
belirtirken Heckman (1993) ise, okul kiiltiiriinii yoneticiler, 6grenciler ve 6gretmenlerin yogun bir bigimde edindigi inanglar
olarak belirtmistir (Terzi, 2005).

Orgiit kiiltiirii, hangi islerin kim tarafindan ve ne sekilde yapilacagini kavramamizi saglayan bir olusum olarak da
tanimlanabilir (Akyol vd,.2020). Orgiit kiiltiiriiniin degerler, inanglar, varsayimlar gibi kavramlardan olustugu bir gercektir.
Biitiin bu kavramlarin gézlenmesi zordur. Bir orgiitiin kiiltiirel tarafinin anlagilabilmesi igin kiiltiiriin g6zlemlenebilen
taraflarindan faydalanmak gerekir. Bu taraflar torenler, dykiiler, ritiieller ve sembollerdir (Yagmurlu,1997).

Schein’a (1984) gore, bir orgiitiin kiiltiiriinii ger¢ekten anlamak, degerlerini ve davraniglarini tamamen gdzler Oniine
sermek istiyorsak, orgiit iyelerinin nasil diisiindiiklerine, hissettiklerine ve algiladiklarina karar veren ama genelde
bilingaltinda yatan orgiitiin yapisini, 6zelliklerini, isleyisini ve diisiinsel siireglerini yoneten ana varsayimlarini arastirmak ve
incelemek gerekir (Akyol vd., 2020).

Pascale ve Athos orgiit kiiltiirinii ilk defa Japonya’da, Peters ve Waterman ise Amerika’da incelenmis ve literatiirde,
Isletme Kiiltiirii, Firma Kiiltiirii veya Kurumsal Kiiltiir olarak dile getirilmistir (Iiscan ve Timuroglu, 2007). Orgiit kiiltiirii
orgiitte yeni olan bireylerin problemlerine dair diisiince, algi ve duygularin dogru olarak sekillenmesine yardim ettigi igin bir
grubun ¢alisma yasaminda karsilastigi sorunlari ¢6zmek i¢in ana ¢ergevedir (Aydinli,2003).

Robbins’e (1996) gore orgiit kiiltiirii orgiit {liyeleri i¢in bir kimlik olusturur. Kisilerin goérev yaptiklar1 orgiitle
biitiinlesmesi, onlar1 farkli kilar. Orgiit kiiltiirii ¢alisanlarin 6rgiite olan baghiligim ve aralarindaki dayanismay1 artirir
(Ozgozgii, 2016).

2. EGITIMDE ORGUT KULTURU

Okul kiiltiiri adetler, inanglar, tarih, paylagilan degerler, kahramanlar, gelenekler ve bir ortak misyondan meydana
gelmektedir; liyelerin davraniglarini ve verimliligini etkiler, okulun veliler ve toplum karsisindaki imajini ortaya koymaktadir.
Stolp’a gore (1996) ise, okul kiiltiirii gii¢lil tdrenleri, ritiielleri, sembolleri ve gelenekleri kapsar, 6grencilerin motivasyon ve
basarilarini, 6gretmenlerin is tatminlerini ve verimliliklerini artirir. Yoneticiler, 6gretmenler ve 6grenciler arasindaki iletisime
bagl olarak kiiltiirel uygulamalar gelisir. Toplumun farkli yerlerinden gelmis, farkli egitim durumuna sahip 6gretmenler
kendi aralarinda bir takim alt kiiltiirleri ortaya ¢ikartabilirler. Ayni zamanda 6grenciler de farkli 6zelliklerinden dolay1 kiigiik
alt kiiltiirleri meydana getirebilirler (Erdem ve Isbas1, 2001).

Okullarda insanlar yasamlarinin en mithim bolimiinii gegirirler, davranislarini, diigiincelerini ve hayat tarzlarim
bi¢imlendirirler. Bu sebeple kisilerin tim hayatini etkileyen 6rgiitlerin bilhassa ilkogretim orgiitlerinin kalitesi yiiksek olan
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bir yapilanmasinin olmasi1 gerekmektedir. Ayrica bireylerin davranis sekilleri ve kisilik 6zellikleri egitim orgiitlerinde
sekillendigi i¢in bireyler, diger orgiitlere de bu nitelikleriyle dahil olmakta ve etkinliklerini devam ettirmektedirler (Arslan
vd., 2005).

Egitim sisteminde en hareketli kismi1 olan okullardaki orgiit kiiltiiri hem kendisini hem ¢alisanlarin1 hem de toplumu
etkiler. Bundan dolay1 okullarda orgiit kiiltiirii cok dnemlidir. Etkili bir orgiitsel kiiltiiriin olmasi, bireyin sosyallesmesi,
istenilen bilgi, tutum ve becerinin kazandirilmasi ve toplum kiiltiiriiniin geng kusaklara aktarilmasi agisindan 6nemlidir (Bilir
vd.,2003; S6nmez, 2006).

Yapilan caligmalar okul kiiltiiriiniin; yoneticinin gii¢ kullanma stili, 6gretmen motivasyonu, 6gretmen profesyonelizmi,
okul etkililigi, orgiitsel baglilik, 6gretmenlerin igyeri arkadagliklar1 ve 6grenci bagarist gibi bircok kavramla baglantili
oldugunu gostermektedir (Kosar, 2011; Simsek, 2014; Sertel, 2016; Demirtas vd.,2019; Karnak, 2020; Kursun ve Yilmaz,
2020; Sahin, 2023).

3.ARASTIRMANIN AMACI

Bu arastirmada Amasya Sehit Giiltekin Tirpan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’nde gorev yapan dgretmenlerin orgiit
kiiltiirti hakkinda goriislerinin betimlenmesi amaglanmistir. Bu amag¢ dogrultusunda asagidaki sorulara yanit aranmistir:

1. Orgiit kiiltiirii kavrami nedir?

2. Liselerde kiiltiirel boyutlara iliskin 6gretmen goriisleri 6gretmenlerin kidemlerine gore farklilik gostermekte midir?
3. Orgiit kiiltiiriinii olusturan dgeler nelerdir?

4. Kurumunuzun 6rgiit kiiltiiriint nasil degerlendirirsiniz?

4. ARASTIRMANIN YONTEMIi

Bu arastirmada, nitel aragtirma yontemi kullanilmistir. Nitel aragtirmada, insana ait olan olgu ve algilar biitiiniiyle detayli
bir sekilde analiz edilmektedir. Ayrica, nitel aragtirmalarda, analiz edilen sorun degerlendirilerek insanlarin onlara atfettigi
anlamlara yogunlagilmaktadir (Baltaci, 2019: 370). Arastirma, nitel arastirma yontemlerden olgubilim deseni kullanilarak
gerceklestirilmistir. Olgubilim deseni, olaylar aciklanirken kisilerin yasamindan yararlanarak, olguya sebep olan anlamlar
degerlendirilir ve yorumlanir (Kocabiyik, 2015). Olgubilim deseninde, bildigimiz fakat ayrintili bilmedigimiz olaylarin
incelenmesi nedeniyle bu arastirma i¢in en uygun desen olarak kabul edilmistir.

4.1. Arastirmanin Calisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubu, amach 6rneklem yontemi dogrultusunda segilen 12 katilimcidan meydana gelmektedir.
Katilimeilarin kimlik bilgileri gizlenmis, isimleri K1, K2, K3,...ve K12 bi¢iminde kodlanmistir. Katilimcilarla ilgili
demografik bilgiler Tablo 1’°de yer almaktadir.

Tablo 1. Arastirmaya katilan 6gretmenlere ait demografik 6zellikler

Kod Cinsiyet Yas Medeni hali Egitim diizeyi Meslekteki gorev yili
K1 Erkek 30 Bekar Lisans 1yl
K2 Erkek 53 Evli Lisans 29 yil
K3 Erkek 50 Evli Yiksek lisans 25 yil
K4 Erkek 52 Evli Lisans 29 yil
K5 Erkek 42 Evli Yiiksek lisans 17yl
K6 Kadin 32 Evli Lisans 1yl
K7 Kadin 31 Evli Lisans 7 yil
K8 Erkek 55 Evli Lisans 11wyl
K9 Kadin 46 Evli Yiksek lisans 29 yil
K10 Erkek 40 Evli Lisans 20 yil
K11 Kadin 39 Evli Lisans 18 yil
K12 Kadin 42 Evli Lisans 5il

Tablo 1°deki veriler incelendiginde arastirmaya katilan katilimeilarin, 7’sinin erkek, 5’inin kadin oldugu goriilmektedir.
Yas olarak degerlendirildiginde katilimcilarin yas araligi 30-55 arasinda, medeni durumlart ise 11°1 evli, 1’i bekardur.
Katilimeilardan 9°u lisans mezunu iken 3’ii yiiksek lisans mezunudur. Katilimcilarin mesleki gorev yili degerlendirildiginde
1-29 yil arasinda degismektedir.

4.2.Veri Toplama Araci
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Goriisme formu ilk olarak literatiir taramasi, daha sonra uzman goriisii alinarak hazirlanmstir. iki 6gretmene pilot
uygulama yapilarak onlardan gelen geri bildirimler dogrultusunda uzman goriisii alinarak son sekli verilmistir. Bu yari
yapilandirilmis goriisme formu ile veriler toplanmistir. Bu formda, kisilerin davranis, diisiince, deneyim ve konuyla ilgili

bilgisinden yararlanarak ayrintili ve yogun bilgi elde edilmesi amaciyla sorulan sorular vardir (Sevencan ve Cilingiroglu,
2017).

Katilimcilarin sorulara vermis oldugu yanitlarda higbir sekilde degisiklik yapilmamistir. Katilimcilarin verdigi cevaplar
yazili hale getirilerek veriler olugturulmustur. Goriigme formunda 12 soru sorulmus, bu sorularin ilk 5’i demografik verileri
elde etmeye yonelik sorulardan meydana gelmektedir. Arastirmanin amacindan sapmamak sartiyla daha fazla veri i¢in ek
sorular da sorulmustur. 01.07.2023-22.07.2023 tarihleri arasinda veriler toplanmistir. Amasya Universitesi Bilim Etik Kurulu
Sosyal Bilimler Etik Kurulu’ndan (31.05.2023 tarihli ve Say1: E-30640013-108.01-135157) izin alinmigtir.

4.3 Verilerin Analizi

Gortismeler sonucunda elde edilen veriler betimleyici bakis agisiyla analiz edilmistir. Betimsel analizde, katilimcilara
yonelik tanitici veriler derinlemesine incelenmeden yorumlanir (Karatas, 2015). Betimsel analizde temel olan, katilimcilardan
gelen dogrudan alintilarla probleme iliskin verileri betimsel tarzda kavramaktir. Bu durumda arastirmaci, gériismeden elde
edilen verileri arastirmaya katilan katilimcilarin dogrudan alintilariyla degerlendirmeye galismistir.

4.4. Gegerlik ve Giivenirlik

Bilimsel arastirmalarda sonuglarin inandiricilii en 6nemli kriterlerden birisidir. Arastirmalarda en fazla kullanilan iki
olciit gegerlik ve giivenirliktir. Bu dogrultuda ¢alismada uzman goriislerini alinmasi, katilimcilardan elde edilen bulgularin
degisiklik yapilmadan ac¢iklanmasi, katilimei teyidi, veri toplama aract ve bulgularn ilgili literatiirle tutarlilign ile i¢ gegerlik
saglanmaya calisilmistir. D1g gecerlik, arastirma yonteminin detaylt bir sekilde belirtilmesiyle elde edilmistir. Analizlerle
elde edilen temalarin etkili bir bicimde yapilip yapilmadiginin incelenmesi amaciyla iki uzmanin goriisii alinmustir.
Bulgularin sunumu esnasinda gizliligi saglamak i¢in katilimcilar i¢in (K) kisaltmasi kullanilmis ve katilimcilardan her birine
numara verilmistir (Bagkale, 2016).

5. BULGULAR

Bu calismanin bulgular1 arastirma sorularma gdre incelenmistir. Buna goére, arastirmanin birinci sorusu, “Orgiit
kiiltiiriniin tanim1 nedir?” seklindedir.

Tablo 2. Katilimcilarin orgiit kiiltiirii kavramina iligskin goriisleri

Sira Kod f % Ornek ciimle

1 Orgiitiin 2 17 ‘Bir orgltilin gevresince taninmasi, diger 6rgit
cevrede ve bireylerle iligkilerin dlizeyini yansitmasi.’
taninmasi (61).

‘Orgiitiin cevrede taninmasi, dogasl,
standartlari ve cevredeki diger orgiit ve
sahislarla iliski diizeylerini yansitmaktir.’(02).

2 Paylasilan 6 50 ‘Okul klltiiri ve organizasyon Uyeleri
temel deger tarafindan paylasilan temel degerlere 6rgit

kiiltiri denmektedir.’(03).
‘Bir orgutl digerlerinden ayiran ve secenekleri
ydnlendiren temel degerler sistemidir.’(06).
‘Orgiitiin deger sistemidir.’(07).
‘Orgiitte bulunan bireylerin bir arada
olmalarini saglayan temel degerler, normlar,
inanglar ve davranislardir.’(09).
‘Orgutteki kisilerin davranislarini ydnlendiren
deger ve normlardir.’(010).

3 Ortak anlayis 2 17 ‘Ayni amaci, ayni hedefi gaye edinen o6rgiit
Uyelerinin ortak anlayisi olarak 6rgtt kiltlriinG
tanimlayabiliriz.’(04).
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‘Orgiitteki bireyleri bir arada tutan ortak
anlayis olarak tanimlayabilirim 6rgut
kiltarini.’(011).

4 Ekip 1 8 ‘Okulu basariya gotiiren ekip.’(05).

5 Bitunsellik 1 8 ‘Bireylerin egitim, tecriibe, ortak karar
alabilme, uygulama, 6lgme ve
degerlendirmede birlik, uzlasi kiltiirti, misyon
ve vizyon, sosyal ve kiltlrel birliktelikte uyum
saglayabilme vb. 6zellikleri uygulama
kabiliyetlerinin biitiinselligidir .’(08).

Toplam 12 100

Bu soruya yonelik ulasilan veriler incelendiginde katilimcilar érgiit kiiltiirii terimini; 1. Orgiitiin cevrede taninmasi, 2.
Paylasilan temel deger, 3. Ortak anlayzs, 4. Ekip ve 5. Biitiinsellik seklinde ifade etmislerdir. Tablo 2’de arastirmaya katilan
katilimcilarin 6rgiit kiiltiirii kavramina yonelik algilart; %17 6rgiitiin ¢evrede taninmasi, %50 paylasilan temel deger, %17
ortak anlayis, %8 oraninda ekip ve %58 oraninda biitiinsellik seklinde siralanmustir.

Arastirmanin ikinci sorusu “Liselerdeki kiiltiirel boyutlara iliskin 6gretmen goriisleri 6gretmenlerin kidemlerine gore
farklilik gostermekte midir?” seklindedir.

Tablo 3. Katilimcilarin liselerde kiiltiirel boyutlara iliskin 6gretmen goriiglerinin 6gretmenlerin kidemlerine gore farklilik gosterip
gostermedigine yonelik goriisleri

Sira Kod f % Ornek ciimle
1 Farklilik gostermez 1 8 ‘Hayir gostermemektedir.’(01).
2 Farkhhk gosterir 11 92 ‘Evet. Elbette farklilik géstermektedir.’(02).

‘Evet. Ogretmenin kidem tecriibesi, otoritesi,
davranislari farklihk e.’(010).
‘Farkhhk  gosterir.  Zamanla tecriibe  birikimi
ogretmende farkli anlayis, uygulama ve gorislerde
farklilasmaya neden olabilir.’(04).
‘Kesinlikle farkliligi vardir.’(O5).
‘Farklihk gdstermektedir.’(06).
‘Gostermektedir. Ogretmenin yillar icerisinde bakis
agisi da farklilasmaktadir.’(012).
‘Kaltarel boyutlara gore o6gretmenlerin gorisleri
farkhhk géstermektedir. Kidem ve tecriibe 6nemli bir
faktérdir. Geng Ogretmenlerde ise farklilik
goriilebilmektedir.’(08).
‘Gostermektedir.  Egitim  seviyesi ile kidem
birbirleriyle iliskilidir. Isini daha ¢ok bilen, isin yapilis
seklini kavramis, isin Ozelliklerini sindirmis olan
kidemli kisilerin kiltlir boyutuna yonelik gorisleri
elbette ki ¢cok daha farkl diizeydedir. Kidemli olanlar
kiltirel boyutlarin daha ¢ok farkindadirlar, birgok
yasanmisliklari vardir. Daha dogru, gercekgi, saghkli
yaklasimlarla boyutlari ele alacaklardir. Ayrica bu
boyutlara gereken 6nem verilmediginde nelerle
karsilasacaklarinin bilincindedirler.”(09).

Toplam 12 100

Bu soruya yonelik ulagilan veriler incelendiginde katilimcilar liselerde kiiltiirel boyutlara iligkin 6gretmen goriislerinin
ogretmenlerin kidemlerine gore farklilik gosterip gostermedigine yonelik gortislerini; 1. Farklilik gdstermez, 2. Farklilik
gosterir seklinde belirtmislerdir. Tablo 3’te, arastirmaya katilan katilimcilarin liselerde kiiltiirel boyutlara iligkin 6gretmen
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goriislerinin 6gretmenlerin kidemlerine goére farklilik gosterip gostermedigine yonelik goriisleri; %8 oraninda farklilik
gostermez ve % 92 farklilik gosterir seklinde siralanmaigtir.

Arastirmanin {igiincii sorusu “Orgiit kiiltiiriinii olusturan 6geler nelerdir?” seklindedir.

Tablo 4. Orgiit kiiltiiriinii olusturan 6gelere yonelik gboriisleri

Sira Kod F % Ornek ciimle

1 Degerler 7 58 ‘Degerler, normlar, varsayimlar ve térenlerdir. ’(01).
‘Okul degerleri, normlari, okul marsi, okul logosu.’(03).
‘Degerler, okul vizyonu ve iletisim.’(O5).
‘Degerler, normlar, varsayimlar.’(06).
‘Degerler ve kurallar.’(011).

2 Orgiit yapisi 5 42 ‘Orgiit vyapisi, cevre, orgit stratejisi, teknoloji ve
kiltirdir. (012).
‘Degerler, yargilar, amag¢ ve hedefler, 6grencilerin sosyo
kiiltirel gevresi, kidem, cinsiyet.’(04).
‘Orgiit yapisi (Giincel bilgi ve teknolojiye acik olma, teknolojik
uygulama becerileri ve yorumlama, velilerle isbirligi,
bilgisayari yeterli seviyede kullanabilme, ders ara¢ ve
gerecglerin durumu, insani iliskiler, idari personelle etkilesim
ve iletisim, zimre ici uyum, ziimreler arasi isbirligi, saglik ve
psikoloji), medya, memnuniyet, istek, 6zverili olma, tecriibe,
cinsiyet 6rgit kiiltiriiniin olusturan dgelerdir.’(08).

Toplam 12 100

Bu soruya yénelik ulasilan veriler incelendiginde katilimeilar; 1. Degerler, 2. Orgiit yapis1 bigiminde belirtmislerdir.
Katilimeilarin goriisleri dogrultusunda olusturulan tablo asagida verilmistir. Tablo 4’te, arastirmaya katilan katilimeilarin,
orgiit kiiltliriinii olusturan 6gelere yonelik goriisleri; %58 degerler, %42 oraninda orgiit yapisi seklinde siralanmustir.

Arastirmanin dordiincii sorusu “Kurumunuzun 6rgiit kiiltiiriinii nasil degerlendirirsiniz?” seklindedir.

Tablo 5. Katilimeilarin kurumlarinin 6rgiit kiiltiiriinii nasil degerlendirdiklerine yonelik goriisleri

Sira Kod f % Ornek ciimle

1 Az gelismis 6 50 ‘Okul kaltira zaman igerisinde gelisecektir. En onemlisi
idealleri, inaniglari, tutumlari, yodnetimi ve tecriibeyi
harmanlamaktir.’(03).
‘Basariya ac kisilerin achgini giderecek hareketler olmakta
ve bu vizyon giderek artmaktadir.”(010).

2 Es gidumlii 2 17 ‘Kurumumuzun 6rgit kiltiriiniin biiytk oranda es glidim
icerisinde uyumlu olarak degerlendirebiliriz.’(04).
3 Gelismis 4 33 ‘Kurumumuz degerlerine sahip c¢ikan, isbirlik¢i calismaya

onem veren bir kurumdur. Yazili ve yazisiz kurallara herkes
riayet eder. Karsilikli saygl cercevesinde egitim-6gretim
devam eder.’(011).

‘Kurumumuzda kendimize gore degerlerimiz ve yazih
olmayan ama hepimizin uyum sagladigi kurallarimiz
mevcut. Ogrencilerimiz dahil tim personel birbirine saygi
duymaktadir. isbirligi icerisinde calisiimaktadir.”(07).

‘Kurumumuzda o6rgit kiltlrl 6gelerine genellikle uyum
saglanmaktadir. Fakat kisilerarasi uyum farkhliklari
olabilmektedir. Hizmet ici faaliyetlerle bunlar
giderilmektedir.’(08).

‘Inanglari tamamen farkli dgretmenlerin bulundugu bir
ortamda goérev yapiyorum. Bana gore bdyle bir ortamin
olmasi gayet dogal. Her birinin kisisel, sosyal oOzellikleri
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farkli. Kurallar herkese ayni uygulaniyor. Ozel mesleki giin
kutlamalari, torenler, toplantilar ve egitimlere deger
veriliyor. idari gérevde olanlar zaman zaman kisiye gore
farkh tutumlar igerisine girebiliyor.’(09).

Toplam 12 100

Bu soruya yonelik ulasgilan veriler incelendiginde katilimcilar; 1. Az gelismis, 2. Es giidimlii, 3.Gelismis bi¢iminde
belirtmislerdir. Katilimcilarin goriisleri dogrultusunda olusturulan tablo asagida verilmistir. Tablo 5°te, arastirmaya katilan
katilimeilarn, kurumlarinin 6rgiit kiiltiiriinii nasil degerlendirdiklerine yonelik goriisleri; %50 oraninda az gelismis, %17
oraninda esgiidiimlii, %33 oraninda gelismis seklinde siralanmistir.

6.SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Orgiit kiiltiirii; kurallar, politikalar adet ve gelenekler gibi resmi yap1 ve kisiler arast iliskilerde aciklik, giiven, kabul etme
ve grup siireclerine katilma gibi birtakim deger ve tutumlardan meydana gelir (Hasanoglu, 2004:47). Arastirmada ¢aligmaya
katilan 6gretmenlerin orgiit kiiltlirii kavramini; orgiitiin ¢evrede taninmasi, paylasilan temel deger, ortak anlayis, ekip ve
biitiinsellik bigiminde tanimladiklar1 bulunmustur. Ilgili literatiir incelendiginde, bu arastirmanin sonuclarinin bazi
calismalarla benzerlik gosterdigi goriilmektedir. Ornegin, Akyol ve digerleri (2020), ¢alismalarinda katilimeilarin drgiit
kiltiiri kavramini “inang, gelenek, gorenek ve degerler’” seklinde tanimladiklarint ortaya koymuslardir. Bu arastirmaya
benzer bicimde Kése, Tetik ve Ercan, (2001); Giiclii, (2003); Fralinger ve Olson, (2007); Sabuncuoglu ve Tiiz, (2003); Ozkalp
ve Kirel,(2001); Lacatus, (2013); Erdem, (2003) yaptiklari ¢aligmada, orgiit kiiltliriiniin inanglar, gelenek ve goérenekler,
degerler ve hikayeler gibi 6gelerden olustugunu ifade etmislerdir.

Calisma grubunda yer alan &gretmenlerin liselerde kiiltiirel boyutlara iliskin 6gretmen goriislerinin 6gretmenlerin
kidemlerine gore farklilik gosterip gostermedigi ile ilgili; 1. Farklilik gostermez, 2. Farklilik gosterir seklinde ifade ettikleri
saptanmustir. Literatiir analiz edildiginde, bu arastirmanin sonuglarinin birtakim caligmalarla benzer sonuglari oldugu
goriilmektedir. Ornegin, Kandemir ve Nartgiin (2019),yaptiklar1 ¢alismada o6gretmenlerin orgiitsel kiiltiire iliskin
goriiglerinde kidem degiskeni ile anlamli bir farklilik oldugunu saptamislardir. Yine Yetiskul ve digerleri, (2022) yaptiklari
arastirmada, ikili ve tekli egitim yapan ilkokullarda orgiitsel kiiltiir ile mesleki kidem degiskeni arasinda farklilik oldugunu
saptamislardir. Ayrica Irmak (2017) calismasinda, katilime1 6gretmenlerin orgiit kiiltiirti algilamalarinin mesleki kideme gore
farklilik gosterdigini belirtmistir.

Calismaya katilan 6gretmenler kurumlarimin 6rgiit kiiltiirlinii nasil degerlendirdiklerine yonelik goriislerini; 1.Az gelismis,
2. Es giidiimli, 3. Gelismis seklinde ifade etmislerdir. Korkut (2009) arastirmasinda, ilkdgretim okullarinda gorev yapan
ogretmenlerin orgiitsel kiiltiire yonelik goriislerini “orta” diizey olarak saptamisgtir. Artun (2008), ¢alismasinda 6gretmenlerin,
okullarinin 6rgiitsel yapisindan memnun olmadiklarini ortaya ¢ikarmistir. Yine Aslan (2009), calismasinda, benzer sekilde
katilimeilarin kurumlarinin orgiitsel yapisindan memnun olduklarimi saptamistir.

Egitim orgiitlerinde kiiltiiriin, alt kiiltlirler arasindaki igbirligine bagli olarak kurumun gelisme siireglerine fayda saglamasi
beklenmektedir. Fakat arzu edilen isbirligi misyon, giiven, zaman ve baglilikla gelisir. Bu 6rgiit kiltiiriinii ortaya ¢ikarmak
icin yoneticiler 6nemli bir rol iistlenmelidirler. Ayrica kararlarin ortak alinmasi, ritiiel ve sembollerden faydalanma, gii¢ ve
sorumlulugun paylasilmasi gibi orgiit kiiltiiriinii gelistirme stratejilerini etkili bir sekilde uygulamalidirlar (Erdem ve isbast,
2001:37).

Yukaridaki tartismalar sonucunda katilimer (09) su onerilerde bulunmustur:

v’ Hizmet i¢i egitimlere gereken onem verilmelidir.

v Ozellikle lisans egitim veren, dgretmen yetistiren iiniversitelere saglikli 6grencilerin alinmast ve psikolojik davranis
bozuklugu olanlarin okullara alinmamasi konusu titizlikle ele alinmalidir.

v’ Ogretmen alim simavlarinda mesleki yeterliligin yaminda, sosyal ve psikolojik agidan raporlar ¢ok dikkatli
alimmalidir.

v’ Ziimre ¢alismalarinda geng dgretmenlerin kidemli 6gretmenlerin tecriibelerinden yararlanmalar saglanmalidir.

V' Kidemli 6gretmenlere yeni egitim-o6gretim metot ve uygulamalarina yonelik hizmet ici egitimlerle destek
verilmelidir.

v’ Ziimre toplantilari, mesleki ¢calismalar ve sosyal etkinlikler iist birimlerce desteklenmelidir.

Yukaridaki tartismalar sonucunda arastirmacinin ulastigi sonuglar,
»  Okullarda orgiit kiiltiiriiyle ilgili biitiin ¢alisanlar: bilgilendirmek adina hizmet ici egitim ve etkinliklere agirlik

verilmeli ve egitimler sik sik tekrar edilerek orgiit kiiltiirii konusunda ¢alisanlarin bilinglendirilmesi saglanmalidr.
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» Okulda var olan kiiltiiriin tespitinin ¢ok iyi yapiimasi ve olumlu yéonde gelistirilebilmesi i¢in okul yonetimi rollerini
en iyi sekilde yerine getirmelidir.

Arastirmacilara oneriler;

e Bu konuyla ilgili 6rneklemin genis olacagi nicel arastirmalar yapilabilir.

e Maksimum ¢esitlilik drnekleme yontemiyle farkli okullardaki 6gretmenlerle ¢alisma tekrar yapilabilir.
o Liselerde 6gretmenlerle orgiitsel davranisa yonelik proje ¢caligmalari yapilabilir ve sonuglarinin etkinligi
degerlendirilebilir.

EXTENDED ABSTRACT

1. Introduction

The concept of organization, on the other hand, is defined by Barnard (1994) as a system of forces or activities formed
by the conscious coming together of two or more than two people, Schein (1970) defines organization as "the rational
harmony of the activities of individuals who come together in a hierarchy of authority and responsibility for the realization
of a common purpose by dividing their work and division of labor”, and Etzoni (1964) defines it as "social units formed for
the realization of certain objectives" (Gii¢li, 2003).

School culture consists of shared values, beliefs, a common mission, heroes, customs, traditions and a history; it influences
the behavior and productivity of members and determines the image of the school in the eyes of parents and the community.
According to Stolp (1996), adeeply perceived school culture that includes strong traditions, ceremonies, rituals and symbols
positively influences student achievement and motivation and teacher productivity and satisfaction. Important subcultures
are administrators, teachers and students; cultural practices develop depending on the interaction between these groups.
Teachers who come from different parts of society and have different educational backgrounds can develop various
subcultures within themselves. Likewise, students can form small subgroups based on different characteristics (Erdem and
Isbasi, 2001).

The organizational culture of schools, which are the most active part of the education system, affects both itself, its
employees and the society. The raw material of the school is people. For this reason, the individual dimension is more
sensitive than the institutional dimension, the informal side is heavier than the formal side, and the area of influence is wider
than the area of authority. Therefore, organizational culture is very important in schools. Having an effective organizational
culture is necessary for the socialization of the individual, gaining the desired knowledge, attitudes and skills, and transferring
the culture of society to younger generations (Sénmez, 2006; Bilir et al., 2003).

2. Method

In this study, case study design, one of the qualitative research methods, was used. The population of the study consists
of teachers working at Amasya Sehit Giiltekin Tirpan Vocational and Technical Anatolian High School. The sample group
consists of 12 teachers selected using the "homogeneous sampling technique" within the framework of the purposive
sampling method. In the homogeneous sampling method, a homogeneous and small sample is selected and studied
comprehensively in order to comprehend the problem that is the subject of the research in detail (Baltaci, 2018:250). While
preparing the questions to be included in the interview form, first a literature review was conducted, then expert opinion was
sought and a pilot study was conducted with 2 teachers (Sevencan & Cilingiroglu, 2017). No changes were made to the
statements given by the participants. In line with the answers received from the participants, the data were reported and the
data were created. The interview consists of 12 questions and the first 5 questions were asked to obtain demographic
information. Additional questions were also used to obtain more information for the research without affecting the purpose
of the study. The data obtained after the interviews were analyzed according to the descriptive perspective.

3. Findings

The findings of this study were analyzed according to the research questions. Accordingly, the first question of the
research is "What is the definition of organizational culture?". When the data obtained for this question were examined by
the researcher, it was found that the participants expressed the term organizational culture with the concepts of 1. recognition
of the organization in the environment, 2. shared core values, 3. common understanding, 4. team and 5. holism. The second
question of the research is "Do teachers' views on cultural dimensions in high schools differ according to teachers' seniority?".
When the data obtained for this question were examined, the participants expressed their opinions on whether the teachers'
views on cultural dimensions in high schools differ according to the seniority of the teachers as; 1. It does not differ, 2. It
does differ. The third question of the research is "What are the elements that make up the organizational culture?". When the
data obtained for this question were examined, the participants stated; 1. values, 2. organizational structure. The fourth
question of the research is "How would you evaluate the organizational culture of your organization?". When the data
obtained for this question were analyzed, the participants expressed it as 1. underdeveloped, 2. coordinated, 3. developed.

Conclusion, Discussion and Suggestions
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Organisational culture consists of formal structures such as rules, policies, customs and traditions and values and attitudes
such as openness, trust, acceptance and participation in group processes in interpersonal relations (Hasanoglu, 2004:47). It
was found that the teachers participating in the study defined the concept of organisational culture as recognition of the
organisation in the environment, shared core values, common understanding, team and integrity. When the related literature
is analysed, it is seen that the results of this study are similar to some studies. For example, Akyol et al. (2020) found that the
participants defined the concept of organisational culture as "beliefs, traditions, customs and values" in their study. Similar
to this study, Kose, Tetik and Ercan, (2001); Giiglii, (2003), Fralinger and Olson, (2007), Sabuncuoglu and Tiiz, (2003);
Ozkalp and Kirel, (2001); Lacatus, (2013); Erdem, (2003) stated that organisational culture consists of elements such as.

It was determined that the teachers in the study group expressed whether the teachers' views on cultural dimensions in
high schools differed according to the seniority of the teachers; 1. It does not differ, 2. It does differ. When the literature is
analysed, it is seen that the results of this research have similar results with some studies. For example, Kandemir and Nartgiin
(2019) found that there was a significant difference in teachers' views on organisational culture with the seniority variable.
Again, Yetiskul et al. (2022) found that there was a difference between organisational culture and professional seniority
variable in primary schools with dual and single education. In addition, Irmak (2017) stated in his study that participant
teachers' perceptions of organisational culture differed according to professional seniority.

The teachers participating in the study expressed their views on how they evaluated the organisational culture of their
institutions as 1. underdeveloped, 2. coordinated, 3. developed. In his study, Korkut (2009) found the views of teachers
working in primary schools on organisational culture as "medium™ level. Artun (2008) revealed in his study that teachers
were not satisfied with the organisational structure of their schools. Similarly, Aslan (2009) found that the participants were
satisfied with the organisational structure of their institutions.
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