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0Z: Pandemiler tiim diinyada etkili olmus ve insanoglu iizerinde olumsuz sonuglar dogurmustur. Bunlarin en tipik
Ornegi kisa zaman once yasadigimiz Covid-19 pandemisidir. Cin kokenli olan pandemi 6ngoriilemeyen krizlere yol
agmustir. Bu ¢alismanin konusunu Covid-19 pandemisinin iilkemiz i¢in ekonomi alaninda lokomotif rol oynayan ingaat
sektoriine etkilerinin incelenmesini olusturmaktadir. Bu etkiler, akademik igerikli tez, makale vb. 108 galisma secilerek
15 kategoride incelenmistir. Calisma sonuglari, maliyet ve fiyat artislari, projelerde kismi veya tam zamanl durmalar,
igsizlik oranlarinda artis ve genel ekonomik gerileme gibi sorunlarin ortaya ¢iktigini gostermistir. Ayrica, miistakil,
prefabrik, bahgeli ve bungalov tarzi konutlara olan talebin arttig1 belirlenmistir. Bu kapsamda, acil durum planlarinin
hazirlanmasi, giyilebilir duyusal cihazlarin kullanimmnin artirilmasi, kredi destek programlarinin gelistirilmesi ve
diisiik faiz oranlarinin tesvik edilmesi gibi uygulamalarin faydali olacag1 degerlendirilmistir. Bu ¢alisma da elde edilen
sonuglarin benzer pandemi siireglerinin tekrar yasanmasi halinde eylem planlarinin hazirlii, 6nlemlerin belirlenmesi
ve ¢6ziim yontemlerinin uygulanmasi konularinda bir yol gosterici olmasi agisindan 6nemli olacag: diistiniilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Pandemi, covid-19, insaat sektorii, maliyet artis1, proje gecikmesi.

ABSTRACT: Pandemics it has had an impact all over the world and has had negative consequences for humankind.
The most typical example is the recent Covid-19 pandemic we are experiencing. China origin pandemic has led to
unpredictable crises. The subject of this study was the Covid-19 pandemic. construction sector, which plays a
locomotive role in the economy for our country effects of the effects of the academic studies. These effects were analyzed
by selecting 108 studies such as theses, articles, etc. with academic content and analyzing 15 category. Study results,
cost and price increases, partial or full-time stoppages in projects, increased unemployment rates and general problems
such as economic decline. Also, increased demand for detached, prefabricated, garden and bungalow-style housing has
been determined. In this context, preparation of emergency plans, wearable increasing the use of sensory devices, credit
support programs development and the promotion of low interest rates are beneficial. will be the most important factor
in the future. The results obtained in this study are similar Preparation of action plans in case pandemic processes occur
again, a way forward in identifying measures and implementing solutions will be important in terms of being indicative.

Keywords: Pandemic, covid-19, construction industry, cost increase, project delay.

1. GIRIS goriilmesi salgin olarak tamimlamr. Salgin

hastaliklar kisiler ile birlikte tiim gevrelerini sosyal
Belirli bir bolgede belirli bir insan toplulugundan ve ekonomik anlamda etkilemektedir. Salginin
belirli bir periyotta beklenenden daha fazla vaka diinya genelinde goriilmesi olayma pandemi denir.
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Diinya Saglik Orgiitii(DSO) daha énce toplumlar
icerisinde tespit edilmemis bir hastalik tiirii olmasi,
bulasict olmasi ve insanlar arasinda c¢ok kolay
yayilma hizmma sahip olmasi seklinde {ii¢ sarti
saglamasi halinde pandemi olarak tanimlamaktadir
[1]. Giintimiize kadar 21 farkli pandemi ile
miicadele eden insanoglunu saglik basta olmak
tizere ekonomi ve diger sektorlerde etkilemistir [2].
Pandemilerin ge¢miste yasandig1 ve gelecekte de
yasanacagl diisiiniiliir. Bugiine kadar yasanan
salgin hastaliklardan veba, kolera, ¢igek ve ebola en
Oonemlileri olmasimin yan sira insanlik {izerinde en
bliylik etkileri birakmistir. Salgina bagh olarak
sosyal temastan uzaklasan insanlar turizm, ulagim,
otel, restoran vb. sektorleri kullanmamuistir.
Dolayis: ile i¢ ve dis ticaret alanlar1 kisitlamaya
ugramistir. Cin’de ilk olarak goriilen Covid-19
pandemisi DSO tarafindan 11 Mart 2020 tarihinde
ilan edilmistir. Bu tarihte 114 farkli iilkede 118 000
enfekte vaka oldugu tespit edilmistir [3]. Diinya
genelinde Covid-19 pandemisinin insaat sektorii
paydaslar1 iizerindeki etkilerini inceleyen birgok
arastirma yiiriitiilmiistiir. Bircok makale diinyanin
farkli yerlerinde salgimin ekonomi ve insaat
sektoriine etkileri {izerine yogunlasmistir. Wang ve
digerleri, Cin’de insaat
uyguladiklar anket ile sektérdeki sorunlar1 ortaya
koymuslardir [4]. Sami Ur Rehman ve digerleri,

BAE Olgeginde proje gecikmeleri, nakit akis,

mithendislerine

seyahat kisitlamalari, saglik ve giivenlik sorunlari,
ve ekipman vb. faktorleri
vurgulamiglardir [5]. Kisi ve Sulbaran, ABD insaat
sektoriindeki maliyetlere tedarik
sorunlarinin nasil etki ettigini bir anket ile

malzeme temini

zinciri

calismuslardir [6]. Pandeminin Ulkemiz 6zelinde
etkisini inceleyen Giimiisburun Ayalp ve Civici,
ingaat sektoriinde artan maliyetler ve nakit akis
sorunlarinin baglica etken oldugunu anket yoluyla
Olemiislerdir [7]. Alboga ve digerleri, genis bir
literatiir taramasi ile pandemi déneminde isgiicii
sikintisi, proje finansman zorluklari, projelerde
gecikmeler artislari
belirtmislerdir. Ayrica calisanlarin yasadigi zihinsel
ve psikolojik sorunlara bagh verimliligin diismesi
ve kalitenin azalmasi sonuglarina ulagsmislardir [8]

ve maliyet oldugunu

Bu calismada ise, Covid-19 pandemisinin iilkemiz
tzerindeki etkileri ele almmistir. Pandeminin
etkiledigi igerisinde ingaat
sektoriiniin durumu diinya ve iilkemiz genelinde
alinarak 15 farkh

alanlarin bulunan

yapilan 108 calisma esas
kategoride incelenmistir.
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2. COVIiD-19 PANDEMISININ TURKIYE
EKONOMISINE ETKILERI

Basta saglik sektorii olmak tizere ekonomi ve bir¢ok
sektorde ¢ok sert etkisini gosteren Covid-19
pandemisi ekonomide daralma yasanmasina neden
olmustur. Alinan 6nlemlere bagh olarak ekonomik
isleyis olumsuz etkilenmis ve bir¢ok isyeri kisa
siiren veya siiresiz olarak isyerlerini kapatmak
zorunda kalmigtir. Ulkemize giris-cikiglarin
kapatilmasi, ulasim agmmin kisitlamaya ugramasi,
egitim  Ogretimin duraksamasi sonucu ara
verilmesi, vardiyali calisma sistemi ve esnek
calisma sistemine gecilmesi ekonomik anlamda

olumsuzluklar yaratmaistir [9].

Salgiin ekonomik alanda daralmalara yol agmasi,
isgiicli piyasasini da olumsuz etkileyerek issizlik
oranlarinda artisa neden olmustur. TUIK’in 2020
yili isgiicli istatistiklerine gore, Mayis ayindaki
igsizlik orani %12,9 olarak tespit edilirken, bu oran
Haziran ve Temmuz aylarinda %13,4 seviyesine
ylikselmistir [10]. Mart 2020 tarihinde Istikrar
Kalkinma Paketi duyurulmus, ardindan 16 Nisan
2020 tarihinde ekonomik tedbirleri igeren yasa
teklifi kabul [3].
uygulamaya konulan onlemler
calisma Odenegi, kredi tegvikleri, vergi indirimleri,
kira sozlesmelerinde diizenlemeler, faiz
oranlarinda diisiis, saglik personelinin istthdam

edilmistir Salgin siiresince

arasinda kisa

edilmesi ve maddi yardimlar gibi cesitli tedbirler
yer almugtir [11]. Aktif vaka sayisindaki bir standart
sapma  sokunun yapilan
incelemelerde, elektrik, gida, hizmet, toptan satis ve
ilk
déneminde pozitif bir tepki verdigi, ancak ikinci
donem itibariyle bu tepkilerin negatife doniistiigii
gozlemlenmistir. Bu tepkiler zamanla artis ve azalis
dalgalanmalar1  sergileyerek  besinci donem
itibariyle etkisini yitirmistir. Ulastirma ve teknoloji

etkileri  tizerine

perakende ticaret sektOrlerinin = sokun

sektorleri ise sokun ilk ti¢ ve dordiincii dénemine
kadar negatif tepki verirken, daha sonraki
donemlerde bu tepkiler pozitife doniismiistiir.
Ancak bu etkiler de dordiincii ve besinci dénem
sonrasinda tamamen sona ermistir. Pandemi
siiresince en ¢ok etkilenen sektdrlerin teknoloji ve
ulastirma sektorleri, en az etkilenen sektorlerin ise
toptan satis ve perakende ticaret sektorii oldugu
belirlenmistir. Bu bulgular, Covid-19 pandemisinin
sektorlere olan etkilerinin asimetrik oldugunu, yani
her sektoriin kendi 6zgiin 6zellikleri dogrultusunda
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farkli sekillerde etkilendigini ortaya koymaktadir.

Pandemi doneminde, sektorindeki
yazilim ve donanim firmalari, teknoloji {iriinlerine

yonelik kisitlamalar nedeniyle onemli bir talep

teknoloji

daralmas: yasamistir. Buna karsin, bireylerin
belirsizlik ortaminda bazi temel tirtinleri stoklamasi
ve firmalarin ¢evrimici siparis alimlarmi

sirdiirmesi, toptan satis ve perakende ticaret
sektoriinde talep artisna yol agmustir. Ayrica,
sehirler arasi ve tilkeler arasi ulagim kisitlamalari ile
sosyal izolasyon uygulamalarmin da ulastirma
sektorii lizerinde belirgin bir etkisi oldugu ifade
edilebilir [12].

3. ARASTIRMA YONTEMI ve BULGULAR

Bu boliimde; Covid-19 pandemisinin insaat
sektoriine etkilerini temel alan tez, makale ve
calismalarin ayrintilh  bir yer
almaktadir. Arastirmada incelenecek ve
makalelerin secimi ic¢in tarama siireci, Google
Scholar, Web of Science, Connected Papers, YOK
Ulusal Tez Merkezi ve Dergipark gibi elektronik
kullarularak  2020-2023  yillar
arasinda gergeklestirilmistir. Konuya iliskin en
uygun 1215

calismaya ulasilmistir. Bu galismalar arasindan

benzeri analizi

tez

veri tabanlar

anahtar kelimeler kullanilarak
1107 tanesi elenerek 108 ¢alisma esas alinmigtir. Bu
makale calismast Ummiigiilsiim KILIC m “Covid-
19 Pandemi Siirecinin Insaat Sektoriine Etkileri”
baslikli yiiksek lisans tez ¢alismasindan tiretilmistir
[13]. Sekil 1, degerlendirmeye alinan 108 ¢alismanin

yillara gore dagilimini gostermektedir [13].

Covid-19’un ingaat sektoriinii etkileyen temel
faktorleri 10 kategoride inceleyen Gilimiisburun
Ayalp ve Civici [7]'nin ¢alismasi bir siniflandirma
Ornegi olarak almmugstir. Calismadan yola ¢ikarak
15 farkl kategori belirlenmistir.
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Sekil 1: Calismalarin yillara gore dagilimi [13].

Bunlar;

e Maliyet ve fiyat artislari

e Calisma kosullar

e Evden calisma

e Odeme zorluklar

¢ Projelerin devamliliginda yasanan sorunlar
o Iggiicii ve igsizlik sorunlari

e Teknolojiye yonelme

e Verimlilikte azalma

¢ Anlagmazliklar

e Denetim siirecinde yasanan aksakliklar
¢ Konut Sektorii

e Ekonomik etkiler

o Tesvik

e Onlemler

¢ Malzeme Tedarigi dir.

Sekil 2, gore
calismalarin Bu
dagilima gore; pandemi siirecinde yasanan etkiler
konusunda “isgiicii ve igsizlik sorunlar1”, “¢alisma
kosullar1” ve “projelerin siirekliliinde yasanan

belirlenmis olan kategorilere

dagilimmi  gostermektedir.

sorunlar” {izerine ¢alismalar yogunlagmistir.
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Sekil 2: Calismalarin kategorilere gére dagilimi [13].

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birliginin TUIK
tarafindan aciklanan sirket, kooperatif ve gergek
kisilere ait isletmeler ile ilgili Kurulan/Kapanan
Sirket Istatistiklerinin 5429 sayili kanun uyarinca
Resmi Istatistik kapsaminda yayimlanmasi
sonucunda 2018, 2019, 2020, 2021 ve 2022 yillar
aralik ay1 itibariyle Kurulan/Kapanan Sirket
bilgilerinin genel yillik degerlendirmesi yapilarak
Sekil 3'de gortildiigi gibi,
e 2019 yilinda 2018 yilina gore kapatilan
sirket sayisinda %3,36 oraninda artis;
e 2020 yilnda 2019 yilina gore kapatilan
sirket sayisinda %13,52 oraninda artis;
e 2021 yilinda 2020 yilhna gore kapatilan
sirket sayisinda %?7,74 oraninda artis;
e 2022 yilinda 2021 yilina gore kapatilan
sirket sayisinda %41,43 oraninda artis
tespit edilmistir[14].

Sekil 4 incelendigi takdirde 2020 y1il1 ile birlikte dis
hat ugus sayilarinda ciddi oranda diisiis yasanmis
olup 2022 yili itibariye sayilarin normal seviyelere
ulastigr goriilmiistiir[15]. Ayrica esas alman
calismalarin  yayimlandiklari  kurulusa gore
siniflandirilmasini Sekil 5 vermektedir.
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Sekil 3: Kapanan sirket istatistikleri [14].
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Sekil 4: D1s hat ugak trafigi istatistikleri [15].
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Kategoriler

Yonetiny ve Ekonomi Araghrmalan Dergisi

Tiirkiye Insaat Malzemesi Sanayicileri Dernegi

Public Works Management & Policy

Structures Congress 2022

Structures

Mediterranean Journal of Sodal Scences

KIEP Visiting Scholars Program

TJournal of Physics: Conference Series)

Journal of Risk and Uncertainty in Engineering Systems
Journal of Engineering Research

International Journal of Scientific Engineering and Science
International Journal of Building Pathology and Adaptation)
International Jounal of Engineering Research and Technology
Int. J. Environ. Res. Public Health 2022

Human Factors and Ergonomics in Manufacturing

Gazi Universitesi Miithendislik Mimarlk Fakiiltesi Dergisi
Eskigehir Osmangazi Universitesi Hukuk Fakiiltesi Yayinlan-I
EPFIC Series in Built Environment, vol. 2

C-IAS0S L Ulusal Uygulamal Sosyal Bilimler Kongresi
Construction Economics and Building

Architecture 2022

American Journal of Civil Engineering and Architecture

fiamaaHoamomannihii

International Journal of Productivity and Performance...

Deloitte

Internaticnal Journal of Construction Mar

Journal of Management in Engineering

(=]

—

Sekil 5: Calismalarin yayinlandiklar: dergi, kurulus ve konferanslara gore dagilimlar: [13].

4. SONUCLAR

Bu c¢alismada Covid-19 pandemisinin ingaat
sektorii tizerine etkilerini belirlemek igin literatiir
taramasi yapilarak 108 onciil calisma ele alinmustr.
Covid-19 15 farkli kategoriye gore
incelenmistir. Incelemeye bagh elde edilen
sonuglar maddeler halinde 6zetlenmistir.
Covid-19 pandemisinin maliyet ve fiyat artislarma
sebep olmakla birlikte isgilici maliyetlerini
arttirabilecegi ongoriilmiistiir.

etkisi

e Calisma kosullar1  kategorisinde ise;
santiyelerde koruyucu oOnlemlerin alinmas,
calisanlara hijyen ve temizlik konularinda
egitim verilmesi ve acil durum planlarn
yapilmasi 6nerilmistir.

getirdigi
dogrultusunda evden calisma sistemine gegis
yapilmis, bu sistemle santiye denetim

masraflarinin azaltilmasi, kisisel koruyucu

e Pandeminin kisitlamalar

ekipmanlarin temin edilmesi, insaat alanlarina
giris-¢ikislarin diizenlenmesi, video konferans
uygulamalarmin ve giyilebilir teknolojik
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cihazlarin kullamilmasmin yararli olacag:
belirtilmistir.

Covid-19 pandemisi sebebi ile iglerin
yavaglamasinin O0deme zorluklarin

dogurabilecegi degerlendirilmektedir.
Projelerin devamliliginda karsilasilan sorunlar
kapsaminda, kismi
duraksamalarin oldugu, proje siirelerinde
uzlagmazliklar yasandig: tespit edilmistir.
Covid-19  kisitlamalarina
oranlarinda artis goriildiigli, bu kapsamda
alinacak  onlemler ile
yetistirilmesi,
saglanmalidir denmektedir.

Pandemiyle birlikte teknoloji kullanimina
yonelimin artti§1, seyahat i¢in harcanan zaman

ya da tam zamanh

bagh  issizlik

kalifiye eleman

ekonominin canlandirilmasi

ve maliyetlerin azaldigi, devlet desteklerinin
bu siirecte faydali oldugu degerlendirilmistir.
Ingaat sektorii verimliligi bircok parametreye
bagh olmakla birlikte Covid-19un insan
etkilerini
motivasyon derecelerini arttirict

alinmasi gerektigi ifade edilmektedir.
Covid-19 pandemisi ile gelen kisitlamalar
santiyelerdeki denetim siirelerinin azalmasi ve

tizerindeki azaltmak adina

Onlemler
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uzaktan denetim yollarinin risk olusturmasi
uzaktan denetim yontemlerinin gelistirilmesi
gerektigi vurgulanmaktadir.

¢ Pandemi ile birlikte sosyal temastan uzaklasan
insanlar miistakil, prefabrik, bahgeli, bungalov
ve yazhk tiri barinma  kosullarina
yonelmislerdir.

¢ Pandemi ile birlikte diinya genelinde ekonomi
alaninda sok etkisi yasanmis ve tilkelerin bu
duruma kargt c¢esitli Onlemler aldiklar:
belirtilmektedir.

e Tesvik politikalar1 kapsaminda vergilerin
diistiriilmesi, nakit destegi, kredi destekleri,
diisiik faizli krediler gibi uygulamalarin yani
sira calisanlara maddi ve psikolojik destek
saglanmasinin faydali olacag1 ongoriilmiistiir.

¢ Yeni teknolojilerin uygulanmasi gerektigi,
isletme prosediirlerinin, politikalarin  ve
yonetmeliklerin giincellenmesinin yani sira
hitkiimet desteklerinin stireglerin
iyilestirilmesine katki saglayabilecegi ifade
edilmistir.

e Pandemi siiresince simrlarin kapatilmasina
bagh olarak tedarik problemlerinin yasandig:
belirtilmektedir. Bu problemin
kaynaklara yonelim ve teknolojinin kullanimi
sayesinde asilabilecegi degerlendirilmektedir.

e Pandeminin olumsuz etkilerinin yani sira

alternatif

giincel teknolojilerin  gelisimine  olumlu
katkilar1 oldugu goriilmiistiir. Calisma, egitim
ve sosyal yasamin dijital platformlara
tasinmasi, e-ticaretin yayginlasmas1 gibi

faktorler, dijitallesme siirecini hizlandirmistir.

Bu sonugclar,
yagsanma ihtimali bulunan zorluklarin en diisiik
seviyelere getirilebilmesi igin malzeme temin

Ongoriilmesi giic durumlarda

stirecinin  alternatif planlarinin daha o6nceden
kararlastirilmasi, ¢alisanlara gerekli egitimlerin
verilmesi, proje siirecinde ayrinti degerlendirme
teknoloji  kullaniminin  arttirilmasi, isgiiciinde
kalifiye personelin ¢alistirilmasinin desteklenmesi,
sahada etkin sekilde

devlet desteklerinin
netlestirilmesinin ve birey odakli miistakil yasam

denetimlerin
uygulanmasinin,

tarzinin tercih edilmesinin siireci kolaylastiracag:
tespit edilmistir. Bu ¢alismada incelenen 108 eser
ongoriiler  dogrultusunda
pandemiler konusunda bilgi birikimimiz artmis
olacaktir. Yapilan g¢alisma benzeri durumlarda
bagh

ile belirlenen

pandemi etkilerinin belirlenmesine
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politikalarin  ve planlarin  giincellenmesinde

onemli katkiy literatiire sunmaktadir.

Not: Bu calisma, Ummiigiilsiim KILIC in “Covid-
19 Pandemi Siirecinin Insaat Sektoriine Etkileri”
baslikli BAUN, Fen Bilimleri Enstitiisii Insaat
Miihendisligi Anabilim Dalinda yaptig1 yiiksek
lisans tez ¢alismasindan tiretilmistir.

Yazar Katkisi: Her iki yazarda literatiir taramasi,
aragtirma yonteminin olusturulmasi, makale

yazim ve diizenleme siireclerine katki saglamistir.

Cikar Catismalari: Yazarlar ¢alismada herhangi
bir ¢ikar catismasi olmadigini belirtmektedirler.
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