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Ozet

Bu ¢alisma, Tiirkiye Kadinlar Futbol Ligi’ndeki rekabet dengesini degerlendirmek amaciyla gergeklestirilmistir.
Arastirmada, 2008-2024 yillart arasinda lig formatinda diizenlenen sezonlar ele alinmis ve rekabet dengesi
Herfindahl-Hirschman Indeksi (HHI), Normallestirilmis HHI (NHICB), Bes Kuliip Konsantrasyon Orani (C5) ve
Lorenz egrisi gibi metriklerle analiz edilmistir. Sonuglar, 2023-2024 sezonunun rekabetin en yiiksek diizeyde
oldugu donem oldugunu, buna karsin 2014-2015 sezonunda rekabetin oldukca diisiik seviyede gerceklestigini
gostermistir. HHI ve NHICB degerleri, puanlarin sezonlar arasinda farkli yogunluklarda dagildigini ve 2023-
2024 sezonunda daha dengeli bir yapiya ulasildigini ortaya koymustur. C5 orani ise puanlarin yalnizca birkag
takimda yogunlasmadigini ve rekabetin genis bir takim grubu arasinda paylasildigini isaret etmektedir. Ayrica,
Lorenz egrisi analizleri, 2023-2024 sezonunda ligin rekabet dengesinin en yiiksek seviyede oldugunu
dogrulamaktadir. Bu bulgular, ligdeki dengesizliklerin giderilmesi i¢in altyap: destegi, finansal diizenlemeler ve
dengeli transfer politikalarinin 6énemini vurgulamaktadir. Calisma, Tiirkiye Kadinlar Futbol Ligi’nin rekabetgi
yapisini siirdiiriilebilir kilmak ve kadin futbolunun genel gelisimine katkida bulunmak admna somut &neriler
sunmaktadir.

Anahtar kelimeler: Rekabet dengesi, Rekabet giicii, Konsanstrasyon orani, Lorenz egrisi, Kadin futbolu

Analysis of the Competitive Balance in Turkish Women’s Football League

Abstract

This study aims to evaluate the competitive balance in the Turkish Women’s Football League between 2008 and
2024. The analysis focuses on league-format seasons and employs metrics such as the Herfindahl-Hirschman
Index (HHI), Normalized HHI (NHICB), the Five-Club Concentration Ratio (C5), and the Lorenz Curve. The
findings reveal that the 2023-2024 season exhibited the highest level of competitive balance, while the 2014-
2015 season demonstrated significantly lower levels of competition. HHI and NHICB metrics indicate variations
in point distribution across seasons, with 2023-2024 achieving a more balanced structure. The C5 ratio highlights
a broader distribution of points among teams, signifying reduced dominance by a few top-performing clubs.
Lorenz Curve analysis further corroborates the enhanced competitive balance in the 2023-2024 season. These
results underscore the importance of infrastructure support, financial regulations, and balanced transfer policies
to address disparities in the league. The study provides actionable insights to sustain the competitive nature of
the Turkish Women’s Football League and contribute to the overall development of women’s football.

Keywords: Competitive balance, Competitiveness, Concentration ratio, Lorenz curve, Women’s soccer
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GIRIS

Rekabet dengesi, spor organizasyonlarinda takimlarin basari sanslarimin belirli bir seviyede
esitlenmesiyle, miisabakalarin hem izleyiciler hem de katilimcilar agisindan daha ¢ekismeli ve
ilgi ¢ekici hale gelmesini saglayan bir kavramdir. Bu denge, bir tarafin digerine kars1 stirekli
istiinlik kurmasini engelleyerek, her katilimcinin basart elde etme olasiligini korumay1
amaclamaktadir. Rekabet dengesi, sporun temel unsurlarindan biri olan Ongdrillemezlik
unsurunu destekleyerek hem ekonomik siirdiiriilebilirligi hem de taraftar baglhiligin
giiclendirmede 6nemli bir rol oynamaktadir (Zimbalist, 2002).

Rekabet dengesi, spor miisabakalarinin seyircilere eglence degeri saglamak igin
ongoriilemezlik unsurlar1 icermesi ve belirsiz bir sonuca sahip olmasi gerektigi varsayimina
dayanmaktadir (Humphreys, 2002; Kesenne, 2007). Rekabet dengesine yonelik tartisilan konu
geleneksel ekonomi teorisinin aksine, spor iriinliniin belirli bir ligdeki katilimci takimlar
arasinda boliinemez, ortak bir {iretim oldugu ve her takimin is birligi ve girdisine bagli olmasi
durumuna dayanmaktadir (Goossens, 2005; Lee & Fort, 2012).

Rekabet dengesinin olmamast hem maca giden taraftarlar hem de televizyondan mag
izleyenler olmak {izere seyirci sayisinin en st diizeye c¢ikarilmamasi ve ligin uzun vadede
seyirci kaybetme riskiyle karsi karsiya kalmasi anlamina gelir. Bir ligi olusturan takimlarin
rekabetci giicleri ne kadar dengeliyse, her mac¢in sonucu o kadar belirsiz; benzer sekilde,
takimlar ne kadar dengeliyse, sampiyonluk yarisinin sonucu da o kadar belirsiz olmaktadir.
(Pawlowski, 2013). Bu belirsizlik taraftarlarin ilgisini gekmekte ve maglarin hem sahada hem
de televizyonda izleme talebini arttirmaktadir. Rekabetci olarak dengeli olmayan bir ligde
potansiyel gelirin maksimize edilmesi miimkiin olamamaktadir(Borland & MacDonald,
2003). Bu nedenle, bir kuliip ya da ve ligin geneli i¢in talebi maksimize edebilmek adina
rekabet dengesini korumak ve tesvik etmek onem tagimaktadir (Michie & Oughton, 2004).

Profesyonel spor liglerinin diizenlenmesi ve gelirlerin yeniden dagitimi, bu liglerin dogasinda
bulunan dengesizlik egilimini dengelemek agisindan kritik bir gereklilik gostermektedir.
Diizenlemelerin olmadigi durumlarda, ligin st siralarindaki basarili kuliipler, ekonomik
avantajlarin1 artirma egilimi gosterirken, alt siralardaki basarisiz kuliipler ekonomik olarak
zayiflama gostermektedir. Daha fazla gelire sahip olan iist diizey kuliipler, daha iyi oyuncular
transfer ederek rekabet gii¢lerini artirabilirken, mali agidan zayif olan kuliipler oyuncu
kadrolarin1 gii¢lendirmekte zorlanmaktadir. Bu dinamik, zamanla ligin en gii¢lii ve en zayif
kuliipleri arasindaki performans farkinin genislemesine neden olmaktadir (Szymanski, 2001).

Bu durum, rekabet dengesi lizerinde olumsuz etkiler yaratmaktadir. Rekabetin azaldigi bir
ligde maglarin Ongoriilebilirligi artmakta ve bu da izleyici ilgisinin azalmasina yol
acabilmektedir. Katilim ve izlenme oranlarindaki diisiis, yalnizca ligin alt siralarindaki
kuliipleri degil, tiim lig yapisin1 olumsuz etkilemektedir.

Bu tiir istikrarsizliklar1 6nlemek adina, pek ¢ok spor ligi, gelirlerin en basarili kuliiplerden
daha az basarili kuliiplere dogru yeniden dagitilmasim1i saglayan mekanizmalar
gelistirmektedir. Bu mekanizmalar, yalnizca st diizey kuliiplerin kararina dayanan bir
uygulama degil, ayn1 zamanda ligin uzun vadeli siirdiiriilebilirligini saglamak icin gerekli bir
strateji olarak karsimiza cikmaktadir. Gelirlerin yeniden dagitilmasi, rekabet dengesini
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giiclendirerek daha genis bir izleyici kitlesi ¢ekmekte, ligin genel talebini artirmakta ve
boylece ligin biitiinligiinii korumaktadir (Szymanski, 2003).

Rekabet dengesi, spor liglerinin uzun vadeli gelisimi ve popiilaritesinin korunmasi agisindan
merkezi bir dneme sahip durumda bulunmaktadir. Esitlik¢i bir rekabet ortami, yalnizca
maglarin izleyici acisindan ¢ekiciligini ve heyecanini artirmakla kalmamakta, ayn1 zamanda
lig i¢indeki kuliipler arasinda ekonomik ve sportif esitsizliklerin derinlesmesini
engellemektedir. Bu durum, hem ligin genel talebinin yiiksek tutulmasin1 hem de tiim
paydaslar i¢in daha adil bir deger dagilimi saglanmasini miimkiin kilmaktadir. Boylelikle,
rekabet dengesi, yalnizca sportif basariy1 degil, ayn1 zamanda ligin ticari gelirlerini ve
kurumsal biitiinliigiinii de dogrudan etkileyen bir unsurdur (Evans, 2014).

Ust diizey futbol liglerinde, rekabet dengesinin saglanmasi hem taraftar ilgisinin hem de ticari
gelirlerin devamliligr i¢in kritik bir rol oynar (Szymanski, 2000). Rekabetin siirekli olarak
birka¢ takimin istiinliigii ile sekillenmesi, ligin genel cazibesini azaltabilir ve daha diisiik
biiteli takimlarin gelisimini engelleyebilir. Bu durum hem yerel dinamikleri hem de kiiresel
baglami ile rekabet dengesinin 6nemli oldugu Tiirkiye’de futbolun daha genis kitlelere
ulagmasimi ve alt liglerin de kaliteli oyuncular yetistirmesini zorlastirmaktadir. Benzer bir
dinamik, kadin futbol liglerinde de goriilmekte olup, bu liglerin gelisim siireci acisindan
rekabet dengesinin degerlendirilmesi hem liglerin gelisimini hem de spora olan ilgiyi artirmak
acisindan kritik bir unsurdur.

Her ne kadar kadin futbolunun Tiirkiye’deki yapilanmasi, heniiz erkek futbolu kadar
profesyonel bir yapiya sahip olmasada 2020’1 yillardan itibaren bazi biiylik kuliiplerin
(6rnegin Galatasaray, Fenerbahce, Besiktas gibi) yatirim yapmasiyla kadin futboluna olan
ilginin arttig1 gézlenmektedir. Bu artan ilgi ve yatirimlarla birlikte, kadin futbol takimlar
arasindaki altyap: ve finansal esitsizlikler dikkat ¢ekmektedir. Ozellikle Tiirkiye’de kadin
futbolunun heniiz gelisme asamasinda oldugu gbéz Oniinde bulunduruldugunda, rekabet
dengesinin incelenmesi, altyapi, finansal destek ve yetenek gelistirme politikalarinin
etkinligini degerlendirmek i¢in ¢ok dnemli oldugu diisiiniilmektedir. Kadin futbol liglerindeki
rekabet dengesi, spor ekonomisi literatiiriinde giderek onem kazanan bir arastirma konusu
olmak ile birlikte literatiirde sinirli sayida ¢alisma oldugu goriilmektedir. Buradan hareketle
bu calisma, Tiirkiye kadmnlar futbol ligindeki rekabet diizeyini analiz ederek, bu dengenin
saglanmasina yonelik ¢ozlim Onerileri gelistirmeyi amaglamaktadir.

YONTEM
Arastirma Modeli

Rekabet dengesine yonelik ampirik ¢alismalar, 1lig organizasyonlarinin yapisal
ozelliklerinden, finansal diizenlemelerden ve taraftar davraniglarina kadar genis bir yelpazeyi
kapsamakta ve bu alanda farkli yontemler sunmaktadir. Bu arastirma 2008-2024 yillari
arasindaki Tirkiye Kadinlar Futbol Ligi’ndeki rekabet dengesini inceleyen kesitsel tiirde
tanimlayici bir analiz ¢alismasidir.

Verilerin Toplanmasi

Calismada, Tirkiye Kadmlar Futbol Ligi’ne ait 2008-2024 yillarindaki sezonluk puan
tablolar1 analiz edilmistir. Veriler lig organizasyonlarinin resmi kaynaklarindan (www.tff.org)
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almmis ve ilgili donemlerdeki puan dagilimlarindan hesaplanmistir. lgili  yillar
incelendiginde 10 sezonun lig formatinda, 8 sezonun ise grup formati seklinde organize
edildigi belirlenmistir.

Lig formatinda diizenlenen sezonlar: 2008-2009, 2009-2010, 2010-2011, 2012-2013, 2014-
2015, 2015-2016, 2017-2018, 2018-2019, 2019-2020 ve 2023-2024

Grup formatinda diizenlenen sezonlar: 2006-2007, 2007-2008, 2011-2012, 2013-2014, 2016-
2017, 2020-2021, 2021-2022, 2022-2023

Rekabet dengesini homojen bir sekilde degerlendirmek ve daha tutarli bir analiz i¢in
calismaya sadece lig formatinda diizenlenen 10 sezondaki puan dagilimlari dahil edilmis olup,
grup formatinda organize edilen sezonlar ise ¢aligma dis1 birakilmistir.

Veri Toplama Araclan

Rekabetei dengenin dl¢iimii, spor yonetimi alaninda kapsamli bir sekilde ele alinmis ve farkl
olgiitlerin uzun zamandir arastirma konusu olmasi nedeniyle 6lgme araglari tizerinde ortak bir
fikir olusmadig1 goze ¢arpmaktadir (Martinez & Willner, 2017; Mills & Fort, 2014; Owen &
King, 2015; Pawlowski, 2013). Herfindahl-Hirschman Indeksi (HHI), Bes Kuliip
Konsantrasyon Orani (C5), Gini katsayis1 ve Lorenz egrisi ve farkli konsantrasyon olciitleri
gibi kapsamli Ol¢iim metrikleri rekabet¢i dengeyi analiz etmek i¢in siklikla kullanilan
araglardir (Koning, 2000; Michie & Oughton, 2004).

Bu ¢alismada, HHI, CR5 ve Lorenz egrisi 6l¢me araglari ele alinmustir.
Herfindahl-Hirschman Indeksi (HHI)

Profesyonel takim sporlarinda rekabet dengesinin Ol¢iilmesi baglaminda, Herfindahl-
Hirschman Indeksi (HHI) siklikla kullanilan bir &lgiit olarak karsimiza ¢ikmaktadir. HHI

formiiliinde, Sj, bir kuliibiin bir sezonda toplam puanlardan aldig1 payi; N ligdeki toplam

kuliip sayisini, H ise tiim takimlarin sezon sonunda toplam puandan aldiklar1 paylarin
karelerinin toplamini ifade etmektedir.

Bes kuliip konsantrasyon oranina benzer sekilde, HHI de ligdeki kuliip sayisinin ve bu
kuliipler arasindaki kazanma giicii esitsizliginin bir fonksiyonu olarak degerlendirilmektedir.
Bu indeks, takimlar arasindaki rekabet dengesinin derecesini niceliksel olarak yansitmaktadir
(Michie & Oughton, 2004).

HHI, ligdeki puan dagilimimin yogunlagsma diizeyini 6lgen bir metriktir. HHI’deki bir artis,
kazanma giiclindeki esitsizligin arttigini ve dolayisiyla rekabet dengesinde bir diisiis oldugunu
gostermektedir. HHI degerleri 0 ile 1 arasinda degisir. Diisiik HHI degerleri, puanlarin daha
dengeli bir sekilde dagildigin1 ve ligin rekabet seviyesinin yiiksek oldugunu gosterirken;
yiksek HHI degerleri, belirli takimlarin ligdeki iistiinliiglinii ve rekabetin diigiik oldugunu
isaret eder.

163



Ancak futbol gibi spor liglerinde, takim sayisina iligskin kisitlamalar ve puanlama sisteminin
dogas1 geregi, indeksin bu aralia uyarlanmis bir sekilde degerlendirilmesi gerekmektedir
(Evans, 2014). Bu tiir sinirlamalar, HHI’nin normallestirilmis bir 6l¢limiiniin tanimlanmasi
yoluyla giderilebilmektedir (Owen et al., 2007).

Ramchandani et al. (2018) tarafindan tanitilan NHICB (Normalized Herfindahl Index for
Competitive Balance), genel lig konsantrasyonunu 6lgmek i¢in bu tiir bir normallestirilmis
Olctim Onermektedir. NHICB’nin tanimlanmasinin gerekg¢esi, HHI’nin st smirmin takim
sayisina duyarli olmasi ve bu nedenle farkli takim sayisina sahip ligler arasinda karsilastirma
yapmay1 zorlastirmasidir.

Bu baglamda, NHICB, rekabet dengesinin dl¢iilmesi i¢in sifirin milkemmel dengeyi ve birin
tam dengesizligi temsil ettigi bir normallestirilmis 6l¢iim gelistirmistir. Bu 6l¢iim, farkli takim
sayilarina sahip ligler arasinda dogrudan karsilastirilabilir bir metrik sunmaktadir ve su
sekilde hesaplanmaktadir:

HICB = (HHI/(1/n)) x 100
Bes Kuliip Konsantrasyon Orani (C5) ve Rekabet Dengesi Indeksi (C5CIB)

Standart bir endiistride, bes firma konsantrasyon orani, bir endiistrinin bes biiyiik sirket
tarafindan ne Olcliide domine edildigini o6lcer. Futbola uygulandiginda, bes kuliip
konsantrasyon orani ilk bes kuliip ile ligin geri kalan1 arasindaki esitsizligi dlger ve asagidaki
formiil kullanilarak hesaplanmaktadir;

Ilk 5 kuliip tarafindan kazanilan toplam puan
C5 Oram =

Tiim kuliipler tarafindan kazanilan toplam puan

5
- ZS:'
i=l

Burada Sj, 5 kuliibiin puan payidir. C5 orani, bir endiistri veya ligdeki firma veya kuliip

sayisinin ve ilk 5 kuliip ile geri kalan1 arasindaki esitsizlik derecesinin bir fonksiyonu olarak
kullanilmaktadir. Indeksteki artislar, rekabet dengesindeki azalmay ve ilk bes kuliibiin ligdeki
artan hakimiyetini yansitmaktadir.

Takim sayilarinin degiskenlik gosterdigi Tiirkiye Stiper Ligi gibi liglerde ise lig
biiytlikliigiindeki degisiklikleri hesaba katmanin daha sofistike bir yolu, C5 oranini, normalde
miikemmel dengeli bir ligde elde edilecek ideal bir rakamla karsilastirmaktir. Bu ayarlama
bize asagida gosterildigi gibi C5 Rekabet dengesi indeksi’ni (C5ICB) verir.

Lorenz Donemsel Denge Egrisi (LSBC)

Puan dagilimim gorsellestirerek esitsizligi grafiksel olarak sunmaktadir. Lorenz egrisinin C5
oran1 ve H-endeksi gibi diger rekabet dengesi gostergelerine gére en 6nemli avantaji, niifusun
biiyiikliigiindeki veya takim sayisindaki degisikliklere karsi duyarsiz olmasidir. Bu yontemi
uygulamak icin, kuliipler en diisiik puandan en yiiksek puana dogru siralanmakta ve her
kuliiblin toplam puanlardan aldigi pay hesaplanmaktadir. Ardindan, tim kuliipler arasinda
kiimiilatif puan pay1 hesaplanarak (y ekseninde), kuliiplerin kiimiilatif basar1 yilizdesine (x
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ekseninde) kars1 ¢izilerek Lorenz egrisi olusturulmaktadir. Bu yaklasim, ligdeki takimlarin
puan dagilimini gorsellestirmeye ve rekabet dengesini daha ayrintili sekilde analiz etmeye
olanak tanimaktadir (Michie & Oughton, 2004).

BULGULAR

Bu c¢alismada elde edilen HHI degerleri incelendiginde, sezonlar arasinda puan
yogunlagsmasinda farkliliklar goriilmektedir. En diisik HHI degeri 2023-2024 sezonunda
0.075, en ylksek HHI degeri ise 2014-2015 sezonunda 0.137 olarak hesaplanmistir. Bu
durum, 2023-2024 sezonunda puan dagiliminin daha esit oldugunu ve rekabetin daha yiiksek
oldugunu gostermektedir (Tablo 1).

Tablo 1. Tiirkiye Kadinlar Futbol Ligi rekabet dengesi metrikleri

Sezon Takim sayisi HHI NHICB C5
2008-2009 10 0.130 0.033 0.746
2009-2010 10 0.134 0.038 0.765
2010-2011 12 0.106 0.025 0.630
2012-2013 10 0.132 0.036 0.743
2014-2015 10 0.137 0.041 0.760
2015-2016 10 0.134 0.037 0.758
2017-2018 10 0.129 0.033 0.742
2018-2019 10 0.127 0.030 0.724
2019-2020 12 0.112 0.031 0.679
2023-2024 16 0.075 0.013 0.472

(HHI=Herfindahl-Hirschman  indeksi, NHICB=  normallestirilmis = Herfindahl-Hirschman  indeksi,
C5= IIk 5 takim konsantrasyon orani)

Daha o6nce belirtildigi gibi NHICB, ligdeki takim sayisinin etkisini dengeleyerek HHI nin
daha adil bir karsilastirma yapmasini saglar. Degerler O ile 1 arasinda degisir ve 0’a yakin
degerler, ligin rekabetc¢i oldugunu; 1’e yakin degerler ise rekabetin diisiik oldugunu ifade
eder.

Sezonlar arasinda NHICB degerleri incelendiginde, en diisiik deger 2023-2024
sezonunda 0.013, en yiiksek deger ise 2014-2015 sezonunda 0.041 olarak bulunmustur. Bu,
2023-2024 sezonunda ligdeki rekabetin diger sezonlara gore daha adil bir sekilde dagildigin,
2014-2015 sezonunda ise rekabetin diisiik oldugunu gostermektedir.
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0.300

0.200

0.100
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Grafik 1. Tiirkiye Kadinlar Futbol Ligi rekabet dengesi metrikleri (C5= ilk 5 takim
konsantrasyon orani, NHICB= normallestirilmis Herfindahl-Hirschman indeksi)

C5, ligdeki ilk 5 takimin puanlarinin toplaminin genel toplam puana oranini gosterir. Degerler
0 ile 1 arasinda degisir. Yiksek C5 degerleri, puanlarin belirli birka¢ takimda yogunlastigini;
diisiik C5 degerleri ise daha dengeli bir puan dagilimini isaret eder.

Bu ¢aligmada elde edilen C5 degerleri arasinda en diisiik oran 2023-2024 sezonunda 0.472, en
yiiksek oran ise 2009-2010 sezonunda 0.765 olarak bulunmustur. Ote yandan, 2009-2010
sezonunda ligdeki puanlarin biiylik bir kisminin ilk 5 takim arasinda toplandigi ve diger
takimlarin rekabete daha az katki sagladigi gozlemlenmistir. Ayrica 2014-2015 sezonunda
bazi takimlarin ligde daha baskin oldugu goézlemlenmistir. Buna karsilik, 2023-2024
sezonunda puanlarin ilk 5 takimda yogunlagmadigini ve rekabetin daha genis bir takim grubu
arasinda paylasildigin1 géstermektedir.

Sezonlar
2008-2009
2009-2010
2010-2011
20122013
2014-2015
2015-2016
2017-2018
2018-2019
2019-2020
—— 2023-2024 (En Rekabetgi)
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Grafik 2. Tiirkiye Kadinlar Futbol Ligi sezonlar arasi karsilagtirmali Lorenz egrisi

Grafik 2 incelendiginde, 2008-2009 ve 2009-2010 sezonlarma ait Lorenz egrileri esitlik
cizgisine orta derecede yakin olup, ligdeki rekabetin nispeten dengeli oldugunu, 2010-2011 ve
2018-2019 sezonlarinda ise Lorenz egrilerinin esitlik ¢izgisine biraz daha yakin oldugu, ancak
yine de rekabetin tam anlamiyla dengeli olmadigini goéstermektedir. Bu durum, belirli
takimlarin basarida 6n plana ¢iktig1 ancak diger takimlarin da katkida bulundugu dengeli bir
lig yapisini isaret etmektedir. 2019-2020 sezonu incelendiginde ise Lorenz egrisinin esitlik
cizgisine diger sezonlara gore bir miktar daha yakinlastigi ve bu sezonda ligin rekabet
seviyesi acisindan iyilesme gosterdigi sOylenebilir. Son olarak, 2023-2024 sezonunda Lorenz
egrisinin, esitlik c¢izgisine en yakin oldugu sezon olarak 6ne g¢ikmaktadir. Bu, puanlarin
ligdeki takimlar arasinda daha dengeli dagildig1 ve rekabetin en iist diizeyde oldugunu
gostermistir.
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TARTISMA VE SONUC

Bu calismada, Tirkiye kadinlar futbol ligindeki rekabet diizeyi farkli metrikler ile analiz
edilmistir. Literatiirde kadin futbol ligleri iizerine yapilan giincel rekabet dengesi ¢alismalari
incelendiginde kisitla sayida calisma oldugu ve bu caligmalarda Asya (Dutta et al., 2022),
Avrupa (Mondal, 2023; Scelles, 2021) ve Iskandinav iilkelerinde (Kringstad, 2018) kadin
futbol liglerindeki rekabet dengesinin degerlendirildigi ve kadin-erkek liglerindeki rekabet
dengesinin karsilastirmali olarak ele alindigi bilimsel ¢alismalar (Kringstad, 2021; Zambom-
Ferraresi et al., 2018) dikkat ¢cekmektedir. Ayrica sosyal ve ekonomik olarak kadin futbolunun
erkek futboluna gore belirgin farkililiklar gosterdigi ve bununla birlikte kadin futbol liglerinin
ve futbolcularinin kendine 6zgii kosullarini igeren arastirmalara ihtiya¢ oldugu (Yigit &
Sisman, 2019) ve ekonomik sermaye akiginin kisitli olmasi sebebiyle hemen hemen tiim
iilkelerde kadmn futbolunun karsisinda bu farkliliklarin bir problem olarak belirdigi
bilinmektedir (Oztiirk & Koca, 2018).

Bu bilgiler, kadin futbol liglerindeki rekabet dengesi ve bu dengenin gelistirilmesine yonelik
stratejiler hakkinda genel bir ¢ergeve sunmaktadir. (Kringstad, 2021)‘e gore kadin futbol
ligleri, erkek futbol liglerine gore daha zayif rekabet dengesine sahiptir. Calismamizin
sonuglarinda da goriilecegi iizere lige olan katilimin arttigi 2023-2024 sezonunda rekabet
dengesi gostergelerinde olumlu bir gelisme gozlemlenmistir. Dolayisiyla kadin futbolunda
katilimi1 tesvik edecek, gelisimi i¢in yapilacak altyapi ve organizasyonel yatirimlarin rekabet
dengesine olumlu katki saglayacagi diistintilmektedir (Torgler, 2008).

UEFA ve FIFA gibi uluslararas: federasyonlarin kadin futboluna sagladig: finansal tesvikler
ve altyap1 destekleri sayesinde rekabet dengesinin olumlu yonde etkilenmistir (Szymanski,
2010). Vopel (2013)“lin onerdigi gibi yerel nitelikteki ve gelismekte olan liglere yapilan dis
finansman destekleri harcama giicilinii arttirarak s6z konusu liglerde katilimi tesvik etmekte ve
daha kiigiik kuliipler lehine rekabet dengesine katkida bulunmaktadir. Scelles (2021)’e gére
ise daha esit bir rekabet ortam1 yaratmak i¢in politik ve ekonomik miidahaleler gereklidir ve
rekabet dengesine olumlu katki saglayacaktir. Kadin futbolunda rekabet dengesini artirmak
icin, lig seviyesinde kaynak dagilimimin esitlenmesi ve altyapr yatirimlarinin artirilmasi
onerilmektedir. Bunun yani sira, medya goriinlirliigiiniin artirilmast ve sponsorluk
desteklerinin giiclendirilmesi, kadin futbolunun hem ekonomik hem de genel gelisimine katk1
saglayabilecektir.

Futbol endsiitrisi, ekonomik olarak biiylimeye devam ettikce hem Avrupa liglerinde hem de
yerel liglerde rekabet dengesini tesvik etmek i¢in {ilkeler ve kuliipler arasi esitsizligin dikkate
alinmasi gerekecektir. Garcia-del-Barrio and Rossi (2020); Paramio-Salcines and Llopis-Goig
(2018)°in calismalar1 gostermistir ki futbolun diizenleme ve yo6netiminden sorumlu futbol
otoriteleri i¢in; Avrupa futbol liglerinde rekabet dengesinin saglanmasi, futbolun
ticarilesmesinden ve son otuz yilda gorilen gelirlerdeki biiyiik artislardan yeteri kadar
faydalanamayan kuliiplerin ve ayrica kadin futbolunun gelismesini saglamak hala 6nemli bir
zorunluluktur.

Bunun yani sira, Tirkiye Kadmlar Futbol Ligi’nde rekabet dengesi, donemsel olarak
degisiklikler gdstermistir. 2023-2024 sezonu en dengeli donem olarak 6ne ¢ikarken, 2014-
2015 sezonunda diisiik bir rekabet gézlemlenmistir.
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Avrupa’nin biiyiik kadin futbol liglerinde, 6zellikle ingiltere ve Isvec gibi iilkelerde, zamanla
daha dengeli bir yapiya dogru egilim oldugu belirtilmistir. Ancak bu iyilesme, genellikle uzun
vadede gerceklesmistir. Kadin futbolunun gelisimi i¢in rekabet dengesinin artirilmasinin
kritik 0nem tasidigi goriilmektedir. Ancak, bu dengeye ulasmak i¢in gerekli araglar ve
etkileyen faktorler, ligin bulundugu bolgeye ve yapisina gore degisiklik gostermektedir.
Tirkiye Kadinlar Futbol Ligi’ndeki iyilesmeler, daha kiiciik bir Olgekteki yapilarin
avantajlarin1  gosterirken, Avrupa liglerindeki uzun vadeli gelisim, biiyiik liglerde
stirdiiriilebilir rekabet politikalarinin 6nemini vurgulamaktadir. Kadin futbol liglerinin
rekabet¢i yapisimi giiclendirmek i¢in bolgesel dinamiklere duyarli politikalar gelistirilmesi
gerektigini ortaya koymaktadir (Mondal, 2023).

Tiirkiye kadin futbol liginde donemsel olarak esitsizlikler ortaya ¢ikarken Asya’daki kadin
futbol liglerinde genel ekonomik dengesizlikler degerlendirilmis, gelisimin daha yavas oldugu
ortaya konmus ve rekabet dengesini arttirmak icin altyapi ve finansal yatirimlara yonelik
tesviklerin 6nemi vurgulanmistir (Dutta et al., 2022).

Sonuglar, uluslararast alanda artan katilimin, nihayetinde daha iyi bir rekabetci dengeye yol
acan farkli oyun gii¢lerinin daha iyi bir kalitesine doniistiigli fikriyle tutarli olarak, rekabetci
dengenin zamanla arttifin1 gostermektedir. Uluslararasi alanda bu artan katilim, {ilkeler
genelindeki farkli spor politikalar1 ve siyasetleri ve FIFA tarafindan alinan kararlarla,
ozellikle organizasyona katilan takim sayisi ve ulusal derneklerin kadin futbol takimlarini
gelistirmeleri i¢in tesvikler olarak konfederasyon bagina dagilimla ilgilidir.

Tiirkiye Kadinlar Futbol Ligi lizerine yapilan ¢alisma, rekabet dengesinin dinamik bir sekilde
degisebilecegini ve iyilesmelerin altyapr yatirimlari, transfer politikalar1 ve finansal
diizenlemelerle desteklenebilecegini gostermektedir. Diger caligmalar ise genellikle ligler
arast karsilastirma ve uluslararasi faktorlere odaklanmistir. Bu baglamda, Tirkiye’deki
iyilesme Ornekleri, bolgesel liglerde rekabet dengesinin artirilmasi i¢in somut bir model
sunabilir.

Her iki yaklasim da kadin futbolunun gelisimi icin farkli ama tamamlayict perspektifler
sunmaktadir. Gelecekteki arastirmalar, bu bulgulart birlestirerek daha kapsamli stratejiler
gelistirebilir.

Pratik Cikarimlar

Elde edilen HHI, NHICB ve C5 bulgulari, Tiirkiye Kadmlar Futbol Ligin’de sezonlar
arasindaki rekabet seviyesindeki degisimleri anlamak igin degerli bir 6ngdrii saglamaktadir.
Ozellikle 2023-2024 sezonu, rekabetin en yiiksek oldugu donem olarak éne gikarken; 2014-
2015 sezonunda ise rekabetin diisiik oldugu gozlemlenmistir. Bu bulgular, lig yapisindaki
degisiklikler, takimlarin performans seviyeleri ve diger dis faktorlerin ligin rekabetci yapisi
iizerindeki etkilerini arastirmak i¢in bir temel olusturabilir.

Bu calisma ayrica Tirkiye Kadinlar Futbol Ligi’ndeki rekabet seviyesini artirmak ig¢in
yapilabilecek diizenlemelere 151k tutmaktadir. Ozellikle 2023-2024 sezonunda gdzlemlenen
yiiksek rekabet seviyesi, diger sezonlar icin bir referans noktasi olarak degerlendirilebilir. Ote
yandan, diisiik rekabet seviyesine sahip sezonlar, lig yapisindaki dengesizliklerin tespit
edilmesi ve bu sorunlarin giderilmesi gerektigini gdstermektedir.
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Son yillarda rekabet diizeyinin yiiksek olmasinin olasi nedenleri arasinda, katilimin artmasi,
takim performanslarinin birbirine yakin olmasi, ligdeki dengeli transfer politikalar ya da ligin
yapisinda yapilan diizenlemeler olarak gosterilebilir.

Stnirliliklar

Calismada rekabet dengesi analizinde kullanilan diger potansiyel yontemler (Entropi, Theil
indeksleri gibi) ele alinmamis ve takimlar arasindaki finansal dengesizlikler, seyirci katilimi,
transfer politikalari, medya goriiniirliigii gibi faktorlerin rekabet dengesi tizerine etkileri nicel
olarak degerlendirilmemis, yalmizca dolayli olarak tartisilmistir. Ayrica grup formatinda
organize edilen sezonlarin calismaya dahil edilmesi ligin genel yapisini degerlendirmede
farkl bir bakis agis1 sunabilir.
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