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OZET

Gida imalat sanayi, dogal kaynaklardan elde edilen hammaddelerin islenerek degerli iiriinlere
doniistiiriilmesini saglayan bir sektordiir. S6z konusu sanayi, iceceklerden hazir yemeklere ve temel gida
bilesenlerine kadar genis bir iirlin yelpazesi sunarak kiiresel ekonomide 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu
calisma, Tiirkiye’nin gida imalat sanayisinin, GTIP 15-24 kapsamindaki iiriinlerin 2005-2023 yillari
arasindaki rekabet giiciinii analiz ederek dis ticaretteki durumunu ortaya koymay: amaglamaktadir. Gida
imalat sanayi hem i¢ hem de dis pazarlarda 6nemli bir ekonomik aktor olarak 6ne ¢ikmaktadir. Arastirma
kapsaminda elde edilecek bulgular, Tiirkiye’nin gida imalat sanayisinin rekabet giiciinii degerlendirmek ve
iilkedeki firmalar i¢in siirdiiriilebilir bitytime ile uluslararas: pazarlardaki varligini genisletmek acisindan
kritik bir rol oynamaktadir. Arastirmada Agiklanmis Karsilastirmali Ustiinliikler (AKU) yontemi
kullanilmustir. Sonug olarak, GTIP 15-24 kapsamindaki iiriinlerin rekabet giiciiniin farklilik gosterdigi tespit
edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Gida, Gida imalat Sanayi, Rekabet Giicii, Uluslararas: Ticaret

EXAMINING THE COMPETITIVENESS OF TURKEY'S FOOD
MANUFACTURING INDUSTRY

ABSTRACT

The food manufacturing industry plays a vital role in the global economy by converting raw materials from
natural resources into valuable products. The sector offers a wide range of products, from beverages to
ready-made meals and essential food components. This study aims to analyze the competitiveness of
Turkey’s food manufacturing sector for products under HS codes 15-24 between 2005 and 2023, assessing
its position in foreign trade. The food manufacturing industry is a significant economic actor in both
domestic and international markets. The findings of the research are crucial for evaluating Turkey’s
competitiveness, supporting sustainable growth, and expanding its presence in international markets. The
Revealed Comparative Advantage (RCA) method was used, and it was found that there are variations in
the competitiveness of products under HS codes 15-24.
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1. GIiRiS

Beslenme, tiim canlilar i¢in hayatta kalmanin en temel gereksinimlerinden biridir.
Insanlar igin bu ihtiyag, yalmzca fiziksel bir zorunluluk degil, ayn1 zamanda saglikl
bir yasam siirdiirebilmek igin de vazgegilmezdir. Gida iiriinlerine duyulan ihtiyag,
hayati bir oneme sahiptir ve bu ihtiyag, belirli bir siire i¢in ertelenemez. Dolayisiyla,
gida imalati sektorii, diinya genelinde stratejik bir konuma sahiptir ve toplumlarin
besin giivenligini saglamak agisindan kritik bir rol oynamaktadir.

Son dénemde, COVID-19 pandemisi ve Tiirkiye’nin 11 ilinde yasanan depremler gibi
olaganiistii durumlar, gida iiretiminde faaliyet gosteren sirketlerin 6nemini bir kez
daha vurgulamistir. Bu tiir krizler, gida tedarik zincirinin ne kadar dayanikli olmasi
gerektigini ve gida giivenliginin saglanmasinin aciliyetini gozler 6niine sermektedir.
Ayrica, bu olaylar, gida sektdriindeki inovasyon ve siirdiiriilebilirlik ¢aligmalarinin
onemini artirarak, gelecekteki benzer zorluklara kars1 hazirliklt olmanin gerekliligini
de ortaya koymaktadir (Ozsahin Kog, 2023).

Gida sektoriindeki yogunlasma giderek daha belirgin hale gelmektedir. Bu
yogunlagsmanin artmasinda, sektordeki birlesme ve satin almalarin 6nemli bir rolii
bulunmaktadir. Diinya genelindeki gida sektoriindeki biiyiik uluslararasi sirketlerin
rekabet baskist ise giderek giliglenmektedir. Bu kiiresel piyasalardaki rekabet, 6zellikle
kiigiik ve orta dlgekli isletmeler (KOBI'ler) igin ciddi bir tehdit haline gelmistir. Biiyiik
olcekli hareketlerin diizeni ve lcek ekonomisi, KOBI'leri mali agidan zor durumda
birakirken, rekabet edebilme giiglerini de Onemli o6lglide zayiflatmaktadir.
Kiiresellesme ile hiz kazanan rekabet ve teknolojik yenilikler, pazarda ayakta
kalabilmek i¢in yalnizca biiylimenin degil, ayni zamanda inovasyonun ve yenilik¢i
yaklasimlarmn da kaginilmaz hale gelmesine neden olmustur. Bu baglamda, KOBI'ler
rekabet giiclerini koruyabilmek icin nig pazarlara yonelme, is birligi modelleri
gelistirme ya da farklilagma stratejilerini daha sik tercih etmek zorunda kalacaklardir
(Kog, Boliik, & Asci, 2008).

Bu calismada, Tirkiye gida imalat sanayisinin rekabet giicliniin, agiklanmisg
karsilastirmali Gstiinliikler yontemiyle hesaplanmasi amaglanmistir. Tiirkiye nin gida
imalat sanayisi, GTIP 15 ile 24 kapsamindaki iiriinlerin ihracat ve ithalat verileri
incelenerek degerlendirilmistir. 2004 yilinda 2 milyar 843 milyon 575 bin dolar olan
ihracat rakamlari, 2023 yilinda 14 milyar 955 milyon 729 bin dolara yiikselmistir.
Ithalat rakamlari ise 2004 y1linda 1 milyar 778 milyon 392 bin dolar iken, 2023 y1linda
10 milyar 361 milyon 865 bin dolar seviyelerine ulasmistir. Bu veriler, sektoérdeki
biiyiimeyi ve dis ticaret dengesindeki degisimi ortaya koymaktadir.

Gida sektorti, tarimsal imalat ve gida imalat sanayi tiriinleri olmak iizere iki ana baglik
altinda incelenmektedir. Bu ¢ercevede, ¢alisma kapsaminda oncelikle gida ve gida
sektorii tanimlanmis, ardindan gida giivenligi ve sektdriin diinya ve Tiirkiye
ekonomisindeki yeri ele alinmistir. Devaminda, gida ile ilgili gelecege yonelik
senaryolar degerlendirilmis; gida imalat sanayinin yapisi, rekabet giicii kavrami ve bu
giiclin dl¢lim yontemi incelenmistir. Uluslararas: rekabet giiciinii 6lgmek amactyla
kullanilan yéntemlerden biri olan Aciklanmms Karsilastirmali Ustiinliikler (AKU)
yontemi, gida imalat sanayi iiriinlerini kapsayan GTIP 15-24 grubuna ait ithalat ve
ihracat verileriyle uygulanmistir. Bu hesaplamalar, Trade Map veri tabanindan alinan
dis ticaret verileri kullanilarak gergeklestirilmistir.
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Son olarak, Tiirkiye’nin gida imalat sanayisinin rekabet giiciine iliskin elde edilen
bulgular analiz edilerek, bu bulgular 15181nda degerlendirmeler yapilmigtir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE VE LITERATUR TARAMASI
2.1. Gida ve Gida Sektorii

Beslenme, fiziksel ve zihinsel sagligin korunmasi ile toplumun genel refahinin
stirdiiriilmesi agisindan hayati bir 6neme sahiptir. Ayrica, saglikli ve diizenli bir
beslenme, yalnizca bireylerin yasam kalitesini stirdiirmelerini saglamakla kalmaz,
ayni zamanda bir iilkenin ekonomik kalkinmasina da dogrudan katkida bulunur.
Insanlarin temel enerji ve besin ihtiyaglarim karsilayan maddeler; hayvansal, bitkisel
veya sentetik kdkenli olabilir ve dogal halleriyle ya da gesitli islemlerden gegirilmis
bi¢imlerde tiiketilebilir. Bu yenilebilir ve igilebilir maddeler genel olarak "gida"
olarak tanimlanir.

Gida sektorii, tiretimden elde edilen bitkisel ve hayvansal hammaddelerin ¢esitli
teknolojik islemlerden gecirilerek, uzun siire dayanabilen, hijyenik ve tiiketime hazir
iirtinlere doniistiiriilmesini saglayan bir sanayi koludur. Bu sektdr, yalnizca beslenme
ihtiyaglari1 karsilamakla kalmaz, ayni zamanda ekonomik biiyiime ve istihdam
acisindan da onemli bir katki saglar. Gida sanayisi, liretimden tliketime kadar olan
stiregte kalite, gilivenlik ve siirdiiriilebilirlik politikalarini1 gozeterek, toplumlarin
ihtiyaglarina cevap veren ve kiiresel tarim ile ticaret aglarinin bir pargasi olan
ekonomik sistemin temel yapi taslarindan biri héaline gelmistir. Bu siirecte gida
sektord, saglikli beslenme ihtiyaglarini karsilamanin yani sira, istihdam yaratmakta
ve ulusal ve uluslararasi ticarette dnemli bir rol oynamaktadir (T.C. Glimriik ve
Ticaret Bakanlig1, Esnaf ve Sanatkarlar Genel Miidiirliigii, 2021).

Ayn1 zamanda gida isleme, gida zincirindeki kayiplar1 ve israfi azaltarak, gidanin
bulunabilirligini ve pazarlanabilirligini artirir, bdylece gida giivenligine destek saglar.
Ayrica, gida iiretimi siireci, gida kalitesini ve giivenligini de iyilestirir (Djokoto J. G.,
2022).

2.2. Gida imalat Sanayi Kavram

Gida imalat sanayi, dogal kaynaklardan elde edilen hammaddelerin temin edilmesiyle
baslayan ve tiiketiciye ulagilana kadar devam eden tiim iiretim ve lojistik siireclerini
alan genis bir faaliyet alanidir. Bu sektor, hammaddenin tedarikinin saglanmasiyla
baslar ve tedarik edilen malzemelerin fiziksel, kimyasal ya da biyolojik olarak
islenerek gida iiriinlerine déniistiirilmesiyle devam etmektedir. Uretilen gidalarin
paketlenmesi, muhafaza edilmesi gibi uygulamalar ile tim bu islemler
tamamlandiktan sonra iiriinler, tiiketiciye ulagmak iizere temin aglar1 araciligryla satig
noktalaria gonderilmektedir. Bu sektor, yalnizca iiretim degil, ayn1 zamanda lojistik,
depolama ve pazarlama siireclerini de igine alarak, giivenilir, saglikli ve kaliteli
iiriinler sunmay1 hedeflemektedir (Mangir & Ozel, 2017). Tablo 1’de GTIP 15-24
arasinda yer alan gida imalat sanayi i¢in iiriin siniflandirmalar1 yer almaktadir.
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Tablo 1: GTIP 15-24 i¢in Uriin Smiflandirmalar

GTIiP No | Uriin Ad1

15 Hayvansal, bitkisel veya mikrobiyal yaglar, yenilebilir yaglar, hayvansal
veya bitkisel mumlar

16 Et, balik, kabuklular, yumusakgalar veya diger su omurgasizlari veya
boceklerin preparatlart

17 Sekerler ve sekerlemeler

18 Kakao ve kakao preparatlari

19 Tahil, un, nisasta veya siitten yapilan miistahzarlar; pastacilik {irtinleri

20 Sebze, meyve, kuruyemis veya bitkilerin diger kisimlarinin preparatlari

21 Cesitli yenilebilir preparatlar

22 Icecekler, ickiler ve sirke

23 Gida endiistrilerinden kaynaklanan artiklar ve atiklar; hazir hayvan yemleri

24 Tutu;l ve iglenmis tiitiin ikameleri; yanma olmaksizin solunmasi amaglanan
iirtinler

Kaynak: Trademap.org

Diger bir deyisle gida imalat sanayi, hammaddelerin teminiyle baslayan iiretim
siireciyle testlerden gegmis iriinlerin, son nihai tiiketiciye giivenle ulagmasi
sonucunda kaliteli bir hizmet sunmaktadir (Baltaci, Burgazoglu, & Kurtuldu, 2014).

Diinyada ise Pek ¢ok iilke, gida imalat sektdriine dogrudan yabanci yatirim ¢ekmek
i¢in, yatirim birikimi, teknoloji transferi ve istihdam yaratma gibi faydalar elde etmeyi
amagclayan politikalar uygulamaktadir (Djokoto J. G., 2023a).

2.3. Gida Giivenligi

Gida firetimi, bozulabilir ve genellikle yenmeyen hammaddelerin ¢esitli islemler ve
teknolojilerle daha kullanigh, dayanikli ve lezzetli gidalara veya igeceklere
doniistiiriilmesini kapsamaktadir. Bu siire¢, gida kalitesini ve gilivenligini artirarak,
gida zincirindeki atik ve kayiplart azaltir, boylece gida giivenligine katki
saglamaktadir. Saglik acisindan kaliteli gidalarin 6nemi giderek daha fazla
anlagtlmaktadir. Insanlar, tiikettikleri gidalarin kalitesinden endise duymaya
baslamaktadir. Bu nedenle, gida enddistrisi, islenmis iiriinlerinde yiiksek kaliteyi
koruyarak miisteri memnuniyetini saglamaya odaklanmaktadir.

Gida diriinlerinin kalitesi, tiretim siirecinde ve tedarik zincirinde siirekli olarak
degismekte ve bu degisiklikler biiyiik sosyal, ekonomik ve gevresel sonuglar
dogurabilmektedir. Imalat sektoriinde, bitmis fiiriiniin kalitesini belirleyen
spesifikasyonlarin dogru sekilde tanimlanmasi 6nemlidir, ¢iinkii uygunsuz {iretim
yontemleri diisiik kaliteli trlinlere ve dolayisiyla kayiplara yol agabilmektedir
(Shrestha, 2020).

Niifus artis1, kiiresel iklim degisimleri, iiretimdeki azalmalar ve bazi {ilkelerde (Cin,
Hindistan gibi) gorece refah artisi ile artan talep, buna karsilik tarim alanlarindaki
azalma ve tarim iiriinlerinin biyoyakit amagl iiretimi ile arz baskilanmakta, gida
fiyatlar1 artis gostermektedir. Diinyada gida giivenligi 6nemi giderek artmakta Grafik
1’de goriildiigii gibi diinya niifusunun yiizde 10’una yakini, 753 milyon kisi halen
yetersiz beslenme ve aglik sinir1 altinda yagsamaktadir.
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Grafik 1: Diinyada Yetersiz Beslenen Kisi Sayis1 ve Diinya Niifusuna Orani, 2005-2023
Kaynak: (Food and Agriculture Organization of the United Nations, 2024).

Gida giivenligi ve yeterliligi i¢in diinyanin 6nde gelen ¢ok uluslu sirketleri; Afrika,
Latin Amerika ve Giineydogu Asya iilkelerinde milyonlarca hektarlik tarim arazisi
kiralayarak, tarim-gida triinlerine yatirnm yapmaktadir. Hatta Cin, Hindistan ve
Korfez Ulkeleri de Pakistan, Sudan, Vietham, Kambogya ve Myanmar gibi iilkelerde
tarim arazileri kiralayarak, kendi halklarinin uzun dénemli gida giivenligini garanti
altina almaya ¢aligmaktadir.

Ozetle 21. yiizyl diinyasinda iilkeler arasindaki miicadelenin petrol, maden gibi enerji
kaynaklar1 tizerinde olacagini disiiniiliirken, saglikli gida temini konusunun da
hesaba katilmas1 gerekmektedir. Gida iiretiminin giderek daha karmagik hale gelmesi,
ayni zamanda gida endiistrisinin ¢evre tizerindeki etkilerini g6z 6niinde bulundurmay1
da zorlastirmaktadir. insanlarin diyetlerinde, artan standart ve fonksiyonel gida
taleplerini karsilamak i¢in islenmis gida tiriinlerine daha fazla yer verilmektedir. Su
an itibariyle, Avrupa Birligi'nde iiretilen tarim {irtinlerinin %70'inden fazlasi islenmis
gida iiriinlerine doniistiiriilmekte ve bu egilimin ilerleyen yillarda daha da artmasi
beklenmektedir (Azzaro-Pantel, Madoumier, & Gésan-Guiziou, 2022).

2.4. Sektoriin Diinya ve Tiirkiye Ekonomisindeki Konumu

2022 yilindan ve Ukrayna'daki savastan bu yana, gida giivenligi ¢ogu iilkenin
giindemine yeniden girdi. Stratejik stoklamadan ihracat kisitlamalarina kadar bir dizi
politika karar1 piyasay1 yeniden sekillendirmistir. Kiiresel tarimsal gida pazar artan
niifusa bagli olarak istikrarli biiylimekte olup 2021 yilinda 8,3 trilyon dolarlik hacme
ulasmisken, 2024 yilinda bu rakamin tahmini olarak 10,07 trilyon dolara yiikselmesi
beklenmektedir (Benchmark International, 2024). Gida pazarinin en biiyiik segmenti,
1,77 trilyon dolarlik bir pazar hacmiyle sekerleme ve atistirmaliklardir. Bu rakamin
2029 yilia kadar yaklasik 12,5 trilyon dolara ulasacagi tahmin edilmektedir. 2024-
2029 yillan arasinda yiizde 6,5 yillik birlesik bilylime orani beklenmektedir. Bu
bliylime, niifus artig1, teknolojik ilerlemeler ve degisen tiiketici tercihleri gibi bir dizi
faktore baglidir. Ukrayna'da devam eden savas, sektor icin yeni zorluklar ve
belirsizlikler dogurmustur (Allianz, 2024).
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Kiiresel gida iiretiminin ti¢te birinin kaybolmakta veya israf edilmekte oldugu tahmin
edilmektedir. Bu nedenle, hasat sonrasi kayiplarin yonetilmesi gida giivenligi igin
kritik 6neme sahiptir (Djokoto J. G., 2023b). COVID-19 pandemisi ise gida tedariki
ve giivenliginin 6nemini bir kez daha gdzler Oniine sermis ve bu alandaki
stirdiirtilebilir politikalarin gerekliligini vurgulamistir. Gida sanayi, gelecekte daha

fazla dikkat edilmesi gereken bir alan haline gelmistir (T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig1, 2022). GTIP 15-24 arasinda yer alan gida imalat sanayinin diinya ihracat
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rakamlar1 Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 2: Gida Imalat Sanayi Diinya Thracat Rakamlar1, 2019-2023, bin dolar

15 88,790,077 102,098,117 150,341,128 |176,512,134  |148,564,936
16 |51,974,723 53,273,145 58,911,155 62,217,164 61,826,960
17 140,109,537 43,226,947 49,317,239 58,719,748 68,376,732
18 50,288,828 49,924,398 56,179,175 54,955,492 61,931,072
19 179,405,279 81,506,865 88,651,825 97,399,216 107,608,678
20 | 64,558,694 64,379,970 71,619,118 78,469,164 85,633,572
21 79,260,691 83,866,588 95,479,143 99,385,294 105,751,820
22 124,415,230 119,239,089 | 140,773,210 148,071,187 | 150,440,546
23 76,098,387 80,759,059 100,390,600 (108,552,727 |110,566,617
24 145,875,319 42,257,724 44,130,960 53,054,363 62,091,652

Kaynak: Trademap.org

Gida sanayi, lilkemizde ve diinyada biiyiik bir degisim gecirerek, ekonomik ve sosyal
etkileri olan en 6nemli sanayi dallarindan biri haline gelmistir. Sektordeki degisimler,
iiretim, tiiketim, ticaret ve politikalarda da 6nemli etkiler yaratmaktadir. Emek yogun
bir calisma sistemine dayanan bu sanayi, tarimsal iriinlerin islenmesi, sanayiye
hammadde temini, istthdam yaratma ve halkin dengeli beslenmesi ile dogrudan
iliskilidir. Tablo 3’te goriildiigii gibi Gida sanayi tirtinleri Tiirkiye imalat sanayi iginde
yiizde 2023 yilinda ytizde 13,7 pay ile ilk sirada yer almaktadir.

Tablo 3: Satis Degerine Gore En Yiiksek Paya Sahip Ik On Sanayi Béliimii, 2019-2023

Boliim | Tamm 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

10 Gida sanayi iirtinleri 13.8 141 | 124 | 12.6 | 13.7

24 Ana metal sanayi {iriinleri 11.2 113 | 141 | 12.7 | 10.7

29 Motorlg kara tasiti, treyler ve yari 98 94 82 8.0 95
treyler imalat1

13 Tekstil sanayi iirtinleri 8.2 8.2 8.3 7.4 6.3

25 Fabrl_kasyon me_tal umqlerl imalati 55 6.1 6.4 59 6.2
(makine ve techizat haric)

20 Klmyasallarm ve kimyasal tiriinlerin 58 6.2 6.6 6.7 6.1
imalat1
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23 Diger metalik olmayan mineral 39 |43 |40 |48 |52
irtinlerin imalati

28 Baskg yerde.smlﬂandlrllmamls makine 43 47 47 46 51
ve ekipman imalati

27 Elektrikli techizat imalati 4.6 5.0 4.9 4.7 5.1

22 Kauguk ve plastik iiriinlerin imalatt 53 5.5 53 5.1 5.0

Kaynak: TUIK

GTIP 15-24 Gida imalat sanayi iiriinlerinde Tiirkiye’nin ihracat rakamlar1 Tablo 4te,
ithalat rakamlar1 Tablo 5°te ve dis ticaret dengesi Tablo 6’da yer almaktadir.

Tablo 4: Tiirkiye’nin GTIP 15-24 Ihracat Rakamlari, 2019-2023, bin dolar

15 1,009,156 1,386,489 2,080,815 3,539,125 2,978,874
16 |128,166 128,266 191,288 268,424 264,422

17 641,209 670,795 993,602 1,070,196 1,195,276
18 [665,890 653,018 775,536 942,584 1,020,561
19 1,911,098 2,079,037 2,170,340 2,627,537 2,669,003
20 12,088,314 2,364,552 2,696,048 3,079,614 3,118,864
21 763,861 809,339 877,864 1,040,731 1,216,767
22 1362,150 338,347 452,134 547,902 518,176

23 (404,814 415,414 701,245 1,151,773 1,040,950
24 909,792 909,214 781,679 841,151 932,836

Kaynak: Trademap.org

Tablo 4, Tiirkiye nin 2019°dan 2023 ¢ kadar olan donemde genel olarak ihracatta artis
trendi oldugunu ortaya koymaktadir. Ozellikle 15 numarali GTIP faslinda, 2019 yil1
ihracat1 1,009,156.000 dolardan 2022’de 3,539,125.000 dolara ¢ikarak en biiyiik
sicramay1 gostermis, ancak 2023’te 2,978,874.000 dolara diismiistiir. Bazi GTIP
fasillarinda istikrarl artiglar gozlemlenirken (8rnegin GTIP 17) bazi fasillarda daha
stirlt artislar yasanmugtir (8rnegin, GTIP 16). Genel olarak, Tiirkiye’nin ihracatinda
2021 ve 2022 yillarinda belirgin artislar yasanmis, 2023 ’te ise bazi fasillarda diistisler
goriilse de gida imalat sanayi genelinde artis egilimi devam etmistir. Genel olarak,
Tiirkiye’nin gida imalat sanayi ihracatt 2019 yilinda 8.884.450.000 dolarken 2023
yilinda ytizde 68,33 artisla 14.955.729.000 dolara yiikselmistir.

Tablo 5: Tiirkiye’nin GTIP 15-24 ithalat Rakamlari, 2019-2023, bin dolar

15

1,241,597

1,636,115

2,499,342

4,104,938

3,215,509

16

10,241

16,143

18,066

24,218

23,574
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17 187,621 234,854 140,476 625,467 408,528
18 627,713 708,979 760,407 648,039 854,550
19 219,127 211,420 263,864 282,044 302,720
20 149,157 149,124 151,318 248,142 205,151
21 629,252 724,383 817,280 794,847 887,891
22 338,823 466,497 484,501 770,380 878,699
23 1,703,849 1,766,507 2,047,233 2,468,537 2,662,259
24 |749,937 665,339 643,848 753,487 922,984

Kaynak: Trademap.org

Tablo 5 irdelendiginde 2019-2023 doneminde Tiirkiye gida imalat sanayinin
genelinde ithalat artis egilimi goriilmektedir. GTIP 15 faslinda 2019°da 1,241,597.000
dolar olan ithalat 2022’de 4,104,938.000 dolara, yiikselmig ancak 2023’te
3,215,509.000 dolara gerilemistir. GTIP 23 faslindaki ithalat 2019°da 1,703,849.000
dolardan siirekli artigla 2023’te 2,662,259.000 yiikselmistir. Tlrkiye’nin gida imalat
sanayi ithalat1 2019 yilinda 5.857.317.000 dolarken 2023 yilinda yiizde 76,90 artigla
10.361.865.000 dolara yiikselmistir.

Tablo 6: Tiirkiye’nin GTIP 15-24 Dis Ticaret Dengesi, 2019-2023, bin dolar

15 -232,441 -249,626 -418,527 -565,813 -236,635
16 117,925 112,123 173,222 244,206 240,848
17 453,588 435,941 853,126 444,729 786,748
18 38,177 -55,961 15,129 294,545 166,011

19 1,691,971 1,867,617 1,906,476 2,345,493 2,366,283
20 1,939,157 2,215,428 2,544,730 2,831,472 2,913,713
21 134,609 84,956 60,584 245,884 328,876
22 23,327 -128,150 -32,367 -222,478 -360,523
23 -1,299,035  [-1,351,093 -1,345,988 -1,316,764 -1,621,309
24 159,855 243,875 137,831 87,664 9,852

Kaynak: Trademap.org

Tablo 6’da Tiirkiye’nin 2019-2023 yillar1 aras1 gida imalat sanayine ait dis ticaret
dengesi rakamlari yer almaktadir. 2019-2023 doneminde bazi fasillarda dis ticaret
fazlasi verilmigken, bazi kalemlerde ise dig ticaret agig1 yasanmistir. Siirekli acgik
veren fasillar arasinda GTIP 15 fash éne ¢ikmaktadir. Bu fasilda 2022°de en yiiksek
acik (-565,813.000 dolar) goriilmiis, ancak 2023’te bu agik (-236,635.000 dolar)
seviyesine gerilemistir. Benzer sekilde, GTIP 22 faslinda 2020’den itibaren agik
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vermeye baglanmig ve 2023’te -360,523.000 dolara yiikselmistir. En yiiksek agik ise
23 numarasinda yasanmis ve 2023’te -1,621,309.000 dolar olmustur. Ote yandan, dis
ticaret fazlast veren kalemler arasinda 19 ve 20 numaralari giliglii performans
sergilemistir. Ozellikle GTIP 20 faslinda 2023’te +2,913,713.000 dolar ile en yiiksek
fazlaya ulagsmstir. Tablo 5, Tiirkiye nin gida imalat sanayisinde bazi kalemlerde giiclii
bir dis ticaret performansi sergilerken, bazi kalemlerde ise dis ticaret agiginin devam
ettigini ortaya koymaktadir. Tiirkiye’nin gida imalat sanayisindeki dis ticaret dengesi,
2019 yilinda 3.027.133.000 dolar dis ticaret fazlas1 verirken, 2023 yilinda yiizde 51,75
artisla 4.593.864.000 dolara yiikselmistir.

2.5. Gida ile ilgili Gelecek Senaryolar

Birlesmis Milletler raporlarina gore, 2030 yilinda diinya niifusunun 8,5 milyara, 2050
yilina kadar 9,7 milyara, 2100 yilinda ise 10,9 milyara ulagsmasi beklenmektedir.
Bununla birlikte, gida talebinin %59 ile %98 arasinda artacagi ongoriilmektedir.
Kiiresel niifusun biiyiimesi ve orta siifin daha yiiksek kaliteli gida talebi, mevcut
iretim seviyelerinin neredeyse iki katina ¢ikmasini gerektirecektir. Bu durum, su
kaynaklari, tarim arazileri ve ormanlara olan ihtiyacin artmasina yol agacaktir.

Hindistan’m 2030 yilinda diinya niifusunun %17’sini olusturmasi ve diinyanin en
biiyiik niifusuna sahip tilke olmasi beklenmektedir. Ayrica, 2050 y1l1 itibartyla diinya
niifusunun iigte ikisinin sehirlerde yasamasi ve iglenmis gida talebinin artmasi
ongoriilmektedir. Asya Pasifik bolgesinde gelisen ekonomilerle birlikte orta sinifin
biiyiimesi, gida talebini artiracaktir. Bunun yani sira, yeralti suyu kaynaklarmin
tikenmesi, biyogesitliligin azalmasi ve kiiresel i1sinmanin etkileri, su ve tarim
kaynaklari iizerinde ciddi baskilar olusturacaktir. Tarimda kullanilan suyun %69 unun
tath su kaynaklarindan saglandigi disiiniilmektedir. Kiiresel sulama ihtiyacinin
2050’ye kadar %19 artmasi beklenmektedir (United Nations Development
Programme, 2020).

3. REKABET GUCU KAVRAMI

Rekabet giicii, bir sektoriin diger lilkelerdeki benzer sektorlerle karsilastirildiginda
daha fazla gelir ve istihdam yaratma kapasitesi olarak tanimlanabilir. Bagka bir
deyisle, bir iilkenin iirettigi tirlinlerin fiyat, kalite, tasarim, giivenilirlik ve zamaninda
teslimat gibi faktorlerde diger {ilkelerin iiriinleriyle rekabet edebilecek seviyede
olmasi anlamina gelir. Porter ise, bir iilkenin rekabet giiciiniin, ulusal diizeyde
verimlilikle dogrudan iligkili oldugunu belirtmistir (Giirpinar & Sandikg1, 2008).

Uluslararas rekabet giicii, akademik arastirmalarda genellikle iki farkli perspektiften
ele alinmaktadir: mikro (isletme ve sektdr) ve makro (lilke) diizeyinde
incelenmektedir. Bu baglamda, mikro diizeyde iilke i¢indeki isletmeler arasindaki
rekabetin, ulusal ve uluslararasi pazarlarda nasil bir etki yarattig1 incelenirken, makro
diizeyde ise bir {ilkenin kiiresel rekabetteki durumu ve giicii {izerinde
odaklanilmaktadir (Civi, 2001).

3.1. Rekabet Giicii Hesaplama Yontemi

GTIP 15-24 arasindaki iiriin gruplarmin rekabet giicii degerlendirilirken, bu ¢alismada
sektdrel rekabet giiciiniin olgiilmesinde Aciklanms Karsilastirmali Ustiinliikler
(AKU) yontemi kullanilmistir. Tiirkiye’nin sanayi sektdriiniin diinya genelindeki
ihracat ve ithalat performansini analiz etmek amaciyla, Vollrath tarafindan
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gelistirilmis RCA formiilii uygulanmistir. Bu yontem, {iriin gruplarinin ihracat
oranlarini ithalat oranlariyla karsilastirarak rekabet giicii hakkinda daha hassas ve
giivenilir bir 6l¢iim sunmaktadir. RCA formiilii, sektorlerin ihracat ve ithalat
oranlariin dogal logaritmalar1 {izerinden hesaplanarak, sektorel rekabet giiciiniin
yiiksek, siirli veya diigiik olup olmadigini belirlemek i¢in kullanilmigtir. Asagida bu
hesaplamanin formiili ve yontemine iliskin detaylar agiklanmaktadir.

AKU hesaplama yontemi su sekildedir:
AKU = [In (Xij / Xit) - In [(Mij / Mit)
AKU = In ((Xij / Xit) /(Mij / Mit))
Burada:

Xij: j maliin toplam ihracati

Xit: iilkenin toplam ihracati

Mij: iilkenin j malinin toplam ithalati
Mit: iilkenin toplam ithalatidir.

Tiirkiye'nin sanayi sektoriiniin diinya capinda yaptigi ihracat ve ithalat dikkate
alindig1 i¢in, formiilde yer alan iilke indisi (i) her bir sektdr (j) igin sabit kabul edilir
ve ihmal edilebilir. Bu durumda formiil su hale gelir:

AKU =1In ((Xj / Xt) / (Mj / Mt))

AKU degerinin daha hassas bir sekilde olciilmesi ve bir endeks olarak ifade
edilebilmesi i¢in, esitligin sag tarafi 100 ile ¢arpilir:

AKU = (In ((Xj / Xt) / (Mj / Mt))) * 100

AKU degeri su sekilde yorumlanir (Adigiizel, 2011);

AKU > 50: Yiiksek rekabet giicii.

-50 < AKU < 50: Rekabet giiciiniin sinir degerler arasinda oldugu durum.

AKU < -50: Diisiik rekabet giicii.

AKU degeri 50°den ne kadar yiiksekse rekabet giicii o derece giicliidiir, tersi olarak -
50’den ne kadar diislikse rekabet giicii o derece azdir.

4. TURKIYE’'NIN GIDA IMALAT SANAYIiSiNIN REKABET GUCU
BULGULARI

4.1. Uriin Simiflandirmalari, Veri Kaynaklar ve Veri Erisilebilirligi

Trade Map, uluslararasi ticaretin izlenmesi ve analiz edilmesi i¢in kullanilan bir
platformdur ve bu platformda iiriin simflandirmasi, Giimriik Tarife Istatistik
Pozisyonu (GTIiP) ya da daha yaygin bilinen adiyla "Harmonized System" (HS)
kodlari iizerinden yapilir. Bu sistem, ithal edilen veya ihracat edilen {irlinlerin dogru
bir sekilde tanimlanabilmesi ve hangi giimriik tarifelerine tabi olduklarinin
belirlenebilmesi i¢in gelistirilmistir. HS kodlar1, yaklagik 5.300 iirlin tanimin1 igeren
ve Diinya Giimriikler Kurumu tarafindan yayimlanan bir siniflandirma sistemidir. Bu
kodlama, diinya ¢apinda tiriinlerin tutarli bir sekilde siniflandirilmasina imkan tanir.
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HS kodunun ilk iki hanesi (HS-2), {iriiniin ait oldugu ana grubu belirler (6rnegin 17:
Sekerler ve sekerlemeler). Sonraki iki hane (HS-4), {irliniin hangi fasila ait oldugunu
belirtir (6rnegin 1704: Kakao igermeyen sekerlemeler, beyaz ¢ikolata dahil). Kodu
tamamlayan son iki hane ise iiriinii daha ayrintili tanimlar (6rnegin 170410: Ciklet
(sekerle kaplanmis olsun olmasin)). {1k 6 haneli HS kodlari, tiim iilkeler igin standart
olup, diinya genelindeki her iilkede ayni iiriinleri ifade eder (istanbul Sanayi Odast,
2014).

4.2. Cahsmaya Ait Bulgularin Degerlendirilmesi

Calisma kapsaminda gida imalat sanayi kategorisinde bulunan GTIP 15-24 kodlu, 2
haneli tirtinlerin AKU hesaplamalar1 yapilmis ve rekabet giicli yorumlanmuigtir.

Tablo 7: GTIP 15-24 Igin Hesaplanan AKU Degerleri

GTiP

No | 2005 2010 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
15 9,90 2824 | 26,14 | -18,56 | 4,19 13,01 -5,63 9,20 0,30 21,00 27,03
16 408,05 | 305,84 | 214,13 | 22587 | 308,52 | 35833 | 267,79 | 233,02 | 254,60 | 27638 | 276,41
17 197,37 | 248,77 | 157,74 | 10501 | 143,59 | 153,79 | 137,99 | 130,71 | 214,25 | 89,54 142,03
18 74,88 | 54,58 36,37 18,50 22,98 4530 21,00 17,54 20,59 73,30 52,43
19 198,59 | 204,64 | 232,07 | 231,39 | 24047 | 23933 | 231,67 | 254,34 | 229,34 | 259,00 | 252,34
20 377,02 | 36537 | 331,68 | 348,39 | 360,85 | 363,88 | 279,00 | 302,11 | 306,64 | 287,69 | 306,82
21 29,71 87,71 51,84 49,23 43,14 41,65 34,48 36,85 25,77 62,78 66,18
22 151,11 | 98,98 46,38 48,40 51,49 68,99 21,75 6,35 11,71 1,75 -18,13
23 263,30 | -280,91 | -194,67 | -199,81 | -173,12 | -151,66 | -128,62 | -118,98 | -88,50 | -40,39 | -59,22
24 122,48 | 112,61 | 90,05 86,43 97,90 79,03 34,42 56,99 38,02 46,84 35,74

Kaynak: Hesaplanan AKU degerleri ile tarafimizca olusturulmustur.

4.2.1. GTIiP (15) Hayvansal, bitkisel veya mikrobiyal yaglar ve bunlarin
parcalanma iiriinleri; hazirlanmis yenilebilir yaglar, hayvansal veya bitkisel
mumlar

Hayvansal, bitkisel veya mikrobiyal yaglar ve bunlarin pargalanma {irtinleri;
hazirlanmis yenilebilir yaglar; hayvansal veya bitkisel mumlar iiriin grubunun akii
degerleri, -50 ile +50 arasinda bulunmus olup rekabet giicii agisindan siirekli sinir
degerler icerisinde kalmigtir. Ancak 2016 yilindan sonra art1 degerlere ¢ikmustir.
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Grafik 2: GTIP 15 Igin Hesaplanan AKU Degerleri
Kaynak: Trademap verileri kullanilarak tarafimizca hesaplanmigtir.

4.2.2. GTIP (16) Et, balik, kabuklular, yumusakcalar veya diger su
omurgasizlari veya boceklerin preparatlar
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Grafik 3: GTIP 16 Igin Hesaplanan AKU Degerleri
Kaynak: Trademap verileri kullanilarak tarafimizca hesaplanmigtir.

Et, balik, kabuklular, yumusakgalar veya diger su omurgasizlart veya boceklerin
preparatlari i¢in akii degerlerine baktigimizda +214 ile +408 arasinda bulunmus olup
Tiirkiye’nin rekabet giicii bu {irlinde yiiksektir.
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4.2.3. GTIP (17) Sekerler ve sekerlemeler
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Grafik 4: GTIP 17 igin Hesaplanan AKU Degerleri
Kaynak: Trademap verileri kullanilarak tarafimizca hesaplanmigtir.

Sekerler ve sekerlemeler grubu icin AKU degerleri +89,54 ile 248,77 arasinda
bulunmus olup bu gurupta rekabet giicii yiiksektir.

4.2.4. GTIP (18) Kakao ve kakao preparatlari
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Grafik 5: GTIP 18 Igin Hesaplanan AKU Degerleri
Kaynak: Trademap verileri kullanilarak tarafimizca hesaplanmigtir.

Kakao ve kakao preparatlari igin AKU degerlerine baktigimizda 2005 yilinda rekabet
giicliniin oldugunu gérmekteyiz. Sonrasinda diisiis gostererek 2015 ve 2021 yillart
arasinda rekabet giicli sinir degerler arasinda kalmistir. 2022 yili itibariyle sinir
degerleri tizerine ¢ikmustir fakat donem ortalamasi itibariyle rekabet giicli agisindan
sinirdadir.
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4.2.5. GTIiP (19) Tahil, un, nisasta veya siitten yapilan miistahzarlar;
pastacilik iiriinleri
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Grafik 6: GTIP 19 Igin Hesaplanan AKU Degerleri
Kaynak: Trademap verileri kullanilarak tarafimizca hesaplanmigtir.

Tahil, un, nisasta veya sitten yapilan miistahzarlar; pastacilik triinleri 2005-2023
aras1t AKU degerleri +198,59 ile +259 arasinda bulunmus olup Tiirkiye’ nin rekabet
giicii bu alanda yiiksektir.

4.2.6. GTIP (20) Sebze, meyve, kuruyemis veya bitkilerin diger kistmlarimin
preparatlar
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Grafik 7: GTIP 20 Igin Hesaplanan AKU Degerleri
Kaynak: Trademap verileri kullanilarak tarafimizca hesaplanmigtir.

Sebze, meyve, kuruyemis veya bitkilerin diger kisimlarmin preparatlar1 icin AKU
degerleri +279 ile +377 arasinda bulunmus olup bu gurupta rekabet giicii yiiksektir.
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4.2.7. GTIP (21) Cesitli yenilebilir preparatlar
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Grafik 8: GTIP 21 Igin Hesaplanan AKU Degerleri
Kaynak: Trademap verileri kullanilarak tarafimizca hesaplanmigtir.

Cesitli yenilebilir preparatlar igin AKU degerleri 2010, 2022 ve 2023 yillar1 disinda,
sinir degerler igerisinde kalmistir. Son 4 yildaki degerlerin ortalamasi 47,90 olup
stnirdadir.

4.2.8. GTIP (22) icecekler, ickiler ve sirke
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Grafik 9: GTIP 22 Igin Hesaplanan AKU Degerleri
Kaynak: Trademap verileri kullanilarak tarafimizca hesaplanmigtir.

Icecekler, ickiler ve sirke grubunda AKU degerleri +151 ile -18,13 arasinda
gerceklestigi hesaplanmistir. AKU degerleri 2018 yilindan sonra -50 ile +50 arasinda
sinir degerler icerisinde kalmigtir. Rekabet giicii agisindan sinirdadir.
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4.2.9. GTIiP (23) Gida endiistrilerinden kaynaklanan artiklar ve atiklar;
hazir hayvan yemleri
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Grafik 10: GTIP 23 i¢in Hesaplanan AKU Degerleri
Kaynak: Trademap verileri kullanilarak tarafimizca hesaplanmigtir.

Gida endistrilerinden kaynaklanan artiklar ve atiklar; hazir hayvan yemleri grubuna
ait tirtinlerin AKU degerleri -280,91 ile -40,39 arasinda yer almaktadir. Tiirkiye nin
bu alanda rekabet giicii diisiiktiir.

4.2.10. GTIP (24) Tiitiin ve islenmis tiitiin ikameleri; nikotin icersin veya
icermesin, yanma olmaksizin solunmasi amaclanan iiriinler; nikotinin insan
viicuduna alinmasi amaclanan diger nikotin iceren iiriinler
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Grafik 11: GTIP 24 Igin Hesaplanan AKU Degerleri
Kaynak: Trademap verileri kullanilarak tarafimizca hesaplanmigtir.

Tiitiin ve islenmis tiitliin ikameleri; nikotin igersin veya igermesin, yanma olmaksizin
solunmas! amaglanan {riinler; nikotinin insan viicuduna alinmasi amaglanan diger
nikotin iceren iiriinler icin AKU degerleri +122,48 ile +34,42 arasinda yer almustar.
AKU degerinin genel olarak siirekli bir diisiis trendi sergiledigi goriilmektedir. 2005
yilinda 122,48 olan deger, 2010 yilina kadar azalarak 112,61’e gerilemistir. 2011-
2018 doneminde diisiis daha kademeli bir sekilde devam etmis ve zaman zaman kiigiik
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artiglar gozlemlenmistir; O6rnegin, 2017 yilinda deger 97,9 olarak bir miktar
yiikselmistir. Ancak tekrar azalarak 2023 yilmma gelindiginde 35,74 seviyesinde
nispeten duragan bir seyir izlemistir. Genel olarak, Tiirkiye’nin bu alanda rekabet
giicii giderek azalarak smir degerler arasina girmistir. Rekabet giicii olumsuz
seyretmektedir.

SONUC

Bu ¢alisma ile Tiirkiye'nin gida imalat sanayisinin GTIP 15-24 kapsamindaki iiriinler
icin 2005-2023 yillar1 arasindaki rekabet giiciinii analiz ederek dis ticaretteki
durumunu incelenmistir. Karsilastrmali  Ustiinliikler (AKU) yontemi ile
gergeklestirilen analiz sonucunda, Tiirkiye'nin gida imalat sektoriinde {iriin bazinda
farkli rekabet avantajlarina sahip oldugu gozlemlenmistir.

Tiirkiye'nin GTIP 15-24 fasillarinda yer alan 10 kalem gida imalat sanayi iiriiniinde
2023 yilinda 14 milyar 955 milyon 729 bin dolar ihracat yaparken, ithalati1 10 milyar
361 milyon 865 bin dolar olmustur. Tiirkiye gida imalat sanayi iiriinlerinde 2023
yilinda 4 milyar 593 milyon 864 bin dolar dis ticaret fazlas1 vermistir.

GTIP 15-24 arasinda yer alan iiriinler icin AKU hesaplamalarina gore, Tiirkiye’nin
gida imalat sanayinde iiriin gruplarina gore rekabet giicliniin farkli oldugu
goriilmiistiir.

GTIP 16, 17, 19 ve 20 gruplarinda Tiirkiye’nin rekabet giicii yiiksektir. Bu gruplar, et
ve balik iriinleri, sekerleme, tahil ve siit miistahzarlar1 ile sebze ve meyve
preparatlarin1 icermektedir. Tiirkiye, bu iiriinlerde uluslararas1 pazarlarda ytiksek
rekabet giiciine sahiptir.

GTIP 15, 18, 21, 22 ve 24 gruplarinda ise Tiirkiye’nin rekabet giicii smir degerler
arasindadir. Bu gruplar, yaglar, kakao iiriinleri, ¢esitli yenilebilir preparatlar, icecekler
ve tiitiin gibi triinleri kapsamaktadir. Tirkiye’nin bu alanlarda rekabet giiclinii
artirmasi gerektigi aciktir.

GTIP 23, yani gida endiistrisi artiklar1 ve hazir hayvan yemleri, Tiirkiye nin rekabet
giicliniin diisiik oldugu {iriin grubudur. Bu durum, bu iiriinlerde Tiirkiye’ nin rekabet
giicli bulunmamaktadir.

Bu ¢alisma sonuglarina gore 6zelikle rekabet giicii sinir degerler arasinda yer alan
iiriin gruplarimin incelenerek rekabet giiciinii azaltan nedenlerin ve rekabet giiciiniin
nasil ytikseltilebileceginin irdelenmesi gerektigi degerlendirilmektedir.
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