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Bu ¢alisma, yeni atanmis 6gretmenlerin oryantasyon siirecinin mesleki
sorumluluklar: ve etik ilkeleri benimsemeleri agisindan 6nemini vurgulamaktadir.
Ogretmenlik meslegi, yalnizca bilgi aktarimi degil, ayn1 zamanda topluma 6rnek
olmay1 ve rehberlik etmeyi de igerdiginden, meslege yeni baslayan 6gretmenlerin

Arag tirma Oniversie®

dogru sekilde yonlendirilmesi biiyiik 6nem tasimaktadir. Bu siirecte yasanabilecek
adaptasyon sorunlari, 3gretmenlerin motivasyonunu ve verimliligini olumsuz yonde | Erciyes Universitesi Egitim
etkileyebilir. Oryantasyon siireci yeterince saglanmazsa, 6gretmenler kisisel ve el
mesleki zorluklarla karsilagabilirler. Egitim kurumlari, bu siireci desteklemek igin Sorumlu Yazar:
mentorluk ve rehberlik hizmetleri sunarak 6gretmenlerin mesleki ve bireysel Sevda GUZEL
gelisimlerini tesvik etmelidir. Uyum siirecinin saglikl bir sekilde ge¢mesi, sadece
ogretmenin bireysel basarisini1 degil, ayn1 zamanda 6grencilerin basarisini ve genel ('l-_l turnitin
olarak toplumun egitim diizeyini de yiikseltecektir Sonug olarak, 6gretmenlerin
uyum siireglerinin saglikli bir sekilde ge¢gmesi toplumun egitim diizeyini yiikseltecek
ve toplumsal uyumu gticlendirecektir. Bu ¢alismanin amaci, 6gretmenlerin
oryantasyon etkinliklerine y6nelik goriislerini belirlemektir. Arastirmada veriler,
demografik bilgiler ve uzman goriisiine dayali yar1 yapilandirilmis goriisme formu
ile toplanmistir. Arastirmada nitel arastirma yontemi benimsenmis, veri toplama
aract olarak yar1 yapilandirilmis goriisme formu kullanilmistir. Elde edilen veriler
icerik analizi yontemi ile degerlendirilmistir. Calisma grubunu 2022-2023 egitim-
ogretim yilinda Istanbul ve Sanliurfa’da resmi okullara ilk atama ile atanan 42
ogretmen olusturmaktadir. Veriler igerik analizi yontemiyle degerlendirilmistir. @
Bulgular, 6gretmenlerin ¢ogunlugunun oryantasyon siireclerini yetersiz buldugunu

gostermektedir. Oryantasyonun sadece ise baslama siireci degil, okulda gegirilen ilk Tir: Aragtirma
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ABSTRACT

This study highlights the critical role of the orientation process in enabling newly

appointed teachers to internalize professional responsibilities and ethical
standards. Teaching is not merely about delivering subject matter; it also
involves setting an example for students and contributing positively to society.
Therefore, it is essential that novice teachers receive structured and ongoing | Erciyes University Faculty of
support during their transition into the profession. Without sufficient | Education

orientation, teachers may encounter personal and professional difficulties that
can hinder their performance, job satisfaction, and long-term commitment to the
field. Educational institutions should provide systematic mentoring and
guidance programs to facilitate the professional and personal development of L
new teachers. A successful orientation process not only enhances individual ?—I turnitin
teacher effectiveness but also positively impacts student learning outcomes and
the overall quality of education. This qualitative research aims to examine the
perspectives of newly appointed teachers on the effectiveness of orientation
programs. Data were collected using a semi-structured interview form designed
with input from field experts and demographic information. The study sample
consisted of 42 teachers assigned to public schools in Istanbul and Sanliurfa

during the 2022-2023 academic year. Data were analyzed through content @
analysis. The findings reveal that most participants perceived the orientation
process as inadequate. The study concludes that orientation should be viewed as

a long-term, continuous support system rather than a one-time entry procedure. | Article History
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Extended Abstract

Introduction

The success of orientation training depends not only on the existence of the training process but
also on the design of these programs to meet the needs of employees and the organization, and
their effective implementation. Since each organization has different structures, cultures, and goals,
orientation programs should be tailored to these unique needs. If the training does not achieve its
intended purpose, it cannot be expected to yield productive results for either the employees or the
organization.

Purpose

The aim of the research is to evaluate the opinions on the effectiveness of the adaptation training
provided or not provided within the orientation training for newly appointed teachers.
Additionally, the research examines the views of teachers newly assigned to public schools
affiliated with the Ministry of National Education (MEB) regarding the orientation training, the
functions of the orientation training implemented by MEB, the contributions of the implemented
orientation training to the teaching profession, and the shortcomings or deficiencies of the
orientation training program.

Method

The study was conducted using a qualitative research model to gain information about orientation
training and to examine how this process is perceived by teachers.

Model of the Research: The qualitative research method is an approach that aims to deeply
understand social events and phenomena through individuals' experiences, thoughts, and
perspectives. In the study, the data collection tool used was the interview technique. The interview
technique aims to deeply explore participants' perspectives, experiences, and attitudes about the
research topic. It provides insight into their perceptions within a natural context, as described by
Patton (1987).

Data Collection Process and Tools:

he study follows a qualitative research model to gather insights about orientation training and how
teachers perceive this process. The qualitative method is designed to explore social events and
phenomena in depth through individuals’ experiences, thoughts, and perspectives. In this study,
the data collection tool used was interviews, which allow researchers to explore participants'
attitudes and experiences in detail, providing a deeper understanding of their perceptions within a
natural context (Patton, 1987).

A semi-structured interview form was used in this study. This method offers flexibility to ask
spontaneous questions in addition to predefined ones, enabling the researcher to gather detailed
responses (Yildirim ve Simsek, 2016). During the interviews, the researcher asked additional
questions when necessary to ensure all relevant data were gathered. The interview questions were
designed based on a thorough literature review, aligning with the study’s sub-objectives.

The study group consisted of 42 teachers newly appointed during the 2022-2023 academic year in
the provinces of Istanbul and Sanliurfa. These teachers were selected from schools affiliated with
the Ministry of National Education. The qualitative data were analyzed in line with the approaches
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described by Miles and Huberman (1994), who outlined stages such as data reduction, data
display, and drawing conclusions. Dey (1993), Giirbiiz and $ahin (2017) emphasize the importance
of description, classification, and theme creation in qualitative analysis.

Findings

Among the 42 teachers who participated, 71.4% were aged 24-29, and 28.6% were aged 30-47.
64.3% were female, and 35.7% were male. The teachers were spread across various subjects: 23.8%
taught Science, 21.4% were Class Teachers, and 11.9% specialized in Psychological Counseling and
Guidance. Additionally, 45.2% were appointed within one year of graduation, and 35.7% were
appointed within two years. Regarding their placement, 52.4% were appointed to Sanlurfa, and
47.6% to Istanbul.

When asked about how the school administration or local educational authorities can support new
teachers’ adaptation, the majority suggested activities such as school introductions, information
sharing, and organizing adaptation events. Specific recommendations included: introducing and
exploring the school (f=15), providing school-related information (f=10), organizing adaptation
activities (f=11), arranging trips (f=4), and promoting social events and courses (f=7). Teachers also
emphasized the importance of maintaining open communication (f=8), ensuring a positive attitude
from the administration (f=1), and providing information about the district and student profiles
(£=5).

Additionally, teachers stressed the importance of integration meetings (f=7), collaboration (f=10),
maintaining ongoing communication (f=15), and receiving support from mentor teachers (f=15).
Teachers also highlighted the need for enthusiasm in their work (f=5), staying updated with
professional developments (f=12), and spending time with students outside of class (f=4).

Some additional recommendations included organizing trips to explore the surroundings (f=21),
organizing regional activities through the Ministry of National Education (f=14), and analyzing the
region’s socio-cultural structure (f=12). Teachers also emphasized the importance of understanding
the student and parent profiles (f=8) and fostering a passion for the profession (f=4).

Discussion and Conclusion

This research examines teachers' perceptions of orientation processes and their impact on school
adaptation. The findings show that orientation plays a key role in helping teachers integrate into
school culture, develop professionally, and enhance their experience. According to Celik and
Kahraman (2021), effective orientation programs are crucial for new teachers’ adaptation and
professional growth. However, Kara and Demir (2021) highlight that the short duration and
limited support of these programs can hinder successful adaptation.

The study suggests that orientation programs should be designed to offer long-term support and
better integration into school culture. Savas (2021) emphasizes the importance of continuous and
comprehensive support in the early career stages, which aligns with the study’s conclusion.
Moreover, increased involvement of school administrators is essential for teachers' professional
development and school adaptation. As highlighted by Miles and Huberman (1994), strong
leadership and clear mentorship significantly aid teachers' integration into the school environment.

In conclusion, the continuity of orientation processes and the creation of individualized support
mechanisms will accelerate teachers' adaptation to the school and increase the efficiency of the
education system.

81



H —
Giizel ve Gozler A 1T

Erciyes Journal of Education 2025, Vol 9, No 2, 78-93

Giris

Yeni ise baslayan personelin kisa siirede kuruma uyum saglamasi ve organizasyonun genel
verimliligine katki sunmasi, hem bireysel hem de kurumsal basar1 agisindan biiyiik 6nem
tasimaktadir. Bu silire¢te uygulanan oryantasyon egitimleri, ¢alisanlarin organizasyonu ve is
stireclerini tamimalarini, Orgiit kiiltiirtinii benimsemelerini ve islerine daha etkin uyum
saglamalarini desteklemektedir (Ulutas, 2013).

Egitim sistemi acisindan bakildiginda, Ogretmenlerin mesleki yeterlilikleri aldiklari egitimle
dogrudan iligkilidir (Erkog, 2010). Ancak, 6gretmenler iyi bir hizmet 6ncesi egitim alsalar dahi
mesleki yasama basladiklarinda cesitli zorluklarla kars: karsiya kalabilmektedirler (Kozikoglu ve
Senemoglu, 2018). Bu baglamda yeni atanan 6gretmenler; okul kiiltiiriine uyum saglama, smif
yOnetimi, 6grenci iliskileri, meslektaslarla is birligi kurma ve veli iletisimi gibi bir¢ok konuda sorun
yasayabilmektedir. Bu durum, &gretmenlere yonelik oryantasyon programlarinin Snemini ve
gerekliligini ortaya koymaktadir.

Oryantasyon kavrami, Fransizca kokenli "orientation" kelimesinden gelmekte olup Tiirkgede
"yonelme, ¢cevreye uyum saglama, yeni ortama alisma" anlamlarinda kullanilmaktadir (TDK, 2023).
Egitim kurumlarinda uygulanan oryantasyon programlari, yeni atanan &gretmenlerin gorev
yaptiklar: okullarin kiiltiiriine ve isleyisine uyum saglamalarini kolaylastirmay1 hedeflemektedir.
Bu programlar, Ogretmenlerin mesleki bilgi, beceri ve tutumlarini gelistirmelerine katkida
bulunurken, ayn1 zamanda sosyal ve psikolojik destek de saglamaktadir (Jack ve Westwood, 2009;
Ates, 2015).

Ozellikle gretmenlere yonelik oryantasyon siireclerinde yasanan eksiklikler ve karsilagilan
zorluklar alanyazinda genis bir sekilde ele almmistir. Celik ve Kahraman (2021), yeni
Ogretmenlerin yasadig1 sorunlar: resmi politikalar, okul i¢i uygulamalar, sosyal iligkiler, 6gretim
uygulamalari, bireysel faktorler ve okul-gevre uyumu basliklar: altinda toplamiglardir. Kara ve
Demir (2021) ise sinif yonetimi, 6grenci motivasyonu ve okul kiiltiiriine uyum konularini 6n plana
cikararak mentorluk ve oryantasyon programlarimmin onemini vurgulamislardir. Savas (2021),
programlarin icerik ve siire bakimindan gelistirilmesi gerektigini ifade etmistir. Ozdegirmenci
(2023), uygulamalarin okuldan okula farklilik gosterdigini belirtirken, Bayar (2024) staj siirelerinin
artirllmasini Onermistir. Karaarslan vd. (2024) ise iletisim becerilerinin gelistirilmesi gerektigini
vurgulamistir. Ancak alanyazinda da belirtildigi {izere, uygulanan mevcut oryantasyon
programlarinin igerik, kapsam ve siire agisindan yeterince standartlastirilmadig1 ve 6gretmenlerin
ihtiyaclarini tam olarak karsilayamadigl goriilmektedir. Bu durum, yeni baslayan 6gretmenlerin
mesleki uyum siirecinde destek eksikligi yasamalarina ve gesitli uyum problemleriyle
karsilasmalarina yol agmaktadir.

MEB (2022) tarafindan yayimlanan Oryantasyon Egitim Kilavuzu'nda yeni atanan 6gretmenlere
verilmesi gereken bilgiler ve egitim amaclar1 su sekilde belirlenmistir:

e Egitim sistemindeki yeniden yapilanmay1 anlamak,

¢ Bilisim teknolojisinin egitimdeki énemini kavramak ve sinif ortamina entegre etmek,
e Ogretmenlik mesleginin 6nemini ve sorumluluklarini benimsemek,

e Toplumda rol model davranislar sergilemek,

o Ogretmenlik meslek etigini 6grenmek ve uygulamak,
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e 1l/ilce kurum amirlerini ve egitim yapisini tanimak,

¢ (Cevrenin sosyo-ekonomik, tarihi ve cografi 6zelliklerini 6grenmek,
e Cevre halki ve kiiltiirel 6zellikler hakkinda farkindalik gelistirmek,
e Onemli ve &zel giinlere duyarl olmak,

e  (Cevreyi ve okul/kurumlar1 tanimak,

e Okul-cevre etkilesiminin egitimdeki roliinii kavramak.

Bu hedefler dogrultusunda hazirlanan oryantasyon programi; 6gretmenlik meslegi, 6gretmenlik
uygulamalar1 ve cevre oOzellikleri konusunda O6gretmenleri bilinglendirmeyi amaglamaktadir.
Program; uzaktan ve yiiz ylize egitim yontemleriyle yiiriitiilmekte, smif mevcutlar1 ve fiziki
kosullar g6z oniine almarak planlanmaktadir. Ayrica, iiniversitelerle is birligi yapilarak 6gretim
gorevlileri temin edilmekte; bunun miimkiin olmamasi halinde ise alaninda uzman 6gretmenler,
yOneticiler veya denetmenler egitici olarak gorevlendirilmektedir (MEB, 2022).

Bu arastirmanin amaci, meslege yeni baslayan 6gretmenlerin Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan
uygulanan oryantasyon egitimine iliskin goriislerini ve bu egitimin mesleki uyum siireglerine

katkilarina yonelik degerlendirmelerini ortaya koymaktr.
Yontem

Bu arastirma nitel arastirma yontemiyle yiiriitiilmiis ve meslege yeni baslayan 6gretmenlerin
oryantasyon siirecine iliskin goriislerini derinlemesine anlamak amaciyla olgubilim (fenomenoloji)
deseni benimsenmistir. Aragtirmamn galisma grubunu, 2022-2023 egitim-5gretim yilinda Istanbul
ve Sanlurfa illerinde Milli Egitim Bakanligima baghh resmi okullara ilk atama yoluyla atanan
toplam 42 Ogretmen olusturmustur. Katihmecilar, amagh 6rnekleme yontemiyle ve goniilliilitk
esasina gore belirlenmistir. Katilimcilar farkli brans ve yas gruplarindan Ogretmenleri
kapsamaktadir.

Veriler, yar1 yapilandirilmis goriisme formu araciligiyla toplanmistir. Gortisme formu; alanyazin
taramasi ve uzman goriisleri dogrultusunda gelistirilmis olup, iki ana tema altinda toplam 16
sorudan olugsmaktadir. Bu temalar okula uyum ve meslege uyum basliklar: altinda diizenlenmistir.
Formun kapsam gecerliligini saglamak amaciyla ii¢ uzman goriisii alinmis ve gerekli diizenlemeler
yapilmustir. Verilerin giivenirligi i¢in kodlayicilar arasi uyum analizi gerceklestirilmis ve %90
oraninda goriis birligi saglanmistir.

Gortiismeler aragtirmaci tarafindan yiiz yiize gerceklestirilmis, her goriisme yaklasik 30-45 dakika
stirmiis ve ses kaydi alinarak yazili dokiime doniistiiriilmiistiir. Elde edilen veriler igerik analizi
yontemiyle ¢oziimlenmis; analiz siirecinde Thomas ve Harden (2008) tarafindan onerilen asamalar
izlenmistir. Oncelikle ham veriler kodlanmis, ardindan benzer kodlar gruplanarak betimleyici
temalar olusturulmus ve son asamada analitik temalar gelistirilerek genel sonu¢ ve yorumlara
ulagilmistir.

Bu calismada oryantasyon egitimi ile ilgili verilerin elde edilmesinde nitel arastirma yonteminden
ve goriisme tekniginden yararlanilmasi, katilimcilarin egitim stiregleriyle ilgili yasadiklar
deneyimleri ve diislinceleri derinlemesine analiz etme imkam saglamis; boylelikle katilimcilarin
bakis agisindan egitimin islevselligi ve etki diizeyi ele alinmistir.
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Verilerin Toplanmasi

Bu arastirmada, veri toplama araci olarak yari yapilandirilmis goriisme formu kullanilmistir.
Gortisme formunun hazirlanmasinda oOncelikle kapsamli bir alanyazin taramasi yapilmis,
arastirmanin amag ve alt hedefleri dogrultusunda sorular olusturulmustur. Olusturulan sorular
uzman goriiglerine sunulmusg ve gelen 6neriler dogrultusunda gerekli diizeltmeler yapilarak form
son seklini almistir. Goriisme formu iki ana tema altinda diizenlenmistir: okula uyum ve meslege
uyum; her tema kapsaminda sekizer soru yer almaktadir.

Veri toplama siirecinde arastirmaci, gériisme formunda yer alan sorular1 temel almis; ancak gerekli
durumlarda daha ayrintili bilgi elde edebilmek amaciyla ek sorular da yoneltmistir (Yildirim ve
Simsek, 2016). Goriismeler yiiz ylize ve bire bir ortamda gergeklestirilmis, her goriisme yaklasik
30-45 dakika siirmiis ve katilimcilarin onayi alinarak ses kayd: yapilmistir. Elde edilen ses kayitlar:
daha sonra yazili dokiim haline getirilmistir. Bu siire¢, arastirma sorularna yamit olabilecek
nitelikte bilgi saglamay1 amagclayan sistematik ve etkilesimli bir sekilde planlanmistir (Creswell,
2013; Patton, 2018).

Verilerin Analizi

Bu calismada elde edilen nitel veriler icerik analizi yontemiyle analiz edilmistir. Icerik analizi,
arastirma verilerinin sistematik bi¢cimde incelenerek anlamli temalar ve Kkategoriler
olusturulmasina imkan saglamaktadir. Bu yontem, 6gretmenlerin oryantasyon siirecine iliskin
deneyim ve goriislerini derinlemesine anlamaya ve yapilandirilmamis verileri anlamli sonuglara
doniistiirmeye olanak tanidig: icin tercih edilmistir. Analiz siirecinde Thomas ve Harden (2008)
tarafindan Onerilen asamalar izlenmistir. Ik asamada ham veriler dikkatlice okunarak anlamli
ifadeler kodlanmis, ardindan benzer kodlar gruplanarak betimleyici temalar olusturulmus ve son
asamada analitik temalar gelistirilerek genel sonug ve yorumlara ulagilmistir.

Aragtirma siirecinde elde edilen ham veriler, igerik analizi yontemine tabi tutulmustur. Igerik
analizinin temel amaci, toplanan verilerin derinlemesine incelenmesi ve bu verilerin ilgili konu ile
nasil bir iliski iginde oldugunun belirlenmesidir. Igerik analiz y&nteminin dogasi geregi,
arastirmamizin amacina yoOnelik olusturulan arastirma sorularinin ortaya koydugu temalar
onceden belirlenmistir. Bu temalara gore elde edilen verilerden kod ve kategorilere ulasilmis, daha
sonra sonuca ulasilmaya calisilmistir. Bu temalarin iginde diizenlenen veriler konuyla alakali
alanyazinda ve benzer calismalarla baglanti kurularak yorumlanmistir. Son olarak bulgu ve
sonuglardan yararlanarak bir takim onerilerde bulunulmustur. Bu analiz, verilerin anlamini daha
net bir sekilde ortaya koyabilmek ve verilerin okuyucuya sunulmasinda agiklik saglamak igin
Oonemlidir. Ayrica, benzer temalarin ve kavramlarin gesitli yollarla kategorize edilmesiyle,
okuyucunun verilerden ¢ikarilmak istenen anlami daha kolay kavrayabilmesi ve yorumlayabilmesi
hedeflenmistir (Yildinm ve Simsek, 2016). Bu slire¢te, analiz asamalarinin nasil
gerceklestirilecegine dair Thomas ve Harden (2008) tarafindan Onerilen analiz asamalari referans
alinmigtir. Bu agsamalar Tablo 1."de gOsterilmistir.

Tablo 1. Analiz Asamalar

Asama Acgiklama
1. Kodlama Ham veriler dikkatlice okunarak anlamli ifadeler kodlanmistir.
2. Betimleyici Temalarin Kodlar benzerlik ve farkliliklarina gore gruplanarak betimleyici temalar
Geligtirilmesi olusturulmustur.
3. Analitik Temalarin Betimleyici temalardan yola ¢ikarak daha soyut agiklamalar ve yorumlar
Uretilmesi gelistirilmis, analitik temalar olusturulmustur.
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Bulgular
Goreve Yeni Baglamis Ogretmenlerin Say1 ve Yiizde Dagilimlart

Arastiramaya katilan goreve yeni baslamis 6gretmenlerin %71,4'i 24-29 yas araliginda, %28,6's1 ise
30-47 yas araliginda; %64,3'ii kadin, %35,7’si erkek; %23,8’i Fen bilgisi, %21,4’ti Simuf 6gretmeni,
%11,9’u Psikolojik Danigsma ve Rehberlik bransinda; %45,2’si mezun olduktan sonra 1 yil igerisinde
atanmis, %35,7’si mezun olduktan sonra 2 yil igerisinde atanmis; %52,4’1i Sanliurfa’ya, %47,6’s1
Istanbul’a atanmusg olarak bulgulanmustir. Bu bulgular, aragstirmaya dahil olan &gretmenlerin biiyiik
bir gogunlugunun meslek hayatinin baslangi¢ evresinde oldugunu gostermektedir.

Tablo 2. Gdoreve yeni baglamis 6gretmenlerin “yas, cinsiyet, brans, mezun olduktan sonra atanma siiresi, atandii il,
oryantasyon stiresi ve atanilan okulda oryantasyon aktivite durumu” degiskenine gore say1 ve yiizde dagilimlar:

Degiskenler N (Say1) % (Yiizde)
Yas 24-29 30 714
30-47 12 28,6
Cinsiyet Kadin 27 64,3
Erkek 15 35,7
Psikolojik Danisma ve
Rehber{ik 5 11,9
Fen Bilgisi 10 23,8
Sinuf Ogretmeni 9 214
Matematik Ogretmeni 4 9,5
Turk Dili ve
Brans I.E.c}ebiyatl / Tiirkge 4 9,5
Ogretmeni
Okul Oncesi 3 71
D.m. Kulturu ve Ahlak 1 24
Bilgisi
Sosyal Bilgiler Ogretmeni 3 71
Ingilizce Ogretmeni 2 4,8
Ozel Egitim 1 2,4
1.Y1l 19 45,2
2.Y1l 15 35,7
Nern lkn som2 S a
4.Y11 1 2,4
5 ve tizeri yil 4 9,5
o Sanliurfa 22 52,4
Atandigiil istanbul 20 176
Yapimadi 11 26,2
1 hafta 4 9,5
Oryantasyon stiresi 25 hafta 3 7.1
1ay 17 40,5
2 ay 3 7,1
3ay 4 9,5
Atanilan okulda Y?mek/ kahvalh 7 16,7
oryantasyon aktivite dtizenlend
durumu Tanigma yapildi 10 23,8
Aktivite yapilmadi 25 59,5
Toplam 42 100,0

Katilimcilarin hizmet i¢i oryantasyon siireciyle ilgili deneyimlerine bakildiginda %40,5’i atandig:
okulda oryantasyon siiresini 1 ay olarak belirtirken %26,2’si oryantasyon yapilmadigin
belirtmistir. Ogretmenlerin %59,5'i atandig1 okulda oryantasyon aktivitesi (tamistirma, hos geldin
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yemegi vs.) yapilmadigini belirtirken %23,8’i sadece 6gretmenlerle tanisma yapildigini ve %16,7’si
hos geldin yemegi/kahvaltist yapildigini belirtmistir (Tablo 1). Bu bulgu, oryantasyon siirecinde
sistematik bir iyilestirme gerekliligine isaret etmektedir.

Goreve Yeni Baslamis Ogretmenlerin Okula Uyumuna Yonelik Goriisleri

Okul idaresinin ya da bagh olunan il/ilge milli egitim midiirliigiiniin veya okulda calisan
O0gretmenlerin formal ya da informal olarak goreve yeni baslayan 6gretmenlerin Okula uyumuyla
ilgili neler yapmasini Onerirsiniz? Sorusuna verilen cevaplarda goriismeye katilan 6gretmenlerin
¢ogunlukla kesfetme, bilgilendirme ve uyum etkinlikleri yapilmasi yoniinde cevap verdigi
goriilmektedir. Ogretmenlerin konu hakkinda okulun tanitimi ve kesfedilmesi (f=15), okul ile ilgili
bilgilendirme (f=10), uyum etkinliklerinin diizenlenmesi (f=11), gezilerin diizenlenmesi (f=4),
yemek/kahvalt: etkinliklerinin diizenlenmesi (f=7), sosyal faaliyetler ve kurslarin tanitimi (f=2),
iletisime acik, aktif, motivasyonlar: yiiksek ve uyumlu olmalar1 (f=8), idarenin tutumuna dikkat
etmeleri (f=1), ilge tanitimi, ¢evrenin bilgilendirilmesi ve 6grenci profili hakkinda bilgi verilmesi
(£=5), Okul kiiltiiriinii, kurallarin1 ve Mebbis kullanimi hakkinda bilgi verilmesi ve 6gretmenin
meslek kanununu bilmesi (f=5) gibi diisiincelere sahip oldugu belirlenmistir. (Tablo 2.)

Tablo 3. Gireve Yeni Baslanus Ogretmenlerin Okula Uyumuna Yonelik Onerileri

Oneri Bash@ f
Okulun tanitimi ve kesfedilmesi 15
Okul ile ilgili bilgilendirme 10
Uyum etkinliklerinin diizenlenmesi 11

Gezi etkinliklerinin diizenlenmesi 4
Yemek/kahvalti etkinliklerinin diizenlenmesi 7
Sosyal faaliyetler ve kurslarin tanitimi 2
iletisime acik, aktif, motivasyonu yiiksek ve uyumlu olmalari 8
idarenin tutumuna dikkat edilmesi 1
[lge tanitimy, gevre ve 6grenci profili bilgilendirmesi 5
Okul kiiltiirii, kurallar, MEBBIS kullanimi ve Meslek Kanunu hakkinda bilgilendirme @ 5

Goreve Yeni Baglamis Ogretmenlerin Meslege Uyumuna Yénelik Goriigleri

Okul idaresinin ya da bagh olunan il/ilge milli egitim midiirliigiiniin veya okulda calisan
Ogretmenlerin formal ya da informal olarak goreve yeni baslayan Ogretmenlerin Meslege
uyumuyla ilgili neler yapmasini Onerirsiniz? Sorusuna verilen cevaplarda goriismeye katilan
ogretmenlerin ¢ogunlukla iletisim halinde olmalari, danmisman Ogretmenden yardim almalari,
ziimre ve diger 6gretmenlerden yardim alinmali ve etkinlikler diizenlenmeli ve 6gretmenin meslek
hakkinda arastirmalar yaparak bilimsel yenilikleri takip etmesi gerektigi yoniinde cevap verildigi
goriilmektedir.

Tablo 4. Géreve yeni baslamis ogretmenlerin meslede uyumuna yonelik goriisleri

Goreve yeni baglayan 6gretmenlerin meslege uyumuyla ilgili neler yapmasini 6nerirsiniz? f %

Kaynastirma toplantilar1 yapilmal 7 16.67
Is birligi icinde caligilmali ve is plani yapilmali 10 23.81
Iletisim halinde olunmali 15 35.71
Zumre ve diger 6gretmenlerden yardim alinmali ve etkinlikler diizenlenmeli 14 33.33
Danigman 6gretmenlerden yardim alinmal 15 35.71
Okul tanitilmal, 6grenci ve veliler hakkinda bilgi sahibi olunmali 5 11.90
Haklarimi ve sorumluluklarin bilerek isi severek ve 6zenle yapmali 5 11.90
Meslek hakkinda arastirmalar yaparak bilimsel yenilikleri takip etmek 12 28.57
Ogrencilerle ders disinda da zaman gecirmek 4 9.52
Danigman dgretmenin ayni brangtan olmasi 1 2.38
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Ogretmenlerin konu hakkinda kaynastirma toplantilar1 yapilmali (f=7), is birligi iginde calisiimali
ve is plani yapilmali (f=10), Iletisim halinde olunmali (f=15), ziimre ve diger dgretmenlerden
yardim alinmali ve etkinlikler diizenlenmeli (f=14), danisman 6gretmenlerden yardim alinmali
(£=15), okul tanitilmali, 6grenci ve veliler hakkinda bilgi sahibi olunmali (f=5), haklarimi ve
sorumluluklarin bilerek isi severek ve 6zenle yapmali (f=5), meslek hakkinda arastirmalar yaparak
bilimsel yenilikleri takip etmek (f=12), Ogrencilerle ders disinda da zaman gecirmek (f=4),
danisman 6gretmenin aymn branstan olmasi (f=1) gibi diisiincelere sahip oldugu belirlenmistir .

Goreve Yeni Baglamis Ogretmenlerin Cevreye Uyumuna Yonelik Géoriisleri

Okul idaresinin ya da bagh olunan il/ilge milli egitim midiirliigiiniin veya okulda calisan
o0gretmenlerin formal ya da informal olarak goreve yeni baslayan ogretmenlerin Cevreye
uyumuyla ilgili neler yapmasini Onerirsiniz? Sorusuna verilen cevaplarda goriismeye katilan
ogretmenlerin ¢ogunlukla gezmek, girisken olmak, etkinliklere katilmak ve bdlgenin sosyokiiltiirel
yapisini analiz etmek cevaplarini vermislerdir.

Tablo 5. Goreve yeni baslamis 6gretmenlerin cevreye uyumuna yonelik goriisleri

Goreve yeni baslayan ogretmenlerin cevreye uyumuyla ilgili neler yapmasin

- f %
onerirsiniz?

Cevreyi tanitici gezilere ¢ikmak, gezmek 21 50.00
Bolge halki ile tanigmamal 2 4.76
Girisken ve iletisim halinde olmali 16 38.10
MEM araciligi ile bolge etkinlikleri yapilmali 14 33.33
Yemek organizasyonu yapilmali 2 476
Koye, mezraya ve merkezde okul ziyaretleri yaparak karsilagtirmalar yapmak 5 11.90
Bolgenin sosyokiiltiirel yapisini analiz etmek ve bolge hakkinda arastirma yapmak 12 28.57
Ogrenci ve veli profili hakkinda bilgi sahibi olmak ve onlardan bilgi almak 8 19.05
Meslegi severek yapmayi ilke edinmek 4 9.52

Ogretmenler gogunlukla olumlu cevaplar verirken katilimcilardan iki kisi olumsuz bir cevap
vermistir. Ogretmenlerin konu hakkinda gevreyi tamitici gezilere gikmak, gezmek (f=21), bolge
halk: ile tamismamali (f=2), girisken ve iletisim halinde olmali (f=16), MEB aracilig: ile bolge
etkinlikleri yapilmali (f=14), yemek organizasyonu yapilmali (f=2), kdye, mezraya ve merkezde
okul ziyaretleri yaparak karsilastirmalar yapmak (f=5), bolgenin sosyokiiltiirel yapisini analiz
etmek ve bolge hakkinda arastirma yapmak (f=12), 6grenci ve veli profili hakkinda bilgi sahibi
olmak ve onlardan bilgi almak (f=8), meslegi severek yapmay1 ilke edinmek (f=4) gibi diisiincelere
sahip oldugu belirlenmistir (Tablo 3).

Oryantasyon Siirecine Yonelik Degerlendirmeler

Arastirmada Ogretmenlerin oryantasyon siirecine iliskin degerlendirmeleri ii¢ tema altinda ele
alinmistir: okula uyum, meslege uyum ve ¢evreye uyum. Bu temalar dogrultusunda katihmecilarin
goriislerinden elde edilen bulgulara gore cesitli eksiklikler belirlenmistir. Katilimcilarin %35,7’si
okul ve gevrenin yeterince tanitilmadigini ifade etmistir (Cevreye Uyum Bulgulari, Tablo 5). Sosyal
etkilesim ortamlarinin eksikligi %28,6 oraninda dile getirilmistir (Okula Uyum Bulgulari, Tablo 3).
Ayrica 0gretmenlerin tecriibeli ve ayni branstan danisman 6gretmenlerce desteklenmesi gerektigi
vurgulanmigtir (Meslege Uyum Bulgulari, Tablo 4.).

Goreve Yeni Baslayan Ogretmenlerin Coziim Onerileri

Arastirma kapsaminda katilimcilara oryantasyon siirecine iliskin ¢dziim onerileri de sorulmustur.
Katilimcilardan elde edilen ¢6ziim onerileri Tablo 7’de sunulmustur. Katilimcilarin %35,7’si yeni
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Ogretmenler igin oryantasyon haftalarinin diizenlenmesini, %26,2’si tanisma yemekleri ve sosyal
etkinliklerle kaynagsmanin saglanmasini, %19,0'1 ise deneyimli 6gretmenlerin mentorluk yapmasini
Onermistir. Ayrica katilimcilarin  %26,2’si  herhangi bir oryantasyon programina dahil
olmadiklarini, %59,5’i ise uyum siirecinde herhangi bir aktivitenin yapilmadigini ifade etmistir. Bu
bulgular mevcut oryantasyon siireclerinin yetersiz oldugunu gostermektedir.

Tablo 7. Géreve Yeni Baglayan Ogretmenlerin Coziim Onerileri

Coztim Onerisi f %

Oryantasyon Haftas1 Diizenlenmesi = 15 | 35.7
Tanisma Etkinlikleri 11 | 26.2
Mentorluk Sistemi 8 190

Tartisma ve Sonug

Bu ¢alisma, 6gretmenlerin oryantasyon siireglerine iliskin algilarini ve bu siireglerin 6gretmenlerin
okula uyum saglama becerilerine olan etkilerini incelemektedir. Arastirmanin bulgulari,
oryantasyon siireclerinin O6gretmenlerin okul kiiltiiriine entegrasyonu, mesleki gelisimleri ve
okulda gecirdikleri ilk yillarindaki deneyimleri tizerinde belirgin etkiler yarattigini ortaya
koymaktadir. Ancak, bu siireglerin daha etkili hale getirilebilmesi i¢in ¢esitli diizenlemelere ve
iyilestirmelere ihtiya¢ duyuldugu goriilmektedir. Darling-Hammond (2020) yilinda yapmais oldugu
arastirmasinda; oryantasyon siirecinin 6gretmenlerin okula uyum saglama becerilerini artirdigim
vurgulamistir. Bu arastirmada elde edilen bulgular da Ingersoll ve Strong (2011)un vurguladig:
gibi oryantasyon siireclerinin 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini hizlandirdigim1 ve Wang vd.
(2008)'in belirttigi tizere okul kiiltiirline entegrasyon siirecinde uzun vadeli olumlu etkiler
yarattigini gostermektedir.

Bulgular neticesinde ulasilan en onemli sonuclardan birisi de Ogretmenlerin ¢ogunlugunun
oryantasyon siireglerini eksik bulduguna yonelik goriisleridir. Bu durum, oryantasyonun yalnizca
Ogretmenin ise baslama siirecini degil, ayn1 zamanda okulda gecirdigi ilk yillarinda devam eden
bir destek mekanizmasi olarak yapilandirilmasi gerektigini ortaya koymaktadir. Oryantasyon
stireclerinin genellikle kisa stireli olmasinin, 6gretmenlerin okul kiiltiiriine uyum saglama ve okul
icindeki rollerini benimseme siireclerine olumsuz etkiler yaratabilecegi alanyazinda
vurgulanmistir (Darling - Hammond, 2020). Oryantasyon siireglerinin 6gretmenlere yalnizca ilk
giinlerde degil, okuldaki ilk yillar boyunca rehberlik eden bir yap1 olusturmasi gerektigini
savunulmaktadir (McLeskey vd., 2019). Bu baglamda, 6gretmenlerin okula uyum saglamalarinda
oryantasyonun siirekliligi ve gesitliligi onem tasimaktadir.

Geng 6gretmenlerin oryantasyon siireglerinde daha fazla destege ihtiya¢ duydugu bulgusu, egitim
alanyazindaki bazi teorik cercevelerle ortiismektedir. C)gretmenlerin deneyim eksiklikleri, okul
kiiltiirtinii ve 6gretim yontemlerini 6grenme siireclerini zorlastirabilmektedir (Hoffman vd., 2013).
Geng yas aralifindaki 6gretmenlerin, deneyimli 0gretmenlere kiyasla okul igindeki sosyal ve
pedagojik baglar1 kurma noktasinda daha fazla destek ve rehberlige ihtiya¢ duydugu ortaya
gikmaktadir. Geng dgretmenlerin, okul kiiltiiriine entegre olma hizlarinin daha diisiik oldugu ve
bu stirecin uzatilmasiin daha verimli olacag1 sonucuna varilabilir. Bu durum, 6gretmenlerin okul
icindeki sosyal baglar1 olusturma siirecini hizlandiracak yapilarin olusturulmas: gerektigini ortaya
koymaktadir (Ingersoll ve Strong, 2011). Ayrica, oryantasyon siireglerinin etkinligi iizerinde okul
liderlerinin rolii Onemli bir faktdrdiir. Cesitli arastirmalar, okul yoneticilerinin oryantasyon
stireglerinde aktif bir rol oynamasinin, Ogretmenlerin okul kiiltiiriine uyum saglamalarin
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hizlandirdigim ve mesleki gelisimlerini destekledigini gostermektedir (Alter ve Coggshall, 2009;
Darling-Hammond, 2008). Bu arastirmanin bulgulari, okul yoneticilerinin oryantasyon
programlarina daha fazla dahil olmasinin gerekliligini vurgulamaktadir. Ogretmenlerin
oryantasyon siireclerine iligkin goriislerinin, sadece 6gretmen odakli degil, okul y6netiminin de
stirecin aktif bir pargas1 olarak yer aldig1 bir modele doniistiiriilmesi gerektigi alanyazindaki
Onerilerle paralellik gostermektedir (Hargreaves ve Fullan, 2015). Okul yoneticilerinin rehberlik
sagladig1 programlarin 0gretmenlerin basarilarimi artirdigl ve okul kiiltiiriine entegrasyonlarini
sagladigina dair cesitli 6rnekler bulunmaktadir (Vescio vd., 2008).

Bu arastirmada Ogretmenlerin oryantasyon siireclerine iliskin algilar1 ve bu siireclerin
o0gretmenlerin okula uyumu iizerindeki etkisi incelenmistir. Arastirmanin sonuglari, oryantasyon
siirecinin ~ 0gretmenlerin okul Kkiiltiiriine entegre edilmesinde, mesleki gelisimlerinin
hizlandirilmasinda ve egitimin ilk yilinda deneyimlerinin arttirilmasinda énemli bir rol oynadigin
gostermektedir. Ancak oryantasyon siireglerinin genellikle kisa siireli olmas: ve simirli destek
saglamas1 Ogretmenlerin okul kiiltiiriine uyum saglamasini zorlastirabilmektedir. Bu baglamda
oryantasyon programinin uzun vadeli, siirekli destegi ve okul kiiltiiriine entegrasyonu destekleyen
bir yapida tasarlanmasi gerektigi sonucuna varilmistir.

Arastirmanin sonuglari, 6gretmenlerin oryantasyon siirecinin eksik oldugunu diistindiiklerini ve
Ozellikle okullarmin ilk yillarinda gen¢ Ogretmenler igin daha fazla rehberlige ihtiyag
duyuldugunu gostermektedir. Bu durum okul igerisinde ogretmenlerin sosyal iliski kurma ve
pedagojik becerilerini gelistirme siirecini hizlandiracak bir oryantasyon yapisina olan ihtiyac
vurgulamaktadir. Ayrica 6gretmenlerin okula uyumunu hizlandiran bir faktor olan oryantasyon
stirecine okul yoneticilerinin daha fazla dahil olmas1 gerekmektedir. Okul liderlerinin rehberligi,
Ogretmenlerin mesleki gelisimi ve okuldaki rollerini uygulamalar: iizerinde olumlu bir etkiye
sahiptir. Ogretmenlerin ¢ogunlukla yoneticilerle olumlu iligkiler kurduklar1 goriilmekle birlikte
bir¢ok calismada (Ekinci, 2010; Kozikoglu ve Cokiik, 2017; Sar1 ve Altun, 2015) &gretmenlerin
yOneticilerle iliskilerde cesitli giicliiklerle karsilastiklar: belirlenmistir.

Sonug olarak bu ¢alisma, oryantasyon siirecinin dgretmenlerin okul kiiltiiriine entegrasyonunu
hizlandirmada, 6gretmenlerin mesleki gelisimini desteklemede ve okula uyum saglamada 6nemli
bir faktor oldugunu ortaya koymustur. Ancak oryantasyon programlarinin, 6gretmenlerin okula
uyumunu daha etkili hale getirmek icin bu siireglerin siirekliligini saglamasi ve 6gretmenlerin
ihtiyaclarina bireysellestirilmis destek saglayacak mekanizmalar olusturmasi gerekmektedir.
Ayrica okul yoneticilerinin aktif katilimiyla oryantasyon siireci daha etkili hale getirilebilir. Egitim
sisteminde Ogretmen oryantasyon siirecinin iyilestirilmesi, 6gretmenlerin uzun vadeli basarisina
ve okuldaki verimliligin artmasina katki saglayacaktir.

Oneriler

e Oryantasyon programlarinin yalnizca ise baglama siirecini degil, Ogretmenin okul
kiiltiiriine tam anlamiyla entegre olmasini saglamak amaciyla uzun vadeli ve siirekliligi
olan bir yapiya doniistiiriilmesi gerekmektedir. Oryantasyon programlari, 6gretmenlerin
kariyerlerinin ilk {i¢ yilin1 kapsayacak sekilde uzatilmal1 ve bu siirecte siirekli rehberlik ve
mentorluk programlar1 sunulmalidir. Bu tiir bir yapi, Ogretmenlerin okul kiiltiirtine
adaptasyonlarini hizlandirirken, karsilagtiklar1 profesyonel zorluklarla bas etmelerine de
yardimec1 olacaktir. Ayrica, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerinin diizenli olarak izlenmesi
ve gerektiginde ek destek verilmesi saglanmalidir.
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e Okul yonetimleri, her yeni 6gretmen icin deneyimli bir mentor 6gretmen atamalidir. Bu
mentorluk siireci, 6gretmenlerin okul igindeki sosyal baglarini giiclendirecek, pedagojik
yeterliliklerini artiracak ve okuldaki ilk yillarinda karsilastiklar1 zorluklarla bas
etmelerinde Onemli bir destek saglayacaktir. Ayrica, mentorluk siireglerinin etkinligi
diizenli olarak izlenmeli ve &gretmenlere geri bildirim verilerek bu siirecler daha verimli
hale getirilmelidir.

¢ Yoneticilerin Ogretmenlere karsi agik ve erisilebilir olmalari, Ogretmenlerin okulda
karsilastiklar1 zorluklara hizli ¢6ziimler sunabilmelerini saglar. Ayrica, okul yoneticilerinin
liderlik ozellikleri, 0gretmenlerin okuldaki rollerini anlamalarina yardimci olur. Okul
yoneticileri, oryantasyon siirecinin baslangicinda yeni 6gretmenlerle birebir goriismeler
yapmal1 ve onlara okul kiiltiiriinti tanitarak, mesleki gelisimleri i¢in rehberlik etmelidir.
Yonetici-Ogretmen etkilesiminin artirilmasi, ogretmenlerin ilk yillarinda karsilastiklari
zorluklarla bas etmeleri ve profesyonel gelisimlerini saglikli bir sekilde siirdiirebilmeleri
i¢in 6nemli bir adim olacaktir. Yoneticiler ayrica, 6gretmenlerin mesleki gelisimini izlemeli
ve geri bildirim mekanizmalar1 araciligiyla siireci siirekli iyilestirmelidir.

e Cevrimi¢i platformlar, video konferanslar ve dijital rehberlik kaynaklari, 6gretmenlerin
okula uyumlarini hizlandirabilir ve mesleki gelisimlerini destekleyebilir. Oryantasyon
programlarina, c¢evrimicgi egitim modiilleri, video konferanslar ve Ogretmenlerin
deneyimlerini paylasabilecegi dijital platformlar entegre edilmelidir. Bu dijital araglar,
ogretmenlerin farkli kaynaklara erismelerini saglarken, ayni zamanda Ogretmenler
arasindaki igbirligini artiracaktir. Teknolojinin entegrasyonu, Ozellikle uzak yerlesim
bolgelerinde 6gretmenlerin profesyonel gelisimlerine katki saglayarak, egitimde esitlikgi
firsatlar yaratacaktir.

o Ogrenciler, 6gretmenlerin smif igindeki etkilerini gzlemleyen en dogrudan paydaglardir.
Okul yoneticilerinin goriisleri ise 6gretmenlerin okul kiiltiiriine entegrasyon siirecine dair
onemli geri bildirimler saglayabilir. Oryantasyon siiregleri hakkinda geri bildirim almak
amactyla Ogretmenlerin yani sira, Ogrenciler ve okul yoneticileri de siirece dahil
edilmelidir. C)grenciler, ogretmenlerin sinif igindeki etkinliklerini gozlemleyebilir ve bu
gozlemler 1s181inda Ogretmenlere yonelik geri bildirimde bulunabilirler. Okul yoneticileri
ise Ogretmenlerin okul kiiltiirline entegrasyonu konusunda yasadiklar1 zorluklar
belirleyerek, oryantasyon siireglerinde gerekli iyilestirmeleri yapabilirler.

e Oryantasyon siireglerinin basarisi, egitimde siirekli gelisim kiiltiiriiniin yerlesmesine
dayanir. Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine siirekli yatirim yapmak, okulda daha etkin
bir uyum siireci saglar. Ayrica, 6gretmenlerin kariyerlerinin her asamasinda egitim
firsatlarina erigim saglamalari, onlarin profesyonel olarak gelismelerini destekler. Okul
yonetimleri, 6gretmenlerin mesleki gelisimini desteklemek igin siirekli egitim programlar:
ve yenilik¢i egitim firsatlar1 sunmalidir. Ayrica, Ogretmenlerin profesyonel aglarin
genisletmeleri, ulusal ve uluslararasi konferanslara katilmalari tesvik edilmelidir. Stirekli
gelisim, 0gretmenlerin mesleki tatminlerini artiracak ve okulda daha yiiksek bir basari
diizeyine ulagilmasini saglayacaktir.

Etik Kurul Onayt: Arastirma icin Erciyes Universitesi Sosyal ve Begeri Bilimler Arastirmalari Etik Kurulu'nun
26.09.2023 tarihli ve 354 bagvuru numarasiyla etik kurul onay: alinmistir.

Yazar Katki Oran1 Beyan1: Bu ¢alismada yazarlarin katkilar: esit orandadir.

Cikar Catismasi Beyani: Yazarlar herhangi bir ¢ikar catismasi beyan etmemistir.
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