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OZET

Tarihsel gelisim siirecine bakildiginda kadinlarin ilk olarak aile bireyleri ile birlikte kendi taruim ve
hayvancilik iglerinde ¢calistiklar: goriilmektedir. Bu ¢alismada ¢alisma hayatindaki kadinlarm cinsiyetleri ve
gorsellikleri ile ilgili olarak is hayatinda karsilastiklar: sorunlar tespit edilerek, ¢oziim onerileri gelistirilmek
istenmigtir. Calismada Cankurt ilinde farkli sektorlerde faaliyet gosteren belli sayida kadin ¢alisanlar ile ig
veri yoneticileri alinmig ve bu kisilere hazirlanmis olan miilakat sorulari yoneltilmistir. Arastirmaya katilan
kattlimcilara hazirlanmig olan miilakat sorular yiiz yiize gorviismeler yapilarak sorulmustur. Alinan yanitlara
gore yuzdelik dilimler halinde grafikier yapilarak, degerlendirmeler yapilmistir. Arastrmamn sonucunda
kattlimcr kadinlarin ¢ogunlugu is yerlerinde kendilerine yapilan gérsellikle ilgili dayatmalar: ve zorlamalart
kabul etmediklerini ifade etmistir. Bu dayatmalart kadin ¢alisanlar kendi 6zel mahremiyetlerinin ve ozel
hayatlarmn ihlali olarak diisiinmektedir. Is yeri yoneticilerinin biiyiik cogunlugu is yerlerinde kadmn
calisanlarin gorselligine karisilmamasi gerektigini ve karisilmasi halinde bu durumun ¢alisan kadmnlarin dig
goriiniimiine yapilacak gérsel somiirii olacagi ve kadin g¢aliganlarin mahremiyetlerinin ihlal edilmesi
olacagint ifade etmiglerdir.

ABSTRACT

When examining the historical development process, we see that women initially worked in their own
agricultural and livestock activities alongside their family members. This study aimed to identify the problems
faced by women in the workplace related to their gender and visual appearance, as well as to develop
proposed solutions. In the study, a certain number of female employees and workplace managers operating in
different sectors in Cankiri province were taken and interview questions prepared for these people were
asked. The interview questions prepared for the participants who participated in the research were asked
through face-to-face interviews. According to the answers received, graphs were made in percentages and
evaluations were made. As a result, most of the participating women stated that they did not accept the visual
impositions and compulsions placed on them in their workplaces. Furthermore, most workplace managers
stated that the visual appearance of female employees should not be interfered with, and that doing so would
constitute Visual exploitation and a violation of female employees’ privacy.
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1. GIRIS

Tarihin ilk donemlerinden itibaren kadinlar ¢aligma hayatinda kendi aile iglerinde ¢alisma seklinde var olmustur.
Kadinlar bu donemlerde kendi ailelerine ait olan tarim ve hayvancilik isleri gibi alanlarda istihdam edilmistir.
Modern anlamda kadinlarin is hayatina ticretli olarak dahil olmasi 18. Yiizy1l sonlarinda Sanayi Devrimi ile
baglamigtir. Sanayi Devrimi ile birlikte iiretim faaliyetlerinde daha diisiik iicretle kadin c¢aligsanlar istihdam
edilmeye baglanmistir. Bu durum aslinda kadinlarin artik kendi aile islerinden ayrilarak iicretli olarak is hayatina
dahil olmalarinda 6nemli bir gelisme olmustur. Bu gelisme kadin istthdami agisindan son derece énemli olsa da
kadinlarin niteliksiz ig giicli olarak erkek caligsanlara alternatif olarak ¢aligtirilmasi s6z konusudur (Yilmaz vd.,
2008:91).

Ulke niifuslarma bakildiginda niifusun yarisini olusturan kadinlarin galisma hayatia dahil olmasi oldukca zorlu
ve uzun bir siire¢ olmustur. Ancak iilkelerin kalkinmasi ve gelismesi i¢in kadinlarin ig diinyasinda her sektorde
yogun olarak istihdam edilmesi ¢ok Onemli bir husustur. Kadin galisanlarin sayisinin artmasi iilkelerin
ekonomik biiylime oranlarmi artirirken, kadinlarin toplum igindeki yerini, sosyal statiisiinii olumlu yonde
etkilemektedir. Giiniimiizde kadinlarin is diinyasindaki sayisi ne kadar fazla da olsa yasadiklari cinsiyet
ayrimciligi, Ucret esitsizlikleri, ugradiklar1 gorsel somiirii ve kariyer asamalarinda maruz kaldiklar1 ayrimcilik
konular1 hala yasanan olumsuz durumlardir (Parlaktuna, 2010:1217). Kadin c¢alisanlarin sayisinin artmast
karsilagilan bu sorunlar1 da beraberinde getirmektedir.

Kadinlarin ¢aligma hayatinda yasadiklari 6nemli sorunlar mevcuttur. Bu ¢alismada en énemli sorunlardan olan
kadinlarin dig goriiniimlerine yapilan gorsel somiirii ve bunun sonucunda yasadiklar1 mahremiyet ihlali konusu
ele alinmustir. Calismada oncelikle kavramlar ele alinmus, literatiirde yapilmis olan ¢aligmalar incelenmis ve son
olarak da kadin calisanlarin is hayatinda gorsellikleri ile ilgili karsilasabilecekleri sorunlar tespit edilmek
istenmis ve bu tespitler sonucunda degerlendirmeler yapilmistir.

2. MAHREMIYET VE GORSEL SOMURU

Mahremiyet Arapga “mahrem” kavramindan tiiretilmis bir sozciiktiir. Mahrem; haram kelimesinden gelmekte
olup, yasak olan, men edilen, mahrum edilen, el siiriilmemesi gereken olarak tanimlanmaktadir. Yani ginluk
hayatta yasak olan ve haram sayilan her sey mahremdir (Aydin, 2015:91). Mahrem sézciigiinden tiiremis olan
“mahremiyet” kavrami ise gizli olan, mahrem olan seylerdir. Tiirk Dil Kurumu sézliigiinde mahremiyet; gizlilik,
gizli olan anlamindadir (TDK Turkge Sozliik, 2023).

Mahremiyet sadece fiziksel ve somut olani degil; soyut, zihinsel ve 6zel alanlar1 da kapsamaktadir. Dolayisiyla
mahremiyet kavrami sadece fiziksel bir unsur degil kisisel hayatin, aile hayatinin ve sosyal hayatimizin gizliligi
olarak da karsimiza ¢ikmaktadir. Mahremiyet, diger bir ifadeyle kisinin 6zel hayati, bireylerin tek basina
kalabildikleri, diledikleri gibi diisiinerek davrandiklari, kimle nasil iletisim kuracaklarina ve nasil
yasayacaklarma kendilerinin karar verdikleri alan olarak tanimlanmaktadir. Bireylerin mahremiyet hakkini
kullanmasi ¢evresindeki diger bireyleri yok gérmesi ve onlarla iletisi kurmamasi olarak diigiinilmemelidir.
Burada en 6nemli nokta bireylerin kendi yasamlariyla ilgili her tiirlii kararlarini kendilerinin verebilmesidir.
Ayrica diger 6nemli husus bireylerin yasamlariyla ilgili neleri paylagmak istediklerini yine sadece kendilerinin
belirlemesi konusudur. Mahremiyet konusu tarihte eski donemlerde de O6nemli bir konu olmustur. Ancak
gliniimiiz modern diinyasinda daha 6nemli bir kavram haline gelmistir (Yiiksel, 2003:183-184). Bireylerin gerek
0zel hayatinda gerekse de ¢aligma hayatinda mahremiyet hakkinin ihlal edilmemesi 6nemlidir. Gorsel sémiirii
kavrami kisilerin dis goriintimiiyle ilgili yasadiklar1 dayatmalar ve zorluklardir. Calisma hayatinda kadinlarin
maruz kaldiklar1 gérsel somiirii onlarin mahremiyetlerinin ihlali anlamina gelmektedir.

Mahremiyet ihlali kisileri ©6zel yasamlarmi nasil devam ettirecekleri ve kendi Ozel alanlarini nasil
sekillendirecekleri konularinda zora sokmaktadir. Bu ihlaller kisilerin mahremiyet algilarin1 degistirir ve 6zel
hayatlariyla ilgili kararlar almasini giiglestirmektedir. Ayni1 zamanda kisileri verimsiz hale getirerek onlarin
toplumda daha ¢ekingen olmasina sebep olmaktadir. Mahremiyet konusunda kisilerin yasadig: ihlaller yerine
kisinin kendi mahrem alaninin smirlarimi ¢izmesi ve ona gore kendi mahremiyetini yasamasi daha dogru
olacaktir (Sezen ve Erden, 2018:85). Bu sekilde mahremiyet sinirin1 kendi belirleyebilen kisiler toplumda kendi
Ozgiir iradesine sahip olan ve bu irade ile hayatini devam ettirebilen kisilerdir.
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Mahremiyet kisinin sahip oldugu kisisel hak ve hiirriyeti agisindan vazgecilmez bir kavramdir. Kisinin
muhafaza ettigi 6zel alan1 olarak tanimlanan mahremiyetin kisinin sahip olmasi1 gerekli olan bir hak oldugu
hususu ilk olarak 1890 yilinda Brandeis tarafindan ortaya ¢ikarilmistir. Brandeis mahremiyet kavramini kisinin
temel hak ve hiirriyetlerinden biri oldugunu sdylemis ve kavrami; yalniz kalma hakki, 6zgiir insanlar tarafindan
cok onemsenmekte olan kapsamli bir hak olarak tanimlamistir (Diffie ve Landau, 1998). Mahremiyet hukuksal
olarak bakildiginda bir kisilik hakkidir. Toplumlarin modernlesmesiyle birlikte mahremiyet kavrami da
hukuksal olarak giivenceye alinmigtir. Tiirkiye Cumhuriyet Anayasasi 20. Maddesinde mahremiyet konusu
“6zel hayat kavrami” ile ele almmustir. Tlgili madde ile kisilerin 6zel hayatina saygi duyulmas1 ve dzel hayatin
gizliliginin korunmasi konusu yazili olarak netlestirilmistir. Boylelikle kisinin 6zel hayatinin korunmasi ile ilgili
olan mahremiyet konusu da somutlagtirilmstir.

2.1. Cahsma Hayatinda Kadinlarin Yeri

Tarihi gelisim siirecine bakildiginda; kadinlarin ¢alisma hayatina dahil olmalar1 kendi aile sirketlerinde ¢alisma
seklinde ya da yine kendi ailesiyle birlikte tarim alaninda yaptiklari islerden ibaret olmustur. Tiim diinya igin
cok onemli bir gelisme olan ve 1760’11 yillarda baslayip 1830’Iu yillara kadar devam eden Sanayi Devrimi her
alanda oldugu gibi kadinlarin calisma hayatin girmesi siirecinde de etkili olmustur. Sanayi devrimiyle birlikte
kadmlar ilk olarak kendi aile isletmelerinde degil licret karsiliginda baska kisilerin islerinde caligmaya
baslamistir (Ozgelik, 2017:51). Kadinlarin calisma hayatina dahil olmasi siirecinde bu gelisme ¢ok onemli bir
adimdir. Kadinlar artik kendi aile sirketlerinde ya da kendi tarimla ilgili faaliyetlerinde degil, {icret karsiliginda
caligmak suretiyle caligma hayatina girmeye baslamigtir (Hasit ve Yasar, 2015:5).

Ikinci Diinya Savasi sonrasinda isgiicii agigmin artmas iilkelerde kadinlarin da ¢alisma hayatina daha fazla
dahil olmaya baglamasina neden olmustur. Diinyada meydana gelen bu tarihi gelismelerin Tirkiye’deki
yansimalarina bakildiginda; 1839 yilindaki Tanzimat Fermani ile kadinlara bazi haklarin verilmesi kadinlarin
sosyal statiilerini artmaya baglamistir. Bu donemde kadinlar i¢in agilan mesleki kurslar kadinlar mesleki
deneyimler kazanmasinda ve ¢alisma hayatina dahil olmaya baslamasini saglamistir. 20. yiizyilin ilk yarisinda,
II. Mesrutiyetin ilanindan sonra kadinlar tekstil sektoriinde calismaya baslamistir (Kilig ve Oztiirk, 2014:111).

Cumhuriyetin ilam ile birlikte kadinlarin gerek c¢aligma hayati gerekse O6zel hayatlari ile ilgili 6nemli
degisiklikler yaganmustir. Tiirkiye’de kadinlar Cumhuriyetin ilanindan sonra aktif olarak ¢alisma hayatina dahil
olmustur. 20. Yiizy1l ii¢lincii ¢ceyreginde sehirlesme oraninin artmasiyla birlikte sehir kiiltiiriinlin yayginlagmasi
stirecinde hayat kosullar1 degismis ve ekonomik olarak yasanan sikintilar artik kadinlarin da yogun olarak
caligmasini zorunlu kilmaya baslamustir (Ozgelik, 2017:52).

Giintimiizde kiiresel diinyada gerek Tiirkiye’de gerekse de diger tiim iilkelerde kadinlar artik ¢calisma hayatinda
her sektorde aktif ve yogun olarak yer almaktadir. Bu ¢alismada Tiirkiye’deki kadin istihdami verileri ele
almmugstir. TUIK resmi verilerine gore 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle kadin niifusu 42.638.306, erkek niifusu
42.734.071 kisiden olusmaktadir. Isgiiciine katilim oranlarma bakildiginda; okuryazar olmayan kadinlarin is
giicline katilma oran1 %13,9, lise alt1 egitim diizeyindeki kadinlarin is giicline katilim orani1 %27,1, lise mezunu
kadinlarin ig giiciine katilma oran1 %36,1, yiiksekogretim mezunu kadinlarin is giiciine katilma oran1 %68,8’dir.
Bu sonuclardan kadinlarin egitim durumu arttikga is giicline katilma oranlarmin da arttigimi soylemek
mumkindir (https://data.tuik.gov.tr/, 2024).

Tablo 1. Temel isgiicii Gostergeleri (Ocak 2024)

Temel isgiicii gostergeleri (Bin Kisi)
Arahk 2022 Arahk 2023 Yillik Degisim (2022-2023)
TOPLAM  Erkek Kadin TOPLAM Erkek Kadin | TOPLAM Erkek Kadin
15+ yas niifus 65.102 32.224 32.878 65.683 32.509 33.175 581 285 297
isgiicii 34.811 23.073 11.737 35.259 23.366 11.894 448 293 157
istihdam 31.173 21.147 10.026 32.113 21.687 10.426 940 -540 400
Issiz 3.637 1.926 1.711 3.146 1.679 1.468 -491 -247 -243
Isgiiciine dahil olmayan 30.292 9.150 21.141 30.424 9.143 21.281 132 -7 40
isgiiciine katilma oram (%) 53,5 71,6 35,7 53,7 71,9 35,9 0,2 0,3 0,2
istihdam oram (%) 479 65,6 30,5 48,9 66,7 314 1,0 1,1 0,9
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Issizlik orami (%) ‘ 10,4 ‘ 8,3 ‘ 14,6 ‘ 8,9 ‘ 7,2 ‘ 12,3 ‘ -1,5 ‘ -1,1 ‘ -2,3 ‘

Kaynak: https://data.tuik.gov.tr/, 2024.

Uluslararas1 Calisma Orgiitii Isveren Biirosu (ILO-ACT/EMP) ve Uluslararasi Isverenler Teskilati’nin (IOE)
05.03.2024 tarihinde hazirladiklar1 “Is Diinyasinda Kadinla Raporu’na” gore; toplumsal cinsiyet esitligi
konusunda faaliyet gosteren ulusal ig Orgiitlerinin sayilar artig gostermektedir. Bu orgiitlerin 6nemli bir amact
tim diinya iilkelerinde kadinlarin ¢alisma hayatina daha fazla katilimlarinin saglanmasi ve calisan kadinlarin

daha kariyerli hale gelerek yonetici pozisyonlarinda ¢alismalarinin 6niinii agmaktir (https://www.ilo.org/tr/,
2024).

2.2. Mahremiyet Konusunda Literatiir Taramasi

Kiiresel diinyada kadinlarin yasanan ekonomik gelismelerle birlikte ¢caligma hayatina daha fazla dahil olmaya
baglamiglardir. Tarihin ilk donemlerinde sadece kendi kirsal diinyasinda tarim ve ev isleri ile mesgul olan
kadinlar giiniimiizde hemen hemen tiim sektorlerde calismaya bagladigini sdylemek miimkiindiir. Kadin
calisanlarla ilgili calismalara bakildiginda; normal hayatta oldugu gibi is hayatinda da erkeklerin daha fazla
egemen oldugu ataerkil yapmin anlatildigi goriilmektedir. Bu caligmalarda genel olarak c¢aligma hayatinda
kadin-erkek cinsiyet ayriminin yapildigi ve kadinlarin erkeklerin gerisinde kaldig: ifade edilmistir.

Bilir Guler (2005) tarafindan yapilan ¢alismada; kadinlarin ¢alisma hayatinda basarili olmasimi engelleyen en
Oonemli faktoriin egitim diizeyi oldugu ifade edilmistir. Bu calismada kadinlarin ataerkil toplumlarda egitim
diizeyinin erkege gore diisik olmasinin ve yasanan ideolojik baskilarin ¢aligma hayatinda kadinlarin
ilerlemesine engel oldugu belirtilmistir (Bilir Guler, 2005:43).

Kocacik ve Gokkaya’nin 2005 yilindaki ¢alismasinda kadinlarin toplumlardaki rolii yiiziinden ¢alisma hayatinda
da daha feminen isler olan hemsirelik, sekreterlik ve 6gretmenlik gibi mesleklerde calistig ifade edilmistir. Bu
calismanin sonucuna gore kadinlarin daha giivenilir oldugunu diisiindiikleri i¢in daha ¢ok kamu kesiminde
caligmaktadir (Kocacik ve Gokkaya, 2005:207).

Onder’in (2014) yaptig1 calismasinda kadinlarin toplumlarda ev isleri ve annelik gibi ekonomik degeri olmayan
temel isleri ile mesgul oldugu, erkeklerin ise evinin ge¢imini saglamak icin gelir saglamaya yonelik islerde
calistigr belirtilmistir. Bu durum kadinin erkege ekonomik olarak bagli hale getirildigi ve kadinlarin toplumlarda
erkeklerden sonra ikinci sirada oldugu sdylenmistir (Onder, 2014:37).

Kilig ve Oztiirk’iin (2014) yaptiklar1 ¢aligmada II. Diinya Savasindan sonra diinyada kadin istihdaminin arttig1,
Tiirkiye’de ise 1980°1i yillardan itibaren kadin istihdaminda diisiisler yasandigi ifade edilmistir. Bunun sebebi
1980’11 yillarda Tiirkiye’de kirsal ekonominin daha fazla 6nemsendigi ve daha giiglii olmasidir. Yani kadinlar
aileleri veya esleriyle birlikte tarim sektdriinde galigmaktadir. Bu nedenle de kadin istihdami orani azalmistir
(Kialig ve Oztiirk, 2014:108).

Sahbaz Kiling’in (2015) ¢alismasinda kiiresellesmenin etkisiyle Tirkiye’de ve tiim diinya tilkelerinde farkli
oranlarda da olsa kadin istihdaminin arttig1 ifade edilmistir. Bu ¢alismaya gore; kadin istihdami her ne kadar
artsa da kadinlarin erkek g¢aligsanlar yaninda alternatif is giicli olarak degerlendirildigi ve kadinlarin daha ¢ok
kayit disi istihdam alanlarinda ¢alistirilmaktadir (Sahbaz Kiling, 2015:122).

Dolgun (2015), calismasinda mahremiyet kavramini ti¢ baslikla agiklamustir. Bunlardan ilki mekansal
mahremiyettir. Mekénsal mahremiyet; kisilerin sahip olduklar1 fiziki mekanlarmin ve yasam alanlarinin
korunmasidir. Mahremiyetin ikinci tiirii bireysel mahremiyettir. Bireysel mahremiyet; kisilerin zarar gérecekleri
her tiirlii haksiz eylemlerden korunmasidir. Ugiincii mahremiyet tiirii ise enformasyon yani bilgi mahremiyetidir.
Enformasyon mahremiyeti; kisilerin 6zel bilgilerinin toplanmasi, dagitilmasi, islenmesi ve saklanmasi
siireclerinin nasil yapilacaginin belirlenmesi ve kontrol altina alinmasidir (Dolgun, 2015:210).

Solove’nin (2006) ¢alismasinda mahremiyet konusu yasal agidan ele alinmstir. Solove mahremiyeti bir semsiye
olarak betimlemistir. Semsiye olarak betimlemesinin sebebi mahremiyet kavraminin genis ve farkli gruplardan
olusan kapsayici bir kavram olmasidir. Solove bu ¢alismasinda mahremiyet kavramini alti kategoride ele
almistir. Bu kategoriler soyledir; bireyin yaptigi iste tek basina kalma hakki, baska bireylerin kendisine
erigmesinin sinirlandirilmas1 hakki, kendi iradesiyle istedigi konular1 baskalarindan gizleme hakki, kisisel
bilgilerin korunmasi hakki, bireyin var olma hakki ile diger haklarinin korunmasi, bireyin 6zel hayatinin
korunmasi ve diger bireylerle olan iliskilerinin sinirlandirilmasi hakkidir (Solove, 2006:489-490).
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Belsey ve Chadwick (1998) ¢alismasinda mahremiyet kavramini {i¢ baslik altinda ele almustir. Bunlar; bedensel-
fiziksel, zihinsel-iletisimsel ve bilgi mahremiyetidir. Bu sekilde mahremiyetin ele alinmasi kisilerin aslinda 6zel
hayatlarinin ve kisiliklerinin korunmasi s6z konusu olmustur (Belsey ve Chadwick, 1998).

Moore (2017), yaptig1 ¢aligmasinda mahremiyet kavramini bireyin diger bireylere karsi sinir koymasi olarak
tamimlamustir. Moore’a (2017) gére mahremiyet bireyin baskalarina karsi olan agiklik derecesidir. Mahremiyet
algis1 dinamik bir siirectir ve zamanla degismektedir. Mahremiyet bireylerin mensubu oldugu toplumdaki
iligkilerinde kontrol mekanizmasi olarak gorev yapmaktadir. Moore (2017), bu calismasinda mahremiyet
kavramini bireyci bir bakis acist ile ele almistir.

Lyon (1997), mahremiyet kavramini bireyin dis diinyadan korunmak igin giydigi zirhli bir kabuk olarak
tanimlamustir. Lyon’a (1997) gore mahremiyet bireyin dis diinyadan kendini korudugu ve kendi basina rahat
ettigi Ozel alanidir. Yani; bireyin ihtiya¢ duydugunda dis diinyadan cekildigi ve kactigi 6zel alani onun
mahremiyeti olarak tanimlanmustir.

3. ARASTIRMANIN METODOLOJISI

Bu ¢alismada is hayatinda kadinlarin yasadiklar1 gorsel somiirii ve kadinlarin mahremiyet algilariin dl¢iilmesi
icin nitel aragtirma yontemi kullanilmis olup, veriler farkli meslek alanlarinda ¢alisanlarla karsilikli goriisiilerek,
miilakatlar yapilarak toplanmistir. Bu calisma i¢in Cankir1 Karatekin Universitesi Etik Kurulu’ndan 38 toplant:
nolu ve 23.02.2024 tarihli etik kurul izni alinmistir. Etik kurul izni alindiktan sonra Cankiri ilinde farkl
alanlarda faaliyet gosteren isletmelerde calisan kadin ¢alisanlara ulagilmis ve onlara ¢alismanin konusu miilakat
sorular1 birebir yiiz yiize yoneltilmis ve cevaplar alinmigtir. Katilimcilarin miilakat sorularma verdikleri
yanitlarin sayisina gore yiizdelik dilimlerle grafikler hazirlanmis ve verilen yanitlara gore yiizdelik
degerlendirmeler yapilmistir. Calismada amaclanan kadin mahremiyeti ve gorsel somiirii kavramlarinin somut
bir aragtirma yapilarak netlestirilmesi ve elde edilen sonuglara gére somut degerlendirmeler yapilmasidir.

3.1. Arastirmanin Konusu ve Amaci

Mahremiyet ve gorsel somiirii konusunda c¢alisma yapmanin en temel amaci, toplumda ahlaki degerlerdeki
degisim hakkinda farkindalik olusturmaktir. Bu galismada nitel aragtirma yontemi kullanilmig olup, veriler
farkli meslek alanlarina iligkin derinlemesine miilakat yapilarak toplanmigtir. Calismada kadin g¢alisanlarin
caligma hayatindaki mahremiyet algisi ve gorsel somiirii konusunda karsilastiklar1 sorunlar ortaya ¢ikartilarak ve
bu sorunlara ¢6ziim Onerileri sunulmak istenmistir. Cankiri (Merkez) ilinde farkli sektdrlerde ¢alisan kadin
calisanlara hazirlanmis olan miilakat sorulari birebir yoneltilip, cevaplari alinarak analizler yapilmasi ve
sonuclar ¢ikartilmasi amaglanmisgtir. Bu noktada 6zel sektorde ¢alisan kadinlarin cinsiyetlerine yonelik olarak
karsilastiklar1 sorunlar ortaya konarak ve degerlendirmeler yapilacaktir.

3.2. Arastirmann Evreni ve Orneklemi

Aragtirmanin evrenini, Cankir1 ilinde calisan kadinlar olusturmaktadir. Arastirma yontemi olarak kartopu
orneklem yontemi kullanilmistir. Calismadaki miilakat sorular Isik ve Kagar tarafindan 2020 yilinda yapilmis
olan "Calisma Hayatinda Kadinlarin Gérsel Somiiriisii Uzerine Nitel Bir Arastirma: Isparta Ili Ornegi"
arastirmasindaki miilakat calismasindan hazirlanmigtir. Caligmada 45 c¢alisan kadin ve 32 yonetici ile miilakatlar
gergeklestirilmistir. Bu miilakatlarin siiresi ortalama 15 dakika olmustur. Calismada 10 banka ¢alisani, 5
muhasebe biirosu galigani, 10 otel ¢alisan1 (1 resepsiyon galisani, 5 kat gorevlisi, 1 as¢i, 1 muhasebeci, 2
garson), 5 Ozel hastane calisgan1 (3 hemsire, 2 hasta bakici), 5 alis veris merkezinde faaliyet gosteren magaza
caligsan (3 kasiyer, 2 reyon gorevlisi), 10 tekstil firmasi galisani (2 as¢1, 1 muhasebeci, 2 temizlik gorevlisi, 5
iretimde aktif ¢alisanlar) kadinlar ile goriisiilmiistiir. Caligmaya katilim saglayan 32 yoneticiden; 5’1 banka sube
miidiirli, 5’1 banka servis yetkilisi, 5’1 banka yonetmeni, 1’1 otel miidiirii, 1’1 otel sahibi yonetici, 1’1 tekstil
firmasi sahibi yonetici, 1’1 fabrika miidiirii, 4’{i insan kaynaklar1 yoneticisi, 3’ii muhasebe biirosu sahibi, 3’1
magaza midiirti, 3’li hastane y0neticisi pozisyonlarinda ¢alismaktadir. Calismaya katilan 45 ¢alisanin hepsi
kadindir. 32 yoneticiden 13’ kadin, 19°u erkektir.

3.3. Arastirmanin Bulgulari
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Kadin ¢alisanlarin gorselliklerine yapilan miidahaleler ve mahremiyetlerini ihlal eden davranislar onlarin
calisma hayatinda olumsuz sonuglar ortaya ¢ikarmaktadir. Bu olumsuz sonuglar mahremiyetleri ihlal edilmis ve
gorsel sOmiiriiye maruz kalmis olan kadinlarin ¢alisma hayatinda kendilerini kotii hissetmeleri ve psikolojik
olarak yipranmalarina neden olmaktadir. Bu ¢aligmanin konusu olan aragtirmada ¢alisan kadinlarin ¢aligtiklari ig
yerlerinde karsilastiklart gorsel dayatmalarin olup olmadigl ve varsa eger bu konudaki fikirlerinin ne oldugu
konusunda calisanlara miilakat sorular1 yoneltilmistir. Calisan kadinlarin gorsellik konusunda is yerlerinde
yasadiklar sikintilar tespit edilmek istenmistir. Arastirmaya katilan ig yeri yoneticilerine yoneltilen sorularda
ise; biinyelerinde ¢alisan kadinlarin dis goriiniimlerine miidahale edilip edilmedigi ve eger miidahale ediliyorsa
bunlarin sebepleri ortaya konmak istenmistir. Arastirma sorularina katilimcilarin vermis oldugu cevaplar genel
olarak “evet” ya da “hayir” seklinde kategorilere ayrilmistir. Bu nedenle aragtirmada katilimcilarin verdikleri
cevaplara ayrica yer verilmemis, asagidaki tablolarda oldugu gibi frekans dagilimi seklinde gosterilmistir.

Arastirmaya katilan kadin calisanlar genel olarak is yerlerinde gorsellik konusunda dayatmalarin olmadigini,
olsa da bu dayatmalar1 kabul edemeyeceklerini ifade etmislerdir. Is yeri yoneticileri kadin ¢alisanlarn
gorselligine miidahale konusunda duyarli davrandiklarini ve genel anlamda bu tiir zorlamalarin olmadigini
sOylemislerdir. Calisan kadinlar ve is yeri yoneticileri bu tiir dayatmalarin is yerinde sadece disiplinin
saglanmasi ve firmalarin ticari kaygilar ile olabilecegini diisiinmektedirler.

Tablo 2. Calisanlarin Miilakat Sorularina Cevaplar1 Tablosu

SORULAR CALISANLARIN CEVAPLARI GRAFIKLE GOSTERIM
y

. Kurumsal bir is yerinde mi EVET (30)
calistyorsunuz? HAYIR (15)

W Evet ® Hayir

‘

. Belirli bir is yeri kiyafetiniz var EVET (16)
mi1? HAYIR (25)

W Evet M Hayir

| .
56% 44%

. Calistiginiz is yerinde EVET (20)
gorselliginize karigiliyor mu? HAYIR (25)

® Evet M Hayir

‘ﬁZ%A
EVET (10)

HAYIR (30) 67%
KARARSIZ (5)

. Sizce is yerinizde gorselliginize
karigilmali m?

W Evet W Hayir M Kararsiz
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. Gorselliginize karisilmasa, yine
de gorselliginize iligkin  size
dayatilanlari tercih eder
miydiniz?

. Gorselliginize  karigilmast  ve
dayatmalar yapilmasi sizi rahatsiz
ediyor mu?

Sizce is yerinde gorsellige
karisilmasinin sebebi nedir?

. Gorselliginize karigilmasinin
mahremiyetinizi tehdit ettigini
distiniiyor musunuz?

. Calistigmiz i yerinize bagh
baska is yerleri var mi?

. Varsa oralardaki ¢alisanlarin
gorselliklerine  de  mudahale
ediliyor mu?

s yerinizde gorsel
ozelliklerinizden faydalanildigin
diistiniiyor musunuz?
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EVET (15)
HAYIR (30)

EVET (30)
HAYIR (15)

IMAJ VE TICARI CIKAR (10)
DISIPLINI SAGLAMAK (33)
CEVAPSIZ (2)

EVET (30)
HAYIR (15)

EVET (15)
HAYIR (30)

CEVAPSIZ (25)
HAYIR (10)
KARARSIZ (10)

HAYIR (35)
KARARSIZ (10)

M Evet W Hayir m

W Evet W Hayir m

73%

® imaj ve Ticari Cikar ® Disiplini Saglamak

W Evet mHayir m

W Evet WmHayir m

22%

® Kararsiz ™ Hayir M Cevapsiz

W Kararsiz W Hayir m

W Cevapsiz

Yukaridaki Tablo 2’de kadin ¢alisanlarin miilakat sorularina verdikleri yanitlar verilmistir. Tablo 2’deki verilere
gore;

e Calisanlarin %36’s1 ¢alisirken giydikleri kiyafetleri is yeri belirlemektedir. Yani ¢alisanlarin %36°s1 is
yerinde Uniforma giymektedir.
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e (Calisanlarin %56’sinin  gorselligine (dis goriiniimiine) is yeri tarafindan miidahale edilmekte,
karigsilmaktadir.

e (Calisanlarin %22’si is yerinin gorsellige karismasi hususuna sicak bakmaktadir, %67’°si gorsellige
miidahaleyi kabul etmemektedir, %11°1 ise bu konuda kararsiz kalmstir.

e (Calisanlarin %33’°l is yerinde gorsellige karisilmasa da gorsellik konusunda kendilerine dayatilan
zorlamalar1 kabul edebilir. %67’si bu dayatilan zorlamalar1 kabul etmemektedir.

e Calisanlarin %67’si is yerinin gorsellige karigmasina ve gorsellik konusunda zorlamalar yapmasina
kargidir. %331 ise karsi olmadigini ifade etmistir.

e s yerinin personelinin gorselligine karismasi sebebini galisanlarm %22’si is yerinin imaj ve ticari ¢ikar
kaygisi, %731 is yerinde disiplini saglamak oldugunu disiinmektedir. Calisanlarin %5°1 bu konuda
cevapsiz kalmigtir.

e Calisanlarin %67°si i yerinin gorsellik konusundaki zorlama ve dayatmalarinin kendi 6zel
mahremiyetlerini tehdit ettigini diisiinmektedir. %331 ise tehdit etmedigi diislincesindedir.

e (Calisanlarin %56’s1 is yerine bagli is yerlerinde gorsellige miidahale edilmedigini diistinmektedir. %22’si
mudahale edildigini ifade etmis ve kalan %22’si ise cevapsiz kalmistir.

e Calisanlarin %77’si is yerinde gorsel ozelliklerinden faydalanilmadigini diistinmektedir. Calisanlarin
%22’si bu konuda kararsiz kalmistir.

Tablo 3. Yoneticilerin Miilakat Sorularina Cevaplar1 Tablosu

SORULAR YONETICILERIN CEVAPLARI GRAFIKLE GOSTERIM

1- Is yeriniz kurumsal bir is EVET (22)
yeri mi? HAYIR (10)

W Evet mHayir m

B,

62%

. Is yerinizde neden kadmn SORUMLULUK SAHIBI OLMAK (5)
calisan tercihll  GUVENILIR VE ISE YATKINLIK (20)
ediyorsunuz? BECERI (7) ® Sorumluluk Sahibi Olmak

m Givenilirlik ve ise yatkinlik

W Beceri

. Kadin c¢alisanlarin i .
yerinizin satiglarini EVET (32)

arttirdigini diistiniiyor
musunuz?
W Evet mHayir m

. Kadn ¢alisanlarmizin
calisgirken gorseline (sag
makyaj kryafet vs.) idare EVET (10)

tarafindan miidahale HAYIR (22)

ili ?
ediliyor mu? W Evet ®mHayirr m
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Neden midahale ediliyor?

Kadm ¢aliganlarinizin
makyaj yapmamas1 sizi
etkiler mi?

Ise  alacagimz
calisanlarda
(fiziksel-gorsellik)
hususunu gozetir misiniz?

Neden gozetirsiniz?

gorselligine
ettiginizde
mahremiyetini
ettiginizi
musunuz?

.Is yerinize baglh baska
isyerleri var m1?

. O is yerindeki ¢alisanlarin
da gorselligine karisiliyor
mu?
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_ DISIPLIN VE UYUM ICIN (6)
GORSELLIK VE KISISEL TEMIZLIK (4)
CEVAPSIZ (22)

EVET (10)
HAYIR (22)

EVET (7)
HAYIR (25)

GORSELLIK ICIN (7)
GOZETMEM (22)

EVET (22)
HAYIR (10)

EVET (20)
HAYIR (12)

EVET (3)
HAYIR (17)
CEVAPSIZ (12)

9%
o

® Disiplin ve Uyum igin
m Goresellik ve Kisisel Temizlik

M Cevapsiz

W Evet mHayir m

W Evet mHayir m

W Gorsellik icin - ™ Gozetmem ™

W Evet mHayir m

W Evet mHayir m

“A
53%

W Evet mHayir mCevapsiz

Yukaridaki Tablo 3’te yoneticilerin miilakat sorularina verdikleri yanitlar verilmistir. Tablo 3’teki verilere gore;

e Arastirmaya katilan yoneticilerin hepsi is yerlerinde kadin ¢alisan istihdam etmektedir.

e Yoneticilerin ig yerlerine kadin caliganlar1 tercih etme sebeplerine bakildiginda; ydneticilerin %16’s1
kadinlarin daha sorumluluk sahibi olduklarini, %62’si kadinlarin ise daha yatkin ve daha giivenilir
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olduklarini, %22’si kadinlarin ¢alisma konusunda daha becerikli ve daha yatkin olduklarim
diistinmektedirler.

o Yoneticilerin hepsi kadin ¢aligsanlarin firmalarinin satiglarini artirdigini diisiinmektedir.

e Yoneticilerin %311 is yerlerinde ¢alisan kadinlarin gorselligine miidahale etmektedir. Bunlarin %19°u is
yerinde disiplin ve uyumu saglamak igin, %12’si ig yerinde gorsellik ve kigisel temizligin daha kontrol
altinda tutulmasi i¢in gorsellige miidahale edildigini ifade etmis, %69’u cevapsiz kalmistir.

e Yoneticilerin %22’si kadinlar1 ige alirken dig goriiniime ve giizellige 6nem vermektedir. %78’i bu konuya
onem vermemektedir.

e Yoneticilerin %69’ui kadinlarin gorselligine karisilmasinin  onlarin  mahremiyetini ihlal ettigini
diistinmektedir.%3 1’1 kadinlarin gorselligine karisilmasini mahremiyet ihlali olarak diislinmemektedir.

e Yoneticilerin %9’u is yerlerine bagh diger is yerlerinde de calisan kadinlarin gorselligine karigildigim
sOylemistir. Yoneticilerin %5371 gorsellige karigilmadigi goriisiinde olup, %38’°1 cevapsiz kalmistir,

4. SONUC

Mahremiyet bireyden bireye ve toplumdan topluma degisiklik gosteren bir kavramdir. Literatiirde yapilmis olan
tanimlamalardan 6zetlenecek olursa mahremiyet kavrami; kisilerin tabiatinda olan 6nemli bir kavramdir. Kiginin
Ozel ve gizli alanini ifade etmektedir. Tanim olarak mahrem sozciigiinden tiiretilmis olan mahremiyet; kisinin
Ozeli, herkesin bilmemesi gereken gizli yonleri ve yasantisidir. Mahremiyet olgusu tiim toplumlarda kisinin
temel hak ve ozgiirliikleri agisindan 6nemli bir konudur. Kisinin mahremiyetinin korunmasi onun en énemli
kisilik haklarindandir. Kisilerin bu haklarinin ihlali mahremiyet ihlali olarak adlandirilmaktadir. Bu ¢aligmada
kadin ¢alisanlarin en biiyiik sorunlarindan olan gorsel somiirii ve dayatmalara maruz kaldiklart mahremiyet
ihlali konusu ele alinmustir.

Kiiresel diinyada kisilerin artan tiiketim ihtiyaglar1 ve dolayisiyla yasanan ekonomik zorluklar kadinlarin da aile
ekonomisine katkida bulunmasi i¢in ¢alisma hayatina daha yiiksek oranlarda dahil olmaya baglamstir.
Guntimiizde yasanan ekonomik ve sosyal gelismeler kadin istthdamini artirmigtir. Artan kadin istihdaminin ¢
onemli sebebi ekonomik, sosyal ve hukuki sebepler olarak siralanabilir. Ancak kadinlarin ¢alisma hayatina dahil
olmasinin en temel sebebi ekonomik sikintilar olmustur. Ciinkii giiniimiiz ekonomik sartlarinda sadece
erkeklerin ¢aligmasi asgari yasam kosullarinin saglanmasi agisindan yeterli olmamaktadir. Toplumsal yapida
ortaya ¢ikan gelismeler ve degisikliklerle birlikte kadinlar anne olmak, es olmak gibi gorevlerinin yaninda
kendilerine farkli roller yiiklemeye baslamistir. Boylece kadinlar daha iyi egitim alarak ¢alisma hayatina
girmek, hizmet sektoriinde ve diger tiim sektdrlerde ¢aligmaya baslamiglardir.

Tarih boyunca kadinlar gerek kendi ev islerinde ve gerekse de yine ev disinda kendi islerinde (tarim,
hayvancilik gibi) ¢alismiglardir. Diinyada ¢ok onemli bir doniim noktasi olan Sanayi Devriminden sonra
iilkelerin toplumsal yapilarinda ortaya ¢ikan toplumsal gelismeler ve iiretim seklindeki degisiklikler is giiciinde
de farkliliklarin ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Sanayi devrimiyle birlikte tiim diinyada kadinlar is giiciine
dahil olmaya baglamistir. I. ve II. Diinya Savaslarindan sonra ticret karsiligi calisan kadinlarin sayisi daha da
artmaya baslamistir. Bu artista yasanan savaslar ve ekonomik krizler etkili olmustur. Tiirkiye’de kadinlarin
calisma hayatina dahil olmasinin tarihsel gelisim siirecine bakildiginda Cumhuriyetin ilaninin déniim noktasi
oldugu sdylenebilir. Cumhuriyetin ilaniyla birlikte kadinlarin ekonomik ve sosyal agidan gili¢clenmesi i¢in birgok
alanda kadinlara haklar verilmistir. Kadinlarin tarim digindaki diger sektorlerde de ¢alisma hayatina dahil olmasi
bu dénemde gergeklesmistir.

Bu ¢alismada kadinlarin ¢alisma hayatinda maruz kaldiklar1 en temel sorunlardan biri olan goérselliklerine
yapilan miidahaleler ve bu miidahalelerin sonuglari1 ele alinmistir. Kadinlarin ¢alisma hayatinda gorselligine
yani dig goriinlimlerine caligtiklar1 is yerleri tarafindan yapilan dayatmalar aslinda onlarin mahremiyetlerine
yapilan ihlallerdir. Mahremiyet kavramu tarihin ¢ok eski donemlerinden beri var olan bir kavram olmustur.
Modernlesmeyle birlikte mahremiyet kavrami kisilerin 6nemli bir kisilik hakki haline dontismiistiir. Mahremiyet
hakki modern diinyada insan olarak sahip oldugumuz kisilik haklarimizin en temel parcasi olmustur. Genel bir
tamimlama yapilacak olursa mahremiyet; kisilerin yalniz kalabilmelerini, istedikleri gibi diisiiniip istedikleri gibi
hareket edebileceklerini, kimlerle nasil iliski kuracaklari konusunda 6zgiirce karar verebilmeleri olarak ifade
edilebilmektedir. Orgiitlerde mahremiyet konusuna bakildiginda ilk akla gelen konu galisan kadinlarm
mahremiyetlerine yonelik ihlaller olmaktadir. Bu ¢calismada galisan kadinlarin is ortamlarinda ugradiklart gorsel
baskilar yani gérsel somiiriiler nedeniyle karsilastiklart mahremiyet ihlalleri ele alinmistir. Calisma kapsaminda
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Cankiri’da galisan belli sayidaki (45) kadin ¢alisanlar ve belli sayidaki (32) is yeri yoneticilerine hazirlanmis
olan miilakat sorular1 yoneltilmistir. Bu sorulara verilmis olan cevaplar sonucunda asagidaki degerlendirmeler
yapilmustir;

e (Calisan kadinlarin %44’inlin is yerinde dis goriiniimiine yani giydikleri kiyafetlere karigildig:
goriilmektedir. Bu kadinlar is yerinde is yerinin belirledigi kiyafetleri giymektedir. Calisan kadinlarin
%22’si is yerinde kendilerinin dis goriiniimlerine karisilmasina sicak bakmaktadir. Kadinlarin caligsma
hayatinda dis goriinlimlerine karisilmasi onlara yonelik gorsel somiirii ve dolayisiyla kendi kisisel
mahremiyetlerinin ihlali anlamina gelmektedir. Ancak bu ¢aligmada ¢alisan kadinlarin yarisinin daha
azinda gorsellige is yeri tarafindan miidahale edilmesi arastirmanin sonuglar1 bakimindan olumludur.
Ciinkii calisan kadinlarin  yarisindan fazlasina is yerinde gorsel dayatmalar ve zorlamalar
yapilmamaktadir.

e (Calisan kadinlarin %67’si is yerinde dig goriinlimlerine karigilmasina karsidir. Ciinkii bu kadinlar dig
gorlinlimlerine karisilmasinin kendi 6zel mahremiyetlerini ihlal ettigini diislinmektedir. Calisan kadinlarin
gorselligine karisan is yeri yoOneticilerinin %69 unun gerekgesi is yerinde calisanlarin disiplinini
saglamak, %12’sinin gorselligin ve kisisel temizligin kontrol altinda tutulmasi oldugu tespit edilmistir. Bu
sonuglara gore arastirmada miilakat sorularimi yanitlayan c¢alisan kadinlarin bilylik ¢ogunlugu kendi
kisisel haklarinin farkinda oldugu ve mahremiyet ihlaline kesinlikle izin vermeyecegi ve dolayisiyla da
calistiklar1 is yerlerinde dis goriiniimlerine karisilmasina karsi olduklarini sdylemek miimkiindiir.

e Arastirmaya katilan i yeri yoneticilerinin hepsi is yerlerinde kadin ¢aligsanlarin ¢aligmasini istemektedir.
Yoneticilerin is yerlerinde kadin galistirma gerekgelerine bakildiginda; %16’s1 kadinlarin is hayatinda
daha fazla sorumluluk sahibi olduklarini, yoneticilerin %62’si kadinlarin daha giivenilir ve yaptiklari ise
daha yatkin olduklarini, %22’si kadinlarin ¢aligma hayatinda daha becerikli olduklaridir. Bu rakamlara
bakildiginda is yeri yoneticilerinin kadin calisanlara daha fazla gilivendikleri ve ¢alisma konusunda
kadinlarin yaptiklar iglere daha yatkin olduklar1 ve daha becerikli olduklarini diisiindiikleri soylenebilir.
Arastirmaya katilan yoneticilerin cinsiyetlerine bakildiginda; kadin ve erkek ydneticilerin kadin ¢alisan
istihdam etme konusunda ayni1 diisiince yapisina sahip olduklarini séylemek mimkaind(r.

e Arastirmaya katilan ydneticilerin tamami kadinlarin g¢alistiritlmasinin is yerinin satislarini artiracagini
diistinmektedir. Bu yoneticilerin %31°1 kadin ¢alisanlarinin gorselligine miidahale etmektedir. Gorsellige
karisilmas1 gerektigini diisiinen yoneticilerin %19’u is yerinde disiplini ve uyumu saglamak, %12’si is
yerinde gorselligin gozetimde tutulmasi ve c¢alisan kadinlarin kisisel temizliginin kontrol edilmesi gibi
sebeplerle kadinlarin gorselligine miidahale ettigi sonucuna ulasilmistir. Y oneticilerin ufak bir kisminin
kadin calisanlarin gorselligine miidahale etmesi arastirmaya katilan is yerlerinde calisan kadinlarin
gorselligine saygi duyuldugunu ve miidahale edilmedigini gostermektedir. Aslinda yoneticilerin %31 inin
calisan kadinlarin gorselligine miidahale etmesi ufak bir say1 olarak goriinse de olmasi istenen durum
kadinlarin is yerlerinde dig goriiniimiine karisilmamasidir.

e Arastirmaya katilan yoneticilerin %69°u kadin ¢alisanlarin is yerlerinde gorselligine karigilmasini onlarin
6zel mahremiyetlerinin ihlalleri olarak degerlendirmektedir. Bu oranin yiiksek olmasi ¢alisma igin ¢ok
olumlu bir sonugtur. Ciinkii aragtirmaya katilan yoneticilerin biiyiik cogunlugu is yerlerinde kadin
calisanlara miidahale edilmesinin onlarin 6zel mahremiyetlerinin ihlal edildigi anlamina geldigini
diisiinmektedir.

Arastirmaya katilan kadin ¢alisanlarin ve is yeri yoOneticilerinin miilakat sorularma verdikleri yanitlara
bakildiginda sonug olarak; kadinlarin is yerlerinde ¢alisirken dis gériiniimlerine miidahale edilmesinin onlarin
6zel mahremiyetlerinin ihlali olarak degerlendirildigi ve bu nedenle de calisan kadinlarin goérselligine biiyiik
oranda karisilmadig1 sdylenebilir.

Bu ¢alisma ile kadin g¢alisanlarin en 6nemli sorunlardan biri olan gorsel somiirii ve buna bagli olarak ortaya
¢ikan mahremiyet ihlali konusu ele alinarak yonetim literatiiriine énemli bir katki saglandigi diisiiniilmektedir.
Kadinlar ve erkekler arasindaki cinsiyet ayrimlarmin ¢alisma hayatinda ortadan kaldirilmas: ve kadmlarin da
erkeklerin sahip oldugu tiim haklara fazlasiyla sahip oldugu hususu gerek is hayatinda gerekse hayatimizin tiim
alanlarinda g6z ardi edilmemelidir. Kadinlara goérsel somiirii aslinda onlara psikolojik bir siddet anlamina
gelmekte ve 6zel mahremiyetin ihlali olarak degerlendirilmektedir. Bu noktada gerekli olan yasal ve hukuki
diizenlemelerin tiim is alanlarinda siki bir sekilde uygulanmasi ve bu ihlallerin fark edilmesi durumunda en agir
yasal yaptirnmlarin uygulanmasi gerekmektedir. Bu ¢alismada Cankirt ilinde faaliyet gosteren belli sayidaki
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kadin calisanlar ve is yeri yoneticileri alinmistir. Calismada yapilan arastirmanin bagka illerde ve baska
sektorlerde daha ¢ok sayida katilimciya yapilmasi yonetim literatiirii icin daha faydali olacaktir.
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