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ISO 45001 Tabanh Is Sagh@ ve Giivenligi Olcek Gelistirme Calismasi

A Study on Developing an Occupational Health and Safety Scale Based on 1SO 45001

Rabia BALCI?, Yahya BOZKURT?

(074

Bu calismanin amaci, Milli Egitim Bakanligi'na
(MEB) bagh egitim kurumlarindaki is saghigi ve
giivenligi (ISG) uygulamalarin1 ISO 45001 yénetim
sistemi standardi gergevesinde degerlendiren yeni bir
olgek gelistirmektir. MEB'e bagli egitim kurumlarinda
calisan 322 kisilik bir érneklem kullanilarak 6lgegin
gegerliligi, agimlayici ve dogrulayici faktor analizleri
ile degerlendirilmistir. Diger yandan Cronbach alfa,
bilesik giivenilirlik (CR) ve ortalama ¢ikarilan varyans
(AVE) analizleri yoluyla olgegin i¢ tutarliligr test
edilmistir. Analiz sonucunda gelistirilen dlgek, yiiksek
giivenilirlik ve gegerlilik gdstermekte ve dogrulayici
faktor analizi sonucglart modelin uyum iyiligini teyit
etmektedir. Genel Cronbach alfa degeri 0,983 olarak
belirlenmis ve yiiksek i¢ tutarhilik gosterdigi
bulunmustur. CR ve AVE degerleri dlgegin
giivenilirligini ve gegerliligini dogrulamakta, test-
tekrar test analizleri de zamansal istikrar
saglamaktadir. Sonug¢ olarak, bu ¢aligma Tiirkiye'de
egitim  sektoriindeki  ISG  yonetim  sistemi
uygulamalarini standart bir 6lgekle degerlendiren ilk
kapsamli akademik arastirmalardan biri olmasi
acisindan Onem arz etmektedir. Bu ¢ercevede,
caligmanin egitim kurumlarmda ISG siireglerinin
izlenmesi, risklerin azaltilmasi ve diizeltici faaliyetlerin
uygulanmasi yoluyla siirdiiriilebilir ve etkili bir ISG
yonetim sisteminin gelistirilmesine 6nemli katkilar
saglayacag diisiiniilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Egitim Sektori, ISO 45001
Yonetim Sistemi, Is Saghg ve Giivenligi, Olcek
Gelistirme, Performans Degerlendirme

Onemli Noktalar

ABSTRACT

The aim of this study is to develop a novel scale that
evaluates the occupational health and safety (OHS)
practices in educational institutions affiliated with the
Ministry of National Education (MEB) within the
framework of the ISO 45001 management system
standard. The validity of the scale was assessed through
exploratory and confirmatory factor analyses using a
sample of 322 employees working in MEB-affiliated
educational institutions. In addition, the internal
consistency of the scale was tested using Cronbach's
alpha, composite reliability (CR), and average variance
extracted (AVE) analyses. The results of the analyses
indicate that the developed scale demonstrates high
reliability and wvalidity, with confirmatory factor
analysis confirming the goodness-of-fit of the model.
The overall Cronbach's alpha value was determined to
be 0.983, indicating a high level of internal consistency.
The CR and AVE values further confirmed the
reliability and validity of the scale, and test-retest
analyses ensured temporal stability. Consequently, this
study is significant as it represents one of the first
comprehensive academic research efforts to evaluate
the implementation of the OHS management system in
the education sector in Turkey through a standardised
scale. In this context, the study is expected to make
significant contributions to the development of a
sustainable and effective OHS management system in
educational institutions by enabling the monitoring of
OHS processes, reducing risks, and implementing
corrective actions.

Keywords: Education Sector, ISO 45001 Management
System, Occupational Health and Safety, Performance
Evaluation, Scale Development

*[SO 45001 Is Saglig ve Giivenligi Y6netim Sistemi temelli yeni bir 6lgek gelistirilmistir.

*Qlgekle egitim kurumlarinda ISG uygulamalari 6l¢iilmiistiir.
*Yiiksek gecerlik ve giivenilirlik diizeyleri elde edilmistir.
*Zaman i¢i tutarhilik test-tekrar test ile dogrulanmistir.
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GIRIS

Is saghg1 ve giivenligi (ISG), sanayilesme
oncesi donemde daha ¢ok  vicdani
sorumluluklarla  yonetilen bir alanken,
sanayilesme siireciyle birlikte artan is giicli ve
iretim baskisi, is kazalar1 ve meslek
hastaliklarinin da artmasma neden olmus, bu
durum ISG alaninda daha sistematik ve
Onleyici yaklasimlarm gerekliligini ortaya
koymustur.! Ozel ve kamu kuruluslarinm
kars1 karsiya kaldig1 maddi ve manevi yiikler,
ISG uygulamalarinda hem ulusal hem de
uluslararas1 diizeyde yasal diizenlemelerin ve
standartlarin olusturulmasmi zorunlu hale
getirmigstir.

Uzun yillar boyunca OHSAS 18001
standard1 esas alinarak yiiriitiilen ISG yonetim
sistemleri, bu standardin  smirliliklar:
nedeniyle 2018 yilinda ISO 45001 is Saghg:
ve Giivenligi Yonetim Sistemi (ISGYS) ile
yeniden yapilandiridmistr.  ISO 45001,
yalnizca calisanlarin degil, ayni zamanda
kurumun tiim i¢ ve dis paydaslarinmn ISG
stireclerine etkin katilimini hedefleyerek daha
biitiinciil bir yap1 sunmaktadir.>® Tiirkiye'de
2021 yilma kadar bu standarda gecis
Oongoriilmiis ve gecis siireci, egitim sektori
dahil olmak iizere genis bir uygulama alanini
kapsamistir.*

Egitim sektorii, milyonlarca Ogrenci,
ogretmen, idari personel ve veli gibi genis bir
paydas grubuna sahip olmas1 nedeniyle ISG
acgisindan kritik bir alan olarak
degerlendirilmektedir. Tiirkiye’de yalnizca
2021 yilindan bu yana egitim kurumlarinda
yasanan 6490 is kazasi ve 456 “ramak kala”
olay,> bu alanda etkili bir ISG ydnetim
sisteminin uygulanmasiin zorunlulugunu
acikca ortaya koymaktadir. Giivenli olmayan
bir egitim ortami yalnizca bireylerin saglhigmi
ve giivenligini tehdit etmekle kalmamakta,
ayni zamanda egitimin niteligini, kurumsal
algtyr ve uzun vadede egitim sisteminin
stirdiiriilebilirligini de olumsuz
etkilemektedir.

Bu arastirmanin temel amaci, Tiirkiye
Cumhuriyeti Milli Egitim Bakanhgi’na
(MEB) bagli egitim kurumlarmda yiiriitiilen is
saghigr ve giivenligi uygulamalarmi, ISO

45001 standardi temelinde degerlendirmek
lizere gecerli ve giivenilir bir dlgme araci
gelistirmektir.

Bu kapsamda agagidaki arastirma sorulari
ele alinmistir:

e Egitim kurumlarinda uygulanan
ISG siiregleri ISO 45001 standard1
ile ne 6l¢iide uyumludur?

e Gelistirilen olgek, ISG
uygulamalarinin etkililigini
giivenilir  sekilde  Olgebilecek

istatistiksel 6zelliklere sahip midir?

Calisma kapsaminda gelistirilen 6lgek, 322
katilimcidan elde edilen verilerle test edilmis;
gecerlilik ve giivenilirligi a¢imlayict faktor
analizi (AFA), dogrulayict faktor analizi
(DFA), madde analizleri ve i¢ tutarlilik
katsayilariyla  degerlendirilmistir.  Olgegin
Cronbach alfa katsayisi, bilesik giivenilirlik
(CR) ve ortalama c¢ikarilan varyans (AVE)
degerleri, yiiksek diizeyde i¢ tutarlilik ve yap1
gecerliligine isaret etmektedir. Bu dogrultuda
gelistirilen 6lgek, egitim kurumlarinda ISG
siireclerinin  sistematik olarak izlenmesi,
risklerin ~ belirlenmesi  ve  iyilestirme
stireclerinin yiiriitiilmesi agisindan islevsel bir
degerlendirme araci olarak literatiire katk1
saglamaktadir.

Ayrica, mevcut literatiir incelendiginde,
egitim sektorii 6zelinde ISO 45001 temelli,
gecerlik ve glivenirligi istatistiksel olarak test
edilmis kapsamli bir Olcek gelistirme
calismasmin bulunmadig1 goriilmektedir. Bu
baglamda bu arastirma, s6z konusu boslugu
doldurma ve egitim sektoriinde stirdiiriilebilir
bir ISG Kkiiltiiriiniin gelisimine katk1 saglama
potansiyeline sahiptir.

Kuramsal Cerceve

ISG performansmin degerlendirilmesine
yonelik literatiirde farkli sektorlerde oOlcek
gelistirme temelli pek ¢ok uygulamali
calismaya  rastlanmaktadir. Ancak bu
caligmalarin biiyiik boliimii sanayi, saglik ve
hizmet sektorlerine odaklanmakta; egitim
sektorii  6zelinde ISO 45001 standardina
dayali ampirik Olgek gelistirme g¢aligmalari
siirl kalmaktadir.

591



GUSBD 2025; 14(2): 590- 602
GUJHS 2025; 14(2): 590- 602

Giimiishane Universitesi Saghk Bilimleri Dergisi
Giimiishane University Journal of Health Sciences

Arastirma Makalesi
Original Article

Fernandez-Muiiz ve arkadaslar1 (2007),
Ispanya’daki 455 firmada giivenlik taahhiidii,
calisan katilimi ve giivenlik yOnetimi gibi
degiskenler iizerinden bir Olgek gelistirerek
giivenlik yonetim sistemlerinin performansina
yonelik kapsamli analizler ger¢eklestirmistir.
Ampirik bulgular, yoneticilerin glivenlige
olan baghliklarinin ¢aligan davranislarini
dogrudan ve dolayli olarak etkiledigini
gostermektedir.’

Oztiirk ve Babacan (2012), Trabzon’daki
devlet hastanelerinde c¢alisan 1025 saglik
personeliyle yiiriittiikkleri  ¢alismada, is
giivenligi algisini degerlendiren bir 6lgek
gelistirmis ve faktor analizleriyle gecerlik ve
giivenirligini test etmistir.’

Benzer sekilde Ungdren ve Kog (2015),
konaklama  sektoriinde 734  ¢alisana
uyguladiklar1 bir 6lgekle yonetsel onlemler,
egitim uygulamalar1 ve calisan farkindaligi
gibi degiskenleri degerlendirmistir. Olgek,
ISG performansmi dlgmede etkili bir arag
olarak ortaya konmustur.®

Diger taraftan, ISG hizmetlerinin kalitesini
degerlendirmeye yonelik gelistirilen
calismalarda da 6lgek temelli yaklasimlar 6ne
cikmaktadir. Kidak ve arkadaslari (2015),
saglik hizmeti sunumuna yonelik
SERVQUAL temelli bir dlgek gelistirerek
faktor analizleri ile gecgerlik testlerini
gerceklestirmistir.®

Cetinkaya ve arkadaglar1 (2019) ise bir
iiniversitede akademik ve idari personelin
memnuniyetini degerlendiren Olcek
calismasinda aidiyet, iletisim ve kalite
boyutlarina odaklanmig ve gelistirilen dlgegin
yiiksek gecerlik-giivenirlik diizeyine sahip
oldugunu gdstermistir.'°

Bazi arastirmalar, yalnizca dlgek gelistirme
degil, ayn1 zamanda yapisal iligkileri analiz
etmeye yonelik modellemelere de yer
vermektedir. Ornegin, Dursun (2013),
Bursa’da imalat sanayinde calisanlarla
gerceklestirdigi calismada giivenlik kiiltiird,

farkindalilk ve c¢alisan katimi  gibi
degiskenler arasindaki iligkileri korelasyon ve
regresyon analizleriyle degerlendirmistir.!!

Fernandez-Muiiz, Montes-Peon  ve
Viézquez-Ordas (2014), doniisiimeii liderlik
ve gilivenlik algis1 gibi kavramlarin glivenlik
performansma  etkisini  yapisal  esitlik
modellemesiyle analiz etmistir.? Sinelnikov
ve arkadaglar1 (2015) ise ¢esitli sektorlerden
30 firmada ISG gdstergelerinin farkindalik
diizeyini ve uygulama engellerini analiz
ederek, teknik uzmanhk ve {iist yonetim
desteginin performansi artirdigini
saptamustir.’* Haas ve Yorio (2016) maden
sektoriinde yaptiklari caligmada,
organizasyonel performans ve calisan
performansi Olgiitlerini igerik analizine tabi
tutarak hem objektif hem de subjektif
gostergelerin dengesinin Onemini
vurgulamistir.!* Inan ve arkadaslar1 (2017),
OHSAS 18001 standardmin farkli
firmalardaki uygulanabilirligini ¢ok kriterli
karar verme yontemiyle analiz etmist®;
Arslanoglu ve arkadaslar1 (2020), demografik
degiskenler ile ISG algis1 arasindaki farklar
istatistiksel olarak degerlendirmistir.'® Son
olarak Liu, Zeng ve Li (2014), ISG politikas,
finansal kaynaklar ve yonetim destegi gibi
faktorlerin  etkilesimini DEMATEL ve
yorumlayict yapisal modelleme yoluyla
incelemis ve giivenlik kiiltiirii eksikliginin
olumsuz etkisini ortaya koymustur.*’

Genel olarak, bu literatiir taramasi
gostermektedir ki; giivenlik kiltiirti, liderlik
tarzi, calisan katilimi ve yonetim destegi gibi
unsurlar ISG performansmi etkileyen temel
degiskenlerdir. Ancak mevcut c¢aligmalar
biiyiik oranda sanayi, saglik ve hizmet
sektorlerine odaklanmakta; egitim sektori
Ozelinde ISO 45001 temelli Olgek
gelistirmeye yonelik istatistiksel olarak
gecerli ve giivenilir arastirmalar oldukca
siirhidir. Bu baglamda, bu ¢alismanin egitim
sektorii i¢in teorik ve uygulamali olarak
onemli bir boslugu dolduracag:
degerlendirilmektedir.
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MATERYAL VE METOT

Veri ve Yontem

MEB’e bagl egitim kurumlarimdaki ISG
uygulamalarimi ISO 45001 yOnetim sistemi
standardi kapsaminda degerlendirmek ve
Bakanlik¢a uygulanan yoOnetim sisteminin
etkinligini Olgcmek i¢in  gecgerliligi  ve
giivenilirligi yliksek bir dlgek gelistirilmistir.
Analizlerde  kullanmilan  veriler, anket
yontemiyle elde edilmistir.

ISO 45001 ISGYS temel alinarak 50
maddelik madde havuzundan olusturulan
anket, TSE (Tiirk Standartlar1 Enstitiisii) ISO
45001 bas denetgileri ve 1§ gilivenligi
uzmanlarinin goriisleri dogrultusunda yeniden
degerlendirilmis 06lgegin anlasilirligini  ve
gecerliligini artiracak sekilde Olgekten bazi
maddeler c¢ikarilarak toplamda 47 maddeye
indirgenmis  ve Olgek gelistirme siireci
tamamlanmastir.

Ayrica  calismamizda  kullandigimiz
veriler, MEB Strateji Gelistirme
Baskanligi'nin resmi izniyle, 2022-2023
egitim-6gretim yilinda Tiirkiye'nin 15 ilinde
MEB’e baghh ve ISO 45001 standardini
uyguladigi belirlenen 238 egitim kurumu
arasindan basit tesadiifi 6rnekleme yOntemi
ile segilen 174 egitim kurumundan toplanan
verilerden olusmaktadir.

Arastirmanin Etik Yonii

Arastirma gerceklestirmek lizere,
18.01.2021 tarihinde E-44174047-010.09-
128355 numarasiyla etik kurul onay1
almmistr. Bu onaymm ardindan, egitim
kurumlarinda anket uygulamasi yapabilmek
icin MEB Strateji Gelistirme Baskanligi’'ndan

21.06.2023 tarihinde 78822290 numarali
kurum onayi1 alinmustir.

Olcek Gelistirme Asamalar

Olgek, yonetim sistemi kapsamida ISG
uygulamalarimni cesitli boyutlariyla
degerlendirmeyi amaglamis ve Likert tipi 5'li
bir anket kullanilmistir. Bu arastirmada
kullanilan anket iki boliimden olusmaktadir.
Birinci boliimde, katilimcilarin demografik
ozelliklerini belirlemek amaciyla bes soru yer
almaktadir. Ikinci boliimde ise, 47 sorudan
olusan 5°li Likert tipi "ISO 45001 ISGYS
Olgegi" bulunmaktadir. Likert tipi 6lgek, "1:
Hi¢ katilmiyorum", "2: Katilmiyorum", "3:

Kararsizim", "4: Katiliyorum" ve "5:
Kesinlikle Katiliyorum" seklinde
puanlanmaktadir.

Olgek gelistirme siireci, ISGYS'yi 1SO
45001 standardi kapsaminda degerlendirecek
bir Olciim arac1 olusturmak amaciyla
gerceklestirilmistir. Asamalar sirasiyla madde
havuzunun olusturulmasi, uzman gorisiiniin
almmasi, 0Olgegin pilot ve ana c¢alisma
gruplariyla test edilmesi ve istatistiksel
analizlerin yapilmasini igermektedir.

Olgek gelistirme siirecinde gegerlilik ve
gilivenilirlik analizleri yapilmis, bu siirecte
SPSS ve  LISREL  yazilimlarindan
yararlamlmistir. Olgek gelistirilirken igsel
tutarlillk ve madde analizleri gibi temel
istatistiksel tekniklerin yan1 sira agiklayici ve
dogrulayic1 faktor analizleri uygulanmustir.
Arastirmada belirlenen 6nem diizeyi p=0.05
ve p=0,01 olarak kabul edilmistir.

BULGULAR VE TARTISMA

Bu boliimde, gelistirilen 6lgegin pilot
caisma ve ana g¢alisma  gruplarina
uygulandiginda elde edilen bulgulara ve
Olcegin gegerlik ile giivenirlik analizlerine yer
verilmistir. Olcek, pilot calisma ve ana
caligma gruplar1 iizerinde test edilerek
gecerlilik ve giivenilirlik Olciitleri
saglanmigtir.

Veri Toplama Siireci ve Orneklem Yapisi

Arastirmada  veriler, c¢evrimi¢i anket
yoluyla ~ Google  Forms  araciligiyla
toplanmistir.  Katilimcilara MEB’e  bagh
egitim kurumlarinda gdrev yapan yoneticiler
ve ISG personeline e-posta ve kurumsal
iletisim platformlar1 yoluyla ulasilarak anket
linki paylasilmistir. Goniilliiliik esasia dayali
olarak kolayda Ornekleme yOntemi tercih
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edilmistir. Pilot ¢aligmada 210, ana ¢alismada
ise 322 katilimciya ulagilmistir. Katilimeilarin
yas, gorev tirli ve mesleki deneyim gibi
demografik 6zelliklerine iliskin veriler Tablo
1°de sunulmustur. Olgekteki maddelerin diger
maddelerle olan iliskisinin 0,30 degerinin
altinda bir deger almamas1 beklenmektedir.®

Katilimeilarin  %45,65’1 kadin (n=147),

mesleki deneyim agisindan genis bir dagilima
sahip oldugu tespit edilmistir. Ana ¢aligmada,
41-50 yas araligindaki katilimcilarin (%42,55;
n=137) agrrlikl oldugu goriilmiistir. ISG
personeli (%48,76; n=157), miidiir yardimcis1
(%30,43; n=98) ve miidiirler (%20,81; n=67)
bu grupta yer almistir. Bu genis katilimci
kitlesi, Olgegin gecerlilik ve giivenirlik

%354,35’1 erkek (n=175) olup, yas dagilimi ve anahzle_rl_nlnv daha - giivenilir  sonuclar
vermesini saglamistir.

Tablo 1. Katihmcilarin Demografik Ozellikleri
Demografik Grup n %
30-40 113 35,09
Yas 41-50 137 42,55
51+ 72 22,36
Cinsivet Kadin 147 45,65
4 Erkek 175 54,35
Is Saghig1 ve Giivenligi Personeli 157 48,76
Gorev Tiuru Midiir Yardimecisi 98 30,43
Miidiir 67 20,81
1-5 vl 146 45,34
. 5-10 y1l 91 28,26
Kurumda Caligma Siiresi 10-15 yil 49 15.22
15 yildan fazla 36 11,18
1-5yil 80 24,84
. . 5-10 y1l 72 22,36
Gorevde Caligma Siiresi 10-15 yil 57 17.70
15 yildan fazla 113 35,09
Toplam 322 100,00

Gelistirilen Olceginin Gecerlilik yiikii 0.45’ten yiiksek olan maddeler dikkate

Giivenirligine Iliskin Bulgular

Tablo 2°de, 12, 13, 22, 27, 28, 29, 31, 32,
36 ve 37 numarali sorularin diger maddelerle
korelasyon degerinin 0.30’un ve faktor
yiiklerinin 0.45’in altinda oldugu, ayrica
giivenirlik diizeyini diisiirdiigli i¢in dlgekten
cikarildigi  belirtilmistir. Geri  kalan
maddelerin korelasyon degerlerinin 0.30’un
altinda olmamast nedeniyle baska madde
¢ikarilmasma gerek duyulmamustir. Olgegin
giivenilirlik  diizeyi olduk¢a  yiiksektir
(Cronbach’s Alpha = 0.989). Verilerin faktor
analizine uygun oldugu, KMO degerinin
0.60’1n tlizerinde ¢ikmas1 ve Barlett Kiiresellik
Testi’nin anlamli (p<0.01) bulunmasiyla
dogrulanmistr.

Faktor analizi sonucunda, 5 faktorlii bir
yapt  oldugu ve toplam  varyansin
%85,77 sinin agiklandig1 goriilmiistiir. Faktor

almarak Olgegin faktor yapisi belirlenmistir.
Faktor 1, “ISG  Politikasi”  olarak
adlandirilmis ve %?24,37 varyans agiklama
giiciiyle en giiclii faktdor olmustur. Diger
faktorler sirasiyla “Planlama”, “YOnetimin
Gozden Gegirilmesi”, “Kontrol ve Diizeltici
Faaliyet” ve “Uygulama ve Operasyon”
olarak adlandirilmistir. Her bir faktoriin
giivenilirlik diizeyi oldukca yiiksektir, en
diistik gilivenilirlik diizeyi 0.938 olarak
belirlenmistir.

Olgegin gecerlik ve giivenirlik analizleri
Tablo 2’ de verilmistir. Pilot ¢calisma, dlgegin
gecerlik  ve  gilivenirlik  analizlerinin
yapilmasinda  kritik bir asama olarak
planlanmigtir. Pilot uygulama kapsaminda
210 katilimciya ulasilmistir. Pilot ¢caligmada,
Olcegin gegerlilik analizleri agiklayict faktor
analizi ile gergeklestirilmig, glivenirlik
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analizleri ise Cronbach Alpha ile yapilmigtir.
Pilot calismanin sonuglarma gore, dlgekten

¢ikarilan maddeler disinda, Olgegin genel
olarak gilivenilir oldugu belirlenmistir.

Tablo 2. Gelistirilen Olgege Ait Giivenirlik, Aciklayic1 Faktor Analizi ve Madde Analizi Sonuclar

Faktorler R

Madde No 1 Z Madde Ol¢ek Korelasyonu

Madde 5 0,658 0,844
Madde 10 0,671 0,852
Madde 4 0,702 0,877
Madde 2 0,711 0,786
Madde 1 0,742 0,852
Madde 3 0,747 0,893
Madde 9 0,764 0,868
Madde 6 0,768 0,844
Madde 7 0,772 0,889
Madde 8 0,781 0,872
Madde 18 0,616 0,877
Madde 11 0,635 0,813
Madde 20 0,667 0,817
Madde 17 0,672 0,763
Madde 19 0,677 0,760
Madde 14 0,698 0,829
Madde 15 0,728 0,814
Madde 16 0,766 0,827
Madde 47 0,521 0,794
Madde 41 0,543 0,884
Madde 46 0,585 0,916
Madde 40 0,607 0,878
Madde 42 0,638 0,861
Madde 43 0,747 0,867
Madde 45 0,754 0,830
Madde 44 0,756 0,861
Madde 39 0,618 0,868
Madde 30 0,628 0,888
Madde 38 0,645 0,888
Madde 33 0,669 0,799
Madde 35 0,670 0,877
Madde 34 0,770 0,734
Madde 24 0,542 0,864
Madde 26 0,574 0,842
Madde 21 0,618 0,842
Madde 23 0,67 0,794
Madde 25 0,699 0,678
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Tablo 2 (devam). Gelistirilen Olgege Ait Giivenirlik, Aciklayic1 Faktor Analizi ve Madde Analizi Sonuclar

Giivenirlik 0,981 0,962 0,963 0,938 0,989
Ozdeger 9,019 6,702 5,61 3,88
Aciklanan Varyans (%) 24,37 18,11 15,16 10,49 84,77

KMO: 0,968; Bartlett's Test of Sphericity = X2(666)= 12236,258; p=0.000

Gelistirilen Olgegin faktdr yapisna daha
dogru karar verebilmek adina yamag grafigi
Sekil 1°de verilmistir. Yamac grafigi
incelendiginde, 6l¢egin gozlem degerinin 1'in
altina diistiigli kirtlmanin 5. faktérden sonra
oldugu ve  boyutlarm  duraganlastigi

10

Oz degerler

gorilmistiir. Bu da dondiirme sonrasi 5

faktorlii yapinin uygun oldugunu
gostermektedir.  Elde edilen  bulgular,
literatiirdeki ~ calismalarla  uyumludur.?°

Yamac¢ grafigi, veri analizi ve boyut
indirgeme stire¢lerinde 6nemli bir aragtir.

: MMMM—O—O—.—.—H“

01 2 3 4 5 6 7 8 9 1011 12 13 14 15 16 17 18 15 20 21 22 23 24 25 26 27 28 25 30 31 32 33 34 35 36 37

Bilesen numarasi

Sekil 1. Gelistirilen Olcegin Déndiirme Sonrasina Ait Yamac¢ Grafigi

Bu calismada, gelistirilen Olgek
maddelerinin alt ve iist %27'lik gruplar
arasinda puan ortalamalar1 agisindan anlamli
bir fark olup olmadigmi belirlemek amaciyla
asagidaki hipotezler, bagimsiz 6rneklem t testi
kullanilarak test edilmistir:

HO (null hipotezi): Alt ve st %27'lik
gruplar arasinda, Olcek maddelerinin puan
ortalamalar1 bakimmdan anlamli bir fark
bulunmamaktadir.

H1 (alternatif hipotez): Alt ve iist
%27'lik gruplar arasinda, 6lgek maddelerinin
puan ortalamalar1 bakimindan anlamli bir fark
bulunmaktadir.

Tablo 3’te, gelistirilen Olcegin
maddelerinin ayirt ediciligini degerlendirmek
amaciyla yapilan bagimsiz orneklem t testi
sonuglar1 sunulmustur. Katilimcilarin %27°1lik
alt ve iist gruplar1 i¢in yapilan analizde, tiim
maddeler i¢in p degerleri anlamli bulunmustur
(p<0.01). Bu da alt ve iist %27'lik gruplar
arasinda 6l¢ek maddelerinin puan ortalamalar1
acisindan anlamli fark oldugunu ve 0&lgek
maddelerinin ~ ayurt edici  oldugunu
gostermektedir. Sonug¢ olarak, HO hipotezi
reddedilmis, H1 hipotezi kabul edilmistir; bu
bulgular, Olgegin gegerliligini ve
giivenilirligini desteklemektedir. 2
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Tablo 3. Maddelerin Ayirt Ediciliginin %27°lik Alt ve Ust Gruplara Gore Test Edilmesi

Madde No t p Madde No t p
Madde 1 -10,447 0,001** Madde 23 -9,732 0,001**
Madde 2 -9,491 0,001** Madde 24 -10,515 0,001**
Madde 3 -11,102 0,001** Madde 25 -11,557 0,001**
Madde 4 -11,714 0,001** Madde 26 -10,456 0,001**
Madde 5 -11,567 0,001** Madde 30 -11,75 0,001**
Madde 6 -10,910 0,001** Madde 33 -12,865 0,001**
Madde 7 -11,135 0,001** Madde 34 -11,755 0,001**
Madde 8 -10,278 0,001** Madde 35 -11,308 0,001**
Madde 9 -9,798 0,001** Madde 38 -11,49 0,001**
Madde 10 -10,312 0,001** Madde 39 -11,851 0,001**
Madde 11 -11,428 0,001** Madde 40 -11,58 0,001**
Madde 14 -11,467 0,001** Madde 41 -12,404 0,001**
Madde 15 -11,478 0,001** Madde 42 -11,73 0,001**
Madde 16 -12,110 0,001** Madde 43 -11,439 0,001**
Madde 17 -11,951 0,001** Madde 44 -10,98 0,001**
Madde 18 -11,828 0,001** Madde 45 -10,858 0,001**
Madde 19 -10,711 0,001** Madde 46 -11,36 0,001**
Madde 20 -12,559 0,001** Madde 47 -12,111 0,001**
Madde 21 -9,910 0,001**

t: Bagimsiz orneklem t testi; **p<0.01

Tablo 4'te gelistirilen olgegin her bir
maddesi ile toplam puan arasmdaki
korelasyon degerleri incelenmis ve tiim
maddelerin madde-toplam korelasyon
degerlerinin  0.30'un  iizerinde oldugu
belirlenmistir. Pearson korelasyon analizi
sonuglarma gore, maddeler ile 6l¢ek ortalama

puani arasindaki korelasyon degerleri 0.696
ile 0.921 arasinda degismekte olup, bu
iligkilerin istatistiksel olarak anlamli oldugu
tespit edilmistir (p<0.01).2 Bu bulgu,
maddelerin 6lgek ile uyumlu ve tutarh
oldugunu, oOlgme giiciiniin yeterli seviyede
oldugunu gostermektedir.

Tablo 4. Gelistirilen Olcegin Maddeleri ile Olgek Toplam Korelasyonu Degerleri

Madde No r p Madde No R p
Madde 1 0,860 0,001** Madde 23 0,805 0,001**
Madde 2 0,799 0,001** Madde 24 0,871 0,001**
Madde 3 0,900 0,001** Madde 25 0,696 0,001**
Madde 4 0,885 0,001** Madde 26 0,850 0,001**
Madde 5 0,853 0,001** Madde 30 0,895 0,001**
Madde 6 0,853 0,001** Madde 33 0,812 0,001**
Madde 7 0,895 0,001** Madde 34 0,752 0,001**
Madde 8 0,879 0,001** Madde 35 0,884 0,001**
Madde 9 0,875 0,001** Madde 38 0,894 0,001**
Madde 10 0,860 0,001** Madde 39 0,876 0,001**
Madde 11 0,823 0,001** Madde 40 0,885 0,001**
Madde 14 0,839 0,001** Madde 41 0,891 0,001**
Madde 15 0,825 0,001** Madde 42 0,870 0,001**
Madde 16 0,836 0,001** Madde 43 0,875 0,001**
Madde 17 0,777 0,001** Madde 44 0,869 0,001**
Madde 18 0,884 0,001** Madde 45 0,841 0,001**
Madde 19 0,774 0,001** Madde 46 0,921 0,001**
Madde 20 0,828 0,001** Madde 47 0,807 0,001**
Madde 21 0,850 0,001**

r: Pearson korelasyon analizi **p<0.01
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Olgege iliskin Dogrulayic1 Faktor Analizi

Aciklanan faktor yapisinit dogrulamak igin
322 katilimeciya ulagilarak  Sekil 2’de
gelistirilen Olgegin DFA sonuglarina ait path
diyagramini gosterilmektedir. 322
katilimeiyla yapilan dogrulayici faktor analizi
sonucunda,  gelistirilen  Olgegin  faktor
yapisinin dogrulanmasi i¢in path diyagrami
kullanilmistir. Modelin uyumunu artirmak
amactyla modifikasyon indeksleri incelenmis
ve 19-20 ile 43-44 numarali maddeler
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Chi-Sguare=20%8.21, df=617,

arasinda modifikasyon yapilmas: gerekli
gorlilmiistiir.  Model  uyum  kriterleri
degerlendirilirken, RMSEA degerinin

0.06'nin altinda, CFI ve TLI degerlerinin ise
0.95'in iizerinde olmasi hedeflenmistir.?
Faktor yiiklerinin 0.49 ile 0,90 arasinda
olmasi, modelin kabul edilebilir bir yapida
oldugunu gostermektedir. Ayrica, maddeler
ile ortiikk degiskenler arasindaki iligkiler
istatistiksel olarak anlamli  bulunmustur
(p<0.01).

BMSEA=0D.086

P—valuse=0.00000,

Sekil 2. Gelistirilen Ol¢egin Olceginin DFA Sonucuna Ait Path Diyagram
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Maddeler ile ortiik degiskenler arasindaki
iliskilerin istatistiksel anlamlilik diizeyinin
ifadesi olan t degerleri ise p<,01 diizeyinde
anlamli  bulunmus ve biitiin degerlerin

11
1=
11
11
11
Ju B
Ju B
11
11
11
11
11
Ju B
Ju B
1=

1o

<

11

11

1z_=23 147

2,58’den biiyiik oldugu goriilmiistiir. Olgek
faktor yiiklerine ait t degerleri Sekil 3’te
verilmistir.

Chi —Sguar=—20%8 .21, Af=a 17, P—walus=0.00000 , RMSESL=D0D .08

Sekil 3. Gelistirilen Olcegin DFA Sonucuna Ait T Degerleri

Dogrulayict faktér analizi sonuglarina
gore, gelistirilen Olcek, kabul edilebilir ve
mitkemmel uyum kriterlerine sahiptir. Uyum
kriterleri incelendiginde, X*df oraninin 3,40
oldugu ve RMSEA degerinin 0,086 olarak
hesaplandig1 goriilmektedir; bu degerler kabul
edilebilir uyum diizeyinde bulunmaktadir®,
Ayrica, diger uyum indeksleri incelendiginde
CFI degeri 0,99, GFI degeri 0,92, AGFI
degeri 0,89, NNFI degeri 0,98 ve NFI degeri
0,98 olarak tespit edilmistir. Bunun yani sira,
RMR degeri 0,038 ve SRMR degeri 0,029
olarak belirlenmistir. Genel olarak, tiim uyum

kriterlerinin kabul edilebilir veya miikemmel
araliklarda yer almasi, faktér yapisinin
dogrulandigin1 géstermektedir.

Olgege Iliskin Giivenirlik Analizi

Olgegin giivenilirligine iliskin yapilan
analizlerde, bes farkli boyut i¢in Cronbach’s
Alpha, birlesik gilivenilirlik (CR) ve ortalama
aciklanan ~ varyans  (AVE)  degerleri
hesaplanmistir. Gelistirilen 6lgegin her bir
boyutu icin giivenilirlik analizine
bakildiginda, Cronbach’s Alpha degerlerinin
yiiksek oldugu goriilmiistiir. ISG Politikas1
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boyutunun Cronbach’s Alpha degeri 0,960,
CR degeri 0,961 ve AVE degeri 0,715 olarak
belirlenmistir. Planlama boyutunda bu
degerler sirasiyla 0,944, 0,943 ve 0,676 olarak
hesaplanmistir. Uygulama ve Operasyon
boyutu i¢cin Cronbach’s Alpha 0,888, CR
degeri 0,918 ve AVE degeri 0,697 olarak
tespit edilmistir. Kontrol ve Diizeltici Faaliyet
boyutunda ise Cronbach’s Alpha degeri
0,887, CR degeri 0,895 ve AVE degeri 0,594
olarak belirlenmistir. Son olarak, Yonetimin
Gozden Gegirilmesi boyutunda Cronbach’s
Alpha degeri 0,956, CR degeri 0,945 ve AVE
degeri 0,713 olarak hesaplanmistir. Genel
Cronbach’s Alpha degeri ise 0,983’tiir. Bu
degerler, Olcegin yiliksek glivenilirlik ve
gegerlilik  seviyelerine sahip  oldugunu
gostermektedir. Ayrica, tiim boyutlar icin
AVE degerlerinin esik deger olan 0,50 nin,
CR degerlerinin ise 0,70’in {izerinde olmasi,
Ol¢lim modelinin giivenilirligi ve yakinsama
gecerliliginin saglandigini kanitlamaktadir.
Test-tekrar test yontemi, bir 6lgegin zamana

bagl olarak tutarliligini incelemek amaciyla
kullanilan bir yontemdir®. Bu ¢alismada,

gelistirilen Olcegin zaman i¢indeki
kararliligin1 degerlendirmek igin test-tekrar
test analizi gerceklestirilmistir.  Analiz

sonuglarma gore, her bir faktor ve Olgek
genelinde  yliksek diizeyde korelasyon
bulunmus, bu da Olgegin zamana karsi
tutarliligmi destekleyen bir bulgu olarak
degerlendirilmistir.

Olgegin test-tekrar test analizinde, her bir
boyut icin gilivenilirlik gostergesi olarak
Cronbach’s Alpha, birlesik giivenilirlik ve
ortalama aciklanan varyans (AVE) degerleri
incelenmistir. 1SG Politikas1 boyutu icin
Cronbach’s Alpha degeri 0,960, CR degeri
0,961 ve AVE degeri 0,715 olarak
belirlenmistir. Planlama boyutunda ise bu

degerler sirastyla 0,944, 0,943 ve 0,676 olarak
hesaplanmistir. Uygulama ve Operasyon
boyutuna iligkin hesaplamalarda Cronbach’s
Alpha 0,888, CR degeri 0,918 ve AVE degeri
0,697 olarak bulunmustur. Kontrol ve
Diizeltici Faaliyet boyutu i¢cin Cronbach’s
Alpha degeri 0,887, CR degeri 0,895 ve AVE
degeri 0,594 olarak tespit edilmistir. Son
olarak, YoOnetimin Gozden Gegirilmesi
boyutunda Cronbach’s Alpha degeri 0,956,
CR degeri 0,945 ve AVE degeri 0,713 olarak
hesaplanmistir.  Genel olarak, Olcegin
Cronbach’s Alpha degeri 0,983 olup, bu deger
Olcegin oldukea yiiksek bir giivenilirlige sahip
oldugunu gostermektedir.

Elde edilen bu sonuglar, 6lgegin zamana
bagl olarak tutarli ve giivenilir oldugunu
ortaya koymakta, ayn1 zamanda faktorlerin i¢
tutarliliginin yiiksek oldugunu
gostermektedir. Bu bulgular, gelistirilen
Olcegin hem giivenilir hem de gecerli
oldugunu ve wuzun vadede kararliligini
koruyabilecegini desteklemektedir.

Arastirmanin Sinirhhklan

Bu calisma yalnizca MEB’e bagli egitim
kurumlarinda goérev yapan personel ile
sinirlidir.  Kullanilan  kolayda 6rnekleme
yontemi, Orneklemin temsiliyet diizeyini
smirlandirmakta; dolayisiyla elde edilen
bulgularin tiim egitim sektorii  geneline
genellenebilirligini  kisitlamaktadir.  Ayrica
veri toplama araci olarak c¢evrimi¢i form
kullanilmasi, katilimcilarm  dijital erisim
olanaklarinin veri kalitesi tizerinde potansiyel
etkiler yaratabilecegini glindeme
getirmektedir. Gelecekte yapilacak
calismalarda farkli 6rneklem gruplarinin ve
veri toplama yoOntemlerinin kullanilmasi
Onerilmektedir.

SONUC VE ONERILER

Bu arastirmada, Tirkiye’de MEB’e baglh
egitim  kurumlarinda  uygulanan  ISG
uygulamalarmni degerlendirmek amaciyla ISO
45001 standardi temelinde gecerli ve
giivenilir bir Olgme arac1 gelistirilmistir.
Gergeklestirilen analizler sonucunda
gelistirilen "ISO 45001 iSG Y&netim Sistemi

Olgegi" nin bes faktdrlii bir yapiya sahip
oldugu ve bu yapmin yiiksek diizeyde gecerlik
ve glvenirlik gosterdigi  belirlenmistir.
Aciklayic1 ve dogrulayict faktor analizleri,
Olcegin yapisal biitlinliigiinii desteklerken,
test-tekrar test analizleri Ol¢egin zaman
icindeki tutarliligini ortaya koymustur.
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Gelistirilen bu dlgek, egitim kurumlarinda
ISG uygulamalarinin nicel olarak
degerlendirilmesine imkan taniyan, teorik
temele dayali ve ampirik olarak dogrulanmig
bir ara¢ sunmaktadir. Bu yoniiyle hem iSG
profesyonelleri hem de egitim yoneticileri i¢in
kurum i¢i degerlendirme ve iyilestirme
sireclerinde  kullanilabilecek pratik  bir
kaynak olusturmaktadir.

Arastirma Bulgularina Dayali Oneriler:

e Egitim kurumlarinda ISG ydnetim
sistemlerinin degerlendirilmesinde
standart bir O6lgme araci olarak bu
Olcegin yaygin bicimde kullanilmasi
onerilmektedir. Bu durum, kurumlar

arasinda  karsilagtirmali  analizlerin
yapilabilmesini ve lyilestirme
alanlarinin belirlenmesini
kolaylastiracaktir.

e Ozellikle “ISG  Politikas’”  ve
“Planlama” boyutlarinda diisiik puan
alan kurumlara yonelik olarak hedefe
yonelik egitim programlar1 ve politika
gelistirme siireclerinin  desteklenmesi
faydali olabilir.

e iSG uygulamalarinin sadece mevzuata
uyum diizeyinde degil, ayn1 zamanda
calisan katilimi, risk degerlendirme
stireclerinin kalitesi ve yonetim destegi
gibi faktorlerle birlikte
degerlendirilmesi, daha etkili bir sistem
kurulmasina katki saglayacaktir.

e Benzer oOl¢eklerin farkli kademelerdeki
egitim kurumlarmmda (6rnegin okul
oncesi, ortadgretim, mesleki egitim vb.)

uygulanmasi, sektore ozgi ISG
stratejilerinin ~ gelistirilmesine zemin
hazirlayabilir.

Gelecek Arastirmalar Icin Oneriler:

e Olgegin farkli sektdrlerde (Ornegin
saglik, sanayi, hizmet) gecerlik ve
giivenirlik testlerinin yapilmasi, ¢apraz
sektorel analizlerin gergeklestirilmesine

katki saglayacaktir.
o Nitel verilerle desteklenmis karma
yontemli caligmalar, ISG

uygulamalarnin daha derinlemesine
anlagilmasina ve Kkiiltiirel faktorlerin
etkisinin aciga ¢ikarilmasina olanak

taniyabilir.

e Bu c¢alismada kolayda Ornekleme
yontemi  kullanilmastir; ilerleyen
aragtirmalarda  olasilikli  6rnekleme

yontemlerinin tercih edilmesi, elde
edilen sonuglarin genellenebilirligini
artiracaktir.

Tesekkiir/Destekleyen Kurulus
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destek sagladig1 i¢in Marmara Universitesi
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