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Girisimcilerin Kisilik Ozelliklerinin Cesitli

Sosyodemografik Degiskenler Agisindan

incelenmesi ve Psikanalitik Perspektiften
Yorumlanmasi

*Elif HAN **Zekeriya KOKREK

Bu calismada, girisimcilerin ACL (Adjective Check List) Sifat Listesi ile
belirlenen kisilik 6zellikleri cesitli sosyodemografik degiskenler (zerinden
analiz edilmis ve elde edilen veriler, psikanalitik perspektiften yorumlanmistir.
En distk puanlar alan ilk bes 6zellik "sefkat gosterme," "uyarlik," "kisisel
uyum," "kadinsi 6zellikler" ve "yakinlik", en yliksek puanlari alan bes 6zellik ise
"dlizen," "basarma", "basatlik", "bagimsizlik" ve “saldirganlik" olarak
siralanmistir. Medeni durum ve ¢ocuk sahibi olma degiskenlerinin girisimci
kisilik 6zellikleri Gzerinde anlamli olmadigi, yas, kardes sirasi, aileyle birlikte
blylime, 0-6 yas bakim veren, egitim durumu, is pozisyonu, ¢alisma siiresi ve
satin alma tercihleri degiskenlerinde ise anlamli oldugu gorilmektedir. Bu
sonuglar kisiligin bilingalti motivasyonlar ve gelisimsel sureclerle baglantil
oldugunu gostererek, girisimciligin ekonomik bir slire¢ olmaktan ziyade
bireyin i¢sel diinyasinda yer alan bilincalti stireglerle sekillenen ¢ok boyutlu ve
belirgin bir yapi oldugunu ve girisimcilik ile ilgili arastirmalarda alternatif bir
bakis agisi olarak, psikanalitik perspektifin dnemini vurgulamaktadir. Bu
kapsamda calismanin is diinyasinda, insan kaynaklari alaninda ve egitim
sisteminde, girisimci kisiligin gorinir seklinden 6te, onun bilingalti ile ilgili
farkindalk olusturulmasi beklenmekte ve girisimcilik tesvik ve destek
programlarinin bu dogrultuda tasarlanmasi dnerilmektedir.

Atif: Han, E. ve Kokrek, Z. (2025). Girisimcilerin kisilik ozelliklerinin gesitli sosyodemografik

degiskenler agisindan incelenmesi ve psikanalitik perspektiften yorumlanmasi. Akademik
Platform Egitim ve Degisim Dergisi, 82), 160-186. DOI: 10.55150/apjec.1608656

*Psikolojik Danigman, istanbul Ticaret Universitesi, elif.han@istanbulticaret.edu.tr, ORCID ID: 0009-0008-1109-0458

**Dr, Ogretim Uyesi, istanbul Ticaret Universitesi, zkokrek@ticaret.edu.tr, ORCID ID: http://orcid.org/0000-0003-0689-5952

«+By makale istanbul Ticaret Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisiinde devam etmekte olan "Psikanalitik Kuram

Perspektiften Cinsellik ve Saldirganlik Diirtiileri Baglaminda Cinsel Doyumun Girisimcilikle iliskisi” adli ytksek lisans tezinden

Uretilmigtir.

160

Eéitin ve peEGigim DERNEET

JOURNALOF EDUCATION AND CHANGE


mailto:elif.han@istanbulticaret.edu.tr

<
ACADEMIC

PLATFORM

£eder

Examining Personality Traits of Entrepreneurs
in Terms of Various Sociocultural Variables and
Interpreting from a Psychoanalytic Perspective

*Elif HAN **Zekeriya KOKREK

In this study, the personality traits determined by the Adjective Check List
(ACL) of entrepreneurs were analyzed through various sociodemographic
variables and the data obtained were interpreted from a psychoanalytic
perspective. The first five traits with the lowest scores were "Affection,"
"Compliance," "Personal Adaptability," "Feminine Characteristics,”" and
"Closeness," while the five traits with the highest scores were "Order,"
"Achievement," "Dominance," "Independence," and "Aggression." While the
variables of marital status and having children did not cause a change in the
entrepreneurial personality traits, there were significant results between the
variables of age, sibling order, growing up with the family, 0-6 year old
caregiver, educational status, job position, working hours, and purchasing
preferences and entrepreneurial personality. These results show that
personality is linked to subconscious motivations and developmental
processes, and that entrepreneurship is a multidimensional structure shaped
by subconscious processes in the inner world of the individual rather than an
economic process, and emphasize the importance of the psychoanalytic
perspective as an alternative perspective in research on entrepreneurship. In
this context, it is expected that the study will create awareness about the
subconscious of the entrepreneurial personality, rather than its visible form,
in the business world, the field of human resources and the education system,
and it is recommended that entrepreneurship incentive and support
programs be designed in this direction.
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1. GIiRis
GUnumuzde girisimcilik, risk sermayesi ve melek yatirimcilar tarafindan desteklenen “teknolojik
girisimcilik”, devletin cesitli kurumlarn araciligiyla tesvik edilen “kamu destekli girisimcilik” ve
Silikon Vadisi gibi yapilarla sekillenen “kuresel girisimcilik” bigiminde 6ne ¢ikmaktadir. Ancak
bu cesitlenmeye ragmen, girisimciligin temelinde yer alan kisilik 6zellikleri, girisimci bireyin
bireysel diizeyde analiz edilmesini gerekli kilmaktadir (Rauch ve Frese, 2007).

Kisilik kuramcilari, kisiligin varsayimsal bir kavram oldugunu ve tim niteliklerinin disaridan
gozlemlenmesinin mdmkin olmadigini vurgulayarak, incelenmesi gerekenin bireyler degil,
kisiler arasi iliskiler oldugunu savunmaktadir (Goktas ve Kazaferoglu, 2018). Ancak psikoloji
perspektifinden bakildiginda, analiz biriminin bireyin kendiligi olmasi gerektigi 6ne
strtlmektedir (Myers ve DeWall, 2018). Bununla birlikte, kisilik 6zelliklerinin belirli demografik
ve sosyal degiskenlerle nasil etkilesim icinde oldugu ve bu degiskenlerin girisimcilik
motivasyonlarina nasil yon verdigi konusunda mevcut bilgiler sinirhdir (Zhao, Seibert ve
Lumpkin, 2010).

Girisimcilik kavraminin kdkeni tarihsel baglamda da dnemli dislinUrler tarafindan ele alinmustir.
Cantillon’a (1755) gore girisimci, piyasa talebindeki degisimlerin getirdigi riskleri Gstlenen kisidir
(Thornton, 1999). Schumpeter (1942), girisimciligi mevcut pazar yapisini bozarak yenilik¢i trlin
ve hizmetlerle ekonomik yapiyr dénustiren bir streg olarak tanimlamis ve bu sireci “yaratici
yikim” kavramiyla agiklamistir (Kitapgl, 2019). Schumpeter’in girisimcisi, ekonomik dengeyi
sarsarak yeni firsatlar yaratmakta ve toplumsal dontsimlere onciilik etmektedir (Er, 2013; Salik
Ata, 2023).

Girisimciler, belirsizlik ortaminda finansal, sosyal ve psikolojik riskleri tGstlenirken; firsatlari erken
fark etme ve degerlendirme yetenekleriyle 6ne ¢ikmaktadirlar (Keskin, 2018). McClelland’a
(1985) gore, basari ihtiyaci yiksek bireyler, yenilik¢i davranislari ve liderlik arzulariyla 6ne ¢ikar
ve is yasaminda daha yuksek performans sergilerler. Girisimcilerde caliskanlik, organizasyon
becerisi, risk alma, kararlilik ve kendini yenileme gibi 6zellikler bulunmaktadir. Bu 6zellikler,
toplumsal ve ekonomik degisimin hizlandirimasinda kritik bir rol oynamaktadirlar (Aytacg, 2015).
Dolayisiyla girisimcilik, bireye ve topluma deger katan, yenilik ve degisimden beslenen bir siireg
olarak toplumsal doénisime ivme kazandiran bir gli¢ ve degisim ajani olarak
degerlendiriimektedir (Cicek, 2018).

Psikanalitik kuram, girisimciligi bireyin bilincalti strecleri ve i¢sel dinamikleri baglaminda ele
alarak, girisimcilerin motivasyonlarini, risk alma egilimlerini ve yaratici potansiyellerini anlamaya
yonelik derinlemesine bir perspektif sunmaktadir (Tastan, 2019; Arnaud ve Vanheule, 2013).
Biling digl, bastinlmis arzular, dirtiler ve catismalar gibi bireyin davranislarini sekillendiren
Ogeleri icermektedir (Budak, 2003, akt. Seving, 2019). Bu baglamda, yiiceltme kavrami, bireyin
Ozellikle cinsel ve saldirgan diirtilerini sanat, bilim ya da toplumsal agidan degerli gorilen
yaratici etkinliklere yonlendirmesi sirecini ifade etmektedir (Freud, 1923; Freud, 2021). Freud,
bu mekanizmayl dogrudan girisimcilik baglaminda agiklamasa da, bazi cagdas psikanalitik
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yaklasimlar, yaratici Uretim sureclerinde gozlemlenen girisimcilik faaliyetlerini, durtisel
enerjilerin ylceltme yoluyla toplumsal faydaya donustirilmesi seklinde degerlendirmektedirler
(Fonagy, 2006; Kim vd., 2013).

Girisimcilik, yalnizca bireysel psikolojik ve bilincalti 6zelliklerle degil, ayni zamanda sosyal ve
kaltarel baglamlarla da sekillenir (Shane ve Venkataraman, 2000). Girisimcilerin ylksek basari
ihtiyaci ve kisisel sorumluluk alma egilimleri, is yasamindaki basarilarini ve toplumsal etkilerini
belirlemektedir (Gartner, 1989; McClelland, 1961). Bu cergevede, psikanalitik kuram,
girisimciligin karmasik ve gériinmeyen dogasini anlamada birey merkezli bir analizle dnemli bir
anlayis sunmaktadir (Drucker, 2017; Ciftci vd., 2016).

1.1.  Girisimci Kisilik ve Onemi

Kisilik, psikoloji literattriinde farkli kuramlarla incelenen bir kavram olup, bireylerin
sosyokultirel cevreyle etkileserek benlik, kisilik ve kimliklerini gelistirdigi vurgulanmaktadir
(Aydintug, 2021). Psikanalitik yaklasimda, Freud'un bilin¢g ve bilincalti kavramlar, kisilik ve
davranis problemlerinin anlasiimasinda énemli bir yer tutar (Corey, 2008). Ozellikle Freud'un
biling kurami, durtdler, bilingdisi stregler, cocukluk dénemindeki cinsel yasantilar ve bastirma
dinamikleri Uzerine kuruludur (Kdéybasi, 2020). Bu cercevede, bireyin kaygi ve endiseyle basa
ctkmasinda devreye giren savunma mekanizmalari dnemli rol oynar (Kaya ve Bozkur, 2017).

Girisimcilik surecinde de psikanalitik savunma mekanizmalarinin yansimalari gorulebilir.
Ornegin yer degistirme kaygly! azaltmak icin tehdit edici unsurlarin daha giivenli hedeflere
yonlendirilmesini ifade ederken; yiiceltme cinsel veya saldirgan ddrtilerin toplum tarafindan
onaylanan bir kanala ydnlendirilmesidir (Zapgi, 2011). Bu baglamda girisimcilik, yuceltme
mekanizmasinin bir 6rnegi olarak ele alinabilir: Birey, i¢sel durtilerini yaratici ve toplumsal
olarak kabul goren is veya proje alanlarina kanalize ederek hem icsel gerilimi azaltir hem de
yenilik Uretir.

Psikanalitik literatlirde narsisizm, bireyin erken deneyimleriyle sekillenen dnemli bir yonelim
olarak tanimlanir. Kets de Vries ve Miller (1985), girisimcide narsistik egilimlerin ¢cocukluk
donemindeki basari ve basarisizlik deneyimleriyle bicimlendigini; bunun da risk alma,
belirsizlikle basa ¢cikma ve liderlik kapasitesini etkiledigini belirtmektedir. Bu bakisla, girisimcinin
bilincalti durtuleri sosyal kabullerle catisabilir ve ylceltme yoluyla meydan okumalarini
gerceklestirmesi beklenir (Bridge vd., 1998).

Girisimciler genellikle kurulu degerlerle ters dusen, risk almaya istekli, yenilik¢i ve sonug odakli
bireylerdir (Stewart ve Roth, 2001). Yiiksek basari ihtiyaci, girisimcinin kendisine amaclar koyma
ve bu amaglara ulasma motivasyonunu artirir; McClelland'in “basarma motivasyonu” tanimi bu
baglamda 6nem tasimaktadir (McClelland, 1961, akt., Smith, 1964). Ayrica Bandura'nin 6z
yeterlilik kavrami, bireyin bir gorevi basariyla yerine getirecegine olan inancinin girisimcilerin
performansini desteklemesi agisindan kritiktir (Bandura, 1977). Dolayisiyla, girisimcinin yenilikgi
projelere girisme arzusu, biling disinda kendini yeniden var etme ve toplumsal onay kazanma
istegiyle iligkili gorilmektedir (Yayla, 2022).
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Schumpeter'in yaratici yitkim kavrami, girisimcinin mevcut dizeni bozarak yenilik¢i ¢ozimler
Uretme yetenegini 6ne ¢ikarmaktadir (Schumpeter, 1942). Psikanalitik bakisla, bu eylem bireyin
i¢sel eksiklik duygusunu asma ve benlik algisini gliclendirme ¢abasi olarak yorumlanabilir. Nasio
(2007) Uzerinden Lacan’'in eksiklik kavrami, girisimcilerin strekli yenilik arayisinda olmalarini ve
toplumsal kabul gérme ¢abalarini agiklamada kullaniimaktadir (Jones ve Spicer, 2005). Lacan’in
0zne taniminda arzu ve eksiklik diyalektigi 6ne cikmakta; bu cercevede girisimcilik de bireyin
potansiyelini gerceklestirme, taninma arzusunu doyurma ve benlik algisini gelistirme girisimi
olarak gorulebilmektedir. Lacan'in “arzunun gergegini maskeleyen fantezi kurgusu” yaklasimi,
girisimcilik gergekliginin de maskelenmis bir arzunun izdlisim oldugunu savunur (Lacan, 1979,
akt. Zizek, 2023).

Nesne iligkileri kurami, erken anne-bebek baginin insan kisiligini sekillendirdigini vurgular.
Kleinin yaklagimina gore, anne, nesne ve “6teki” olmadan benlik gelisiminden s6z etmek
mimkin degildir; i¢sel diinyada olusan sevgi ve nefret gibi temel duygular, bireyin
motivasyonlarini ve bagkalariyla iliskilerini derinden etkiler (ilhan, 2023; Klein, 1957). Bu bakisla,
bir girisimcinin erken cocukluk dénemindeki reddedilme veya kabul gérme deneyimleri, risk
alma kapasitesi, liderlik tarzi ve calisanlariyla iliskileri Gzerinde iz birakabilir.

Baglanma kurami da erken dénemde edinilen iliski kaliplarinin bireyin sonraki yakin iligkilerinde
nasil hareket edecegini belirleyen icsel ¢alisma modellerini vurgulamaktadir (Bretherton vd.,
1989). Bowlby'nin glivenli baglanma tanim, is diinyasinda da glivenli baglanan bireylerin yuksek
Ozsaygi ve saglam kisilerarasi iliskilerle takim halinde calisma kapasitesini destekler (Bowlby,
2014). Ote yandan kaygili baglanan bireyler, reddedilme veya basarisizlik korkusunu asmanin
yollarini ararken girisimcilik aracihgiyla icsel guvencelerini glclendirme stratejileri
gelistirebilirler.

Adler'e gore ailedeki dogum sirasi, kisinin karakteristik 6zellikleri, risk alma egilimi ve sosyal
iliskileri Gzerinde etkili olmaktadir (Adler, 1949). Dogum sirasina bagh olarak kardesler farkli
deneyimler yasar ve buna gore farkli ozellikler gelistirir: ilk cocuklarin sorumluluk sahibi ve
kontrolcU, ortanca ¢ocuklarin rekabetgi ve adalet arayisinda, en kiiglik cocuklarin ise bagimsiz,
yaraticl ve serbest dustinceli olma egiliminde oldugu ifade edilmektedir (Adler, 1927, akt.,
Cinarbas ve Nilifer, 2019). Bu ozellikler, girisimcilik baglaminda risk alma, yenilik tGretme ve
liderlik davraniglarini sekillendirebilir. Wang vd. (2022) ¢alismasi, dogum sirasi ile girisimcilik
egilimleri arasindaki iliskide Adler teorisini destekleyen bulgular sunmaktadir. Adlerin “asagilik
duygusu” kavramina gore, Ustlnlik cabasi bireyin ruhsal gelisimini sirdirmesine katki saglar;
girisimcilik bu cergevede asagilik duygusundan kurtulma ve Ustiin olma arzusu olarak gérdlebilir
(Eker, 2012; Koknel, 1982, akt., Altintas, 1992). Erkeklik protestosu kavrami da (Ansbacher ve
Ansbacher, 1956) bu dinamiklerle iliskilendirilebilir: Girisimcilik, asagihk duygusunu asma ve
Ustlin olma cabasinin bir tezahiri gibi degerlendirilebilir.

Literatlirdeki ampirik arastirmalar, girisimci kisiligin belirleyici 6zelliklerini ortaya koymaktadir.
Bozkurt (2006) ve Boz vd. (2017) calismalari, girisimcilerin maash calisanlara kiyasla daha fazla
bagimsizlik, risk alma egilimi, yenilikcilik ve liderlik Ozellikleri gosterdigini belirtir; maash
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calisanlar ise uyum, istikrar ve guvenlik arayisinda olma egilimindedir. Bu sonuclar, girisimci
kisiligin risk ve belirsizlikle basa ¢ikma kapasitesinin gugli bir gostergesi oldugunu ortaya
koymaktadir.

Akkus ve arkadagslari (2018), girisimcilik niyetinin kisilik 6zellikleri ve girisimci kisilik boyutlariyla
anlamli iliskisini vurgular; yenilikcilik, 6z guven, bagimsizlik ve basari motivasyonunun
girisimcilik niyetini artiran en 6nemli faktérler oldugunu bulmuglardir.

Uluslararasi dizeyde Obschonka ve Stuetzer (2017), girisimci kisilik sisteminde 6z yeterlilik,
bagimsizlik, yenilikgilik, risk alma ve basarma arzusunun belirleyici oldugunu raporlamistir. Kerr,
Kerr ve Xu (2018) derlemesinde de yenilikcilik, risk alma egilimi, liderlik ve 6z givenin
girisimciligin baslangicindan strdurulebilirlige kadar énemli rol oynadigi vurgulanmaktadir.
Salmony ve Kanbach (2022) ise farkli girisimci turleri arasinda kisilik profili farkliliklar tespit
etmis; yenilikci girisimcilerin daha ylksek risk alma ve yenilikcilik egilimlerine sahip oldugu,
firsatci (pragmatik) girisimcilerin ise daha uyumlu bir yapi sergiledigi gorilmustar.

Bu ampirik bulgular, dnceki psikanalitik ve gelisimsel teorik yaklasimlarla 6rtismektedir: Yiksek
risk alma ve yenilikcilik egilimi, narsistik telafi ve ylceltme mekanizmalarinin is diinyasindaki
yansimasi olarak anlasilabilir; glivenli baglanma ve 6z yeterlilik inanci, girisimcinin dayanikliligini
ve is birligi kapasitesini besler; dogum sirasi etkileri, liderlik ve sorumluluk temelli motivasyonlari
aciklamada yardimci olur.

1.2. Psikanalitik Perspektiften Girisimci Kisilik ve Onemi

Girisimcileri ve zihinsel slreglerini anlamanin 6nemi yaygin olarak kabul edilmekte ve
girisimcilik hem bireysel hem de toplumsal boyutlaryla degerli bir arastirma alani olarak
gorulmekte fakat girisimcinin girisimcilik streclerindeki psikolojik ve bilingdisi dinamikler
genellikle g6z ardi edilmektedir (Shaver ve Scott, 1992; Sadykova ve Eleren, 2016). Bu calisma,
girisimcilik literatlriine psikanalitik bir perspektif kazandirmayi ve girisimcilerin bilingdisi
streclerine odaklanarak alternatif bir bakis acisi sunmayi amacglamaktadir. Girisimcilerin kisilik
ozellikleri, sosyodemografik degiskenlerle iliskili olarak ele alinmis; bakim veren iliskileri, kardes
sirasl, egitim duzeyi ve calisma siresi gibi faktorlerin girisimcilik davraniglarina etkileri
incelenmistir. Calismada girisimcilerin belli sifatlarla bireysel olarak kendilerini tanimladiklari
kisilik ozellikleri ve bu o6zelliklerin sosyodemografik degiskenlerle olan iliskileri incelenerek,
psikanalitik kuramin bakis agisiyla yorumlanmasi amaglanmis ve bu baglamda su sorulara cevap
aranmigstir:

e Girisimcilerin baskin sifatsal kisilik 6zellikleri nedir?

e Girisimcilerin sosyodemografik 6zellikleri ile sifatsal kisilik 6zellikleri arasinda anlamli bir
iliski var midir?
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2. YONTEM
2.1. Arastirma Modeli

Bu arastirma, nicel arastirma yontemlerinden iliskisel tarama modeline uygun olarak
gerceklestirilmistir. iliskisel tarama modeli, iki veya daha fazla degisken arasindaki iliskinin varlig
ve degisim derecesini belirlemeye ydnelik bir modeldir (Karasar, 2005; Karasar, 2011).

2.2. Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Bu arastirmanin evrenini 34 yas Uizeri, istanbul ilinde ve kendi sirketinde ¢alisan erkek girisimciler
olusturmaktadir. Literatirde kisilik Ozelliklerinin ergenlikten yetiskinlige gegiste degisim
gosterdigi, ancak 30'lu yaslardan itibaren daha stabil bir yapi kazandig ifade edilmektedir
(Roberts vd., 2006). Gelisim psikolojisine gére bireyler yasam boyu cesitli gelisim evrelerinden
gecmektedir. Erikson'un psiko-sosyal gelisim kuramina gore, bireyler yaklasik 30'lu yaslarin
ortalarindan itibaren “Uretkenlik ve. duraganlik” evresine girerler; bu evrede bireyler toplumda
kalici izler birakma, tretken olma ve bir miras birakma hedefleriyle hareket ederler (Erikson,
1994, Kuzgun, 2012). Benzer bicimde, Levinson’un yasam dongisu kuraminda da 30’lu yaslarin
sonlari ve 40l yaslarin baslan “yasamin yapilandirlmasi” dénemi olarak tanimlanir. Bu evrede
bireyler mesleki kimliklerini pekistirir, yasamlarina yon veren daha kalici kararlar alirlar.
(Levinson, 1986, akt. Onur, 2011). Bu baglamda, 34 yas ve Uzeri bireylerin kisilik yapilarinin daha
oturmus ve girisimcilik deneyimlerinin de daha anlamli bir dizeye ulasmis olacaklari
distnulmektedir.

Galismanin 6rneklemi temsil niteligini artirmak acisindan farkli is kollarinda girisimcilik
faaliyetleri gosteren 102 erkek girisimciden olusmaktadir.

2.3. Veri Toplama Araclari
2.3.1. Sosyodemografik Bilgi Formu

Bu calismada, katilimcilarin sosyodemografik 6zelliklerini belirlemek icin arastirmaci tarafindan
literatlire dayali olarak hazirlanan bir form kullanilmistir. Formda yas aralig), kardes siras, aile ile
birlikte olma durumu, 0-6 yas arasi bakim veren, medeni durum, egitim durumu, ¢ocuk varligi,
is pozisyonu, gunlik calisma suresi ve satin alma tercihleri olmak Uzere girisimci Kkisilik
Ozelliklerinin lzerinde bir degisiklige sebep olacag distinilen, ACL Sifat Listesi 6lgegindeki
Ozellikleri karsilayici ozellikler sorgulanmistir. Satin alma tercihi degiskeni, 6zellikle gosteris
tuketimi (g6ze carpan tuketim), ilgi gorme ve 6zguven gibi kisilik 6zellikleriyle iligkili oldugu
distnaldigl icin calismaya dahil edilmistir. Gosteris tiketimi, bireylerin sosyal statl arayisi ve
toplumsal gorinurlik ihtiyaglaryla yakindan iliskilidir. Bu baglamda, Veblen (2005) gosteris
tlketimini, ekonomik gliciin sembolik bir sekilde sergilenmesi olarak tanimlarken; Griskevicius,
Tybur ve Van den Bergh (2010) ise bu tir tiketim davraniglarinin bireyin sosyal rekabet glicini
artirmak amaciyla ortaya ¢iktigini vurgulamaktadir. Dolayisiyla, bu tar tiiketim tercihleri, bireyin
dzguven, disadoniklik ve begenilme arzusu gibi kisilik 6zellikleriyle dogrudan iliskili olabilir.
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Calismaya yalnizca erkek girisimcilerin katiimasi nedeniyle “cinsiyet” 6zelligi analizden ¢ikarilmis
ve bulgular 10 sosyodemografik 6zellik Gzerinden raporlanmistir.
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2.3.2. ACL Sifat Listesi

ACL (Adjective Check List), bireyin kendisini veya baskalarini degerlendirdigi, kisilik 6zelliklerini
olcen psikolojik bir degerlendirme aracidir (Gough ve Heilbrun, 2007). Tiirkiye'de Savran (1993)
tarafindan kulttrel farkhliklar g6z oniine alinarak uyarlanan ACL, gecerlik ve guvenirlik
calismalariyla Turk kaltirine uygun hale getirilmistir. Test- tekrar test yapilarak elde edilen t
iliski katsayisi batlin alt testler icin istatistiksel agidan anlamh ¢ikmistir. Alt testlerin ortalama
iliski degeri 0.78'dir. 300 kisilik 6zelligi cesitli meslek gruplarindan olusan bir érneklem ile ig
tutarlik calismasi yapilmis ve glvenirlik katsayisi ortalamalari 0.93 bulunmustur. Savran (1993)
tarafindan yapilan galismada, ACL'nin gecerligi, Edward's Personal Preference inventory (EPPS)
ile karsilagtirmali olarak incelenmis ve anlamli korelasyonlar bulunmustur.

Sifat Listesi 300 sifattan ve 37 alt olcekten olusmaktadir. Bu ¢alismada Sifat Listesi'nin 4 adet
kontrol 6lcegi ile birlikte kisiligi 6lcen 28 olcek kullanilmistir. Diger olcekler tamamlayici veya
6zel amach kullanildigindan tercih edilmemistir (6rn. dini yonelim, biligsel yapi).

Elde edilen sonuclar, girisimcilerin gticli ve gelisime agik yonlerini belirlemeye, is stratejilerini
planlamaya ve kisisel gelisimlerini desteklemeye olanak tanimaktadir.

2.4. Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Bu calismada veriler, gerekli etik izinler (istanbul Ticaret Universitesi Bilimsel Arastirma ve Yayin
Etik Kurulu Bagkanhgi 01.03.2024 tarihli ve E-65836846-044-313409 sayili karar) ve olcek
sahiplerinden alinan izinlerin ardindan, 18 Mart 2024 ile 10 Agustos 2024 tarihleri arasinda
Google Formlar araciligiyla toplanmistir.

Katilimcilar, bilgilendirilmis onam formunu onayladiktan sonra gonilli olarak calismaya
katilmis, gizlilik ilkelerine uygun bir sekilde yanitlarini paylagmistir. Veriler, SPSS 26.0 programi
ile analiz edilmis, olceklerin ve alt faktorlerin normal dagilima uygun oldugu tespit edilmistir.
ACL 6lgegi icin skewness degerleri-0.82 ile 0.88, kurtosis degerleri ise -0.85 ile 1.86 arasinda olup
tim degerlerin £1.96 sinirlar icerisinde kaldigi belirlenmistir (Kalayci, 2005). Bu sonuclar,
verilerin normal dagilima uygun oldugunu géstermektedir. Olcegin ic tutarllik katsayisi ise 0.795
olarak bulunmustur. Girisimcilerin sosyodemografik ozellikleri sayr ve ylzde olarak, 6lcek
puanlari ise ortalama ve standart sapma seklinde raporlanmistir. iki gruplu degiskenlerin
karsilastirnlmasinda bagimsiz 6rneklem (Independent Sample) T testi, gruplar arasi farklarin
kaynaklarini incelemek Ulzere ise Post Hoc Testleri kullanilmistir. Anlamlilik diizeyi 0.05 ve 0.01
olarak kabul edilmistir.

2.5. Sinirhiliklar

Bu calisma konusu 6znel deneyimleri sorgulamasi nedeniyle az sayida katilimciya ulasilarak
gerceklestirilmistir. Basta kadin ve erkek katilimcilar ile planlanan bu ¢alisma, yeterli sayida kadin
girisimciye ulasilamamasi nedeniyle yalnizca erkek girisimci katilimcilarla gergeklestirilmis olup,
erkek girisimcilere de is yogunluklari ve zaman darliklari nedeniyle ulasmanin zor olmasindan
dolayi, katilimci sayisi 102 kisi ile sinirlandinimistir. Arastirmadan elde edilen bulgular,
katilimcilarin uygulanan veri toplama araglarina verdigi yanitlarin dogrulugu ile sinirlidir.
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Arastirma bulgulari, kullanilan 6lgme araglarinin 6lgmekte olduklan niteliklerle sinirhdir.

Arastirmada toplanan veriler 2024 yili ile sinirhdir. Orneklem grubuna ait demografik bilgiler

“Demografik Bilgi Formu” icinde yoneltilen sorular ile sinirhdir. Calismanin igerigi psikoloji

kuram ve yaklasimlarinin hepsini kapsamamakta, konuya ve literatiire blytk 6lglide psikanalitik

kuram cercevesinde yaklasiimasiyla sinirlidir.

3. BULGULAR

Calismaya 102 erkek girisimci katilmis olup, bu girisimcilerin tanimlayici 6zelliklerine iliskin

bulgular Tablo 1'de sunulmaktadir.

Tablo 1. Demografik Bilgiler

Tanimlayici Ozellikler Sayi %
35-44 yag 38 373
Yas 45-54 yas 44 431
55 yag ve Uzeri 20 19.6
1. kardes 52 51.0
Kardes sirasi 2. kardes 26 255
3. ve sonrasl 24 23.5
18 yasina kadar anne-baba ile Evet 99 97.1
birlikte olma durumu Hayir 3 2.9
0-6 yas arasinda bakim veren Anne 88 86.3
Kisi Anne disinda biri 14 13.7
Bekar 14 13.7
Medeni durumu Evli 67 65.7
Dul 21 20.6
Lise ve alti 40 39.2
Egitim dizeyi On lisans/Lisans 44 431
Lisans Ustu 18 17.6
Cocuk varligi Evet 92 90.2
Hayir 10 9.8
is pozisyonu isin kurucusu 76 74.5
isin devralani/mirascisi 26 25.5
0-6 saat 15 14.7
Glinde caligilan siire 7-10 saat 58 56.9
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11 saat ve Uzeri 29 284
Marka 46 451
Satin alma tercihindeki 6nem Kalite 25 24.5
siras| ihtiyac 15 147
Luks 16 15.7
Toplam 102 100

Girisimcilerin yas dagilimina bakildiginda, en buytk grubu %43.1 ile 45-54 yas araligindaki kisiler
olusturmaktadir. Bunu %37.3 ile 35-44 yas araligindaki girisimciler takip etmekte, 55 yas ve Uzeri
olanlar ise %19.6 ile en kiigik grubu temsil etmektedir.

Kardes sirasi incelendiginde, girisimcilerin %51.0'inin ilk ¢cocuk oldugu gorilmektedir. ikinci
cocuklar %25.5'lik bir orana sahipken, Uglncl ve sonraki ¢ocuklar %23.5'lik bir dilimi
olusturmaktadir.

Girisimcilerin buyuk cogunlugu (%97.1) 18 yasina kadar anne-babalariyla birlikte yasamislardir.
Bu donemi ailesinden ayri gegirenlerin orani ise sadece %2.9'dur. Ayrica, 0-6 yas arasinda bakim
veren kisinin %86.3 oraninda anne oldugu, %13.7'sinin ise anne disinda birinden bakim aldig
belirlenmistir.

Medeni durumlarina gore degerlendirildiginde, girisimcilerin = %65.7'sinin  evli oldugu,
%20.6'sinin dul oldugu ve %13.7'sinin bekar oldugu tespit edilmistir. Egitim dizeyi acisindan
bakildiginda, girisimcilerin %43.1'inin 6n lisans ya da lisans mezunu oldugu, %39.2'sinin lise veya
daha dusik egitim seviyesine sahip oldugu, %17.6'sinin ise lisansustu egitim aldigi gozlenmistir.

Cocuk sahibi olma durumu incelendiginde, girisimcilerin %90.2'sinin ¢ocuk sahibi oldugu,
%9.8'inin ise cocuk sahibi olmadigl ortaya ¢ikmaktadir. is pozisyonlarina gore, %74.5'inin isin
kurucusu oldugu, %25.5'inin ise isi devralan ya da mirasci oldugu belirlenmistir. Glnlik calisma
stresi bakimindan, %56.9'u 7-10 saat arasinda calismakta, %28.4'U0 11 saat ve Uzerinde
calismakta ve %14.7'si ise 0-6 saat arasinda calismaktadir. Satin alma tercihleri incelendiginde,
%45.1'i marka tercihini en 6nemli kriter olarak gérmekte, %24.5'i kaliteyi, %15.7'si liksu ve
%14.7'si ise ihtiyact dGnem siralamasinda belirtmistir.

Girisimcilere uygulanan sifat listesine ait sonuglar Tablo 2'de gosterilmistir.

Tablo 2. Girisimcilere Uygulanan Sifat Listesine Ait Sonuclar

24 kisilik 6zelligi Ort S.S. Min. Max.
Sefkat Gosterme 32.30 16.75 -0.90 71.27
Uyarlik (Sosyal uyum) 32.91 14.56 3.75 64.06
Kisisel Uyum 3433 10.31 16.65 65.28
Kadinsi Ozellikler 35.08 15.63 1.14 7134
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Yakinhk 36.49 11.67 441 73.80
Kendini Suglama 36.98 14.08 13.13 75.63
Duygulari Anlama 37.68 11.80 12.06 71.67
Sosyal Enerji 38.16 16.72 -1.63 80.92
Otokontrol 40.63 9.95 16.67 69.57
ilgi Gorme 42.26 12.61 7.52 7291
Danismaya Hazir Olug 46.51 7.33 28.68 67.72
Askeri Liderlik 47.16 9.82 24.15 73.80
Degisiklik 50.81 16.62 16.73 98.65
Sebat 50.97 12.94 16.85 73.51
Ozguiven 52.21 7.45 3347 72.40
Gosteris 52.98 6.88 35.97 70.00
Oz doyum 53.03 9.13 23.56 79.95
Yaratici Kisilik 54.43 10.34 3227 77.19
Erkeksi Ozellikler 54.62 10.73 2791 76.93
Dizen 55.00 14.05 15.92 82.37
Basarma 57.78 11.95 20.57 78.23
Basatlik 59.13 11.59 27.24 81.17
Bagimsizhk 63.64 13.12 32.39 85.32
Saldirganlik 66.56 11.89 40.38 91.96

Ort. Ortalama, S.5.: Standart Sapma, Min.: Minimum, Max.: Maximum

Sifat listesi sonuclarina gore, 24 6zellik arasinda en disuk puanlari alan ilk bes 6zellik "sefkat

gosterme,

yandan, en yulksek puanlari alan bes 6zellik "diizen,

uyarhk,

kisisel uyum,

"saldirganhk" olarak siralanmistir.

kadinsi 6zellikler" ve "yakinlik" olarak belirlenmistir. Ote

basarma," "basatlik,

bagimsizlk," ve

Girisimcilerin demografik 6zelliklerine gore sifat listesi sonuglarinin karsilastirnlmasi Tablo 3, 4

ve 5' de gOsterilmistir.

Tablo 3. Girisimcilerin Demografik Ozelliklerinin Kisilik Sifatlarina Gére Karsilasgtiriimasi

Kategori Kisilik Sifatlari Basarma Basatlik Sebat Dizen D:rillgalr{r:‘zn sefkat Gosterme Yakinhk Sosyal Enerji
35-44 yas 54.84+13.1 57.44+12.76 48.13+13.99 51.34£15.2 37.08+14.5 33.25+£19.42 37.8+14.25 39.37+20.11
45-54 yas 59.16+12.11 59.38+11.29 50.91+12.75 55.17+14.09 38.62+10.41 33.77+15.13 37.68+10.3 40.63+14.24
f 55 yas ve lzeri 60.3+8.06 61.77+9.78 56.49+9.69 61.57+8.82 36.77+9.02 27.26+14.31 31.37+7.39 30.42+12.62
F 1.93 0.93 2.83 3.66 0.25 114 246 2.83
p 0.151 0.398 0.064 0.029 0.782 0.324 0.09 0.064
= 1. sira 61.72+8.1 63.18+9.32 54.62+11.64 59.21+13.12 33.53+9.95 24.27+11.77 31.85+8.07 30.55+12.41
g 2. sira® 54+12.48 54.27+11.04 45.26+9.92 48.76+10.81 44.8+11.31 44.35+16.52 4519+13.32 50.1+15.9
g 3. sira ve sonras|® 53.31+15.51 55.61+13.72 49.23+£16.06 52.63+16.38 38.96+12.44 36.66+17.26 37.1+11.26 41.69+17.49
= F 6.43 741 5.22 5.74 9.45 18.12 14.36 16.37
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p 0.002 0.001 0.007 0.004 0 0 0 0
Fark a>b,c a>b,c a>b a>b,c a<b,c a<b,c b>c>a b>c>a
c Anne 57.42+12.3 58.68+11.62 49.91+12.98 53.6+13.98 38.61+11.64 33.76+£16.57 37.48+11.22 39.91+£16.15
g = Anne diginda biri 60.03+9.58 61.95+11.43 57.63+10.91 63.81£11.31 31.87+£11.52 23.14+£15.34 30.27+£12.95 27.12+16.54
?‘% = t -0.76 -0.98 -2.11 -2.6 2.02 2.25 2.19 2.74
© p 045 0.328 0.037* 0.011* 0.046* 0.027* 0.031* 0.007*
1.sira 58.86+12.23 60.64+12.14 47.52+12.72 50.12+14.34 38.07+13.03 33.38+16.94 39.52+14.73 43.8+16.41
§ 2.sira 56.64+13 57.65+11.63 50.72+13.19 55.1+14.28 38.88+12.01 33.83+17.53 37.31£11.41 38.75+17.73
% 3. sira ve sonrasi 60.67+7.25 62.84+10.65 54.05+12.17 57.93+12.81 33.62+9.74 26.72+13.18 31.85+9.29 32.5£11.92
§ F 0.97 1.77 1.1 131 1.62 149 236 2.09
p 0.382 0.176 0.334 0.274 0.203 0.231 0.1 0.129
On lisans/Lisans? 56.83+12.33 58.22+11.58 49.42+12.66 53.25+13.43 37.76+£11.96 33.55+£17.93 3741+£12.64 40.69+17.74
g Lisans iist(i® 53.47+12.14 54.93+10.83 45.53+14.72 47.79+16.41 38.02+12.76 37.02+£16.07 40+13.19 42.43+16.34
a F 2.63 2.64 4.21 5.96 0.02 1.74 1.98 277
.:"% p 0.077 0.076 0.018** 0.004** 0.984 0.181 0.144 0.068
Fark - - a>b,c a>b,c - - - -
Evet 58.06+11.84 59.11+£11.32 51.34+£12.95 55.46+13.88 37.75£11.57 31.91+£16.33 35.87+10.87 37.49+16.41
—é § Hayir 55.14+13.31 59.33+14.62 47.52+12.99 50.76+15.67 37.05+14.43 35.87+20.85 42.17+17.19 44.33+19.13
G2t 073 -0.06 0.89 101 0.18 -0.71 164 1,23
p 0.465 0.953 0377 0.317 0.858 0.48 0.105 0.22
isin kurucusu 60.17+£9.6 61.34+10.62 52.94+12.31 57.65+13.48 34.51+£10.39 26.64+12.8 32.63+8.19 32.44+12.44
3 .
-% Ic?ier:/ralanl/mirasgm 50.78+15.25 52.67+12.1 45.2+13.27 47.26+12.98 46.96+10.9 48.85+16.11 47.76+13.12 54.87+16.58
5; t 3.67 3.46 2.71 342 -5.21 -7,13 -6.9 -7.26
p 0.000** 0.001** 0.008** 0.001** 0.000** 0.000** 0.000** 0.000**
0-6 saat? 49.15+15.03 50.79+11.48 42.99+14.49 45.26+14.01 46.06+12.2 49.01+16.01 46.91+£13.47 55.34+£14.21
= 7-10 saat® 58.45+12.11 59.34+11.25 52.53+£12.96 55.8+14.13 38.85+11.32 33.58+15.09 37.29+10.51 38.17+15.75
§ 11 saat ve Uzeric 60.89+7.29 63.02+10.4 51.97+10.83 58.43+11.96 31.03+8.99 21.09+£11.7 29.48+8.11 29.24+12.71
E, F 5.41 6.07 3.53 4.92 10.27 19.23 1434 15.51
& p 0.006** 0.003** 0.033* 0.009** 0.000** 0.000** 0.000** 0.000**
Fark b,c>a b,c>a b,c>a b,c>a a>b>c a>b>c a>b>c a>b>c
Kalite? 56.11+13.6 58+12.29 49.34+14.96 52.9+16.79 35.18+12.84 30.68+18.14 35.43+13.75 38.01£18.98
= Marka® 62.59+7.15 62.38+9.91 54.91+10.03 59.74+10.51 37.75+8.69 29.69+12.15 35.35+7.21 33.03+8.95
g ihtiyac® 52.28+10.5 50.7+6.88 49.29+10.8 52.72+9.68 47.79+9.64 42.85+14.79 40.36+12.31 42.98+14.73
E Luks? 60.19+11.79 65.19+10.89 51.05+12.26 55.76+12.74 35.31+10.38 31.15£18.11 37.66+10.21 42.06+19.68
:(g F 3.1 5.56 1.1 1.46 5.14 246 0.8 1.51
é p 0.030* 0.001** 0.352 0.23 0.002** 0.068 0.494 0.216
Fark b>a,c ab,d>c - - ab,d<c - - -

*p<0,05; **p<0,001; Ort.: Ortalama, S.S.: Standart sapma, F: One Way ANOVA, Fark: Post Hoc Testleri

Tablo 4. Girisimcilerin Demografik Ozelliklerinin Kisilik Sifatlarina Gére Karsilastirimasi

Kategori Kisilik Sifatlari Gosteris Bagimsizhk Saldirganlik Degisiklik ilgi Gérme Kendini Suclama Uyarlik  Danismaya Hazir Olus
35-44 yag? 53.51+7.69 62.9+14.99 66.05:13.82  52.18+17.56 471241224  40.74+14.83 33'721i16~7 47.49+7.88
45-54 yasP 53.7146.76 63.74:12.66  65.95+10.66 543£1545  39.96+13.56 3598+13.9  32.3%14.53 454817

g 55yasve izert 50.33+4.89 64.82+10.58 68.88+10.7 405541363  38.08+7.74 32.04111.51 32-73:1041 46.91+7.04
~ 1.87 0.14 047 533 5.02 279 0.1 08
p 0.159 0.87 0.628 0.006 0.008 0.066 0.907 0452
Fark - - - ab>c ab>c - - -
1. sira? 523+7.06 68.55+10.17 72.5749.07 45491737  39.7+10.78 30.99+10.88 23'487i10~8 48.0746.72
. 2w 54.246.69 57.13£15.11 58.76£11.02  59.64+10.56 458441458  4451:14.56 37'36:1&6 437579
S 3. sirave sonrasic 53.11£6.8 60.05£12.75  61.98+1155 527841634  4393:1333  4181£14.45 37'161i14~1 46.12+7.34
g F 0.66 8.97 19.05 731 24 11.96 535 3.19
* p 0.52 0 0 0.001 0.096 0 0.006 0.046
Fark - a>b,c a>b,c b>a - a<b,c a<b,c a>b
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. Anne 53.35+6.93 633941333  6595+1174 52641611  42.07+12.75 37.63+14.35 33'04f14'7 4554+6.92
E 5 Anne disinda biri 50.646.28 65.2¢1203  7039+12.52 39321569  4347%12.13 329+11.91  32.1:13.78 52.59+7.17
g ol 14 -0.48 13 2.89 -0.38 117 0.22 352
© p 0.165 0.629 0.196 0.005** 0.703 0.245 0.824 0.001**
1. sira 56.748.59 6552+1423  67.73%1214 590741495  43.88:11.76 37.7+1414 2931507 44.096.76
g 2.sira 52.29+6.51 62.1£13.59 6492£12.32  50.81+1652  425+13.74 38.79+14.3 34-35314-9 46.77+7.84
2 3 sirave sonrasi 52,67+6.31 67.31£10.21 71014928  4533:1643  40.41:9.22 307321203 29.13%122 4734586
é F 247 144 223 2.98 035 273 1.76 0.92
p 0.09 0.242 0.113 0.055 0.706 0.07 0177 0.402
On lisans/Lisans® 54.1246.69 63.11£14.59  66.15:13.13  52.74%1647  44.32:13.59 3851£145  33.117.11 46.68+8.24
£ § Lisans {istdP 5329+806  61.58+11.31 63.7+841 5626£1822  4286:1155  41.14x14.84 34542119 46.73+5.97
23 1.46 052 098 2.88 143 239 02 0.05
p 0237 0.597 038 0.061 0.245 0.097 0.823 0953
Evet 52.54+6.72 63.87+12.75  66.62+11.72 504241697 4167127 36.59+13.73  32.75+145 46.47+7.51
= § Hayir 56.99+7.45 615541684  6599+14.03 544411315  47.68+109 4059+17.42 3437152 46.85+5.79
S3 t 197 0.53 0.16 073 144 -0.85 -0.33 -0.15
p 0.052 0.598 0.874 047 0.154 0.396 0.742 0.878
isin kurucusu 52.7346.9 67+11.42 70.26+9.93 4793+1727 40341124  3341%1253  29.33+123 47424724
>
& lsin ) 53.69+6.93 5382+13.03  5575:10.58  59.24+1109  47.87+1483  4743%1334  4338:155 43.85+7.08
-2 devralani/mirasgisi
i t -0.61 49 633 312 271 -4.85 -4.66 218
p 0.543 0.000%* 0.000%* 0.002** 0.008** 0,000+ 0.000%* 0.032*
0-6 saat® 54.46+6.82 54.05+13.44 55.769.06 62.41£12.01 45921637 48241372 4276+14.6 4231636
7 7-10saat’ 52.67+7.01 62.06+12.33  65.96+11.52 5021162  42.87+11.94 37.7+1377  346:1431 46.89£7.02
2 11 saat ve tzeric 52.83+6.78 71.75£9.92 73354935 4601£17.14 39151148 29.75:10.6 24-441i10«4 47.92+7.86
§ F 041 12.18 13.78 532 16 10.25 10.34 321
& p 0.666 0.000%* 0.000%* 0.006** 0.207 0.000%* 0,000%* 0.045*
Fark - a<b<c a<b<c a>bc - a>b>c a>b>c b,c>a
Kalite? 54.1+7.93 651141219 684741221 534841892  4487+1324  39.11£1498 311434 47424829
o Marke? 51344465 63.46£12.78 67.3£9.99 4542:1339  3891:9.96 32641089 3381204 45814566
;%_3 ihtiyace 50.09+3.85 57.22+15 57.52+8.73 540451067  4146%1282  4337:1262  40.79%16.0 46.46£8.61
£ Liks® 55.017.8 65.7413.79 684£1326  4856+17.53  40.75:138 317151441 29641538 45.03£5.46
% F 231 1.55 373 1.59 1.36 312 2.09 0.52
A 0.081 0.207 0.014* 0.198 0.261 0.030* 0.106 0.67
Fark - - ab,d>c - - a,b,d<c - -

*p<0,05; **p<0,001; Ort.: Ortalama, S.S.: Standart sapma, F: One Way ANOVA, Fark: Post Hoc Testleri

Tablo 5. Girisimcilerin Demografik Ozelliklerinin Kisilik Sifatlarina Gére Karsilagtiriimasi

Kategori Kisilik Sifatlari Otokontrol Ozgiiven Kisisel Uyum Oz doyum Yaratici Kisilik Askeri Liderlik  Erkeksi Ozellikler ~ Kadinsi Ozellikler

35-44 yas® 40.29+£12.01 50.9+8.55 35.9+11.87 52.51+11.27 54.15+9.5 44.3£11.67 51.79+10.98 36.42+£17.98

45-54 yas® 39.99+873  54.36+5.97 34.88+9.43 53.63+6.71 56.57+10.2 48.86+8.12 54.86+10.75 36.2+£14.79
@ 55 yas ve Uzeri¢ 42.69+822  49.96+7.27 30.14+8.05 52.7+9.6 50.26+11.29 48.86+8.47 59.49+8.63 30.09£11.93
. F 0.54 35 2.21 0.17 2,67 2.65 3.56 1.28

p 0.586 0,034 0.116 0.845 0.074 0.076 0.032 0.284

Fark - b>a,c - - - - c>a -

1. sira? 39.7£10.67  51.11£7.56 31.74+8.68 49.72+8.06 53.02+11.29 45.82+9.36 57.9+10.01 27.91£10
= 2. sira® 42.6+11.14 54.8+7.1 40.37+12.87 60.12+9.28 56.81+7.56 51.89+8.74 51.01+£9.86 45.47+16.19
g 3.sirave sonrasi®  40.53+6.44 51.8+7.22 33.39+7.88 52.52+6.8 54.91+10.65 44.94+10.54 51.44+11.32 39.37£17.59
g F 0.73 222 6.93 14.26 1.2 439 5.38 15.61
= p 0.483 0.114 0.002 0 0.305 0.015 0.006 0

Fark - - b>a,c b>a,c - b>a,c a>b,c b,c>a

-z Anne 40.65+9.92  52.95+7.45 34.78+10.52 53.35+9.36 55.17+10.21 47.49£10.01 54.44+10.96 36.2+15.78
f‘% g Anne disinda biri  40.52+10.55  47.57+5.8 31.5+£8.66 50.99+7.45 49.78+10.26 45.09+8.55 55.77+9.41 28.06+13.08
©2 t 0.05 2.57 111 0.9 1.84 0.85 -0.43 1.83
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p 0.964 0.012* 0.271 037 0.07 0.399 0.669 0.07
1.sira 39.15+12.63  54.21+8.59 36.39+11.55 51.2+6.62 57.36+9.53 47.97£12.43 53.18+11.5 39.2+17.46
§ 2.sira 4143974  52.05+7.19 34.45+10.46 54.23+10.23 54.86+10.09 47.16+9.72 53.79+10.54 36.33+16.14
% 3. sira ve sonrasi 39.07+8.78  51.38+7.64 32.55+9.08 50.41+5.68 51.12+11.23 46.63+8.59 58.25+10.54 28.38+10.61
§ F 0.63 0.65 0.59 1.76 1.72 0.08 1.55 272
p 0.536 0.527 0.556 0.178 0.184 0.926 0.218 0.071
On lisans/Lisans? 39.4+10.26  51.94%7.65 35.59+10.8 54.15+8.04 54.99+10.74 46.75+9.87 52.89+11.57 35.19+16.18
E Lisans Gsti® 41.6£11.79  53.32+7.06 34.27+12.67 50.11+9.32 57.13£9.32 44.26+10.88 50.8+10.58 39.4£17.17
g F 0.59 0.24 0.67 1.26 1.31 148 4.26 1.03
%n p 0.555 0.788 0.512 0.288 0.274 0.232 0.017* 036
Fark - - - - - - a>b,c
Evet 40.64£9.97  52.15+7.23 33.7+£10.08 53.06+8.86 54.31£10.47 47.29+9.43 55.02+10.47 34.62+15.08
é g Hayir 40.56+£10.35  52.72+9.72 40.11£11.08 52.77+11.88 55.49+9.39 45.96+13.45 50.98+12.93 39.33+20.52
& g t 0.03 -0.23 -1.89 0.09 -0.34 041 1.13 -0.9
p 0.98 0.822 0.062 0.925 0.735 0.685 0.261 0.368
S isin kurucusu 39.33+£10.13 51.17+7.4 31.65+7.62 51.01+8.36 53.04£10.98 45.66+9.49 56.81+£10.06 29.92+11.65
§ Isin . 4443+849  55.24+6.87 42.17+13.01 58.94+8.85 58.48+6.86 51.56+9.59 48.24+10.24 50.19+16.18
2 devralani/mirascisi
% t -2.3 -2.46 -5 -4.11 -2.37 -2.73 373 -6.9
B p 0.023* 0.015* 0.000** 0.000** 0.020* 0.007** 0.000** 0.000**
0-6 saat? 44.44+876  54.52+8.05 41.59+13.93 59.6+10.47 60.41+6.54 50.97+£10.49 48.31+10.1 50.11£17.53
7 7-10 saat® 41.36+£10.79  5233%7.14 34.33+9.83 52.91+8.92 54.38+9.78 47.32+10.2 54.46+10.56 35.92+14.08
{/51 11 saat ve Uzeri® 37.21+7.81 50.77+7.7 30.57+6.81 49.88+7.1 51.44+11.87 44.87+8.21 58.22+10.13 25.65+10.49
g F 3.09 1.27 6.25 6.2 3.95 1.96 4.52 15.94
S p 0.050* 0.285 0.003** 0.003** 0.022* 0.146 0.013* 0,000**
Fark a>c - a>b,c a>b,c a>b,c - b,c>a a>b>c
Kalite 38.55+9.81 50.27+9.07 34.21+10.79 50.77+9.97 55.55+10.88 43.58+11.83 52.15£11.62 35.07+17.02
= Marka® 42.67+9.64  53.67+4.57 31.92+8.34 52.96+8.1 52.65+£10.24 51+6.66 58.71+7.77 31.61+10.55
E ihtiyac® 45.14£7.95  52.96+7.09 36.61+12.37 57.85+5.9 57.91+8.76 50.88+6.82 50.01+8.85 41.14£14.91
E Luiksd 39.21+11.31  54.78+4.92 36.28+9.64 55.14+9.04 50.73+9.43 47.97+6.02 59.67+10.26 34.88+18.29
E F 2.24 2.1 0.89 276 1.71 448 4.57 117
é p 0.089 0.104 0.449 0.046* 0.17 0.005** 0.005** 0.325
Fark - c>a b,c>a b,d>a,c

*p<0,05; **p<0,001; Ort.: Ortalama, S.S.: Standart sapma, F: One Way ANOVA, Fark: Post Hoc Testleri

Bu verilere gore, 55 yas Uzerindeki girisimcilere gore, 45-54 yas arasindaki girisimcilerin 6z
glven puanlari, 35-44 yas ile 55 yas ve Uzerindeki girisimcilere gore, 55 yas ve Uzerindeki
girisimcilerin erkeksi puanlari, 35-44 yas arasindaki girisimcilere gore yuksektir.

Kardes sirasi 1 olan girisimcilerin basarma, basathk, dizen, bagimsizlik, saldirganlik ve erkeksi
ozellik puanlari, kardes sirasi 2. ve 3. ve sonrasi olan girisimcilere gore yuksek iken, duygulari
anlama, sefkat gosterme, kendini suclama, uyarlik ve kadinsi 6zellik puanlari duslktir. ilaveten
kardes sirasi 2. olan girisimcilerin kisisel uyum, 6z doyum, askeri liderlik puanlari, kardes 1. ve 3.
sira olanlara gore, kardes sirasi 1. olan girisimcilerin sebat ve dayanismaya hazir olus puanlari,
kardes sirasi 2. olan girisimcilere gore, kardes sirasi 2. sira olan girisimcilerin degisiklik puanlari,
kardes sirasi 1. olan girisimcilere gore yuksektir. Kardes sirasi 2., 3. ve sonrasi ile 1. olan
girisimcilerin yakinhk ve karsi cinsle sosyal enerji puanlari verilen sirayla azalis gostermistir.

Anne tarafindan bakim verilen girisimcilerin sebat, diizen ve danismaya hazir olus puanlari
distk iken, duygulari anlama, sefkat gdsterme, yakinlik, karsi cinsle sosyal enerji, degisiklik ve
0z guven puanlarn yuksektir.

Girisimcilerin medeni durumlara gére puanlari arasinda anlamli farklilik gérilmemistir (p>0,05).
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Lise ve alti egitimi olan girisimcilerin sebat, dizen ve erkeksi 6zellik puanlari, dnlisans/lisans ve
lisans UstU egitime sahip girisimcilere gore yuksek oldugu gorilmustur.

Girisimcilerin cocuk durumlarina gore puanlari arasinda anlamli farkhhk gorilmemistir (p>0,05).

isin kurucusu olan girisimcilerin basarma, basatlik, sebat, dizen, bagimsizlik, saldirganlik,
danismaya hazir olus ve erkeksi 6zellik puanlari yiksek iken, isin devralani/mirascisi olan
girisimcilerin duygulari anlama, sefkat gosterme, yakinlk, sosyal enerji, degisiklik, ilgi gorme,
kendini suclama, uyarlk, otokontrol, 6zglven, kisisel uyum, 6z doyum, yaratici kisilik, askeri
liderlik ve kadinsi 6zellik puanlar yiksektir.

Girisimcilerin galistiklar stire arttikca, duygulari anlama, sefkat gosterme, yakinlik, karsi cinsle
sosyal enerji, kendini suclama, uyarlik ve kadinsi 6zellik puanlari azalis gosterirken, bagimsizlik,
saldirganhk ve degisiklik puanlari artis gostermistir. Bu bulgulara ilaveten, 0-6 saat calisan
girisimcilerin kisisel uyum, 6z doyum, yaratici kisilik ve otokontrol puanlari, 7-10 saat ile 11 saat
ve Uzeri calisanlara gore yuksektir.

Satin alma tercihi ihtiyag olan girisimcilerin basatlik ve saldirganlik puanlari, diger tercihlere gore
en dustk iken, duygulari anlama ve kendini suclama puanlari, diger satin alma tercihlerine gére
en yuksektir. Ayrica, marka tercihi olan girisimcilerin basarma puanlari, ihtiyag tercihi olan
girisimcilerin 6z doyum puanlari, marka ve ihtiyag tercihi olan girisimcilerin askeri liderlik ve
marka ve luks tercihi olan is adamlarinin erkeksi 6zellik puanlari ylksektir.

4. TARTISMA ve SONUC

]

Arastirma bulgularinda girisimcilerin, 6zellikle “sefkat gosterme”, "uyum”, “kisisel uyum” ve
“yakinlik” boyutlarinda distk; “bagimsizlik”, “saldirganlik”, “liderlik”, “basarma/basatlik” gibi
Ozelliklerde ise ylksek puanlar aldiklar saptanmistir. Bu durum, psikanalitik kuram acisindan

“icsel eksiklikleri telafi etme”, "narsistik telafi davraniglar” ve “glivenli ara bdlge” basliklari
altinda yorumlanabilir.

Winnicott'un (1951) gecis nesneleri kavrami, bireyin belirsizlik ve kaygi anlarinda sabit referans
noktasi kurma ihtiyacini vurgular. Girisimcilerin is stireclerini bir “gecis nesnesi” gibi kullanmalar,
belirsizliklerle basa ¢ikma ve kendilerini gi¢li hissetme amaciyla surekli caba gdstermeleri
psikanalitik acidan anlamlidir. Bu sirecte duygusal yakinliktan kacinma, is odakh projelerde
"glivenli ara bolge” yaratarak icsel dayanak gelistirme egilimi (Winnicott, 1951) girisimci profilini
aclklamada onemli bir metafor sunmaktadir.

Yiksek bagimsizlik ve saldirganlik puanlar, psikanalitik yorumda, girisimcilerin i¢sel yetersizlik
hissini basar, gli¢ ve liderlik arzusu ile telafi etmeye calistiklarini dustindirebilir (Freud,
1914/2015; Morf ve Rhodewalt, 2001). Bu baglamda "narsistik telafi” mekanizmalari, girisimcinin
disarida guglu bir imaj sergileme motivasyonuyla 6rtismektedir.

Kohut'un kendilik kurami (Kohut, 1971), 6z-onaylanma ihtiyaclarinin, basari ve sayginlik elde
ederek doyurulabilecegini 6ne stirmektedir. Girisimcilerde gozlenen yiksek liderlik, bagimsizlik
ve saldirganlk egilimleri, bu 6z-onaylanma arayisinin is diinyasinda bicimlenmis hali olarak
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yorumlanabilir. Psikanalitik agidan, girisimcinin “"basarma” ve “stati kazanma” cabasi, igsel
butinltguni koruma ve giglendirme islevi gérmektedir.

Adler’in (1949/2000) ailedeki dogum sirasi vurgusu, ilk cocuklarin liderlik, sorumluluk ve rekabet
kapasitesini besleyerek asagilik duygusunu telafi etmeye egilimli olduklari; ikinci veya sonraki
cocuklarin ise daha uyumlu, arabulucu roller gelistirebilecegi 6ngoérisiine dayanmaktadir.
Bulgular da ilk dogan girisimcilerin “basarma, basatlik, diizen, bagimsizlik, saldirganlik, erkeksi
ozellikler” puanlarinin  yiksek, “sefkat, uyum, yakinlik” puanlarinin disik oldugunu
goOstermektedir. Bu, Adler'in asagilik duygusunu Ustinlik cabasiyla telafi etme mekanizmasiyla
tutarlidir (Adler, 2000; Sulloway, 1996). ikinci siradaki girisimcilerde ise daha ylUksek uyum,
arabuluculuk, degisime aciklik gibi oOzelliklerin gozlenmesi, Adlerci dogum sirasi etkilerini
destekler niteliktedir (Cinarbas ve Nillfer, 2019). Bu baglamda girisimciligin, aile ici dinamiklerin
bilincdisi yansimalariyla sekillendigi sdylenebilir.

Psikoloji literattriinde Bes Faktor Kisilik Modeli (Big Five) baglaminda girisimci kisilik profilleri
sikhkla yiksek disadonuklik, yiksek sorumluluk ve duistk uyumluluk gibi o6zelliklerle
iliskilendirilmistir (Barrick ve Mount, 1991; Rauch ve Frese, 2007). Bu model, McCrae ve Costa
(1987) tarafindan gelistirilen, kisilik 6zelliklerini streklilik gosteren bes temel boyutta
siniflandiran bir kuramidir ve bireyin normal kisilik yapilanmasini aciklamayi amaclar. Psikanalitik
kuramlarla dogrudan bir kuramsal bag icermemekle birlikte, bu calismada elde edilen dislk
uyumluluk ile ylksek liderlik ve bagimsizlik puanlari, s6z konusu ampirik bulgularla tutarlilk
gostermektedir. Bununla birlikte, bu kisilik egilimleri, psikanalitik kuram c¢ercevesinde bireyin
icsel catismalar, narsisistik yapr Oruntuleri ya da yuceltme mekanizmalariyla iligkili
gorilmektedir.

Erikson’un yasam dongusu krizleri (Erikson, 1968) ve Lacan’in eksiklik kavrami (Lacan, 1966)
baglaminda, farkli yas gruplarindaki girisimcilerin  motivasyon ve ozellik farkliliklar
yorumlanabilir. Ornegin 35-44 ve 45-54 yas gruplarinda artan ilgi gérme, degisiklik arayisi, 6z
glven; daha ileri yaslarda erkeksi 6zelliklerin dne ¢ikmasi bulgulari, Erikson’un kimlik, tGretkenlik,
ego bitiinligi kavramlanyla iliskilendirilebilir (Oz, 2002; Elkind ve Dénmez, 2019). Bu dénemde
birey, gecmiste biriktirdigi deneyimlerle toplumsal kabul ve stati arayisina odaklanirken,
psikanalitik acidan eksiklik hissini telafi etme motivasyonlari da 6n planda olabilir.

Egitim dizeyi disik girisimcilerde yuksek sebat, dizen, erkeksi 6zelliklerin 6ne ¢ikmasi ve
sefkat/uyum puanlarinin  gdrece disik olmasi, psikanalitik acidan toplumsal rekabet
kosullarinda “gui¢ kazanma” cabasi, 6zgliven insasi ve narsistik telafi stratejileriyle agiklanabilir
(Bem, 1974; Keskin, 2021). isin kurucusu girisimcilerde liderlik, bagimsizlik ve basarma vurgusu,
isin devralani olanlarda ise duygusal ve sosyal becerilerin daha belirgin olmasi hem aile ici
baglanma surecleri hem de bireyin kendilik imaji ihtiyaglarn baglaminda yorumlanabilir (Klein,
1946; Diwigot-Barosz, 2017). Ayrica galisma siiresi arttikca duygusal yonlerin bastirilmasi,
bagimsizlik ve saldirganhigin artmasi bulgulari, yogun is temposunun psikanalitik savunma
mekanizmalarini (ego savunmalari) tetikleyerek duygusal ifadeyi kisitladigi seklinde aciklanabilir
(Freud, 1936; Cramer, 2000). Daha kisa slire calisanlarin kisisel uyum ve yaratici kisiliklerinin
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yuksek olmasi ise is-yasam dengesiyle ego butinluginin korunmasi perspektifini destekler.
Yogun calisma sirelerinin duygusal ifadeyi kisitlamasi, is yasami psikolojisi literattriinde
“tikenmislik” ve "duygusal tikenme” kavramlariyla paralellik gésterir (Maslach ve Leiter, 2016).
Psikanalitik bakisla bu durum, ego savunma mekanizmalarinin devreye girmesi ve duygusal
yakinliktan kaginma egilimiyle iliskilendirilebilir.

Tuaketim davraniglarina iliskin bulgular (ihtiyag odakli vs. marka/ltks tercih) girisimcilerin igsel
arzularini, toplumsal onay arzusunu ve narsistik telafi mekanizmalarini yansitabilir (Morf ve
Rhodewalt, 2001; Eastman, Goldsmith ve Flynn, 1999; Lacan, 1966/2013; Kegicioglu ve Akin,
2023). Marka/luks tercih edenlerde yiksek erkeksi ozellikler ve basarma egilimleri, toplumsal
statliyl glclendirme motivasyonunu gosterirken; ihtiya¢ odakh tercihler daha pragmatik ve
empatik bir tutumla iliskilendirilebilir. Psikanalitik agidan bu tercihler, 6zdeger algisini koruma
ve sosyal kabul kazanma stratejilerinin tiketim araciligiyla disavurumu olarak yorumlanabilir.
Taketim tercihleri baglaminda psikanalitik yorumlar, tiiketim davraniglarinin narsistik ve kimlik
olusturma sureglerindeki roliini vurgulayan tiketici psikolojisi literattirlyle ortlsir (Babin,
Darden ve Griffin, 1994; O'Cass ve Frost, 2002). Bu calismalarla paralel olarak, girisimcilerin
toplumsal statl arayisi ve 6zdeger koruma stratejilerini tiiketimde yansittiklar distintlebilir.

Ozetle, bulgular girisimciligi yalnizca ekonomik veya stratejik bir stire¢ degil, ayni zamanda
bireyin icsel diinyasindaki dinamiklerle sekillenen ¢ok katmanli bir olgu olarak gérmemiz
gerektigini gosterir. Psikanalitik yorumlar, bu derin katmanlar agiga c¢ikarmada degerli bir
perspektif sunmakta; ancak bu yorumlar kesitsel ve 6z bildirimli veri yapisinin sinirliliklar
nedeniyle spekiilatif diizeyde kalmaktadir.

5. ONERILER

Girisimcilik slreclerinde, girisimci bireylerin bilingdisi dirtilerini ve i¢sel motivasyonlarini
anlamaya yonelik yaklasimlar, daha etkili liderlik ve strdurilebilir is modelleri gelistiriimesine
katki saglayabilir. Girisimcilerin liderlik kapasiteleri, risk alma egilimleri ve duygusal
farkindaliklari hem erken gelisim surecleri hem de is diinyasindaki konumlariyla iliskilidir. Bu
sebeple, girisimcilik egitim programlari ve danismanlik hizmetleri, bireyin kisilik 6zelliklerini ve
bilingdisi motivasyonlarini dikkate alarak tasarlanabilir. Girisimcilik motivasyonlari lzerinde
onemli bir etkisi oldugu gorilen aile baglari ve sosyal cevre, girisimcilik stireclerinde daha fazla
dikkate alinabilir. Uzun saatler calisan girisimcilerin duygusal yénden daha izole hale gelme
riskine karsl, is-yasam dengesi saglamak ve stres yonetimi konusunda farkindalik yaratmak
onemlidir. Calisma surelerinin dizenlenmesi, yaraticiligi ve kisisel uyumu artirici etkiler
yaratabilir.

Bu calismanin 6rneklemi yalnizca erkek girisimcilerden olusmaktadir. Kadin girisimcilere ulasma
yonlnde yapilan girisimlere ragmen, yeterli sayida kadin katilimciya ulasilamamis ve bu nedenle
arastirma yalnizca erkek bireylerle sinirlandirilmistir. Bu durum, arastirma bulgularinin toplumsal
cinsiyet baglaminda degerlendirilmesini ve cinsiyetler arasi karsilastirmalar yapilmasini
kisitlamaktadir.
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Toplumsal cinsiyet rolleri, bireylerin kisilik yapilari, girisimcilik motivasyonlari ve liderlik stilleri
uzerinde belirleyici etkiler yaratabilmektedir. Kadinlarin toplumsal beklentiler, rol ¢atismalar ve
goriinmez engeller gibi yapisal faktorlerle daha sik karsilastiklari ve bu nedenle girisimcilik
deneyimlerinin erkeklerden farklilasabildigi ¢esitli arastirmalarla ortaya konmustur (Duran, 2015;
Aytac ve ilhan, 2007). Bu baglamda, yalnizca erkek girisimcilerden elde edilen bulgularin, kadin
girisimcilerin deneyimlerini ve kisilik driintilerini yansitma konusunda sinirli oldugu g6z 6niinde
bulundurulmalidir.

Bu oOnerilerin, girisimcilerin bireysel farkhliklarini, bilingdisi  motivasyonlarini  ve kisisel
ozelliklerini dikkate alarak girisimcilik ekosistemini daha strdurulebilir ve saglkli bir hale
getirmesini saglamasi icin daha ileri calismalara ihtiyag vardir.
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