MOTIVASYONUN BIiLiM VE SANAT VECHELERI
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Ozet

Motivasyon, bireyleri hedeflerine ulasma dogrultusunda yonlendiren insan davraniginin temel
bir unsurudur. Bu kapsamda motivasyon, hem bilimsel hem de sanatsal bir bakis agisiyla ele
almabilecek cok yonlii bir olguya atif yapar. Bu noktada bilimsel perspektif, motivasyonun
temel mekanizmalarini agiklayan yapilandirilmig bir anlayis sunarken, sanatsal perspektif ise,
bireylerin yaraticilik, 6znel deneyimler ve kisisel degerlerle zenginlestirilen yontemlerini ifade
eder. Burada "sanatsal" terimi ise, motivasyonun bireysel ve yaratic1 yonlerine odaklanarak,
insanlarm hayal giiciinii, gorsellestirme becerilerini ve kisisel hikayelerini nasil etkili bir sekilde
kullanabilecegini anlamaya ydnelik bir yaklasimi temsil etmekte ve bu bakimdan motivasyonun
sadece biyolojik veya psikolojik bir slire¢ olmadigini, ayn1 zamanda kisisel ilgi ve deneyimlerle
sekillenen yaratic1 bir sanati andirdigini vurgulamaktadir. Bu kapsamda makale temelde
motivasyonun bilimsel ve sanatsal veghelerini izah ve temellendirmeye yonelik olarak
hazirlanmigtir. Nitekim bu baglamda g¢alismada bir taraftan "norotransmitterler" ve "0diil
yollar1" gibi motivasyonunun agiklanmasima yonelik olarak gerceklestirilen biyoloji kokenli
temellendirmelerden, diger taraftan da "6z belirleme teorisi" ve "hedef belirleme teorisi" gibi
psikolojik  yaklagimlardan bahisle yapisal olarak motivasyonun bilimsel vechesi
detaylandirilmaya gayret edilecektir. Bununla birlikte motivasyonun sanat ve¢hesi baglaminda
ise, motivasyonun kisinin amacimni bulma, gorsellestirme ve aliskanlik olusturma gibi kisisel

stratejileri kapsayan pratik hususiyetlerine yonelik izahatler yapilacaktir.

Anahtar Kelimeler: Otonomi, Yeterlilik, Kisisel Stratejiler, Hedeflere Ulasma, i¢sel Diirtii
THE SCIENCETIFIC AND ARTISTIC ASPECTS OF MOTIVATION

Abstract

Motivation is a fundamental aspect of human behavior that directs individuals toward achieving
their goals. In this context, motivation refers to a multifaceted phenomenon that can be
examined from both scientific and artistic perspectives. From a scientific standpoint, it provides
a structured understanding of the core mechanisms underlying motivation. Meanwhile, the

artistic perspective highlights methods enriched by creativity, subjective experiences, and
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personal values. The term "artistic," in this sense, focuses on the individual and creative aspects
of motivation, representing an approach aimed at understanding how people effectively utilize
their imagination, visualization skills, and personal narratives. This perspective emphasizes that
motivation is not merely a biological or psychological process but also resembles a form of
creative art shaped by personal interests and experiences. This article is thus primarily prepared
to explain and substantiate the scientific and artistic dimensions of motivation. To this end, the
study aims to detail the scientific aspects of motivation by addressing biological foundations,
such as "neurotransmitters" and "reward pathways," as well as psychological approaches,
including "self-determination theory" and "goal-setting theory." In this context, regarding the
artistic aspect of motivation, explanations will be provided on the practical characteristics of
motivation related to personal strategies, such as finding one's purpose, visualization, and habit

formation.
Keywords: Autonomy, Competence, Personal Strategies, Achieving Goals, Inner Drive
1. Giris

Motivasyon, kisilerin i¢ diinyasindaki goériinmez motor gibi islev goriir; onu harekete gecirir,
yonlendirir ve yolda kalmasini saglar. Hayallerden gercege uzanan yolculukta, bazen gii¢lii bir
i¢ ses, bazen de dis diinyadan gelen bir tesvik olarak belirir. Insanlar neden harekete gecer? Ne
zaman durur? Ya da bir hedefe dogru ilerlerken nasil direng gosterir? iste motivasyon, tiim bu
sorularm ardindaki yanitlarin merkezinde yer alir. Motivasyonun bu hususiyeti sadece yasamin
giinlik mesguliyetlerinde degil, yasamin derin katmanlarinda kigisel gelisimde, mesleki
basarida, hatta mutlulugun temel taslarinda kendini hissettirir. Bu bakimdan motivasyonun
gizemli ve etkili dogasin1 anlamak, bireylerin hayatlarina yon veren bu dinamigi ¢c6zmek igin
biiyiileyici bir anahtar sunar. Fakat bu gii¢, yalnizca tek bir pencereden bakilarak anlagilamaz;
onun biyolojik, psikolojik ve sosyal baglamlarinin yani sira yaratici ve kisisel boyutlarinin da
kesfedilmesine ihtiyag gosterir. Bagka bir deyisle, motivasyonun tiim bilesenleriyle anlagilmasi,
hem bilimsel teorilerden hem de yasamin sanatsal dokusundan istifade edilmesini icap ettirir.
Clinkii motivasyon, bir yaniyla insan beyninin derinliklerinde igleyen karmagik nodrolojik
devrelerle, diger yantyla da hayal giiciiniin cesur kanatlartyla ilgilidir. Tiim bunlar, basariya
giden yolda kisinin sadece "ne yaptigmin" degil, "neden yaptigmin" anlasilmasi noktasinda da

paha bicilmez bir yol haritas1 sunar.

Nitekim hususiyetle motivasyon, bireylerin belirli bir hedefe ulagsmak i¢in davraniglarini
baslatan, yonlendiren ve siirdiiren ic¢sel bir gili¢ olarak tanimlanir. Bu kavram kuskusuz

bireylerin karar alma siireclerini sekillendiren, karsilagilan zorluklara kars1 direnci artiran ve
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uzun vadeli hedeflere ulagma siirecinde bireylere destek saglayan kritik bir rol istlenir. Sadece
giinlik yasam rutinlerinde degil, ayn1 zamanda kisisel gelisim, egitimde basari, isyeri
verimliligi ve genel refah gibi farkli alanlarda motivasyonun etkisi belirgin bir sekilde
hissedilir. Bu kapsamda motivasyon olgusunun incelenmesi, bireylerin bir ¢abayi neden
baslattigini, nasil stirdiirdiigiinii veya neden sonlandirdigini anlamaya yonelik degerli i¢goriiler
sunar. Bu nedenle motivasyon, bireyin yasaminda kisa ve uzun vadeli kazanimlar1 sekillendiren

temel bir unsurdur.

Bu baglamda motivasyon olgusunun miimkiin oldugu 6lciide genis bilesen ve vecheleriyle
birlikte kapsamli bir sekilde anlagilmasi kuskusuz bilimsel teoriler ile pratik ve sanatsal
stratejileri birlestiren ¢ok yonlii bir yaklasima miiracaat edilmesini llizumlu kilar. Bu noktada
bilimsel teoriler, ndrotransmitterler, ddiil yollar1 ve psikolojik siire¢ler gibi motivasyonun temel
mekanizmalarin1 incelemek igin yapilandirilmis bir ger¢eve saglar. Ote yandan, pratik ve
sanatsal stratejiler 1ise, giinlik yasamda motivasyonu siirdiirmek ve artirmak igin

kisisellestirilmis araclar ve teknikler sunar.

Motivasyon, genel olarak i¢sel (intrinsik) ve dissal (ekstrinsik) olmak iizere iki ana kategoriye
ayrilabilir. Igsel motivasyon, bireyin igcinde dogar ve bir etkinlikten duyulan kisisel memnuniyet
ve zevkle beslenir (Jithu ve Karunakaran: 254-256). Bu tiir motivasyon, kiginin temel degerleri
ve tutkulariyla ortiisen faaliyetlere baglilik ve derin bir tatmin duygusu ile karakterize edilir.
Genellikle daha yiiksek yaraticilik, israr ve genel memnuniyet diizeylerine yol acar. Buna
karsilik, dissal motivasyon, Odiiller, taninma ya da olumsuz sonuglardan kagmnma gibi dis
faktorlerden kaynaklanir. Bu tlir motivasyon, somut tesvikler ve digsal onaylarla yonlendirilir
ve Ozellikle odiiller ¢ekici oldugunda davranisi harekete geg¢irmede etkili olabilir. Bu noktada
motivasyon tiirleri mutlaka igsel ve digsal motivasyonel giidiilerin kaynaklarinin ve dogasinin
anlagilmasina yardimeci olur ve bu manada motivasyonun i¢sel ve dissal bilesenlerinin
anlagilmasi motivasyonun bilim ve sanat vechelerine de kap1 aralar. Boylece hem bilimsel
arastirmalardan hem de pratik uygulamalardan elde edilen iggoriilerin bir araya getirilmesi,
bireylerin benzersiz ihtiyaclarina ve kosullarina gore uyarlanmis, saglam ve siirdiiriilebilir bir

motivasyon yaklagimi gelistirmelerine olanak tanir.

Igsel motivasyon, bireyin igsel arzular1 ve ilgi alanlari tarafindan yonlendirilen ve dis édiiller
olmaksizin bile derin bir katilim ve siirekli ¢caba gerektiren bir etkinlikten dogar. Ryan ve
Deci'ye (2000) gore, igsel motivasyon, dogasi geregi keyifli veya tatmin edici olan etkinliklerle
iliskilidir. I¢sel olarak motive olan bireyler, daha yiiksek yaraticilik, 1srar ve genel tatmin

diizeyleri yasamaya egilimlidir. Bu tiir motivasyon, kisisel gelisim ve uzun vadeli hedeflere

3



ulagsma agisindan kritik Oneme sahiptir, ¢ilinkii kisinin temel degerleri ve tutkulartyla
uyumludur. Buna karsilik digsal motivasyon ise, digsal Odiiller kazanmak veya olumsuz
sonuc¢lardan kaginmak amaciyla bir etkinlige katilmay1 igerir. Bu digsal ddiiller arasinda para,
taninma, 6vgi, notlar veya diger somut tesvikler yer alabilir. Deci, Koestner ve Ryan (1999),
digsal motivasyonun 6zellikle ddiiller biiyiik ve ¢ekici oldugunda davranisi etkili bir sekilde
harekete gegirebilecegini vurgulamaktadir. Ancak, digsal motivasyonlara asir1 bagimlilik,
ozellikle digsal odiiller bir etkinligin merkezine oturdugunda, i¢csel motivasyonu zayiflatabilir.
"Asir1 gerekgelendirme etkisi" olarak bilinen bu olgu, zaten igsel olarak ddillendirici bir
etkinlik i¢cin asir1 digsal odiiller verilmesinin, kisinin bu etkinlige olan icsel ilgisini

azaltabilecegini One siirer.

Nitekim igsel ve dissal motivasyonlar izole bir sekilde ¢alismaz; aksine, dinamik bir etkilesim
icinde olup, kisinin hedeflerine nasil ulasacagini etkiler. Bu iki motivasyon bi¢imi arasindaki
etkilesim karmasik olabilir. Ornegin, dissal ddiiller kisa vadede motivasyonu artirabilse de,
uzun vadede igsel motivasyon iizerinde beklenmedik sonuglar dogurabilir. Bu etkilesimi
anlamak, stirdiiriilebilir motivasyon ve katilimi tesvik eden stratejiler gelistirmek agisindan
kritiktir.

Bu baglamda son zamanlarda motivasyon iizerine yapilan arastirmalar temelde performans ve
refah1 en iist diizeye c¢ikarmak icin igsel ve digsal motivasyonlarin nasil dengelenip
biitiinlestirebilecegini incelemektedir. Nitekim Deci ve Ryan tarafindan gelistirilen Oz
Belirleme Teorisi (SDT), i¢sel motivasyonu desteklemenin 6nemine vurgu yaparak, temel
psikolojik ihtiyag¢larin karsilanmasinin motivasyonu artiracagini savunur: otonomi, yeterlilik ve
iligkililik. SDT'ye gore, bu ihtiyaglar1 destekleyen ortamlar hem ig¢sel hem de digsal
motivasyonu artirabilir ve boylece daha yiiksek genel motivasyon ve daha iyi sonuglar elde

edilebilir (Ryan & Deci, 2000).

Bununla beraber motivasyonun teorik anlayisini ger¢ek diinya senaryolarma uygulamak,
bilimsel bilgi ile pratik ve sanatsal stratejilerin bir karisimimi gerektirir. Ornegin, egitimciler,
ogrencilerin yasamlarina ilgi ¢ekici, zorlayici ve anlamli aktiviteler katarak i¢sel motivasyonu
vurgulayan miifredatlar tasarlayabilirler. Benzer sekilde, isverenler, calisanlarin igsel
motivasyonunu artirmak i¢in otonomi ve yeterlilik duygusu saglayan calisma ortamlari
yaratirken, ayn1 zamanda istenen davraniglari tanimak ve pekistirmek i¢in uygun digsal odiiller
sunabilirler. Bu noktada hikaye anlatimi, hedef belirleme ve gorsellestirme gibi sanatsal
stratejiler, motivasyonu artrmak i¢in giiclii araclar olabilir. Hikaye anlatimi, bireyleri daha

biiyiikk anlatilar ve amaclarla baglayarak ilham verebilir. Hedef belirleme, amaclar
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netlestirmeye ve bir basar1 yol haritas1 saglamaya yardime1 olurken, gorsellestirme tekniklert,
bireylerin zihinsel olarak basartya hazirlanmalarini saglayarak hedeflerine ulasma

motivasyonlarini artirabilir.

Yukarida gergeklestirilen izahatlar neticesinde denilebilir ki motivasyon, hem bilimsel hem de
sanatsal bir bakis acisiyla birlikte ele alinmasi gereken cok yonlii bir olgudur. Nitekim
motivasyon, insan davraniglarini sekillendiren ve basarilarini etkileyen ¢ok yonlii pratiklere
sahiptir. Bu noktada i¢sel ve digsal motivasyonlar arasindaki karmasik etkilesimin anlagilmasi
ve bu bilginin pratik ve sanatsal stratejilerle birlestirilerek, muhataplarinin potansiyellerinin
azami noktalara ulasmasma destek verir. Bu bakimdan bilimsel perspektif, motivasyonun
biyolojik, psikolojik ve sosyokiiltiirel mekanizmalarini agiklayan yapilandirilmis bir anlayis
sunarken, sanatsal perspektif ise bireylerin yaraticilik, 6znel deneyimler ve kisisel degerlerle
zenginlestirilen yontemlerine atif yapar. Burada "sanatsal" terimi, bireylerin motivasyonlarini
yonlendirmek i¢in hayal giiclinii, gorsellestirme tekniklerini ve hikaye anlatimini nasil
kullandiklarmna isaret eder. Nitekim motivasyonun temel bu iki vechesinin birlikte ele alinmasi

motivasyonun hem mekanik hem de yaratici dogasiin anlasilmasi i¢in bir gerekliliktir.
2. Motivasyonun Bilimsel Vechesi

Motivasyon, insan davraniglarimi yonlendiren giicleri anlamak amaciyla biyolojik, psikolojik
ve sosyokiiltiirel boyutlar1 bir araya getiren ¢cok yonlii bir hususiyete sahiptir. Bu genis
yaklasim, bireylerin neden ve nasil belirli yollarla harekete gectigini etkileyen gesitli faktorlerin
karmagik etkilesimini kesfetmeye olanak tanir. Biyolojik agidan, motivasyon beynin
norokimyasal ve fizyolojik siireclerine dayanir. Dopamin, serotonin ve norepinefrin gibi
ndrotransmitterler, haz, 8diil ve uyarilma duygularmi diizenlemede kritik roller oynar. Ornegin,
dopamin salinim1 genellikle ddiillerin ve hazlarin beklentisiyle iliskilendirilirken, serotonin ruh
hali ve duygusal diizenlemeyi etkiler. Nucleus accumbens ve prefrontal korteks gibi beyin
yapilarinin incelenmesi, motivasyonel diirtiilerin hedef belirleme, karar verme ve 6zdenetim ile
nasil baglantili oldugunun anlasilmasma yardimeci olur. Bu biyolojik temellerin anlasilmasi,
motivasyonel durumlarin fiziksel siireclerden nasil dogdugunun ve davraniglari nasil

etkilediginin ¢ozlilmesine katki saglar.

Motivasyonel siireglerin bir bagka biyolojik unsuru olan endorfinler, bireyin zorlu durumlar
karsisinda dayanikliligini artiran dnemli bir rol oynar. Egzersiz, stresle basa ¢ikma veya basari
deneyimi gibi durumlarda salgilanan endorfinler, agriy1 azaltirken keyif ve rahatlama hissi
yaratir. Bu siireg, bireyin zorlayici veya tekrarlayic1 gorevleri siirdiirmesi i¢in igsel bir ddiil

mekanizmas1 saglar. Ornegin, diizenli fiziksel aktivite sirasinda salgilanan endorfinler,
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"runner's high" olarak bilinen bir memnuniyet hissine neden olur ve kisinin bu aktiviteyi devam
ettirme motivasyonunu gii¢clendirir. Endorfinlerin yarattigi bu biyolojik destek, motivasyonel

davraniglarmn siirekliliginde 6nemli bir unsurdur (Harber & Sutton, 2021: 215-230).

Psikolojik agidan motivasyon ise, insan davranislarmin ardindaki igsel diirtiileri ve biligsel
siirecleri ele alan cesitli teorilerle incelenir. Oz Belirleme Teorisi (Self-Determination Theory,
SDT) gibi teoriler, bireyin otonomi, yeterlilik ve iliski kurma gibi temel psikolojik ihtiyaglarinin
nasil karsilandigini ve bunun igsel motivasyonu nasil etkiledigini inceler. SDT'ye gore, bu temel
ithtiyag¢larin karsilanmasi, uzun vadeli katilim ve refah i¢in kritik olan i¢sel motivasyonu artirir.
Hedef Belirleme Teorisi ise motivasyonu ve performansi artirmak igin spesifik, zorlayici
hedefler koymanm 6nemini vurgular. Bu psikolojik teoriler, zihinsel durumlarin, inanglarin ve
algilarin motivasyon seviyelerini ve davranigsal sonuglar1 nasil etkiledigine dair bir ¢ergeve

sunar.

Sosyokiiltiirel agidan, motivasyon bireylerin i¢inde bulunduklar1 sosyal ve kiiltiirel baglam
tarafindan sekillendirilir. Sosyal 6grenme teorisi, gozlemsel 68renme, sosyal normlar ve
kiiltiirel degerlerin motivasyonel siiregler iizerindeki etkisine dikkat ¢eker. Ornegin, kiiltiirel
beklentiler ve toplumsal normlar, bireyin belirli hedeflere ulasma motivasyonunu ya
giiclendirebilir ya da zayiflatabilir. Aile, arkadaslar ve medya gibi sosyal etkiler, belirli
davranislar1 ve tutumlar1 pekistirerek motivasyonel diirtiilerin sekillenmesinde kritik bir rol
oynar. Bu sosyokiiltiirel boyutlarinin incelenmesi, motivasyonun sadece kisisel bir deneyim
olmadigmin, ayni zamanda dig faktorler tarafindan sekillenen bir sosyal yapi oldugunun

anlasilmasina yardimei1 olur.

Motivasyonun Biyolojik Mekanizmalar1 kapsaminda norotransmitterleri igeren biyolojik
mekanizmalar, davranislar1 motive etmede kritik bir rol oynar. Dopamin, beynin &diil
sisteminin merkezi bir unsurudur ve ddiillere yol agan davranislar1 pekistirerek motivasyonu
artirrr (Schultz, 2015). "Mezolimbik yolak" olarak bilinen beynin 6diil devresi, ddiillendirici
uyaricilara yanit olarak aktif hale gelir ve pozitif sonuglar saglayan eylemlerin tekrarlanmasini
tesvik eder. Bu yolak, ventral tegmental alan (VTA) ve nucleus accumbens gibi beyin

bolgelerini igerir ve haz ve 6diil islemlerinde kritik 6neme sahiptir (Schultz, 2015).

Bu noktada Abraham Maslow'un motivasyon teorisi, insan ihtiyaglarmi bes seviyede kategorize
eden hiyerarsik bir ¢erceve sunar: fizyolojik, giivenlik, sevgi/aidiyet, saygmlik ve kendini
gerceklestirme (Maslow, 1943). Maslow'a gore, bireyler temel ihtiya¢larini karsilamadan daha
yiiksek seviyedeki ihtiyaclara yonelmezler. Bu ilerleme, davraniglari etkiler ve kigisel gelisimi

yonlendirir. Ornegin, gida ve su gibi fizyolojik ihtiyaclar karsilanmadan, giivenlik ihtiyaglarma
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odaklanilamaz; bu swralama en {st seviyede, bireylerin en yiiksek potansiyellerini

gerceklestirmeye calistigi kendini gergeklestirme seviyesine kadar devam eder.

Diger taraftan Deci ve Ryan (2000) tarafindan gelistirilen Oz Belirleme Teorisi (Self-
Determination Theory, SDT), i¢sel motivasyonu artirmada otonomi, yeterlilik ve iliski
kurmanin énemini vurgular. Otonomi, bireyin kendi eylemleri tizerinde kontrol hissi; yeterlilik,
bireyin kendi yeteneklerine olan inanci; iligki kurma ise baskalariyla baglanti hissi anlamina
gelir. Bu ¢ ihtiyac¢ karsilandiginda, bireyler daha yiiksek diizeyde i¢sel motivasyon yasarlar
(Deci & Ryan, 2000). SDT, bu ihtiyaglar1 destekleyen ortamlarin igsel motivasyonu artirdigini

ve bunun da daha biiyiik katilim ve refaha yol agtigimi 6ne stirer.

Nitekim Locke ve Latham (2002) tarafindan gelistirilen Hedef Belirleme Teorisi, net ve
zorlayict hedeflerin geri bildirimle birlestirilmesinin motivasyon ve performansi artirdigini 6ne
stirer. Spesifik ve zor hedefler, belirsiz veya kolay hedeflere gore daha yiiksek motivasyon ve
daha iyi sonuglar saglar. Bu teori, hedef netligi ve geri bildirimin motivasyonu siirdiirmede
oynadig1 roliin 6nemini vurgular (Locke & Latham, 2002). Hedefler, yon ve odak saglarken,
geri bildirim bireylerin ¢abalarini ve stratejilerini ayarlayarak yol haritalarinda kalmalarina

yardimc1 olur.

Motivasyona dair bilimsel perspektifi anlamak, biyolojik, psikolojik ve sosyokiiltiirel
boyutlarin  kesfini gerektirir. Dopaminle yonlendirilen 06diil sistemi gibi biyolojik
mekanizmalar, motivasyonel siiregler i¢in bir temel olusturur. Maslow un ihtiyaglar hiyerarsisi,
Oz Belirleme Teorisi ve Hedef Belirleme Teorisi gibi psikolojik teoriler, motivasyona katkida
bulunan cesitli faktorleri anlamamiza yardimei olur. Bu iggodriiler bir araya gelerek, insan
davranislarmi neyin yonlendirdigine dair kapsamli bir bakig sunar ve motivasyonun farkl

stratejiler ve ortamlar araciligiyla nasil artirilabilecegine dair ipuglar1 verir.

3. Motivasyonun Sanat Vechesi

Motivasyonun bilimsel vechesi kapsaminda biyolojik, psikolojik ve sosyokiiltiirel
perspektiflerin  biitlinclil bir sekilde anlagilmasi, motivasyon olgusunun karmasik
dinamiklerinin ve insan davranislar1 izerindeki etkilerinin agiga ¢ikarilmasi noktasinda mutlaka
dikkate alinmas1 gereken hususiyetlere sahiptir. Ne var ki motivasyonun bilimsel boyutunun
kendi i¢inde biitiinciil bir bicimde anlagilmas1 kadar, motivasyonun begeri ve sanat vechesi ile
birlikte dikkate alinmasi da kritik 6neme sahiptir. Bu noktada bilimsel teoriler, motivasyonun
yapilandirilmis ve deneysel bir anlayisini sunarken, sanatsal bakis agisi, bireylerin
motivasyonlarini tetiklemek ve siirdiirmek icin kullandiklar1 kisisel ve yaratici stratejilere

odaklanmaktadir. Bu sanatsal yaklagim, motivasyonun sadece biyolojik veya psikolojik
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mekanizmalarin bir irlinii olmadigini, ayn1 zamanda bireyin benzersiz deneyimlerinden,
degerlerinden ve hedeflerinden sekillenen derin bir beseri ve 6znel deneyim oldugunu kabul

eder.

Motivasyon sanati, bireysel tercihler ve baglamlara uyum saglayan cesitli stratejileri
kapsamaktadir. Bu stratejiler genellikle hedef belirleme, gorsellestirme ve hikdye anlatimi gibi
uygulamalar igermektedir. Ornegin, hedef belirleme, bireyin kisisel degerleri ve uzun vadeli
vizyonuyla uyumlu, belirli ve anlamli hedefler olusturmasini icermektedir. Net ve ulasilabilir
hedefler belirleyerek bireyler, kendilerine bir amag¢ ve yon duygusu yaratmakta, bu da i¢sel

motivasyonlarini ve baghliklarmi artirmaktadir.

Gorsellestirme, motivasyonu beslemede kullanilan giiglii bir sanatsal aractir. Bu teknik, bireyin
kendisini hedeflerine ulasirken ve ilgili olumlu duygular1 yasarken zihinsel olarak
canlandirmasmi igermektedir. Gorsellestirme, bireylerin engelleri agsmasima, 6zgiiven insa
etmesine ve basariya dair canli bir zihinsel goriintli olusturarak odaklanmalarini siirdiirmelerine
yardimc1 olmaktadir. Bu yontem, kisinin eylemlerini arzulanan sonuclarla uyumlu hale
getirmek i¢in hayal giicliniin giliciinden yararlanarak, oOdiillerin ve basarilarin beklentisi

aracilifiyla motivasyonu siirdiirmektedir.

Hikaye anlatimi, motivasyonun sanatsal bakis acgisinda dnemli bir rol oynamaktadir. Kisisel
anlatilar ve ilham verici hikayeler, bireylerin hedeflerini daha biiyiik ve anlamli baglamlarla
iligkilendirmelerine yardimci olarak bir baglanma ve amag¢ duygusu saglamaktadir. Hikaye
anlatimi yoluyla bireyler, kendi deneyimlerinden veya bagkalarmin deneyimlerinden
motivasyon, dayaniklilik ve ilham bulabilmektedirler. Kisisel miicadeleleri, zaferleri ve
Ogrenilen dersleri vurgulayan anlatilar, bireylerin kimliklerini ve hedeflerine olan bagliliklarini

pekistirerek gli¢lii bir motivasyon kaynagi olabilmektedir.

Sanatsal bakis ac¢isi, motivasyonun kisisel degerler, ilgi alanlar1 ve duygusal durumlar
tarafindan etkilendigini de kabul etmektedir. Bireyler, tutkularma ve degerlerine uygun
etkinliklere katilarak, daha derin bir igsel motivasyon gelistirebilmektedirler. Bu
kisisellestirilmis yaklagim, motivasyonun bireyin benzersiz baglamina ve hedeflerine dayandig:

i¢in, motivasyonu siirdiirmede daha fazla esneklik ve uyum saglamaktadir.

Bu baglamda, motivasyona dair sanatsal bakis acis1, bilimsel teorilerin sundugu yapilandirilmig
anlayig1 tamamlayan bireysellestirilmis, yaratici stratejilerin dnemini vurgulamaktadir. Kisisel
deneyimler, degerler ve hayal giicline dayali tekniklerin bir araya getirilmesiyle bireyler,
motivasyonlarini tetiklemek ve slirdiirmek i¢in daha niianshh ve etkili bir yaklasim

gelistirebilmektedirler. Bu yaklasim, yalnizca kisisel katilimi ve memnuniyeti artirmakla
8



kalmaz, aynt zamanda uzun vadeli hedeflerin ve ideallerin gergeklestirilmesine de destek

saglamaktadir.

Genel olarak motivasyon, karmasik ve ¢ok yonlii bir olgu olup, bilimsel anlayis ile sanatsal
uygulamanin bir arada kullanilmasindan fayda saglamaktadir. Bilimsel teoriler, motivasyonun
nasil ¢alistiginin anlagilmasini saglayan degerli iggoriiler sunmaktadir. Bu teoriler kisilerin
biyolojik, psikolojik ve sosyokiiltiirel faktorlerin hedeflere ulasma yoniindeki diirtiilerini nasil
sekillendirdigini agiklamaktadir. Ornegin, dopaminin diillendirici davranislar1 pekistirmedeki
roliinii anlamak, bireylerin olumlu eylemleri tesvik edecek ortamlar1 yapilandirmalarina
yardimc1 olmaktadir. Ayrica, otonomi, yeterlilik ve iligkilenme gibi kavramlar, bireylerin
faaliyetlerini igsel motivasyonlariyla uyumlu hale getirebilmelerine rehberlik edebilmektedir

(Ryan & Deci, 2000).

Ote yandan, sanatsal bakis acis1, bu bilimsel gergeveyi zenginlestirerek bireysel deneyimlere ve
tercihlere hitap eden kisisel stratejiler sunmaktadir. Bu yaklasim, kisinin daha derin bir amacini
anlamanin 6nemini, gorsellestirme ve olumlama gibi teknikleri kullanmayi, etkili aligkanliklar
gelistirmeyi, engelleri direngle asmayr ve olumlu bir c¢evreyle kendini cevrelemeyi
vurgulamaktadir. Simon Sinek’in "Neden ile Basla" konsepti, bireylerin eylemlerini anlamli bir
amagcla iligkilendirmelerini tesvik ederek, kisisel degerlerle uyumlu g¢abalarla motivasyonu
artirmaktadir (Sinek, 2009). Gorsellestirme ve olumlu olumlamalar, hedeflere ulagmay1
kolaylastiran bir psikolojik ortam yaratirken, James Clear’in "Atomik Aliskanliklar"1 kiigiik,
kademeli degisimlerle siirdiiriilebilir aliskanliklar ingsa etmenin 6nemini vurgulamaktadir
(Clear, 2018). Carol Dweck’in gelisim zihniyeti iizerine yaptig1 arastirmalar, engellerin
istesinden gelme stratejileri sunmakta, Mihaly Csikszentmihalyi’nin akis teorisi ise

motivasyon i¢in pozitif bir ¢gevrenin dnemini vurgulamaktadir (Dweck, 2006; Csikszentmihalyi,

1990).

Bu sanatsal stratejileri bilimsel ilkelerle birlestirerek, bireyler motivasyon konusunda daha
biitiinciil ve etkili bir yaklagim gelistirebilmektedirler. Bu kapsamli bakis a¢is1, motivasyonun
mekanizmalarmi anlamay: artirmakla kalmaz, ayni zamanda motivasyonu giinliik hayatta
sirdiirebilmek ve uygulamak i¢in pratik araclar da sunmaktadir. Bilimsel icgoriiler ile
kisisellestirilmis, yaratici teknikleri bir araya getirerek, hem motivasyonun teorik hem de pratik
yonlerine hitap eden daha saglam ve siirdiiriilebilir hedef basarilar1 elde etme olanagi

sunmaktadir.

Bu noktada bireylerin eylemlerinin arkasindaki derin amaci anlamalari, motivasyonu énemli

Olclide artirabilir. Simon Sinek’in "Neden ile Basla" kavrami, kisinin ne yaptigini, neden
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yaptigini bilmenin 6nemine vurgu yapmaktadir (Sinek, 2009). Bu, kisinin hedeflerini harekete
geciren temel nedenleri tespit etmesini ve i¢e doniik bir sorgulama yapmasini igerir. Bireyler
eylemlerini anlamli bir amagla iliskilendirdiklerinde, karsilastiklar1 zorluklar karsisinda

motivasyonlarini ve dayanikliliklarini koruma olasiliklar1 artmaktadir.

Misal gorsellestirme ve pozitif olumlamalar, motivasyonu artirmak i¢in giiglii araglardir.
Gorsellestirme, kisinin hedeflerine ulasmanin zihinsel bir goriintlisiinii olusturmay1 igermekte
ve hedefleri daha ulagilabilir hissettirmektedir (Oettingen, 2014). Olumlu olumlamalar, yapici
inang ve tutumlar pekistirerek, hedefe ulagsmay1 destekleyen bir zihniyet olusturmaktadir. Bu

teknikler birlikte, motivasyonu ve sebat1 artiran psikolojik bir ortam yaratabilmektedir.

Nihayeti motivasyon kuvveti itibariyle zamana bagh olarak derecesi azalan veya ylikselen bir
hususiyete sahiptir, ancak bu noktada igsellestirilmis ve sahiplenilmis istidat ve aligkanliklar
miispet bir istikamet tayin eder. Bu baglamda kisinin hedeflerine uygun bir rutin olusturmasi,
motivasyon seviyelerindeki dalgalanmalara ragmen tutarl ¢aba gostermeyi miimkiin kilabilir.
James Clear’in "Atomik Aligkanliklar"1, kii¢iik ve kademeli degisikliklerle etkili aligkanliklar
olusturma konusunda 6nemli referanslar sunmaktadir (Clear, 2018). Kiiglik, yonetilebilir

eylemlere odaklanarak bireyler, uzun vadeli hedefleri destekleyen aliskanliklar gelistirebilirler.

Kuskusuz hayatta kimi zorluklar ve geri doniisler ka¢inilmazdir, ancak bu smamalara nasil
yanit verildigi kisinin topyekiin basarisii belirler. Bu kapsamda dayaniklilik gelistirmek, 6z
sefkat uygulamak ve gelisim zihniyetine sahip olmak, engelleri asmak ve motive kalmak i¢in
temel stratejilerdir. Carol Dweck’in gelisim zihniyeti {izerine yaptig1 arastirmalar, hayatta
muhatap olunan, karsilagilan ve maruz kaliman smamalar1 asilmaz engeller yerine biliyiime

firsatlar1 olarak gérmenin 6nemini vurgulamaktadir (Dweck, 2006).

Motivasyon bahsinde cevre, motivasyon iizerinde onemli bir etkiye sahiptir. Bu noktada
kisilerin bilingli olarak kendilerini destekleyici, pozitif etkilerle muhatap kilmalar
motivasyonlarinin korunmasinda kritik bir 6neme sahiptir. Bu hususlar, iligkileri beslemeyi,
uygun bir ¢aligma ortami yaratmay1 ve motive edici igerikler tilketmeyi icermektedir. Nitekim
bu noktada Mihaly Csikszentmihalyi’nin "akig" kavrami, tamamen bir etkinlige odaklanma hali
olan akisin, optimal motivasyon i¢in etkileyici bir ¢evrenin Onemini vurgulamaktadir

(Csikszentmihalyi, 1990).

Bu bahiste miinhasiran denilebilir ki motivasyonu etkili bir sekilde kullanmak i¢in bilimsel
ilkeleri sanatsal stratejilerle birlestirmek pek Onemlidir. Bu kapsamli yaklagim, bireylerin
sadece motivasyonun nasil isledigini anlamalarini saglamakla kalmaz, ayni zamanda onu

stirdiirebilmek icin pratik teknikler uygulamalarimi da saglar. Bilimsel teoriler, motivasyonun
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nasil calistiginin anlagilmasina olanak tanirken, bireylerin olumlu eylemleri tesvik edecek
ortamlar1 yapilandirmalarma yardimci olur. Ayni1 zamanda, bireylerin i¢csel motivasyonlariyla
uyumlu etkinlikler ve hedefler segmelerine rehberlik eder. Sanatsal stratejiler ise, bireylerin
bilimsel ig¢goriileri uygulamak icin pratik yollar sunar. Bu nedenle, bireyler motivasyonu

stirdiirebilmek i¢in kisisel bir yaklagim gelistirebilirler.
4. Motivasyon Stratejilerinin Dogasi ve Etkililigi Uzerine Tartisma

Motivasyon ¢aligmalari, hem bilimsel teoriye hem de pratik uygulamaya dayansa da, hala aktif
bir tartigma konusudur. Bu baglamda motivasyonun en iyi sekilde bir arac olarak nasil kullanilip
stirdiiriilecegine dair farkl bakis acilari, en etkili stratejilerin ve bunlarin temel ilkelerinin ne
olduguna dair ¢eliskili goriisleri agiga ¢cikarmaktadir. Bu tartigmalar genelde, i¢sel motivasyon
ile digsal motivasyonun goreli etkililigi, biyolojik faktorler ile psikolojik faktdrlerin rolii ve
yapilandirilmig bilimsel yaklasimlar ile kisisellestirilmis sanatsal stratejiler arasindaki denge

gibi birkag¢ anahtar konu etrafinda ¢ercevelenebilir.

Bu noktada motivasyon psikolojisindeki en temel tartigmalardan biri, igsel ve dissal
motivasyonun goreli etkililigi iizerinedir. i¢sel motivasyonun savunuculari, bu motivasyon
tiirliniin, igsel tatmin ve kisisel ilgi tarafindan yonlendirildigi i¢in en siirdiiriilebilir ve etkili
motivasyon bi¢imi oldugunu iddia etmektedirler (Deci & Ryan, 2000). Bu kisiler, bireyler bir
aktiviteye yalnizca kendi keyifleri i¢in katildiklarinda, daha fazla azim, yaraticilik ve genel bir
iyl olma hali sergileme olasiliginin daha yiiksek oldugunu 6ne siirmektedirler. Bunun tam
tersine digsal motivasyonun destekgileri ise, Ozellikle is yerleri ve egitim kurumlar1 gibi
yapilandirilmis ortamlardaki pratik faydalarini vurgulamaktadir. Digsal 6diillerin, para, statii ve
taninma gibi, davranis1 etkili bir sekilde yonlendirebilecegini, dzellikle de keyif vermeyen
gorevlerde etkili olabilecegini savunmaktadirlar (Deci, Koestner, & Ryan, 1999). Ancak, bu
noktada konuya elestirel yaklasanlar digsal ddiillere asir1 bagimliligin i¢sel motivasyonu
zayiflatabilecegini ve uzun vadeli katilim ve memnuniyette bir diislise neden olabilecegini

belirtmektedir (Lepper, Greene, & Nisbett, 1973).

Bu baglamda bir diger tartisjma konusu da, motivasyonu anlamada biyolojik ve psikolojik
faktorlere verilen Onemdir. Norobiyolojik yaklasimlar, motivasyonu artiran davranislari
yonlendiren nérotransmitterler, 6zellikle dopaminin roliine vurgu yapmaktadir. Bu yaklagimlar,
beynin 0diil sistemini anlamanm motivasyonu artrmak ic¢in daha etkili stratejilere yol
acabilecegini onermektedir (Schultz, 2015). Buna karsin, Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisi ve
kendilik belirleme teorisi gibi psikolojik teoriler, psikolojik ihtiyaclarmn karsilanmasi, kisisel

gelisim, otonomi ve sosyal baglantilarin 6nemine odaklanmaktadir. Biyolojik yaklagima
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yonelik elestiriler ise genelde, insan motivasyonunun karmasik dogasmi basitlestirdigini ve
biligsel ve duygusal faktorlerin kritik roliinii g6z ard1 ettigi noktasinda birlesmektedir (Ryan &
Deci, 2000).

Nitekim motivasyonla ilgili olarak gergeklestirilen bilimsel yaklasimlar ve sanatsal stratejiler
ile alakali tartigmalar temelde yapilandirilmis bilimsel yaklagimlar ile kisisellestirilmis sanatsal
stratejiler arasindaki iliski veya dengeye atif yapmaktadir. Bu kapsamda bilimsel motivasyon
yaklagimlari, ampirik arastirmalara dayali olarak, motivasyonel mekanizmalarin sistematik bir
anlayigini saglamakta ve motivasyonu artirmak i¢in kanita dayali stratejiler sunmaktadir (Locke
& Latham, 2002). Bu yaklasimlar, net hedeflerin, geri bildirimin ve yapilandirilmis ortamlarin
onemini vurgulamaktadir. Ote yandan, sanatsal stratejiler, kisisel deneyimlerin, yaraticiligin ve
motivasyona  yonelik  bireysellestirilmis  yaklagimlarin =~ 6nemini  vurgulamaktadir.
Gorsellestirme, olumlama ve aliskanlik gelistirme gibi teknikler, bireyin benzersiz baglamima
ve tercihlerine uyacak sekilde tasarlanmistir (Clear, 2018; Oettingen, 2014). Destekleyenler, bu
kisisellestirilmis stratejilerin bireysel motivasyonun inceliklerine daha uyumlu ve duyarh
oldugunu savunmaktadir. Tamamen bilimsel yaklasimlarin elestirmenleri ise, bu yaklagimlarin
fazla kat1 olabilecegini ve insan deneyimlerinin degigskenligini hesaba katmadigini
belirtmektedir. Buna karsin, sanatsal stratejilerin elestirmenleri, ampirik arastirmaya
dayanmayan bu yaklagimlarin genis bir uygulama icin gereken giivenilirlik ve tutarhliktan

yoksun olabilecegini ileri siirmektedir.

Motivasyon stratejilerinin dogas1 ve etkililigi lizerindeki tartisma, insan motivasyonunun
karmasikligm1 ortaya koymaktadir. i¢sel ve digsal motivasyonlar, farkli fayda ve zorluklar
sunarken, her iki motivasyon tiiriinii de entegre eden dengeli bir yaklagimin en etkili olabilecegi
sonucuna varilabilir. Benzer sekilde, biyolojik ve psikolojik faktorler arasindaki etkilesimi
anlamak, motivasyonun daha kapsamli bir goriislinii sunabilir. Nitekim bu bahiste hususiyetle
ifade edilebilir ki, bilimsel ve sanatsal stratejilerin bir araya getirilmesi, hem kanita dayali hem
de kisisellestirilmis bir yaklasim saglayarak bireylerin ¢esitli ihtiyaglarma ve tercihlerine daha

dogru bir bigimde hitap edebilir.
5. Sonuc¢

Motivasyon, bilimsel anlayis ve sanatsal uygulama arasindaki sinerji ile beslenen ¢ok yonlii bir
olgudur. Bilimsel teoriler, motivasyonun temel mekanizmalarmi anlamak i¢in yapilandirilmisg
bir ¢cergeve sunmakta ve davranis1 yonlendiren biyolojik, psikolojik ve sosyokiiltiirel faktorleri
aydinlatmaktadir. Bu teoriler, motivasyonun nasil isledigine dair kanita dayali i¢gdriiler

saglayarak, i¢sel ve digsal motivatorlerin, hedef belirlemenin ve psikolojik ihtiyaglarin
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karsilanmasinin &nemini vurgulamaktadir. Ote yandan, sanatsal stratejiler de bu bilimsel
icgoriileri kisisellestirilmis ve pratik uygulamalar araciligiyla hayata gecirmektedir. Derin bir
ama¢ bulma, gorsellestirme, olumlu olumlamalar ve alisgkanlik olusturma gibi teknikler,
bireylerin motivasyon stratejilerini kendi benzersiz baglamlarma ve tercihlerine gore
uyarlamalarina olanak tanimaktadir. Bu stratejiler, motivasyonu siirdiirme konusunda daha
nuanslt ve uyumlu bir yaklagim gelistirmekte, zorluklarla basa ¢ikma ve uzun vadeli ¢abalar1
stirdliirme yetenegini artirmaktadir. Bu bakimdan biitiinciil olarak her iki perspektifde kuskusuz
motivasyon olgusu ile alakali olarak cok degerli izahatlar yapmakta ve tatbik edilebilir miispet

Oneriler sunmaktadir.

Nitekim motivasyon, ¢ok yonlii bir fenomen olarak hem bilimsel hem de sanatsal yaklagimlarin
birlesiminden biiyiik dl¢iide fayda saglamaktadir. Bu noktada bilimsel teoriler kuskusuz,
motivasyonun temel mekanizmalarinin anlagilmasi noktasinda yapilandirilmig, analitik bir
cerceve sunar. Bu teoriler, insan davraniglarinin ardindaki motivasyonel dinamikleri
derinlemesine inceleyerek, kisisellestirilmis stratejilerin tasariminda saglam bir temel olusturur.
Bu ¢ergeve, bireylerin hedeflerine yonelik daha bilingli ve etkili yontemler gelistirmesine
yardime1 olurken, bilimsel i¢goriiler sayesinde motivasyonun siirdiiriilebilirligini artirir.
Bununla birlikte, sanatsal stratejilerin miimkiin kildig1 esnekligi ve yaraticiligi da, bilimsel
icgoriilerin gercek diinya uygulamalarina taginmasinda 6nemli bir rol oynar. Bu baglamda
sanatsal yaklagimlar, soyut teorileri somut, pratik ve bireye 0zgili yontemlere doniistiirerek,
motivasyon siireclerini daha anlamli hale getirir. Yaraticiligin ve esnekligin 6n planda oldugu
bu stratejiler, bireylerin kendi ihtiyaglarina ve kosullarina uygun, kisisellestirilmis ¢oztimler
gelistirmesini saglar ve ayn1 zamanda muhataplarinin daha derin bir tatmin ve iyi olma halini
tesvik eder. Bu bakimdan kat’iyetle denilebilir ki bilimsel anlayis ile sanatsal pratiklerin
yarattig1 sinerji motivasyon siireglerinin hem siirdiiriilebilir hem de daha etkili kilinmasi1

noktasinda mutlaka dikkate alinmasi gereken basarili ve tatmin edici ¢éziimlere atif yapar.
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