SILAH SANAYI FIRMALARININ STRATEJIiK YONELIMLERI:
BEYSEHIR’DEKi AKSA ARMS VE FRANCOLIN ARMS ORNEGI

Gokhan BAK! Emrah KILIC? Alparslan BAK?

Ozet

Bu calisma, Beysehir il¢esinde faaliyet gosteren ve ihracat yapan Aksa Arms ve
Francolin Arms firmalarinin misyon ve vizyon metinlerini igerik analizi yontemiyle
incelemektedir.  Aragtirma, firmalarin  stratejik  yOnelimlerini,  sektordeki
pozisyonlarmi ve uluslararasi1 pazarlarda nasil konumlandiklarini anlamayi
amaclamaktadir. Icerik analizi yontemi, her iki firmanin stratejik metinlerinde bulunan
temalarin, kodlarin ve iliskilerin sistematik bir sekilde belirlenmesine olanak
tanimaktadir. Calismada, MAXQDA yazilim1 kullanilarak dijital icerik analizi
gerceklestirilmis ve firmalarin misyon ve vizyonlarinda 6ne ¢ikan stratejik unsurlar
detayl1 bir sekilde ele alinmistir.

Arastirmanin bulgulari, her iki firmanin kalite ve giivenlik, yenilik¢ilik, miisteri
odaklilik, kiiresel etki ve marka degeri gibi stratejik unsurlar acisindan Onemli
benzerlikler tagidigini gostermektedir. Bununla birlikte, Aksa Arms'in savunma
teknolojilerine ve miihendislik miikemmeliyetine odaklanirken, Francolin Arms'in
estetik tasarimlar ve cevre dostu iiretim siireglerine odaklandigi goriilmiistiir. Bu
stratejik odaklar, firmalarin sektordeki farklilasma stratejilerinin  temelini
olusturmaktadir. Ayrica, her iki firma da kiiresel pazarlarda taninirlik saglama ve
rekabetci fiyatlarla kaliteli iriinler sunma hedeflerine vurgu yapmaktadir.

Arastirma, Beysehir ilgesindeki silah sanayi firmalarmin sektordeki stratejik
kararlarim1 sekillendiren temel unsurlar1 ortaya koyarak, Tirkiye nin silah sanayi
sektorliniin - uluslararast rekabet giiclinii artirmaya yonelik stratejik  Oneriler
sunmaktadir. Caligma, savunma sanayi firmalarinin misyon ve vizyonlarinin sektorel
basartya olan etkilerini anlamak icin onemli bir katki saglamaktadir. Gelecekteki
aragtirmalar, daha genis bir orneklem ile farkli stratejik belgelerin analiz edilmesi
gerektigi ve bu belgelerin firmalarin kiiresel pazarlardaki basarisini nasil etkiledigi
lizerine yogunlagmalidir.
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Abstract

This study examines the mission and vision statements of Aksa Arms and Francolin
Arms, which operate in the Beysehir district and engage in export activities, using
content analysis methodology. The research aims to understand the companies’
strategic orientations, their positions in the industry, and how they are positioned in
international markets. Content analysis allows for the systematic identification of
themes, codes, and relationships within the strategic texts of both companies. The
study employed MAXQDA software to perform digital content analysis, providing a
detailed examination of the strategic elements highlighted in the companies' mission
and vision statements.

The findings of the research reveal that both companies share significant similarities
in strategic elements such as quality and security, innovation, customer orientation,
global impact, and brand value. However, it was found that while Aksa Arms focuses
on defense technologies and engineering excellence, Francolin Arms emphasizes
aesthetic designs and eco-friendly production processes. These strategic foci form the
foundation of the companies' differentiation strategies in the industry. Additionally,
both companies emphasize the importance of achieving global recognition and
offering high-quality products at competitive prices.

The study provides valuable insights into the key factors shaping strategic decisions
of firearm industry companies in Beysehir and offers strategic recommendations to
enhance Turkey's competitiveness in the global firearms industry. The research
contributes to understanding the impact of defense industry companies' mission and
vision on their sectoral success. Future research should focus on analyzing a broader
sample with different strategic documents to explore how these documents influence
companies' success in global markets.

Keywords: Firearm Industry, Strategic Orientation, Content Analysis, Aksa Arms,
Francolin Arms.

GIRIS

Diinya genelinde savunma sanayi, lilkelerin giivenlik ihtiyaglarini karsilamak ve ulusal
savunma kapasitelerini artirmak amaciyla kritik bir sektordiir. Savunma sanayi, sadece
askeri alanda degil, ayn1 zamanda teknolojik yenilikler, mithendislik miikemmeliyeti
ve kiiresel ticaretin sekillendirilmesinde de 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu sektoriin
igerisinde yer alan firmalar, yalnizca i¢ pazarlar1 degil, ayn1 zamanda uluslararasi
pazarlarda da rekabet avantaj1 elde etmek icin stratejik kararlar almak zorundadir. Bu
noktada, firmalarin misyon ve vizyonlarmin sektordeki basarilar1 tizerindeki etkisi
bliytiktiir. Bir firmanin misyonu, onun varlik amacini ve temel degerlerini belirlerken,
vizyonu gelecekteki hedeflerini ve sektordeki konumunu nasil inga edecegini ortaya
koymaktadir. Dolayisiyla, bu iki kavram, firmanin uzun vadeli stratejik yonelimlerinin
temel taglarini olusturmaktadir.

Tirkiye’deki silah sanayi firmalari, diinya ¢apinda bir¢ok iilkeye savunma ve giivenlik
¢cozlimleri sunarak onemli bir pazar payina sahip olmustur. Ancak bu alanda, her
firmanin farkli stratejik hedeflere sahip olmasi, sektordeki cesitliligi ve rekabeti de
beraberinde getirmektedir. Beysehir ilgesinde faaliyet gosteren Aksa Arms ve
Francolin Arms gibi yerel firmalar, bu sektordeki kiresel oyuncularla rekabet
edebilmek i¢in farkli stratejik yonelimler gelistirmislerdir. Her iki firma da ihracat
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yaparak uluslararasi pazarlarda kendilerine yer edinmeye ¢aligmaktadir. Ancak bu
firmalarin stratejik yonelimleri, yalnizca triin odakli degil, ayn1 zamanda marka
kimligi, stirdiriilebilirlik, yenilik¢ilik, miisteri memnuniyeti ve kurumsal sosyal
sorumluluk gibi bir dizi faktore dayanarak sekillenmektedir. Bu baglamda, yerli
firmalarin sadece teknolojik gelismelere odaklanmayip, ayni zamanda gevresel ve
toplumsal sorumluluklar ¢ercevesinde stratejik kararlar almasi, kiiresel pazarlarda
rekabetci Ustiinliik saglayabilmeleri igin kritik bir 6neme sahiptir.

Savunma sanayinde, 6zellikle silah ve teghizat iiretiminde piyasa yapisi tam rekabetten
farklidir. Uretim genellikle monopson (tek alic1) veya bazen monopol-monopson
kosullarinda gergeklesir, bu da piyasada etkinlik saglamay1 zorlastirabilir ve {iretim
maliyetlerini artirabilir. Ayrica, savunma sanayi Urlinlerinin ¢ogu, giivenlik igin
yapilan yatirimlar nedeniyle gereksiz yere {iretilip depolanabilir. Bu tiir piyasa
kosullari, kiiresel savunma sanayinde rekabeti sekillendiren 6nemli faktorlerdir.
Turkiye gibi savunma sanayiinde yer edinmeye ¢alisan iilkeler, yiiksek sermaye, AR-
GE ve stratejik yatirimlar yaparak bu kisithh pazarda yer almaya calismaktadirlar.
Bununla birlikte, Turkiye'nin bu alandaki stratejik hedeflerinin sadece (retim
kapasitesini artirmakla sinirlt kalmamasi gerektigi vurgulanmalidir; ayni zamanda
endiistri politikalari, savunma isbirlikleri, teknoloji transferi ve dis politikada etkinlik
stratejileriyle entegre edilmesi gerekmektedir. Diinyada savunma sanayi Uretiminin
biiylik boliimii gelismis iilkelerde yogunlasmisken, Tiirkiye'nin bu alandaki stratejik
hedefleri, yalnizca iiretim kapasitesini artirmakla sinirli kalmayip, kiiresel pazarlarda
rekabet edebilir bir oyuncu olma amacini tagimaktadir (Sezgin & Sezgin, 2018).

Bu baglamda, Tiirkiye'nin savunma sanayinde kiiresel pazarda rekabetci bir oyuncu
olma hedefi, 6zellikle yerli iiretim ve ihracat stratejilerinin giiclendirilmesi gerektigini
ortaya koymaktadir. Ancak, sadece yerli iiretim kapasitesinin artirilmasi degil, ayn
zamanda ileri teknolojilerdeki yatirimlar ve yenilik¢i Ttretim tekniklerinin
gelistirilmesi, Tirkiye'nin bu alandaki rekabet giiclinii artiracaktir. Gelisen teknoloji
ve artan savunma harcamalari, Tiirkiye'nin bu alandaki potansiyelini artirmakta 6nemli
bir faktordir.

Yapilan literatiir taramasinda silah sanayisi lizerinde bircok akademik c¢alisma
yapildig1 gortilmiistiir. 2017 yi1linda yapilan bir arastirmada, kiiresellesmenin savunma
sanayi tizerindeki etkileri incelenmistir. 2000-2009 yillarinda savunma harcamalari
%49 artarken, kriz sonrasi harcamalarmm 2015°te 1.7 trilyon dolara yiikseldigi
belirtilmistir. Kiiresellesme ile ulusal savunma endiistrisinin ulusétesi iliskilerle
bagimliligr artirdigi ve Amerikan hegemonyasini pekistirdigi ifade edilmistir.
Calisma, savunma sanayinin gelisimini ve bilyiilk savunma sirketlerinin durumunu
SIPRI verileri lizerinden analiz etmistir (Sisman, 2017). Bu calisma, ozellikle
gelismekte olan tilkelerin savunma sanayindeki yerini belirlemeye yonelik 6nemli bir
perspektif sunmaktadir. Kiiresellesme ve uluslararasi iligkilerin etkisiyle, Tiirkiye’nin
savunma sanayi stratejileri de dis politika, jeopolitik konum ve uluslararas: giivenlik
dinamikleriyle uyumlu hale gelmelidir.

2018 yilinda gergeklestirilen bir calismada, sosyal devletlerin temel gorevlerinden
birinin ulus biitiinliigiinii korumak ve iilke giivenligini saglamak oldugu belirtilmistir.
Devletlerin tehlikelere kars1 savunma stratejileri olusturup, bu dogrultuda savunma
mekanizmalar1 gelistirdikleri ifade edilmistir. Tiirkiye’de, savunma hizmetlerinin tam
kamusal mal niteliginde olmasi nedeniyle, 1980 6ncesi donemde disa bagimliligin s6z
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konusu oldugu, ancak 1980 yilindan itibaren bu bagimliliktan yavasca uzaklasildigi
vurgulanmistir. Calismada, Tiirkiye nin savunma sanayi sektorii kapsamli bir sekilde
incelenmis, sektordeki degisiklikler, arastirma-gelistirme faaliyetleri ve savunma
sanayi harcama rakamlar1 agiklanmis, ayrica savunma harcamalarinin ekonomi
tizerindeki pozitif ve negatif etkileri degerlendirilmistir (Baran, 2018). Bu baglamda,
Tirkiye'nin savunma sanayisindeki disa bagimliliginin azalmasi, yerli iiretimin
arttirtlmast ve yeni teknolojilerin gelistirilmesi stratejik Oncelikler arasinda one
¢ikmaktadir.

Yapilan bir caligmada, savunma sanayinin diinyadaki gelisimi ve Tiirkiye’deki
ilerlemeler incelenmistir. Savunma sanayinde genellikle tam rekabet kosullarinin
gecerli olmadigi ve monopson ya da monopol-monopson durumlarinin yaygin oldugu
ifade edilmistir. Bu yapilar, etkinligi zorlastirirken, tilkelerin giivenlik ihtiyaclar1 da
bu sektort stratejik hale getirmektedir. Dinya savunma sanayisi blylk Olcude
gelismis tilkeler tarafindan domine edilmekte, 6zellikle ABD bu alanda 6nemli bir yere
sahiptir. Ancak Turkiye gibi gelismekte olan iilkeler, savunma sanayiinde yer
edinmeye caligmakta ve yapilan yatirimlarla gelecekte 6nemli bir konumda olma
potansiyeline sahip oldugu vurgulanmistir (Sezgin & Sezgin,2018).

2022 yilinda yapilan bir ¢alismada, Tiirkiye’deki BIST Istanbul’da islem goren
savunma sanayi sirketleri ile Defense 100 listesindeki sirketlerin bilangco ve gelir
tablosu gelismeleri, 2015-2020 doénemi iizerinden trend analiziyle incelenmistir.
Calisma, Tiirk savunma sanayi sirketlerinin satiglar ve karlilik agisindan Defense 100
sirketlerine gore daha iyi performans gosterdigini, ancak bor¢luluk oranlarinin daha
yiiksek oldugunu ortaya koymustur. Bu c¢alisma, iki grup arasindaki mali tablo
karsilastirmasin1 iceren ilk analiz olup, literatiire O6nemli bir katki sagladig
goriilmiistiir (Demir, 2022). Bu ¢alisma, Tiirk savunma sanayinin kiiresel rakipleriyle
karsilastirlldiginda daha fazla finansal siirdiiriilebilirlik saglamak i¢in potansiyel
stratejik iyilestirmelere olan ihtiyaci da ortaya koymaktadir.

2023 yilinda yapilan bir ¢aligmada, savunma harcamalarinin, devletlerin giivenlik ve
caydiricilik stratejileri agisindan kritik bir 6neme sahip oldugu ifade edilmistir.
Savunma sanayisinin, hem ulusal giivenligi saglamak hem de teknoloji gelistirme ve
ihracat agisindan stratejik bir sektor olarak degerlendirilmesi gerektigi vurgulanmistir.
Tirkiye’de savunma sanayinin, 6zellikle son yillarda 6nemli gelismeler kaydettigi ve
bu gelismelerin ekonomik etkilerinin analiz edildigi belirtilmistir (Kii¢iikoglu, 2023).
Bu baglamda, Tiirkiye'nin savunma sanayisindeki ilerlemeler yalnizca askeri
giivenligi degil, ayn1 zamanda teknoloji transferi, dis ticaret dengesi ve uluslararasi
iliskiler tizerindeki olumlu etkileriyle de 6nemli bir stratejik katki saglamaktadir.

Yapilan literatiir taramasinda, silah sanayi lizerine akademik g¢alismalarin yani sira
bir¢ok firmanin, isletmenin, liniversitelerin misyon ve vizyon metinlerinin incelendigi
akademik caligmalara rastlanmistir. 2015 yilinda gerceklestirilen bir arastirmada,
Tiirkiye'deki ikinci 500 biiyiik sirketin misyon ve vizyon ifadelerinde yenilik¢ilik,
basar1, rekabetcilik ve proaktiflik gibi girisimcilik 6zelliklerinin vurgulandigi
goriilmiistiir. Ayrica, sektorler arasi girisimcilik Ozelliklerinde farkliliklar tespit
edilmistir (Ince, 2015). Ozellikle savunma sanayindeki firmalarm misyon ve vizyon
ifadelerinin yalnizca liriin degil, ayn1 zamanda ulusal giivenlik ve stratejik bagimsizlik
hedefleri dogrultusunda sekillenmesi, sektdriin gelecegi agisindan kritik Oneme
sahiptir.
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2023 yilinda yapilan bir aragtirmada, misyon farklilagsmasina sahip pilot
tiniversitelerin, yenilik¢i yaklasimlar dogrultusunda misyon ve vizyon ifadelerini nasil
olusturduklar incelenmistir. Arastirma, nitel bir desenle gergeklestirilmis ve 5 stratejik
plan ile 25 akademisyenin goriisleri analiz edilmistir. Sonuglara gore, misyon
ifadelerinde “insan yetistirme” ve “bdlgesel kalkinma™ gibi kavramlar 6ne ¢ikarken,
vizyon ifadelerinde ise “yenilikcilik” ve “egitim ve arastirmayr Onceleme”
vurgulanmistir. Akademisyenler, misyon ifadelerinin “uygun” oldugunu belirtirken,
vizyon ifadelerinin ise “gelecege yonelik” oldugunu ifade etmislerdir (Yiicel & Calik,
2023). Benzer sekilde, savunma sanayi firmalarinin vizyonlarimin sadece ulusal
hedeflerle degil, ayn1 zamanda kiiresel rekabet ve uluslararasi isbirlikleri ile uyumlu
olmas1 gerektigi vurgulanmalidir.

2024 yilinda yapilan bir calismada, modern kurumlarin misyon ve vizyon metinlerinin,
kurumlarin kimligini yansittigi ve yonetim anlayislarini ortaya koydugu belirtilmistir.
Tiirkiye’deki tiniversitelerin iletisim fakiiltelerinin misyon ve vizyon metinlerinin
analizinde, benzer ve genel ifadeler kullanildigi, metinlerin ¢cogunlukla s1g ve 6zensiz
oldugu tespit edilmistir. Bu durumun, yasal zorunluluklar nedeniyle olustugu ve
kurumsallik ile giivenilirlik sorunlarina yol ac¢tig1 vurgulanmistir (Altintop & Altintop,
2024). Bu baglamda, savunma sanayi firmalarinin misyon ve vizyon metinlerinin
sadece yasal zorunluluklar yerine getiren formaliteler olmanin Gtesine gegerek, uzun
vadeli stratejik hedefleri, yenilik¢i yaklasimlar1 ve kiiresel pazarlardaki rekabet
stratejilerini net bir sekilde ortaya koymasi gerektigi aciktir.

Firmalarin misyon ve vizyon metinlerinin sadece birer formalite olarak degil, ayni
zamanda uzun vadeli stratejik planlamalarin ve hedeflerin birer yansimasi olarak
incelenmesi gerekmektedir. Stratejik yonelimler, bir firmanin sektérdeki konumunu
belirlerken, ayn1 zamanda ulusal ve kiiresel diizeydeki rekabet giiciinii de dogrudan
etkileyebilecek Onemli faktorler arasinda yer alir. Bu calisma, 6zellikle savunma
sanayi gibi stratejik Oneme sahip sektdrlerde, misyon ve vizyon metinlerinin yalnizca
firma igi yonelimleri degil, ayn1 zamanda dis pazarlardaki rekabet avantajlarini nasil
sekillendirdigini anlamaya yonelik bir analiz sunmaktadir. Bununla birlikte, bu analiz,
Tiirkiye’nin savunma sanayi firmalarmin kiiresel pazarlar icin nasil daha giicli
stratejik adimlar atabileceklerini de gostermeyi hedeflemektedir.

Bu ¢alismanin amaci, Aksa Arms ve Francolin Arms firmalarinin misyon ve vizyon
metinlerini inceleyerek, her iki firmanin stratejik yonelimlerini anlamaktir. Igerik
analizi yontemi kullanilarak yapilan bu arastirma, firmalarin misyon ve vizyonlarinda
one ¢ikan temel stratejik unsurlari, sektorle ve kiiresel pazarlarla iligkili olarak ortaya
koymay1 hedeflemektedir. Icerik analizi, metinlerdeki gizli temalari, kodlar1 ve
iligkileri sistematik bir sekilde ¢oziimleyerek, firmalarin sektordeki konumlarini ve
rekabetci stratejilerini daha derinlemesine anlamaya imkan tanimaktadir. Bu
metodolojik yaklagim, yalnizca metinlerin yiizeysel anlamlarimi ¢6ziimlemekle
kalmaz, ayn1 zamanda organizasyonlarin kiiresel rekabet ortamindaki konumlarini ve
sektorle olan etkilesimlerini daha genis bir ¢ercevede degerlendirmeyi de miimkiin
kilar.

Arastirma, Beysehir ilgesindeki silah sanayi firmalarmin sektordeki stratejik
kararlarin1 sekillendiren unsurlar1 incelemeye yonelik 6nemli bir katki saglamay1
amaglamaktadir. Ayrica, bu ¢alisma, Tiirkiye’'nin silah sanayi sektoriiniin kiiresel
pazarlarda daha rekabetgi olabilmesi igin potansiyel stratejik yonelimlere 1s1k tutmayi
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amaglamaktadir. Bu noktada, vyerli Uretim stratejileri, inovasyon gucl ve
siirdiiriilebilirlik gibi faktorler de stratejik kararlarin temel bilesenleri olarak One
¢cikmaktadir. Bu baglamda, ¢alisma, her iki firmanin misyon ve vizyonlarinin sektorel
basartya etkilerini anlamak ve savunma sanayi firmalarin uluslararasi rekabet
giiclinii artirmaya yonelik stratejik oneriler sunmak i¢in kritik bir temel sunmaktadir.
Bununla birlikte, ¢alismanin bulgulari, yalnizca belirli bir sektoriin stratejik analizini
sunmakla kalmayip, genel olarak Tiirkiye’nin savunma sanayiinin ulusal ve kiiresel
diizeydeki rekabet giiciinii artirmaya yonelik stratejik yol haritalarinin ¢izilmesine de
katkida bulunacaktir.

Girig boliimiinde belirtildigi gibi, her firma farkli stratejik yaklasimlar benimsemis
olup, bu farkliliklarin sektordeki basarilart iizerinde dogrudan bir etkisi vardir. Bu
farkliliklarin, kiiresel pazarlarda nasil avantaj yaratabilecegi ve firmalarin uluslararasi
alanda nasil daha rekabet¢i hale gelebilecegi, calismanin ana hedeflerinden biridir. Bu
nedenle, calismada odaklanilan temel sorular, her iki firmanin stratejik yonelimlerinin
icerik analizi yOntemiyle ortaya konmasi ve bu stratejik yonelimlerin sektdrdeki
kiiresel rekabet lizerindeki olasi etkilerinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu arastirma,
savunma sanayi firmalarinin misyon ve vizyonlarinin sektorel basarilart Uzerindeki
etkilerini incelemeyi amacglayan daha genis capli bir calismanin da temelini
atmaktadir. Firma stratejilerinin, misyon ve vizyon metinleri {izerinden nasil
sekillendigi ve kiiresel pazarlarla nasil iliskilendirildigi, bu ¢aligmanin ana eksenini
olusturan 6nemli bir arastirma sorusu olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Sonug olarak, bu ¢aligma, silah sanayi firmalarinin kiiresel pazarlarda daha etkin bir
sekilde rekabet edebilmesi icin hangi stratejik unsurlara odaklanmasi gerektigini
ortaya koyacak ve Tiirkiye'nin silah sanayi sektoriine dair ulusal ve uluslararasi
dizeyde 6nemli politika onerileri gelistirilmesine katkida bulunacaktir. Bu Oneriler,
firmalarin siirdiirtilebilir biiylime saglamak igin gerekli olan inovasyon kapasitesini
artirmaya yonelik stratejik kararlar da icerecektir. Bu oneriler, sektdrdeki firmalarin
rekabetciliklerini artirmaya yonelik pratik stratejik kararlarin yani sira, Tiirkiye’nin
savunma sanayinin uluslararasi isbirlikleri ve pazar gesitliligi stratejilerine dair daha
genis bir perspektif sunmay1 hedefleyecektir.

1. ARASTIRMANIN YONTEMI

Bu calisma, Beysehir il¢esinde faaliyet gosteren ve ihracat yapan Aksa Arms ile
Francolin Arms firmalarmin misyon ve vizyon metinlerini incelemeyi
amaglamaktadir. igerik analizi, metinlerdeki temalarin, kodlarm ve iliski yapilarin
sistematik bir sekilde incelenmesini saglayarak nitel verilerin anlamli bi¢imde
degerlendirilmesine olanak tanir. Arastirma, MAXQDA programi kullanilarak icerik
analizi yapilmasini hedeflemektedir. Caligma, bu iki firmanin stratejik yonelimlerini
ve rekabet avantajlarin1 derinlemesine incelemeyi amaglamaktadir.

Arastirma deseni olarak, bu calisma nitel bir yaklasim benimsemis ve igerik analizi
yontemiyle gerceklestirilmistir. Igerik analizi, metinlerin sistematik bir sekilde
kodlanarak, metinlerdeki temalarin, anahtar kelimelerin ve stratejik hedeflerin ortaya
konmasini saglar. Bu baglamda, veriler MAXQDA yazilimi kullanilarak dijital
ortamda analiz edilmistir. Bu yazilim, metinlerdeki anahtar kelimeler ve temalar
arasindaki iliskileri ortaya koymak i¢in gii¢lii bir aractir. Calismanin amaci, her iki
firmanin misyon ve vizyon metinlerinde yer alan stratejik unsurlar1 belirlemek ve bu
unsurlarin nasil sekillendigini anlamaktir.
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Arastirmada, Beysehir Ticaret ve Sanayi Odasi’nin 2024 yili ihracat verilerinden
yararlanilarak olusturulan 378 firmanin yer aldig1 bir popiilasyon iizerinden basit
tesadiifi 6rnekleme yontemi kullanilmistir. Bu yontemle, sektordeki dnemli firmalar
arasinda yer alan Aksa Arms ve Francolin Arms firmalar1 6rneklem olarak secilmistir
(Beysehir Ticaret ve Sanayi Odasi, 2024). Bu se¢im, her iki firmanin Tiirkiye silah
sanayi sektoriinde ihracat konusunda Oncii konumda olmalar1 ve sektordeki genel
egilimleri temsil etme potansiyelleri nedeniyle yapilmistir. Arastirma, bu segilen
firmalarin stratejik karar siireclerini, rekabet avantajlarin1 ve sektdrdeki konumlarini
derinlemesine analiz ederek, Beysehir ilgesi ve Tiirkiye silah sanayi sektorii hakkinda
onemli bulgular sunmay1 hedeflemektedir. Bu baglamda, Aksa Arms ve Francolin
Arms, Turkiye'nin silah sanayi sektoriindeki yerini ve kiresel pazardaki rekabet
giiciinii anlamak adina kritik 6rnekler teskil etmektedir.

Aksa Arms, 30 yillik bir deneyime sahip olup, liretimin yani sira yiiksek kalite ve
zamaninda teslimatin da rekabet edebilmek i¢in gerekli olduguna inanmaktadir. Firma,
yenilik¢i yaklasimi ve giliglii Ar-Ge c¢aligsmalariyla her yil yaklasik 50.000 av tiifegi
uretmekte, miisteri taleplerine hizli ve 6zgiin ¢oziimler sunmaktadir. Plastik ve ¢elik
parcalart kendi biinyesinde liretebilen Aksa Arms, iiriinlerinin %95'ini 50'den fazla
iilkeye ihra¢ etmekte ve uluslararasi kalite standartlarina uygun olarak siirekli
blyUmektedir (Aksa Arms, 2024). Bu stratejik yaklagimlar, Aksa Arms’in kiiresel
Olcekteki basarisini ve sektordeki lider konumunu pekistiren temel unsurlar arasinda
yer almaktadir.

Francolin Arms, 1996 yilindan bu yana yiiksek kaliteli av tiifekleri ireterek
miisterilerine gururla hizmet vermektedir. Beysehir’de kiigiik bir kasabada bulunan
aile sirketi, 70 nitelikli calisaniyla liretim yapmaktadir. Firma, tiretim esnekligi ve tim
metal ile ahsap parcalarin kendi biinyesinde {iretilmesi sayesinde maliyetlerini
diisiirmekte ve pazar deneyimi ile rekabet avantaji saglamaktadir. Ayrica, dogrudan
satig yapan kendi satis ekibi ve dnemli hesap yonetimi yaklagimiyla miisteri iliskilerini
guclendirmekte, ana pazarlar1 arasinda ABD, Kanada, Avustralya, Almanya, Rusya,
Ukrayna, Liibnan ve Tirkiye bulunmaktadir (Francolin Arms, 2024). Francolin
Arms’in stratejik kararlari, firmanin hem i¢ pazarindaki hem de uluslararasi
pazarlardaki guicli konumunu stirdirmesine olanak tanimaktadir.

Veri toplama siireci, her iki firmanin misyon ve vizyon metinlerinin MAXQDA
programina aktarilmasiyla baslamistir. Bu metinler, her iki firmanin resmi web
sitelerinden alinmistir ve dogrudan firma yonetimlerinin stratejik yonelimlerini
yansitan belgeler olarak kabul edilmistir. Bu metinler, her iki firmanin stratejik
hedeflerini ve sektordeki yonelimlerini anlamak adina kritik 6neme sahiptir. Toplanan
veriler, icerik analizi yOntemiyle islenmis ve anahtar kelimeler ile temalar
belirlenmistir. Bu analiz, hem Aksa Arms hem de Francolin Arms’in stratejik
yonelimlerini, rekabet avantajlarmi ve sektordeki konumlarini derinlemesine
inceleyerek, Tiirkiye silah sanayi sektoriiyle ilgili 6nemli i¢gdriiler sunmaktadir.

Icerik analizi siireci, metinlerin tematik bir sekilde kodlanarak, anahtar kelimelerin ve
stratejik temalarin sistematik bir sekilde siniflandirilmasiyla baslamistir. Her iki
firmanin misyon ve vizyon metinleri, "yenilik¢ilik", "teknoloji", "gtivenlik", "liderlik"
gibi 6nemli kodlar altinda incelenmistir. Kodlama siireci, metinlerdeki temel stratejik
hedeflerin belirlenmesini amaglamaktadir. Kodlar arasinda anlamli iliskiler kurulmus
ve bu iliskiler MAXQDA yaziliminin sundugu araglarla gorsellestirilmistir. Kod
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Yakinlik Haritas1 ve Kod Kesisim Haritasi, bu iliskilerin daha net anlagilmasin
saglamistir. Bu haritalar, belirlenen kodlar arasindaki yakinliklar1 ve kesisim
noktalarini inceleyerek, her iki firmanin stratejik hedeflerinin ne derece Ortiistiigiinii
ortaya koymustur.

Veri analizi, MAXQDA programimin sundugu cesitli araglarla yapilmistir. Kod
Yakinlik Haritas1 ve Kod Kesisim Haritasi, farkli kodlar arasindaki iliski ve
yakinliklar1 gorsel olarak ortaya koymus, her iki firmanin misyon ve vizyonlarindaki
ortak temalar1 ve farkliliklar1 detayli bir sekilde incelemistir. Bu gorsellestirmeler,
aragtirmacinin veri setindeki ana temalar1 daha iyi anlamasina ve firmalarin stratejik
kararlarini daha net bir sekilde analiz etmesine yardime1 olmustur.

Bu arastirmanin giivenilirligini ve gecerliligini artirmak amaciyla, MAXQDA
yaziliminda kullanilan kodlama dogrulugu ve yeniden kodlama siirecleri
uygulanmistir. Kodlar, ilk basta arastirmaci tarafindan belirlenmis ve ardindan
kodlama sureci tekrar gozden gegirilerek dogrulama yapilmistir. Ayrica, icerik
analizinde ¢ikan temalar literatiirle karsilastirilmis, boylece bulgularin gegerliligi ve
giivenilirligi artirilmistir.

Bu arastirma yalnizca Beysehir ilgesinde ihracat yapan iki silah sanayi firmasiyla
stnirhdir. Ayrica, yalnizca misyon ve vizyon metinlerinin analizi yapilmig, bu da
calismanin odak noktasini daraltmistir. Gelecekte, farkli firmalarla yapilan
arastirmalarin ve diger stratejik belgelerin analiz edilmesi, daha kapsamli bir
degerlendirme sunabilir.

2. ARASTIRMANIN BULGULARI

Aksa Arms firmasiin misyon ve vizyon metinlerine firmanin internet sayfasinda yer
alan hakkimizdaki bolimiinden (Aksa Arms, 2024) erisim saglanirken, Francolin
Arms firmasinin misyon ve vizyon metinlerine ise firmanin internet sayfasinda 2024
yili Giriin katalogu igeriginden ulagilmigtir (Francolin Arms, 2024).

Calismada yer alan temalar, ortak kodlar ve bu kodlarin mantiksal dayanagi Tablo 1°de
verilmistir.

Tablo 1. Temalar, Ortak Kodlar ve Mantiksal Dayanagi

Tema Kod Aksa Arms Stratejisi Francolin Arms Mantiksal Dayanak
Stratejisi
Uriinlerinde yiiksek kalite ||Dayamikl1 ve giivenli av ||Hem Aksa Arms hem de Francolin
Kalite ve Kalite ve ve giivenligi saglamak. ||tufekleri Gretmek. Arms giivenlik ve dayanikliligi 6n
Guvenlik Gilvenlik Dayanikli, giivenli Urlinlerinde yiiksek planda tutar. Kalite, pazarda
urdnler. giivenlik saglama. rekabet avantaj1 yaratir.
Miisteri memnuniyetini  ||Kiiresel pazarda miisteri M_u§te?_r1 9dak1111k, _he_r l.k ! ﬁrma_ .
L . « AT icin buytime stratejisinin temelini
Miisteri Miisteri 0n planda tutarak, memnuniyetini o o
L . - . olusturur. Miisteri beklentilerine
Odakhhk Odaklilik misterilerin taleplerine  ||saglamak, miisteri PR .
e P uygun ¢ozlim iiretme, sadik bir
hizli ¢bziimler sunma. tercihlerine odaklanma. || 727" " .
miisteri kitlesi olusturur.
Hem Aksa Arms hem de Francolin
Surekli yenilikgi Fonksiyonel ve estetik ||Arms, sektdrdeki yenilikleri takip
Yenilikcilik ve || Yenilikcilik ve (lc6ztimler ve teknolojik  |tasarimlarla yenilik¢i ~ [|eder ve inovasyonu driin
Inovasyon Inovasyon gelismeleri takip ederek ||iriinler gelistirme. gelistirme siireglerine entegre eder.
Ar-Ge'ye yatirim yapma. || Yenilik¢i ¢oziimler. Teknolojik ¢éziimler rekabet giici
yaratir.
Kiresel capta Turk . Kiiresel taninirlik, her iki firma
savunma sanayisinin Kiresel pazarda i¢in uluslararasi pazarlara
Kuresel Etkive ||Kiresel Etki ve V! tanimmak, diinya ¢ pazarara
taninmasini saglamak ve . acilmanin temel stratejisidir.
Tammrhk Taninuirlik capinda miisteri .
uluslararasi pazarda yer L Globallesen pazarlar bu stratejiyi
. kitlesine ulagsmak. .
edinme. gerektirir.
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Francolin Arms

lider pozisyonu olusturma ve

pekistirme.

degerini artirma.

Tema Kod Aksa Arms Stratejisi i Mantiksal Dayanak
Stratejisi
— N Rekabetgi fiyatlarla Kuresel pazarda I—_|er iki flrma_ da' re Kgbetgl
Liderlik ve Liderlik ve Lo - fiyatlarla kaliteli Gruin sunarak
. . kaliteli Grunler sunarak  ||rekabetgi fiyatlarla
Rekabetgi Rekabetgi N S A pazar paylarini artirmay1 hedefler.
. . sektordeki lider kaliteli ruinler sunarak - S -
Fiyatlandirma ||Fiyatlandirma L Sy L Sektordeki liderlik, fiyat ve kalite
konumunu surdirme. liderlik saglama. .
dengesine dayanir.
Giiglii bir marka kimligi ||KUresel pazarda glcli ||Marka degeri, her iki firmanin
Marka Degeri Marka Degeri olusturma ve sektordeki |(|bir marka kimligi sektordeki varliklarini giiglendirir.

marka Giiclii marka kimligi, misteri

gilivenini ve sadakatini artirir.

Olusturulan kodlar i¢erisinde sadece Aksa Arms’a ait kodlar ve mantiksal dayanaklari
Tablo 2’de gosterilmistir.

Tablo 2. Aksa Arms’a Ozgii Kodlar

| Tema “ Kod || Aksa Arms Stratejisi || Mantiksal Dayanak
Mikemmellik ve Mikemmellik ve .Se.kt.ord.ekl lider 902|sy0r_1da_kalmak Miikemmeliyetci bir yaklasim, teknolojiyi
P o . icin ileri teknoloji ve kaliteyi - -
1leri Teknoloji Teknoloji A . L mikemmeliyetle entegre eder.

birlestiren mithendislik.
ileri Seviye Savunma Savunma sanayi alanindaki ileri Savunma alanindaki teknolojik yenilikler
Savunma Teknoloiileri teknolojilerle donatilmus tiriinler ve mithendislik, giivenlik saglamak i¢in
Teknolojileri ) gelistirme. temel unsurlardir.

Sadece Francolin Arms’a ait kodlar ve mantiksal dayanagi Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3. Francolin Arms’a Ozgii

Kodlar

artirma.

| Tema H Kod || Francolin Arms Stratejisi || Mantiksal Dayanak
Estetik ve Tasarim ||Estetik ve gzt:;& il(iilinrgﬁktlgrli’ zg;ﬁ:ﬁ;lilke tini Estetik tasarimlar, hem islevsel hem de
Odakhhk Tasarim ¥ Y gorsel agidan rekabet avantaji saglar.

Cevre Dostu
Uretim Teknolojisi

Cevre Dostu
Teknoloji

Cevre dostu uretim strecleri ve
stirdirilebilir materyaller kullanma.

Cevre dostu Uretim, uzun vadede
stirdirilebilirlik ve gevresel sorumluluk
anlamina gelir.

Aksa Arms ve Francolin Arms icin olusturulan ortak kodlar ile her firmaya ait 6zgu
kodlar ve bu kodlara ait mantiksal dayanaklar1 Tablo 4’te goriilmektedir.

Tablo 4. Ortak Kodlar ve Firmaya Ozgii Kodlar Tablosu

| Tema

Kod

Aksa Arms Stratejisi

[

Francolin Arms Stratejisi |

Kalite ve Givenlik

Kalite ve Glivenlik

Uriinlerinde yiiksek kalite ve giivenligi
saglamak. Dayanikli, giivenli diriinler.

Dayanikl1 ve giivenli iiriinler
GUretme.

Miisteri memnuniyetini 6n planda

Kiiresel pazarda miisteri

Miisteri Odakhihik Miisteri Odaklilik  |[tutarak, miisterilerin taleplerine hizli memnuniyetini saglamak, miisteri
¢ozumler sunma. tercihlerine odaklanma.
Yenilikgilik ve Yenilikcilik ve Sur.ekll yenlllkgl gozlimler ve t?knOIOJIk Fonksiyonel ve estetik tasarimlarla
. : gelismeleri takip ederek Ar-Ge'ye U ..
Inovasyon Inovasyon yenilik¢i Giriinler gelistirme.

yatirim yapma.

Kuresel Etki ve
Tammirhk

Kuresel Etki ve
Tanmirlhik

Kiresel capta Turk savunma sanayisinin
taninmasini saglamak ve uluslararasi
pazarda yer edinme.

Kiiresel pazarda taninmak, diinya
capinda miisteri kitlesine ulagmak.
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sektordeki lider pozisyonu pekistirme.

Tema H Kod ” Aksa Arms Stratejisi “ Francolin Arms Stratejisi
Liderlik ve Liderlik ve Rekabetgci fiyatlarla kaliteli tiriinler Kduresel pazarda rekabetgi fiyatlarla
Rekabetgi Rekabetgi sunarak sektérdeki lider konumunu kaliteli Grtinler sunarak liderlik
Fiyatlandirma Fiyatlandirma strdirme. saglama.

R Lo Kiresel pazarda guicli bir marka
Marka Degeri Marka Degeri Gelii bir marka kimligi olusturma ve kimligi olusturma ve marka

degerini artirma.

Aksa Arms’a Ozgii

Mikemmellik ve

Sektordeki lider pozisyonda kalmak igin
ileri teknoloji ve kaliteyi birlestiren

Kodlar Teknoloji mithendislik.
Savunma sanayi alanindaki ileri
Savunma .. o
T teknolojilerle donatilmis Griinler -
Teknolojileri

gelistirme.

Estetik ve Tasarim: Estetik ve
ergonomik tasarimlar.

Francolin Arms’a

Ozgii Kodlar Estetik ve Tasarim

Cevre Dostu
Teknoloji

Cevre Dostu Teknoloji: Cevre
dostu Uretim teknolojileri.

Kod yakinlik haritast ve kod kesisim haritasi, 6zellikle isletme stratejileri, pazarlama
analizleri ve iiriin gelistirme siirecleri gibi alanlarda kullanilan 6nemli gorsellestirme
araglaridir. Bu haritalar, sirketlerin stratejik odaklarin1 ve anahtar temalarin1 daha
derinlemesine analiz etmeyi saglayarak, rekabetci avantajlarin nasil sekillendigini ve
farklilagmalarin hangi alanlarda gergeklestigini anlamamiza yardimeci olur.

Kod Yakinlik Haritasi, iki veya daha fazla organizasyon arasindaki stratejik temalar
ve kavramlar arasindaki iliskileri gorsel olarak ortaya koyar. Bu harita, ortak ve farkli
temalarin, sirketlerin {irlin gelistirme siiregleri ve stratejik yonelimleri ile nasil
ortlistiglinii veya ayrildigini gosterir. Kod yakinlik haritasi, genel bir izlenim sunarak
sirketlerin pazardaki yerlerini nasil belirlediklerini ve hangi stratejik unsurlar
onceliklendirdiklerini kesfetmemizi saglar. Aksa Arms ve Francolin Arms 6rneginde
oldugu gibi, bu harita, her iki sirketin de kalite, miisteri odaklilik, kiiresel etki ve marka
degeri gibi ortak onceliklere sahip oldugunu ancak bazi alanlarda (6rnegin yenilik¢ilik
ve ¢evre dostu liretim) farklilagtigini gosterir.

Kod Kesisim Haritas1 ise daha ayrintili bir analiz sunarak, sirketlerin stratejik
temalarindaki ortlismeler ve farkliliklar1 daha net bir sekilde gorsellestirir. Bu harita,
ozellikle benzer stratejik hedeflere sahip iki veya daha fazla sirket arasindaki kesisim
noktalarin1 ve ayrigmalarini belirleyerek, bu stratejilerin nasil birbirini tamamladigini
ya da farklilagti§ini ortaya koyar. Kod kesigsim haritasi, hem ortak stratejik hedeflerin
hem de her sirketin kendine 6zgii odaklandig1 alanlarin derinlemesine bir sekilde
incelenmesini saglar. Ornegin, Aksa Arms ve Francolin Arms’m kalite, giivenlik ve
miisteri odaklilik gibi ortak temalar1 varken, estetik tasarim ve ¢evre dostu tiretim gibi
konularda farklilagsmalari, bu harita araciligiyla daha net bir sekilde gézlemlenebilir.

Her iki harita tiirli, Aksa Arms ve Francolin Arms gibi sirketlerin stratejik
yonelimlerini anlamak, birbirleriyle kiyaslamak ve sektordeki rekabet avantajlarini
nasil gelistirdiklerini gormek i¢in gii¢lii araglar sunar. Bu haritalarin analizi, her iki
sirketin sektordeki konumlarmi, biiylime stratejilerini ve pazardaki rekabetci
iistlinliiklerini daha iyi anlamamizi saglar.
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2.1. Kod Yakihk/iliski Haritas:

Sekil 1’de Kod Yakinlik Haritasi verilmistir. Sunulan kod yakinlik haritasi, Aksa Arms
ve Francolin Arms sirketlerinin iirlin ve hizmetleriyle ilgili anahtar kavramlar
arasindaki iligkileri gorsellestirmektedir.

Kod iligki haritasina gore en fazla diger kodlarla en fazla iligki i¢inde olan kodun kalite
ve giivenlik oldugu goriilmektedir. Bu goriintii, arastirilan kurumlarin faaliyet alaniyla
ortiismektedir. Kalite ve gilivenlik ile en yakin iligki i¢inde olan kodlar (yakinlik
sirasina gore) cevre dostu iiretim teknolojisi, estetik ve tasarim odaklilik, miisteri
odaklilik, liderlik ve rekabet¢i fiyatlandirma ile yenilik¢ilik ve inovasyon seklindedir.
Burada dikkat ¢eken detay, misyon ve vizyon metinleri i¢cinde en fazla iliski agina
sahip kod olan kalite ve gilivenlik koduna Francolin firmasmin daha yakin
konumlanisidir. Francolin firmasmin en yakin oldugu kod ise estetik ve tasarim
odaklilik kodudur. Hemen arkasindan cevre dostu iiretim teknolojisi gelmektedir.
Ayrica miisteri odaklilik ile yenilik¢ilik ve inovasyon kodlarinin da Francolin
firmasina yakin olmasi, kurumun insani degerler ve ¢evre dostu iiretim anlayisini ticari
imaj anlayisinin oniinde tuttugu ve/veya ticari imaj ¢calismasini insani degerler ve ¢evre
dostu Uretim Uzerine olusturmaya calistigi seklinde yorumlanmalidir.

Diger yandan Aksa firmasi yukarida siralanan kodlarla iligki i¢inde olsa da nispeten
uzakta kalmistir. Aksa firmasinin yakin iligki i¢inde oldugu kodlar ise marka degeri,
kiiresel etki ve tanmirlik, savunma teknolojileri ileri seviye ile miikemmellik ve ileri
teknoloji olmustur. Haritaya gore Aksa firmasi iiretim kadar imaji da 6n planda
tutmaktadir. Aksa firmasinin iliski haritasina bakildiginda dikkat ¢ceken en onemli
detay ise Francolin firmasina gore daha dengeli bir iliski ag1 olusturmasidir. Ayrica
Aksa firmasinin nispeten uzaginda kalan kodlara kalite ve giivenlik, ¢evre dostu
teknoloji ile estetik ve tasarim odaklilik kodlarinin temsil ettigi eksiklikleri savunma
teknolojileri ileri seviye ile miikemmellik ve ileri teknoloji kodlariyla ikame etmeye
calistig1 sOylenebilir. Genel bir degerlendirme yapildiginda, Francolin firmasinin daha
insan ve ¢evre odakli, Aksa firmasinin daha ticari ve kurumsal bir yapilanmaya sahip
oldugu goriilmektedir.

Sekil 1. Kod Yakinlik/fliski Haritas1
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2.2. Kod Kesisim Haritasi

Sekil 2'de yer alan Kod Kesisim Haritasi, Aksa Arms ve Francolin Arms sirketlerinin
stratejik yonelimlerini ve bu iki firmaya ait {irlin ve hizmetler arasinda bulunan
kavramsal benzerlikler ile farkliliklar1 net bir bigimde ortaya koymaktadir. Harita, her
iki sirketin savunma sanayisindeki faaliyet alanlarimi1 ve stratejik hedeflerini
yansitirken, belirli alanlarda ortiismeler ve diger bazi noktalarda ise belirgin
farkliliklar goézlemlenmektedir. Bu gorsel analiz, Aksa Arms ve Francolin Arms
arasindaki benzer stratejik yaklasimlar1 belirlemekle kalmayip, ayn1 zamanda her iki
sitketin kendilerine 6zgii rekabet¢i avantajlar yaratma yontemlerine dair 6nemli
ipuclar1 sunmaktadir.

Kod kesisim haritasindaki etkilesim ag1 tiimiiyle kod iliski haritasin1 dogrular
niteliktedir. Tiim alan i¢inde en fazla kesisimde bulunan kod kalite ve gilivenlik
olmustur. Kalite ve glivenlik kodunun en fazla kesistigi kodlar ise liderlik ve rekabetci
fiyatlandirma, miisteri odaklilik ile yenilik¢ilik ve inovasyon olmustur. Bu durum
sektore yonelik onemli bir mesajdir ve kod iligki haritasinda oldugu gibi bu alanla en
fazla kesisimde bulunan firma Francolin’dir. Francolin firmasinin daha fazla kesistigi
diger kodlar ise estetik ve tasarim odaklilik, ¢evre dostu teknoloji kodlari olmustur.
Dolayisiyla Francolin firmasi insani degerlere daha fazla 6nem veren ve c¢evre dostu
olan bir kurumsal firma imaj1 olusturmaktadir.

Aksa firmasinin kesisim ag1 haritasina bakildiginda ise yine bir dengeden s6z etmek
mimkiindiir fakat marka degeri, kiiresel etkinlik ve taninirlik, savunma teknolojileri
ileri seviye ile miikemmellik ve ileri teknoloji kodlariyla daha fazla kesisim gostermesi
imaji One ¢ikaran bir ticari anlayis ve kurumsal yapiya Onemsedigi seklinde
yorumlanmalidir. Dolayisiyla Aksa firmasinin ticari faaliyetleri kapitalist sisteme
yonelik daha radikal bir baghlik i¢indedir.

o
2 Kodlar (2)

Sekil 2. Kod Kesisim Haritas1

MAXQDA programi kullanilarak yapilan kelime bulutu analizi, Sekil 3'te yer almakta
olup, sirketin misyon ve vizyon ifadelerindeki anahtar kelimelerin frekans dagilimin
detayli bir sekilde ortaya koymaktadir. Bu analiz, kelimelerin en az iki kez gectigi ve
dolayisiyla stratejik agidan Onemli olan terimlerin 6ne c¢ikti§1 bir yoOntemle
gerceklestirilmistir. Bu sinirlama, yalnizca tekrar eden, yani belirgin bir stratejik anlam
tastyan ve sirketin hedeflerini, degerlerini veya yonelimlerini yansitan anahtar
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kelimelere odaklanmay1 saglamaktadir. Elde edilen bulgular, sirketin misyon ve
vizyon ifadelerinde belirli kavramlarin siklikla yer aldigini ve bu kavramlarin sirketin
stratejik yonelimlerini nasil sekillendirdigini gostermektedir.

Analiz sonuglarina gore, "en" ve "olmak" gibi terimlerin ytiksek siklikla kullanilmasi,
sitketin sektoriinde liderlik pozisyonunu elde etme ve bu konumunu pekistirme
amacimi agikca ortaya koymaktadir. Bu kelimeler, sirketin stratejik vizyonunun
merkezinde yer alan, iistiinliik saglama ve rekabet¢i bir istiinlik elde etme arzusunu
yansitmaktadir. Ayrica, "Arms" kelimesinin belirgin bir sekilde 6ne ¢ikmasi, sirketin
faaliyet gosterdigi sektoriin dogasini acikca belirtmektedir. Savunma sanayine ait bu
terimin sirekli olarak vurgulanmasi, sirketin bu alanda giiglii bir oyuncu oldugunu ve
pazarin dinamiklerini sekillendirmeye yonelik bir strateji izledigini gostermektedir.

Bir diger onemli bulgu ise "sektoriinde" ve "tiim" terimlerinin yiiksek siklikta
geemesidir. Bu kelimeler, sirketin sektdrdeki etkisini genisletmeyi ve tiim miisteri
ihtiyaglarim1  kapsayacak sekilde kapsamli c¢oziimler sunmayi hedefledigini
gostermektedir. "Sektoriinde" kelimesi, sirketin faaliyet gosterdigi alanda lider olma
hedefinin altin1 ¢izerken, "tim" terimi sirketin hedef pazarin1 kapsayici ve genis bir
perspektifle ele aldigini yansitmaktadir. Bu baglamda, sirketin sadece belirli bir
miisteri grubuna degil, tiim paydaslara yonelik ¢oziimler gelistirme stratejisi izledigi
sOylenebilir.

Kelime bulutu analizi, sirketin misyon ve vizyonundaki anahtar kelimelerin sikligin
degerlendirerek, organizasyonun stratejik yonelimlerini ve hedeflerini agikca ortaya
koymaktadir. "Misyonumuz" ve "vizyonumuz" ifadelerinin sik¢a kullanimi, sirketin
bu temel ilkeleri ve stratejik hedefleri her iki ifadesinde de vurgulayarak gigli bir
sekilde ilettigini gostermektedir. Bu ifadelerin tekrari, sirketin bu temel yonelimlere
verdigi Onemi ve misyon ile vizyonunun organizasyonel hedeflerle ne denli
ortiistigiini gbstermektedir.

Sonug olarak, kelime bulutu analizi, sirketin misyon ve vizyonunda yer alan anahtar
kelimeler iizerinden organizasyonel stratejilerin ve sektordeki roliiniin nasil
sekillendigini gozler oniline sermektedir. Sirketin misyonunda "en" olmak, sektdrdeki
liderligini pekistirme amacini net bir sekilde yansitirken, "arms" terimi ise sirketin
savunma sanayindeki giicli konumunu isaret etmektedir. Ayni sekilde, "tim" ve
"sektoriinde" gibi terimler de sirketin sektordeki kapsamli etkisini ve genis miisteri
Kitlesine hitap etme stratejisini vurgulamaktadir. Bu analiz, sirketin rekabetgi tistiinliik
saglamay1 ve kiiresel Ol¢ekte daha biiyiik bir etki alan1 olusturmay1 hedefledigini net
bir bi¢imde ortaya koymaktadir.
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Bu ¢alisma, Beysehir ilgesinde faaliyet gosteren Aksa Arms ve Francolin Arms
firmalarinin misyon ve vizyon metinlerini i¢erik analizi yontemiyle incelemis ve her
iki firmanin stratejik yonelimlerini, sektdrel konumlarin1 ve rekabet avantajlarini
derinlemesine analiz etmistir. Arastirma, MAXQDA yazilimi1 kullanilarak yapilan
icerik analizi ile her iki firmanin misyon ve vizyon metinlerinde dne ¢ikan stratejik
temalar belirlenmis ve bu temalar arasinda ortakliklar ve farkliliklar ortaya konmustur.

Arastirma bulgulari, her iki firmanin kalite ve giivenlik, miisteri odaklilik, yenilikgilik
ve inovasyon, kiiresel etki ve taninirlik, liderlik ve rekabet¢i fiyatlandirma gibi temel
stratejik unsurlar agisindan 6nemli benzerlikler tasidigini ortaya koymustur. Her iki
firma da, ytliksek kaliteli ve giivenli liriinler sunmay1, miisteri memnuniyetini 6n planda
tutmay1, yenilik¢i ¢oziimlerle sektorde rekabet avantaji elde etmeyi ve kiiresel
pazarlarda taninirlik saglamayi stratejik hedefler olarak belirlemistir. Bu unsurlar, her
iki firmanin sektdrdeki liderliklerini giiclendirmeyi ve uzun vadede siirdiiriilebilir
biliylime saglamay1 amacladiklarin1 gostermektedir.

Bununla birlikte, Aksa Arms ve Francolin Arms firmalarinin misyon ve vizyon
metinlerinde baz1 6zgiin stratejik unsurlar da belirginlesmistir. Aksa Arms, savunma
sanayi alanindaki ileri teknolojilere ve miihendislik miikemmeliyetine odaklanirken;
Francolin Arms, estetik tasarimlar ve ¢evre dostu iiretim siireglerine 6zel bir vurgu
yapmaktadir. Aksa Arms’in savunma teknolojilerindeki milkemmeliyet ve yenilik¢i
miihendislik stratejileri ile Francolin Arms’in estetik ve ergonomik tasarim odaklilik
ve cevre dostu Uretim anlayisi, her iki firmanin sektordeki farklilasma stratejilerini
yansitmaktadir. Bu 6zglin unsurlar, firmalarin sektordeki benzersiz konumlarini
pekistirmekte ve rekabet avantajlarini artirmaktadir.

Aragtirmanin katkilari, Beysehir il¢esindeki silah sanayi firmalarinin stratejik
yonelimlerine dair 6nemli bilgiler sunmus ve bu tiir firmalarin uluslararas: pazarlarda
nasil rekabet edebilecegi konusunda derinlemesine bir anlayis saglamistir. Calisma,
Tirkiye savunma sanayisinin genel dinamikleri hakkinda da 6nemli bir perspektif
sunmaktadir. Ayrica, arastirma, bu iki firmanin stratejik kararlarini sekillendiren temel
unsurlar hakkinda literatiire katki saglamaktadir.

Bu arastirmanin sinirliligi, yalnizca Beysehir ilgesinde faaliyet gosteren iki firma ile
siirli olmasi ve sadece misyon ve vizyon metinlerine odaklanilmasidir. Gelecekteki
arastirmalarda, farkli firmalarin misyon, vizyon, pazarlama ve finansal stratejileri gibi
diger stratejik belgelerinin analiz edilmesi, sektorel egilimlerin daha kapsamli bir
sekilde incelenmesine olanak saglayabilir. Ayrica, bu caligmanin bulgularinin
dogrulugunun teyit edilebilmesi i¢in firmalarin stratejik kararlariyla karsilagtirilmasi
gerektigi diistintilmektedir.

Gelecek arastirmalar ic¢in Onerilen alanlar, daha fazla firma ve sektorel verinin
incelenmesi ile stratejik yoOnelimlerin ve sektorel farkliliklarin daha genis bir
perspektiften analiz edilmesidir. Ayrica, stratejik karar siireclerinin etkinligi lizerine
yapilan caligmalar, firmalarin misyon ve vizyonlarmin sektdrdeki basarisini nasil
etkiledigine dair daha fazla bilgi saglayacaktir. Gelecekte, bu tiir arastirmalar, sektorel
gelismelere ve firmalarin uzun vadeli stratejik planlamalarina 151k tutabilir.
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Sonug olarak, bu g¢alisma, Aksa Arms ve Francolin Arms firmalarinin stratejik
yonelimlerini, sektordeki pozisyonlarmmi ve uluslararasi pazarlarda nasil
konumlandiklarini anlamamiza yardimer olmustur. Hem akademik literatiire hem de
sektordeki uygulamalara katki saglamaktadir. Arastirma, savunma sanayi firmalarinin
stratejik kararlarin1 sekillendirecek Onemli veriler sunmakta ve bu firmalarin
gelecekteki stratejik yonelimlerine yonelik yol gosterici bilgiler saglamaktadir.
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