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ozellikle kriz donemlerinde kendi karlarini artiran ancak krizi
tetikleyen davraniglarda bulunabilmektedirler. Bu banka grubunun
sektordeki payinin diisiik olmasi nedeniyle krizlerin kaynagi olarak
gosterilemeyecegini savunan goriisler bulunmaktadir. Yabanci
sermayeli bankalar gelismekte olan iilke piyasalarina sube (genel
miidiirliik) agarak veya bankalarin hisselerini satin alarak
girebilmektedirler. Bu ¢aligmada Tiirkiye’deki yabanci sermayeli
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bankalarin 2015 yilindaki durumu incelenmis, incelemede oran analizi
kullanilmigtir. Oran analizi 6zellikle karsilagtirmalar i¢in kullanilan

anlagilir ve yaygin bir teknik olmasi nedeni ile tercih edilmistir.
Tiirkiye’de yabanci sermayeli bankalarin sektordeki paylar1 2014
yilinda %15,4 iken 2015 y1linda %26,9’a ¢ikmistir. 2015 yilindaki
verilere gore Tiirkiye’de kurulmus yabanci sermayeli bankalarin
%21,2’si satin alma yolu ile Tiirkiye’deki faaliyetlerine baglamiglardir.
2015 yil1 i¢in incelenen sube sayis1 ve personel sayisi ile aktif biiyilikliige
gore, kredilere gore, mevduata gore ve karliliga gore sektor paylari
dikkate alindiginda yabanci sermayeli bankalar grubuna 2015 yilinda
gecen Garanti Bankasi, 2006 yilinda gecen Denizbank ve Finans Bank
ilk {i¢ siray1 almistur.
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Foreign-owned banks have a positive impact on the economies of
their countries, as well as negative effects. Especially in times of crisis,
they increase their own profits; however, they can also engage in the
types of behaviour that triggered the crisis itself. There are arguments
that this bank group cannot be shown as a source of crises because of
its low share in the sector. Foreign-funded banks can enter markets in
developing countries by opening branches (general directorate) or
purchasing the shares of banks. In this study, the situation of foreign-
funded banks in Turkey in 2015 was examined using ratio analysis,
preferred because it is an understandable and widespread technique
used especially for comparative purposes. The share of foreign banks
in Turkey in the sector was 15.4% in 2014, rising to 26.9% in 2015.
According to the figures in 2015, 21.2% of the foreign capital banks
established in Turkey have started their activities in Turkey through
purchasing. Garanti Bank, Deniz Bank and Finans Bank which have
been purchased by foreign banking groups in 2015 and 2006
respectively took their place as the top 3 based on their number of
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branches, the number of personnel, asset size, loans, deposits and
considering sector shares according to profitability in 2015.

GIRiS

Tiirkiye’de yabanci bankaciligin tarihi Osmanli Devleti’nin son dénemlerinde 1847 yilinda Galata
bankerleri tarafindan kurulan istanbul Bankas: (Banquede Constantinople) ile baslamis ve 1852 yilina
kadar faal olmustur. Sonrasinda adi “Osmanli Bank” olan ancak sermayesi ingiliz ve Fransiz olan
Londra merkezli bir ticaret bankasi1 1856 yilinda kurulmus ve daha sonra Osmanli Devleti’nin kagit para
basma imtiyazini da igeren bor¢lanma hizmetlerini iistlenmistir. Osmanli Bankasinin Birinci Diinya
Savasi sirasinda Osmanli Hiikiimetinin avans ve banknot ihrag istegini geri ¢evirerek kendine verilen
para basma gorevini yerine getirmemistir. Cumhuriyetin kuruldugu yillarda iilkemizde 17 yabanci banka
bankacilik sisteminde faaliyette bulunmaktaydi. Akgiic (2007)’e gore Tiirkiye’de yabanci bankalar
Osmanli Devleti ve 1980 — 2000 donemlerinde yeni banka kurarak ya da sube agarak, bankacilik
sektoriine girmisgler, 2000 yilindan sonra ise pay satin alma yoluyla, yeni bir banka kurmadan, kurulmus
yerli sermayeli bankay1 satin alarak, bankacilik sektdriinde faaliyet gostermeye baglamislardir.

Yapilan ¢aligmalarda gelismekte olan iilkelerde yabanci sermayeli bankalarin performansi daha
iyi cikarken gelismis iilkelerde yerli sermayeli bankalarin performanslari daha iyi ¢ikmaktadir.
Gelismekte olan iilkelerde yabanci sermayeli banka olarak gelismis tilkelerin bankalarinin faaliyette
bulundugu dikkate alinirsa bu sonuglarin ¢ikmasi olagan olacaktir. Yabanci sermayeli bankalar
bulunduklar1 tilkede say1 olarak fazla olmasina ragmen aktif toplam icerisindeki paylar diisiik
olmaktadir. Tschoegl (2003) tarafindan yapilan ¢aligmada, yabanci sermayeli bankalarin bankacilik
sektoriinde fazla agirliginin olmamasi sebebiyle krizlere etkilerinin az oldugu goriisii calismalarla ortaya
konmustur. Incelenen 12 iilkeden sekizinde yabanci bankalarin aktif biiyiikliiklerine gore sektdrdeki
paylar1 %20’nin altinda oldugu belirlenmistir.

Yabanci sermayeli bankalar bulunduklari iilkelerde olumlu katkilar1 planlama, kredi degerleme ve
pazarlama ile istihdam alanlarinda katki saglamak, yerli bankalarin etkinligini artirmak iken; olumsuz
etkileri; oOzellikle kriz donemlerinde kaynaklarin1 krizin etkilerini en aza indirecek sekilde
kullanmamalari, tersine krizi tetikleyici yonde kendi karliliklarimi artiracak sekilde kullanmalari olarak
sayllmaktadir. Yabanci sermayeli bankalar gelismekte olan iilke piyasalarina ilk 6nce sube olarak
girmeyi, sermaye piyasalarinda faaliyet gostermekte, bankalarin hisselerinin alinmasi yoluyla ortaklik
kurmayn tercih etmektedirler.

Tiirkiye’de yabanci sermayeli bankalarm 2005 yilinda %5,2 olan sektdrdeki paylari 2006
yilinda %12,2’ye, 2014 yilinda %15,4 iken 2015 yilinda %26,9’a yiikselmistir. 2015 y1l1 bu agidan 6nem
kazanmaktadir. Tiirkiye’de faaliyette bulunan yabanci sermayeli bankalar faaliyetlerine Tiirkiye’de
kurulmus veya sube agan yabanci bankalar olarak devam etmektedirler. Tiirkiye’de faaliyette bulunan
yabanci sermayeli bankalarin 2015 yilinda aktif biiyiiklige gore piyasa paylart %26,9 olmustur. Bu
oranin sadece %0,3’ii Tiirkiye’de sube agan yabanci sermayeli bankalara aittir. Bu sebeple Tiirkiye’de
kurulmus yabanci sermayeli bankalar, Tiirkiye’de faaliyette bulunan yabanci sermayeli bankalarin
biiyiik agirligini olusturmaktadir. Tiirkiye’de kurulmus yabanci bankalari incelerken ilk kurulus ile mi
yoksa satin alma ile mi Tiirkiye’de faaliyetine basladiklar1 dikkate alinmasi gereken bir konudur. Bu
cergevede satin alma ile yabanci sermayeli banka grubuna gegen bankalarin aktif biiyiikliige gore piyasa
paylarinin toplami 2015 yilinda %21,2dir.

Bu calismada Tiirkiye’de kurulmus yabanci sermayeli bankalarin 2015 yilindaki durumu incelenmis,
incelemede oran analizi kullanilmistir. Oran analizi 6zellikle karsilastirmalar i¢in kullanilan anlagilir ve
yaygin bir teknik olmasi nedeni ile tercih edilmistir. Calismada kullanilan veriler Tiirkiye Bankalar
Birligi’nin yayinlamis oldugu istatistikler ve raporlardan elde edilmistir. Calismanin ilk boliimiinde
yabanci bankalarla ilgili galismalara yer verilmis, bunu 2015 yilinda Tiirkiye’de bankacilik sektdriindeki
geligsmeler ve yabanci sermayeli bankalar hakkindaki degerlendirmeler takip etmistir. Sonraki boliimde
ise yabanci bankalarin 2015 yilindaki durumu incelenmistir.
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1. Literatiir

Denizer (1999) tarafindan yapilan calismada 1980 — 1997 donemi bankacilik sistemi yerli ve yabanci
bankalar agisindan incelenmis, 1980 Oncesinde bankacilik sektoriinde rekabetin olmadigi, smirh
iiriinlerin sunuldugu ve 1980’de 42 bankadan sadece dort tanesinin yabanci banka oldugu, devletin
sermaye iizerinde siki kontroliiniin oldugu bir yapinin mevcut oldugu belirtilmistir. (Denizer, 1999: 2)
1980 — 1989 doneminde finansal liberallesme ile birlikte fiyat ve politikalarda degisiklik olmus, 1989
yilinda faiz oraninin piyasa tarafindan belirlenmeye baglamistir. 1990 yilinda sisteme 19 tane yabanci
bankanin girmesiyle yabanci banka sayis1 23 olmustur (Denizer, 1999: 3). Denizer (1999) calismasinda
gelismekte olan iilkelerde yabanci bankalarin rolii teorik ¢ercevesinde yabanci banka girislerinin Tiirk
bankacilik piyasasina etkisini incelemistir (Denizer, 1999: 4). Yerli bankalar ile yabanci sermayeli
bankalar etkinlik, karlilik ve piyasa paylarn acisindan karsilastirilmistir. Karlilik oranlar1 olarak
0zkaynak karliligy, aktif karlilig1 ve net aracilik marj1 oranlar1 incelenmis ve yabanci bankalarin karlilig
daha yiiksek oldugu belirlenmistir (Denizer, 1999: 8). Banka gruplar1 faaliyet giderleri acisindan
karsilastirildiginda yabanci sermayeli bankalarin yerli bankalara gore baslangicta daha yiiksek faaliyet
giderlerine sahipken daha sonralar yerli bankalarin faaliyet giderleri daha yiiksek ¢ikmistir. Yabanci
bankalarin sektordeki aktif paylari, kredi paylar1 ve mevduat paylari agisindan incelendiginde dalgal
seyir izledigi ancak bu oranlarin ¢ok yiikselmedigi belirlenmistir (Denizer, 1999: 9). Banka gruplarinin
sube agi1 incelendiginde yabanci bankalarin diigiik diizeyde kaldig1 goriilmiis ve bu yabanci bankalarin
perakende bankacilikta olmadigi seklinde yorumlanmistir (Denizer, 1999: 10). Calismada yabanci
bankalarin yonetim kalitesine planlama, kredi degerleme ve pazarlama ile istihdam agisindan ii¢ sekilde
katkida bulundugu belirtilmektedir (Denizer, 1999: 16).

Claessens, Demirgii¢, Huizinga (2001) tarafindan yapilan ¢aligmada, yabanci banka girislerinin yerel
bankacilik sektoriine etkisi, 80 tilkede 7900 banka verileri ve makro ekonomik veriler ile 1988 — 1995
donemi i¢in incelenmistir. Caligmada yerli ve yabanci bankalar agisindan faiz marji, vergi 6demeleri,
faaliyet giderleri, kredi zarar karsiliklar1 ve karlilik aragtirilmistir. Calismanin sonucunda geligmis
iilkelerde yabanci bankalarin yerli bankalara gére daha diisiik faiz marji, faaliyet giderleri ve karliliga
sahip oldugu, gelismekte olan iilkelerde ise tersi oldugu ortaya konmustur (Claessens, Demirgiig,
Huizinga, 2001: 893). Yapilan ¢alismada yabanci banka sayisinin toplam banka sayisina orani ve
yabanci banka aktiflerinin bankacilik sistemi toplam aktiflere orani incelenmis ve agirlikli olarak say1
olarak yabanci bankalarin daha fazla olmasina ragmen aktif toplam icerisindeki paylarinin diisiik oldugu
belirlenmis ve bu durum yabanci bankalarin yerli bankalara gore daha kiiciik oldugu seklinde
degerlendirilmistir (Claessens, Demirgii¢, Huizinga, 2001: 897). Calismada yabanc1 bankalarin giriginin
yerli bankalarin karliligini, faiz dis1 gelirlerini ve faaliyet giderlerini azalttig1 belirlenmis ve bu durum
yabanci banka girislerinin yerli bankalarin etkinligini arttirdigi seklinde degerlendirilmistir. Ayrica
calismada yiliksek faiz orami ve yiiksek enflasyonun yiiksek faiz marj1 ve karlilikla birlikte yiiksek
operasyonel maliyetlere de yol agacagi degerlendirilmistir. (Claessens, Demirgii¢, Huizinga, 2001: 906).

Cakar (2003) yapmis oldugu ¢alismada diinyada ve Tiirkiye’de finansal liberalizasyon politikalarinin
yabanci bankalar agisindan gelisimi gdz oniinde bulundurularak incelemis, yabanci bankalarin ulusal
finansal sisteme girisleri ve etkilerini dikkate almis ve Tiirkiye’de yabanci bankalar1 incelemistir (Cakar,
2003: 1). Calismada Tiirkiye’de 1980’den sonra uygulanan finansal liberallesme politikalar1 ve yabanci
bankalarin bankacilik sistemine girisine izin verilmesi birlikte gelisen seyir izledigi, 1980 yilinda 4 olan
yabanci banka sayisinin 2001 yilinda 15 oldugu, ancak aktif igerisindeki payinin %3 olarak kaldigi
belirtilmektedir (Cakar, 2003: xv). Caligmanin sonucunda liberallesme sonucu Tiirk bankacilik
sektoriine giris yapan yabanci bankalarin, 6zellikle kriz donemlerinde kaynaklarini krizin etkilerini en
aza indirecek yonde kullanmadiklari, aksine kendi karliliklarini diistinerek krizi tetikleyici yonde
faaliyet gosterdikleri sonucuna ulagsmistir. Calismada yabanci bankalarin kriz donemlerinde
kaynaklarini yurtdisina ¢ikarmaya hazir bir yap1 izledikleri, bliyiimeye katki saglama, istikrarli bir
bankacilik sektoriine sahip olunmasi yoniinde oncii olma amaci tasimadiklari, yabanci bankalarin
ozellikle kriz donemlerinde ulusal bankacilik sektoriine girmeleri krizi firsat olarak degerlendirdikleri
belirtilmektedir (Cakar, 2003: 95).

Tschoegl (2003) tarafindan yapilan ¢alismada, yabanci bankalarin sektorde fazla agirligi olmamasi
sebebiyle krizlere etkisinin ¢ok az oldu yapilan ¢aligmalarla ortaya konmustur. Incelenen 12 iilkeden
sekizinde yabanci bankalarm aktif biiyiikliiklerine gore sektdrdeki paylart %20°nin altinda oldugu
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belirlenmistir. Ayrica yabanci bankalarin sektdre girigini tegvik eden politikalar krize yol agan
politikalardan olmadigi, yabanci banka giris engelleri ile biiyiik bankacilik krizleri arasinda pozitif
yonde bir iligski oldugu, basarisiz devlet bankalarinin kredilerinin verimsiz alanlarda kullandirildig:
ortaya konmustur. (Tschoegl, 2003: 20). Yabanc1 bankalar faaliyet gosterdikleri ekonomilerde istikrara
olumlu katki saglama egiliminde olduklari, yabanci bankalarin bagli ortakliklarinin kredi kullandirmada
daha ihtiyatl davranmasi sebebiyle giiclii ve istikrarli kredi biiyiimesine sahip olduklari, yerli bankalar
gibi krizden etkilenme egiliminde olmadiklari ortaya konmustur. Yabanci banka subelerinin kredide
uzmanlagmaya gitmeleri ve 6zellikle ihracat yapan yabanci sirketlerle birlikte biiylik sirketlere kredi
kullandirmaktadirlar. Kriz donemlerinde yerli paranin deger kaybetmesi sebebiyle ihracat yapan
firmalar krizden kazang elde etmektedirler (Tschoegl, 2003: 21). Ulke ekonomisi krize dogru giderken
yabanci banka risk yoneticileri kredilerin azaltilmasini talep etmekte, ylikiimliiliikleri karsilayabilmek
icin devlet bor¢lanma araclari satin almakta, bu durum devletin bor¢clanma maliyetini diistirme
egiliminde olsa da 6zel sektorii dislama etkisi ortaya ¢ikarmaktadir (Tschoegl, 2003: 22). Kriz
donemlerinde devletler harcamalarini sinirlandirmak istemeleri sebebiyle krizin ¢dziimiinde yabanci
bankalar 6nemli katkilar saglayabilmektedirler. Krizlerin ¢oziimiinde yabanci bankalar, problemli
bankalarin rehabilitasyonunu iceren mikro ekonomik ve bankacilik sisteminin reformuna katki saglama
aract olarak makro ekonomik olmak tizere iki tilirli katkida bulunabilirler. Yabanci bankalarin kriz
¢ozlimiine mikro ekonomik katkisi; yabanci bankalar problemli bankalar1 satin alarak sermaye katkisi
saglama, karli olmayan subelerin kapatilmasi ve faaliyetlerin durdurulmasi, personelin azaltilmas: ile
kredi kiiltiirii gibi yeni sistemle ve siireglerin uygulanmasi seklinde olabilmektedir. (Tschoegl, 2003:
23).

Lensink ve Hermes (2004), ¢alismalarinda yabanci bankalarin bankacilik sektoriine girmesinin yerli
bankalar {izerindeki kisa donemli etkileri, ana {ilkenin ekonomik gelismislik diizeyine bagli oldugu tezi
tizerinden incelenmistir. Caligmada, yabanci bankalarin sektdre girmesinin yerli bankalar iizerindeki
etkileri 48 {ilkedeki banka verileri ile 1990 — 1996 dénemi igin incelenmistir. Caligma sonucunda diisiik
gelismislik diizeyindeki ekonomilere yabanci banka girislerinin yerli bankalara yiiksek maliyet ve
marjin etkisi ile iligkili oldugu, gelismislik diizeyi yiiksek ekonomilerde ise yerli bankalar iizerinde
maliyetlerin, karliligin ve marjin diisiisii yoniinde etkilerin oldugu belirlenmistir (Lensink ve Hermes,
2004: 553, 554).

Tekebas (2005) yapmis oldugu calismada, yabanci bankalarin Tiirk bankacilik sektoriine giris sebepleri,
yabanci bankalarin sektordeki konumu ve olasi pay artiginin etkileri, daha O6nce yapilan galigmalar
cercevesinde, incelenmistir (Tekebas, 2005: 4). Caligmanin sonucunda, yabanci bankalarin ortaya
cikarabilecekleri olumsuzluklar; Tiirkiye’de yabanci bankalarin sisteme hakim olmasi durumunda
sistemik risk ihtimalinin ortaya ¢ikacagi, kriz aninda yabanci bankalarin kendi iilkelerine fon transferi
yapmalar1 durumunda iilke ekonomisinin dengelerini bozabilecekleri seklinde belirtilmistir. Yabanci
bankalarin sagladig1 katkilar; zayif bankalarin sektdrden ¢ekilmesi, karliligin diiserek rekabet ortaminin
olugmasi, sektorde verimlilik artigi kalite ve geligsime katki saglama, yeni teknolojilerin kullanilmasina
onciliik etme, yeni {irlin sunma, hizmet kalitesini artirma olarak siralanmistir (Tekebas, 2005: 41).

Yabanci bankalar {izerine yapilan ¢aligmalar, bu bankalarin gelismekte olan iilke piyasalarina ilk 6nce
sinirli hacimde subeler olarak girmeyi tercih ettiklerini ve daha ¢ok sermaye piyasalarinda faaliyet
gosterdiklerini ortaya koymaktadir. Yabanci sermayeli bankalar, gittikleri iilkelerdeki perakendeci
bankalarin hisselerinin alinmasi yoluyla ortaklik kurma ya da yeniden yapilandirilan banka hisselerinin
alinmasi yoniinde davranis gostermektedir (TBB, Bankacilik ve Arastirma Grubu, 2005: 4).

Tirkiye’de yabanci bankalarla Tirk bankalar1 arasinda diizenlemeler agisindan bir ayirim
bulunmamaktadir. Yabanci bankalarin Tiirkiye’de faaliyet gostermesine iliskin hususlar 4389 Sayili
Kanunun 7 maddesi tigiincii fikrasinda ‘Tiirkiye'de sube agmak suretiyle faaliyet gosterecek yurtdisinda
kurulu bankalarin; a)Tiirkiye’ye ayrilan 6denmis sermayelerinin (2) numarali fikranin (d) bendinde
belirtilen miktardan az olmamasi, b) Kurulduklar1 veya faaliyette bulunduklari iilkelerde mevduat kabul
etmelerinin veya bankacilik iglemleri yapmalarinin yasaklanmamis veya kisitlanmamis olmasi, sarttir.”
hiikmiiyle diizenlenmistir. Uygulamada yabanci bankalarin Tiirkiye’de sube agma talepleri hakkinda
ilgili tilke gdzetim otoritelerinin goriisli alinmaktadir (TBB, Bankacilik ve Aragtirma Grubu, 2005: 8).

Kosmidou ve digerleri (2006) tarafindan yapilan ¢alismada Ingiltere’nin bankacilik sektdrii agisindan
Avrupa Birligi’nin en 6nemli iilkesi oldugu, banka aktifleri agisindan Avrupa Birligi’nin %25’inden
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fazlasin elinde bulundurdugunu, ayrica diinyadaki sinir tesi kredi hesaplarinin %20’sine sahip olmasi
nedeniyle en biiyiik uluslararas1 bankacilik merkezi oldugu ve yabanci bankalarin, bankacilik
sektoriintin toplam aktiflerinin %55’ine sahiptir oldugu belirtilmektedir. Yerli ve yabanci bankalarin
performanslarini ortaya ¢ikarmak icin yapilan ¢aligmada karlilik, likidite risk ve etkinlik faktori ile ilgili
finansal oranlar 26 yerli, 32 yabanci banka tizerinde 1998 — 2001 donemi igin incelenmis ve yerli
bankalarin yabanci bankalara gore daha yiiksek performans gosterdigi belirlenmistir. Yerli bankalar
yabanci bankalara gore daha yiiksek 6zkaynak karliligi, net faiz gelirinin toplam getirili aktiflere orani
ve kredilerin kisa vadeli fonlara orani ile karakterize edilmektedir. (Kosmidou ve dig., 2006: 189, 190,
192).

Onal ve Sevimeser (2006) tarafindan yapilan ¢alismada Tiirk bankacilik sektoriinde faaliyet gosteren
bankalarin sahiplik yapilarina gore etkinlikleri karsilagtirilmistir. Caligmanin sonucunda en etken banka
grubunun yabanci bankalar oldugu, yabanci bankalar1 kamu bankalar1 takip ettigi ve 6zel bankalar
etkinlik agisindan listenin sonunda yer aldig: tespit edilmistir. Calismada veriler ayn1 zamanda yabanci
ve yerli bankalarin aralarindaki etkinlik skoru farkina ragmen benzer trendler gdsterdikleri ortaya
konmus, bu bulguya gore hem yabanci ve yerli banka gruplarimin birbirlerinden etkilendikleri hem de
her iki grubun da degisken ekonomik ve finansal kosullara benzer tepkiler verdiklerini sonucuna
ulasilmistir (Onal ve Sevimeser, 2006: 295).

2001 Sonrasinin iilkemizde yabanci bankalar agisindan 6zelligi, yabanci sermayenin ulusal bankalarin
paylarimi satin alarak, s6z konusu bankalarla sermaye ¢ogunluguna veya nitelikli paya sahip olmasidir.
Yabanci sermaye, Osmanli Imparatorlugu ve 1980 — 2000 dénemlerinde iilkemizde yeni banka kurarak
ya da sube acarak, bankacilik sektoriine girerken; 2000 y1l1 sonrasinda pay satin alma yoluyla, yeni bir
banka olusturmadan bankacilik sektoriinde faaliyet gostermeye, agirligini artirmaya baglamistir (Akgiic,
2007: 12). 2001 Sonrasinda yabanci sermayenin bankacilik sektoriine gelisinde, banka satin alma, blok
alim yoluyla nitelikli paya sahip olma ve IMKB’de banka pay senetleri satin alma yoluyla olmustur.
(Akgtig, 2007: 13).

2001 yilinda Tiirkiye’deki yabanci sirketlerin karliligi diigmiis ve tiim Tiirk bankalar1 bilangolarinda
zarar olusmustur. Bu durum daha sonra yabanci bankalar i¢in avantaj olusturmustur. Ciinkii 2000 y1li
bilangolarinda Tiirkiye’de zarar gdstermeyen iki banka Chase ve Citibank idi. Bunlar da reel sektor ile
kredi iliskilerini smirh tutmustur. Krizden sonra ise faizlerin diismesi ile o donemde alinan hazine
bor¢lanma senetleri ile bankalar énemli dl¢lide karlar elde etmislerdir (Apak, 2007: 20). Bankacilikta
bu faaliyetler g6z oniine alindiginda Tiirkiye’de Yabanci Sermayeye verilen haklarin yerli sermaye ile
ayni oldugu buna karsilik yabanci bankalarin uygulamada Tiirk Bankalarina yapilan ceza ve denetim
mekanizmalarindan etkilenmedigi goriilmektedir (Apak, 2007: 22).

Aktas ve Kargin (2007) tarafindan yapilan ¢alismada Tiirk Bankacilik Sektdriindeki yabanci bankalar
ile ulusal bankalar bazi finansal oranlar agisindan karsilastirilmig, bu karsilagtirma Tiirk Bankacilik
Sektoriinde faaliyet gosteren yabanci ve ulusal bankalarm farkli finansal ozellik tasiyip tasimadigi
arastirilmistir (Aktas ve Kargin, 2007: 31). Arastirmanin sonuglarina gore, yabanci bankalar daha
yiiksek Sermaye Yeterliligi ve Likidite oranlarina, saglam bir finansal yapiya, daha yiiksek “Likidite”
oranlarina sahip oldugu sonucuna ulasilmistir. Yabanci bankalar ile ulusal bankalar arasinda “Aktif
Kalitesi’ni yansitan oranlar agisindan ve karlilik oranlari agisindan istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik tespit edilmemistir. Incelenen dénem itibariyle, ulusal bankalar daha yiiksek Faiz Gelirleri /
Toplam Gelirler ve Faiz Giderleri / Toplam Giderler oranlarina sahiptirler (Aktas ve Kargin, 2007: 44).

Ata (2009) tarafindan yapilan ¢aligmada, Tiirk bankacilik sektoriinde yer alan yerli ve yabanci bankalar
finansal performanslari agisindan karsilastirilmig, bankacilik sektoriine yabanci sermaye girisinin
bankalarin performansi iizerindeki etkisi analiz edilmistir. Calismanin sonucunda performans
gostergeleri agisindan yerli bankalarin yabanci bankalara oranla daha etkin oldugu ancak 6zellikle Faiz
Dis1 Giderin Toplam Aktife orani, Aktif Karlilig1 ve Faaliyet Karinin Toplam Aktife oram1 degiskenleri
acisindan yabanci bankalarin etkinliginin arttigi ortaya konmustur. Yapilan analizler sonucunda,
Tiirkiye’deki yerli bankalarin yabanci bankalarin faaliyetlerine kiyasla daha yiliksek performans
sergiledigi ve yerli bankalar yabanci bankalardan daha yiiksek ortalama maliyet etkisine ve ortalama
karlilik etkisine sahip oldugu sonucuna ulagilmistir. Ancak yabanci bankalarin yerli bankalara gore daha
yiiksek faiz dis1 gider/toplam aktif orani ile ¢alistigi belirlenmistir. Bu durum yabanci bankalarin aktif
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karlilig1 ve faaliyet kari/toplam aktif oranlar1 bakimindan daha belirleyici hale gelmesine neden oldugu
ileri siiriilmektedir. (H. Ali Ata, 2009:. 109, 122)

Celik ve Uriinveren (2009) tarafindan yapilan ¢alismada yabanci banka girislerinin Tiirk bankacilik
sektoriinde rekabet diizeyini ne derecede etkiledigi Panzar ve Rosse (1987) modeliyle arastirilmis,
arastirma sonucunda, Tiirk bankacilik sektoriiniin 2002-2007 déneminde bir yil hari¢ tiimiinde
monopolistik bir yaprya sahip oldugu, yabanci banka giriglerinin sadece 2006 yilinda Tiirk bankacilik
sektdriiniin piyasa yapisina rekabetci bir davranis kazandirdig tespit edilmistir. (Celik; Uriinveren,
2009: 42).

Saritas ve Gokee (2012) tarafindan yapilan calismada Tiirk Bankacilik Sistemi icerisinde faaliyet
gosteren ulusal ve yabanci sermayeli bankalarin sermaye yeterlilik oranmi ile sermayenin kaynagi
arasindaki korelasyonu ve sermayenin kaynagi ile piyasaya kullandirilan kiimiilatif kredi miktar:
arasindaki iligki incelenmistir (Saritag, Gokge, 2012: 37). Yapilan bagimsiz oran analizine, gore 2005
ve 2010 y1l1 sonu arasinda sermayenin kaynagi ile sermaye yeterlilik orani arasindaki iliski incelendigine
2005-2008 doneminde ulusal sermayeli bankalarin sermaye yeterlilik oraninin yabanci sermayeli
bankalarinkinden daha yiiksek oldugu, 2009-2010 yillarinda ise bu durumun tam tersi bir durum s6z
konusu oldugu ortaya konmus, yapilan analiz sonucunda bankalarin sermayesinin kaynagi ile Sermaye
Yeterlilik Orani arasinda anlamli bir iligki kurulamamistir. Ayrica bu ¢alismada ulusal ve yabanci
sermayeli bankalar piyasaya sagladiklar1 kredi miktar1 agisindan incelenmis, 2005-2010 yillar1 arasinda
ulusal sermayeli bankalarin daha fazla piyasaya fon sagladiklari, ulusal sermayeli bankalarin piyasaya
sagladigi ortalama kiimiilatif kredi miktari, yabanci sermayeli bankalardan daha fazla oldugu ortaya
konmus, sermayenin kaynagi ile kiimilatif kredi miktar1 arasinda anlamli bir iliski kurulamamigtir
(Saritas, Gokge, 2012: 39, 40, 41).

Akbalik ve Sirma (2013) tarafindan yapilan ¢aligmada 2001 krizi sonrast Tiirk Bankacilik
sektoriine dahil olan yabanci sermayeli bankalarin sistem i¢indeki faaliyet etkinligi incelenmis, ¢caligma
sonucunda yabanci bankalarin etkinliginin yillar i¢inde azaldigir ve dlgek olarak da sistem igindeki
agirliklarinin belirleyici olmadigi gozlemlenmistir (Akbalik ve Sirma, 2013: 1). Yapilan calismada,
Tiirk mevduat bankaciligina 2008 ve sonrasi, 6l¢ek yapisi dikkate alinmadan incelendiginde, yabanci
sermayeli bankalarin goreceli olarak daha etkin oldugu goriilmiistiir (Akbalik ve Sirma, 2013: 13).
Calismada yabanci sermayeli bankalarin kredi hacmi, sermaye gibi diisiik 6lgekte bulunduklarindan,
sektor icinde nispi olarak Tiirk sermayeli bankalara gore basarili olduklari, ancak bankacilik
faaliyetlerine biiyiikliigli ve katma degeri gosteren temel gostergelerden olan aktif biyiikligii, kredi
hacmi, miisteri sayisi, sube sayisi gibi kalemlerle degerlendirildiginde ise yabanci bankalarin ¢ok etkin
olmadiklar1 sonucuna ulagilmistir (Akbalik ve Sirma, 2013: 14).

Kiiciikaksoy ve Onal (2013) tarafindan yapilan calismada; 2004-2011 yillar1 arasinda, Tiirk
bankacilik sektoriinde araliksiz olarak faaliyet gosteren 10 adet 6zel sermayeli mevduat bankalar1 ve 5
adet yabanci sermayeli mevduat bankalarinin etkinlikleri aragtirilmigtir. Arastirma sonucunda dlgege
gore degisken getiri varsayimi altinda 2004 yilinda 7 KVB, 2005 yilinda 7 KVB, 2006 yilinda 6 KVB,
2007 yilinda 8 KVB, 2008 yilinda 7 KVB, 2009 yilinda 5 KVB, 2010 yilinda 7 KVB ve 2011 yilinda
ise 7 KVB teknik olarak etkin oldugu ve KVB’lerinin genel durumu incelendiginde ise, sektoriin dlgege
gore degisken getiri varsayimu altinda teknik etkinligi 2004 yilinda %94, 2005 yilinda %98, 2006 yilinda
%96, 2007 yilinda %99, 2008 yilinda %98, 2009 yilinda %90, 2010 yilinda %90 ve 2011 yilinda ise
%97 gerceklestigi tespit edilmistir (Kiiciikaksoy ve Onal, 2013: 56).

2. 2015 Yihinda Tiirkiye’de Bankacilik Sektoriindeki Gelismeler Ve Tiirkiye’de Faaliyet Gosteren
Yabanci Sermayeli Mevduat Bankalari

2.1. 2015 Yihinda Tiirkiye’de Bankacilik Sektoriindeki Gelismeler

2015 Yilinda Fibabanka A.S. sermayesi 21 Aralik 2015 tarihinde yapilan olaganiistii genel kurul karari
ile IFC (Uluslararas1 Finans Kurumu) ve EBRD (Avrupa Imar ve Kalkinma Bankas1) tarafindan esit
oranda karsilanmak iizere artirilmug, yapilan Sermaye Istirak S6zlesmesi ile banka sermayesine karsilik
gelmek tizere IFC ( %9.95) ve EBRD (%9.95)'ye hisse senedi bastirilip pay edilmesine ve bdylece her
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iki kurumun Fibabanka A.S.'ye toplam %19,90 oraninda ortak olmalarina karar verilmistir. BDDK'nin
2 Nisan 2015 tarih ve 6262 sayili Karari ile, Tekstil Bankas1 A.S. hisselerinin %75,50'sine sahip olan
GSD Holding A.S.’nin tiim payinin, Cin Halk Cumhuriyetinde mukim Industrial and Commercial Bank
of China Limited’in devralmasina izin verilmis, 22 Mayis 2015 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel
Kurul toplantisinda hisse devir islemi onaylanmis ve banka Tiirkiye'de kurulmus yabanci bankalar
grubuna gecmistir. 5 Kasim 2015 tarihinde alinan genel kurul karar1 geregince bankanin ticari tinvaninin
"ICBC Turkey Bank A.S." olarak degismesine karar verilmis ve 19 Kasim 2015 tarih ve 8950 sayili
Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde yaymlanmistir. Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu'nun 26
Aralik 2014 tarih ve 6137 sayili Karari ile Taib Yatirim Bank A.S.'ye ait %79.9 hissesinin, Azeri Pasha
Bank OJSChnin devralmasina 5411 sayili Bankacilik Kanununun 18 inci maddesinin birinci fikrasi
uyarinca izin verilmistir. Boylelikle banka tekrar yabanci sermayeli kalkinma ve yatirim bankalari
grubuna gecmis ve bankanin ticari unvani 6 Mart 2015 tarih ve 8773 sayili Tiirkiye Sicil Gazetesinde
yaymlanmak suretiyle Pasha Yatirnm Bankasi A.S. olarak degistirilmistir. 2015 yilinda bankacilik
sektoriindeki onemli gelismelerden biri bankacilik sektdriinde %11,4 aktif biiyiikliige sahip Garanti
Bankasinda yasanmistir. BDDK'nin 14 Temmuz 2015 tarih ve 6370 sayili Kurul Karari ile Ispanyada
yerlesik Banco Bilbao Vizcaya Argentaria SA(BBVA)'nin Tiirkiye Garanti Bankasi A.S. sermayesinin
%14.89'unu devralmasina; bdylece Bankadaki dogrudan paymin %25.01'den %39.90'a yiikselmesine;
Dogus Holding A.S.'nin Bankadaki dogrudan payinin %20.41'den %6.18'e diismesine izin verilmistir.
Anlagsma hiikiimlerine uygun olarak hisse devir islemleri 27 Temmuz 2015 tarihi itibartyla
tamamlanmigtir. Devir sonrasinda BBVA, Banka’daki hakim ortak konumuna gelmis Banka o6zel
sermayeli bankalar grubundan Tirkiye'de kurulmus yabanci bankalar grubuna gegmistir
(www.tbb.org.tr, 25.03.2016). Boylece bankacilik sektdriinde aktif biiyiikliige gore %15,5 paya sahip
olan yabanci sermayeli bankalarin pay1 %26,9’a ylikselmistir.

2.2. 2015 Yihinda Tiirkiye’de Faaliyet Gosteren Yabanci Bankalar

Tirkiye’de faaliyet gdsteren yabanci bankalar iki gruba ayrilmaktadir. Bunlardan birincisi
Tiirkiye’de kurulmus yabanci bankalar, ikincisi ise Tiirkiye’de sube acan yabanci bankalardir. 2015
yilinda Tiirkiye’de kurulmusg yabanci banka sayisi 15, Tiirkiye’de sube agan yabanci banka sayisi 6’dir.
Bu kisimda Tiirkiye’de kurulmug yabanci bankalar hakkinda bilgi verilecektir.

2015 yilinda Tiirkiye’de kurulmus yabanci banka sayis1 15°tir. Bunlar; Alternatifbank A.S., Arap Tiirk
Bankasi A.S., Bank of Tokyo-Mitsubishi UFJ Turkey A.S., Burgan Bank A.S., Citibank A.S.,
Denizbank A.S., Deutsche Bank A.S., Finans Bank A.S., HSBC Bank A.S., ICBC Turkey Bank A.S.,
ING Bank A.S., Odea Bank A.S., Rabobank A.S., Turkland Bank A.S., Tiirkiye Garanti Bankasi
A.S. dir.

Alternatifbank A.S., Hazine'nin 20 Subat 1992 tarih ve 8488 sayili yazisi ile bankacilik igslemlerine
baslama izni verilmis, 24 Subat 1992 tarihinde ise faaliyetlerine baslamistir. Bankanin hisseleri 3
Temmuz 1995 tarihinde IMKB'de islem gormeye baslamistir. 1996 yilinda hisselerinin % 80'i satin
almarak Anadolu Grubuna ge¢mistir. Alternatifbank A.S.'nin ¢ogunluk hisseleri BDDK'nin 1 Temmuz
2013 tarih ve 20008792.24.1-16586 sayili izni ve 18 Temmuz 2013 tarih ve 18/A sayil1 Yonetim Kurulu
karar ile hakim ortak Anadolu Grubu sirketleri tarafindan Katar sermayeli Commercial Bank of Qatar'a
(CBQ) devredilmistir. Banka 6zel sermayeli mevduat bankalar1 grubundan yabanci sermayeli mevduat
bankalar1 grubuna ge¢mistir (Tiirkiye Bankalar Birligi, 2016a). 2015 y1l1 faaliyet raporundan Bankanin
ortaklik yapist incelendiginde “The Commercial Bank (Q.S.C.)’nin %75, Anadolu Endiistri Holding
A.S.’nin %17,21, Anadolu Aktif Tesebbiis ve Makine Ticaret A.S’nin %7,79 pay sahibi oldugu
goriinmektedir. 15 Subat 2016 itibariyla Anadolu Aktif Tesebbiis ve Makine Ticaret A.S.’nin %7,79
oranindaki pay1 Anadolu Endiistri Holding A.S.’ye devrolmus, bdylece Anadolu Endiistri Holding
A.S’nin pay1 %25 olmustur. Ayrica Orient 1 Limited, “The Commercial BanK (Q.S.C.)” Finance
Limited ve Commercial Bank Investment Services Spc 1’er (620.000.000’de 1) paya sahiptir.
Ortaklardan 1975 yilinda temelleri atilan “The Commercial Bank (Q.S.C.)”, hizla Katar’in 6ncii finans
kuruluslarindan olup, Umman’daki National Bank of Oman (S.A.0.G.)’da %34,89 ve United Arab Bank
(P.J.S.C.)’ta %40 oraninda ortaklik payina sahiptir (ABank Faaliyet Raporu, 2015).
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Arap Tiirk Bankast A.S., 18 Temmuz 1976 tarihinde kurulan Arap Tiirk Bankasi, Arap (% 65) ve Tiirk
(% 35) hissedarlarin bir ortak girisim bankasidir (Tiirkiye Bankalar Birligi, 2016a). A&T Bank, 11
Agustos 1975 tarihinde Libya’nin Trablusgarp sehrinde imzalanan “Tiirkiye ile Libya Arasinda
Kurulacak Banka Anlagmasi1” hiikiimleri ¢ergevesinde, iki iilke arasindaki ticareti gelistirmek amaciyla
1977 yilinda kurulmustur. Banka, %62,37 oraninda Libyal1,%36,01 oraninda Tiirk ve %1,62 oraninda
Kuveytli hissedarlarin sahipligindedir. Libya Merkez Bankasi’nin tam sahipligini yaptigi Libyan
Foreign Bank, Banka’daki Libya sermayesinin tamamin1 temsil etmektedir. Tiirkiye nin aktif biiytikligii
acisindan en biiyiik iki bankasi olan Tiirkiye Is Bankasi A.S. ve T.C. Ziraat Bankas1 A.S. Banka
sermayesinde sirasiyla %20,58 ve %15,43’lik paylara sahiptir. Kuwait Investment Company’nin,
%1,62’lik hissesine sahip oldugu A&T Bank’in Genel Miidiirliigii, Istanbul’dadir (A&T Bank Faaliyet
Raporu 2015).

Bank of Tokyo-Mitsubishi UFJ Turkey A.S., 'Bank Of Tokyo-Mitsubishi UFJ Turkey A.S.nin,
BDDK'nin, 22 Aralik 2012 tarih ve 28505 sayili Resmi Gazete yaymlanan, 20 Aralik 2012 tarih ve 5108
sayili Karart ile (The Bank of Tokyo- Mitsubishi UFJ, Ltd. %99,99 pay orani ile ve diger gercek kisi
kurucu ortaklar tarafindan) Tiirkiye'de 300 milyon ABD dolar karsilig1 Tiirk Lirasi sermayeli mevduat
bankasi olarak kurulmasina izin verilmistir. Yine BDDK'nin, 24 Eyliil 2013 tarih ve 28775 say1l1 Resmi
Gazete'de yayinlanan, 19 Eyliil 2013 tarih ve 5520 sayili Karar ile Bankaya, Tiirkiye'de kurulmus
yabanci sermayeli bankalar grubunda faaliyet izni verilmistir (Tiirkiye Bankalar Birligi, 2016a). 1 Ocak
2006 tarihinde Tokyo-Mitsubishi, Ltd. ve UFJ Ltd. Bankalarinin birlesmesiyle kurulan Bank of Tokyo-
Mitsubishi UFJ Ltd.(“BTMU”), toplam varliklar agisindan diinyanin en biiyilkk bankasin
olusturmaktadir (Bank Of Tokyo-Mitsubishi UFJ Turkey A.S: 1).

Burgan Bank A.S., "Bank Ekspres A.S." 18 Subat 1992 tarihinde faaliyetine baglamig, 23 Ekim 1998
yilinda Fon'a devredilmistir. 30 Haziran 2001 yilinda Tekfen Holding tarafindan satin alinan "Bank
Ekspres A.S." tekrar 6zel sermayeli mevduat bankalar1 grubuna gegmistir. Tekfen Grubu daha sonra, 18
Ekim 2001 tarihinde, sahibi oldugu "Tekfen Yatirnm ve Finansman Bankasi A.S."yi Bank Ekspres
A.S.'ye devrederek, iki bankay1 birlestirmistir. Bankanin unvani da 26 Ekim 2001 tarihi itibariyle tescil
ettirilerek "Tekfenbank A.S." olarak degistirilmistir. BDDK'nin 23 Subat 2007 tarih ve 2126 sayili karari
ile, Tekfenbank A.S. hisselerinin % 70'inin Eurobank EFG Holding(Luxemburg) S.A. tarafindan
devralinmasina izin verilmistir. Fiili hisse devri 16 Mart 2007 tarihinde gerceklesmistir. Banka, bu tarih
itibariyle 6zel sermayeli mevduat bankalar1 grubundan Tiirkiye'de kurulmus yabanci sermayeli bankalar
grubuna gecmistir. Tekfenbank A.S."nin ticari unvani 11 Ocak 2008 tarihinde Ticaret Sicilinde tescil
ettirilerek "Eurobank Tekfen A.S." olarak degismistir. BDDK'nin 6 Aralik 2012 tarih ve 5077 sayili
karari ile, Eurobank Tekfen A.S. hisselerinin % 99,26'sinin Kuveyt devletinde mukim Burgan Bank
S.A.K. tarafindan devralinmasina izin verilmistir. "Eurobank Tekfen A.S."nin ticari tinvani 28 Ocak
2013 tarihinde "Burgan Bank A.S." olarak degismistir (Tiirkiye Bankalar Birligi, 2016a).

Ortadogu ve Kuzey Afrika bdlgesinin en biiyiikk holding gruplarindan biri olan KIPCO Grubu’nun
(Kuwait Projects Company) bir istiraki olan ve 1977 yilinda Kuveyt’te kurulan Burgan Bank S.A.K.,
MENA bélgesinde (Ortadogu ve Kuzey Afrika) faaliyet gosteren dnemli bankacilik gruplarindan biridir
(Burgan Bank A.S.: 2).

Citibank A.S., Citibank A.S., faaliyetlerini 200 yila yaklasan deneyimi ile alt1 kitada 160°tan fazla
iilkede bankacilik hizmeti sunan Citigroup’a bagli olarak siirdiirmektedir. Citigroup’un tarihgesi, 1812
yilinda ABD’de kurulan Citibank’a kadar uzanmaktadir. Citibank A.S., Tiirkiye’deki faaliyetlerine 1975
yilinda baslamis; otoyol finansmani, elektrik santrali ve baraj gibi pek ¢ok kalkinma projesinde yer
almigtir. "Citibank N.A." 1981 yilinda Tiirkiye'de sube agan yabanci sermayeli banka statiisiinde
faaliyetlerine baslamistir. BBDK'nin 8 Aralik 2003 tarih ve 1149 sayili karar1 uyarica 26 Aralik 2003
tarihinde (tamami Citibank N.A.'ya ait bir yan kurulus olarak) Citibank A.S. kurulmustur. Citibank A.S.
BDDK'nin 10 Mart 2004 tarih ve 1222 sayili yazisi ile mevduat kabul etmek ve bankacilik iglemleri
yapmak tizere izin almistir. 31 Mart 2004 tarihinde Citibank N.A.'nin biitiin aktifi (mevduat dahil olmak
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iizere) pasifi, hak ve borglar1 Citibank A.S.'ye devredilmistir. Boylelikle banka Tiirkiye'deki faaliyet
seklini 31 Mart 2004 itibariyle "sube"den "anonim sirket" seklindeki istirake dontistiirmiistiir (Tiirkiye
Bankalar Birligi, 2016a). Citibank A.S$.’nin 31.12.2015 tarihi itibariyla %99.99 hissesi Citigroup
Netherlands B.V. istiraki olup 6denmis sermayesi 33,752,822 TL’dir (Citibank A.S.: 8,9).

Denizbank A.S., 11 Ekim 1996 tarih ve 22784(Miikerrer) sayili Resmi Gazete’de yayinlanan 18 Agustos
1996 tarih ve 96/8532 sayil1 Bakanlar Kurulu Kararina istinaden "Denizbank A.S." unvaniyla kurulmus
ve 11 Nisan 1997 tarih ve 4269 sayili Tiirk Ticaret Sicili Gazetesi'nde tescil edilmistir. Hazine'nin 22
Agustos 1997 tarih ve 632 sayili yazisi ile "Denizbank A.S."ye faaliyet izni verilmis, banka 25 Agustos
1997 tarihinde faaliyetlerine baslanustir. 1997 yilinda Ozellestirme idaresi'nce agilan ihale kapsaminda
"Denizcilik Bankas1 T.A.S." hisseleri satin alinmig ve Zorlu Holding biinyesine katilmigtir. Milli Aydin
Bankas1 T.A.S., 25 Ekim 2002 itibariyle tiim hak alacak, bor¢ ve yiikiimliiliikleri ile Denizbank A.S.'ye
devir olmustur. Denizbank A.S. hisseleri 1 Ekim 2004 tarihinden itibaren IMKB'de islem gdérmeye
baglamistir. 30 Mayis 2006 tarihinde Zorlu Holding, Denizbank A.S.'de sahip oldugu % 74,9965
hissesini Belgika - Fransa sermayeli Dexia Participation Belgique S.A.'ya satmis, BDDK'nin 28 Eyliil
2006 tarih ve 1983 sayili karari ile devir izni alimmus ve 17 Ekim 2006 itibariyle fiili devir
gerceklesmistir. Banka, bu tarih itibariyle Tiirkiye'de kurulmus yabanci sermayeli bankalar grubuna
gecmistir. BDDK'nin 12 Eyliil 2012 tarih ve 4934 Sayili Karar1 geregince, Dexia Participation Belgique
SA'ya ait %99.85 hisselerinin tamami Rusya Federasyonunda mukim Sberbank Rossii (Sberbank)nin
devralmasina izin verilmistir (Tiirkiye Bankalar Birligi, 2016a).

Deutsche Bank A.S., "Tiirk Merchant Bank A.S." unvan ile ve 7 Nisan 1988 tarih ve 1994 sayili
Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde tescil ettirilmek suretiyle bir kalkinma ve yatirim bankasi olarak
faaliyetlerine baslamistir. Unvani 17 Nisan 1997 tarihinde "Bankers Trust A.S." olarak degismistir. 1
Mart 2000 tarihinde unvan1 "Deutsche Bank A.S." olarak degismistir. Deutsche Bank’1n Istanbul’daki
istiraki olan Deutsche Bank A.S. 2004 yilinda bankacilik lisans degisikligi ve Resmi Gazete'nin 15 Ekim
2004 tarih ve 25614 sayili niishasinda yayimlanan BDDK Karari ile mevduat kabul etme yetkisi almigtir.
Bu dogrultuda banka, yabanci sermayeli kalkinma ve yatirim bankalar1 grubundan Tiirkiye'de kurulmus
yabanci sermayeli bankalar grubuna ge¢mistir (Tiirkiye Bankalar Birligi, 2016a). Banka’nin merkezi
Istanbul’dadir ve subesi bulunmamaktadir. Banka Deutsche Bank Grubu icinde yer almaktadir ve
sermayesinin %99,99’una Deutsche Bank AG sahiptir (Deutsche Bank Anonim Sirketi: 1).

Finans Bank A.S., Finans Bank A.S. 23 Eyliil 1987 tarihinde istanbul’da kurulmustur. Bankanin hisse
senetlerinin ilk halka arzi 3 Subat 1990 tarihinde istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda yapilmistir.
Banka’nin hisseleri 1998 yilindan itibaren Londra Menkul Kiymetler Borsasi’nda da Global Depository
Receipts olarak islem gérmektedir. 3 Nisan 2003 tarih ve 1023 sayili BDDK Karari ile Fiba Bank A.S."yi
kendi catis1 altina devralmistir. 3 Nisan 2006 tarihinde National Bank of Greece S.A., Fiba Sirketler
Grubu ile Finans Bank A.S. hisselerinin %46’sin1 satin almak {izere bir hisse alim anlasmasi1 imzalamus,
BDDK'nin 28 Temmuz 2006 tarih ve 1944 sayili Karari ile devir ger¢eklesmistir. BDKK'nin 7 Nisan
2016 tarih ve 6833 sayili Karar1 ile Finans Bank A.S. sermayesinde National Bank of Greece'e ait
%82.33, NBGI Holding B.V.'ye ait %7.90, NBG Finance PLC'ye ait %9.68; toplam %99.81 oranindaki
hisselerin Katarli Qatar National Bank S.A.Q.'ya devrine izin verilmistir. (Tiirkiye Bankalar Birligi,
2016a)

HSBC Bank A.S., "Midland Bank A.S." 1 Agustos 1990 tarih ve 20592 sayili Resmi Gazete'de
yayinlanan 90/644 sayili Bakanlar Kurulu Karar ile kurulma izni almistir. Hazine'nin 19 Ekim 1990
tarih ve BAK 1-1-5222-455-47928 say1l1 yazisi ile bankacilik islemleri yapma ve mevduat kabul etme
izni dogrultusunda 5 Kasim 1990 tarihinde bankacilik islemlerine ve mevduat kabuliine baglamis ve
Tiirkiye pazarina giren ilk Ingiliz Bankas1 olmustur. 1 Nisan 1999 tarihinde unvan1 "HSBC Bank A.S."
olarak degismistir. 13 Aralik 2001 tarih ve 24612 sayili Resmi Gazetede yaymlanan BDDK'nin
11.12.2001 tarih ve 547 sayil1 karari ile Demirbank T.A.S." biinyesine devralmstir (Tiirkiye Bankalar
Birligi, 2016a). HSBC Bank Eyliil 2002°de bankacilik sektorii disindaki en biiyiik kredi kart1 kurulusu
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olan Benkar Tiiketici Finansmani1 ve Kart Hizmetleri A.S.’yi (Benkar) Advantage markasi ile Boyner
Holding A.S.’den satin almig ve Benkar’1 Aralik 2002°de HSBC Bank tiizel kisiligi ile birlestirmistir
(HSBC Bank Anonim Sirketi: 11).

ICBC Turkey Bank A.S., Bakanlar Kurulu'nun 31 Ocak 1986 tarih ve 19005 sayili Resmi Gazete'de
yayinlanan 24 Eyliil 1985 tarih ve 85/9890 sayili kararina istinaden "Tekstil Bankas1 A.S." unvaniyla
Istanbul'da kurulmus ve bu husus Istanbul Ticaret Sicilinde 29 Nisan 1986 tarihinde tescil edilerek
Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin 9 Mayis 1986 tarih ve 1511 sayili niishasinda yaymlanmustir.
Hazine'nin 13 Ekim 1986 tarih ve 94406 sayili yazisi ile bankacilik islemlerine baslama ve mevduat
kabul etme yetkisi almustir. 23 Mayis 1990 tarihinden itibaren IMKB'de islem gérmeye baslayan Tekstil
Bankas1 A.S. hisselerinin % 24,5'i halka agik olup bankanin 6denmis sermayesinin % 75,5'1 GSD
Holding A.S.'ye aittir. BDDK'nin 2 Nisan 2015 tarih ve 6262 sayili Karar ile, Tekstil Bankas1 A.S.
hisselerinin %75,50'sine sahip olan GSD Holding A.$.’nin tiim paymin, Cin Halk Cumhuriyetinde
mukim Industrial and Commercial Bank of China Limited’in (ICBC) devralmasina izin verilmistir. 22
Mayis 2015 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul toplantisinda hisse devir islemi onaylanmigtir
(Turkiye Bankalar Birligi, 2016a). ICBC’nin, GSD Holding A.S.'nin Tekstil Bankas1 A.S.'de sahip
oldugu %75.5'lik sermayesini temsil eden paylari satin almasi sonucunda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
zorunlu pay alim teklifi ile ilgili hitkmii uyarinca, diger ortaklara ait paylari satin almak iizere pay alim
teklifinde bulunma ylikiimliiliigli dogmustur. Bu kapsamda, Banka’nin hakim ortagi ICBC tarafindan,
gerceklestirilen ve 14 Agustos 2015 tarihinde sona eren zorunlu pay alim ¢agrisi islemleri sonucunda,
ICBC’nin Banka’daki pay sahipligi oran1 % 75.50°den % 92.82’ye yiikselmistir (ICBC Turkey Bank
A.S.: 6). Banka Tiirkiye'de kurulmus yabanci bankalar grubuna gegmistir. 5 Kasim 2015 tarihinde alinan
genel kurul karar1 geregince bankanin ticari iinvaninin "ICBC Turkey Bank A.S." olarak degismesine
karar verilmig, bu husus, 19 Kasim 2015 tarih ve 8950 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde
yayinlanmistir (Tiirkiye Bankalar Birligi, 2016a).

ING Bank A.S., 1984 yilinda The First National Bank of Boston Merkezi Istanbul Subesinin a¢ilmasina
izin verilmisg, daha sonra Bakanlar Kurulunun 1 Agustos 1990 tarih ve 20592 sayili Resmi Gazete'de
yayinlanan 13 Mart 1990 tarih ve 90/256 sayili karar1 uyarinca "The First National Bank of Boston A.S."
kurulmus, 5 Kasim 1990 tarihinde The Fist National Bank of Boston Merkezi istanbul Subesi'ni tiim
aktif ve pasifleriyle devralmistir. Bankanin unvani 25 Aralik 1991 tarihinde Ticaret Sicilinde tescil
ettirilerek "Tiirk Boston Bank A.S." olarak degismistir. Oyak Grubu, 1994 yilinda, tiim hisseleri
almasiyla birlikte bankanin tek sahibi olmus, banka unvan1 15 Mayis 1996 tarihinde Tiirkiye Ticaret
Sicili Gazetesi'nde yayinlanarak "Oyak Bank A.S." olarak degistirilmis, ayrica yabanci sermayeli
bankalar statiisiinden 6zel sermayeli mevduat bankalar1 grubuna gegmistir. 3 Ocak 2002 tarih ve 24629
saylli Resmi Gazete'de yaymlanan BDDK'nin 2 Ocak 2002 tarih ve 569 sayili Karar geregince
Stimerbank A.S., Oyak Bank A.S.'ye devredilmesine karar verilmis, séz konusu devir ve birlesme
islemleri 11 Ocak 2002 tarihinde tamamlanmustir. 19 Haziran 2007 tarihinde yapilan anlagma uyarinca
Oyak Bank A.S.'nin tamamu, bir Hollanda bankas1 olan ING Bank'a nakden 2 milyar 673 milyon dolara
satilmigtir. Rekabet Kurulu’nun 6 Eyliil 2007 tarih 07-69/856-324 sayili Karar1 ve BDDK'nin 12 Aralik
2007 tarih 2416 sayili Karari ile verilen izinler ¢ergevesinde; Ordu Yardimlasma Kurumu uhdesinde
bulunan ve sermayesinin %100’iine tekabiil eden Oyak Bank A.S. hisseleri 24 Aralik 2007 tarihi
itibariyle ING Bank N.V.’ye devredilmistir. Banka bu tarih itibariyle "Tiirkiye'de Kurulmus Yabanci
Sermayeli Mevduat Bankalar1" grubuna ge¢mistir. "Oyak Bank A.S."nin ticari unvani 7 Temmuz 2008
tarihi itibariyle "ING Bank A.S." olarak degismistir. (Tiirkiye Bankalar Birligi, 2016a)

Odea Bank A.S., Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu'nun, 28 Ekim 2011 tarih ve 28098 sayili
Resmi Gazete yayinlanan, 27 Ekim 2011 tarih ve 4432 sayili Karar ile Tiirkiye'de 300 milyon ABD
dolar1 karsiligr Tiirk Liras1 sermayeli mevduat bankasi kurulmasina izni verilmesine karar verilmistir.
BDDK'nin, 2 Ekim 2012 tarih ve 28429 sayil1 Resmi Gazete'de yayinlanan, 28 Eyliil 2012 tarih ve 4963
sayili Karar1 ile Odea Bank A.S.'ye faaliyet izni verilmis, Banka, Tiirkiye'de kurulmus yabanci sermayeli
bankalar grubunda faaliyetine baglamistir (Tiirkiye Bankalar Birligi, 2016a). Odeabank, Liibnan’in en
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biiyiik finansal kurumu olan Bank Audi Grubu’nun destegiyle faaliyetine devam etmektedir. 2015
Faaliyet Raporuna gore Odeabank’ta Bank Audi %93,827, Audi Private Bank %6,062 pay sahibidir
(Odeabank: 4-5).

Rabobank A.S., BDDK'nin, 3 Agustos 2013 tarih ve 28727 sayili Resmi Gazete yayinlanan, 1 Agustos
2013 tarih ve 5461 sayili Karar1 ile Rabobank A.S.'ye kurulus izni verilmistir. BDDK'nin, 9 Eyliil 2014
tarih ve 29114 sayili Resmi Gazetede yayinlanan, 4 Eyliil 2014 tarih ve 5989 sayili Karar ile bankaya
faaliyet izni verilmistir. Banka 3 Kasim 2014 tarihinde faaliyetlerine basglamigtir (Tiirkiye Bankalar
Birligi, 2016a). Merkezi Hollanda'da olan Rabobank, tamami Codperatieve Centrale Raiffeisen-
Boerenleenbank B.A.(CCRB B.A.)* biinyesinde yer alan; Rabobank International Holding B.V., Green
I B.V., Green II B.V., Green III B.V. ve Green IV B.V. ortakliginda 2014 yilinda kurulmustur.
Kurulustan bu yana seklini koruyan sermaye yapisina gore ana sermayedar Rabobank International
Holding B.V.’nin sermayedeki pay1 %96 olup, diger ortaklarin her birinin paylari ise %1°dir (Rabobank
AS:1).

Turkland Bank A.S., 1986'da "Bank of Bahrain and Kuwait B.S.C." adiyla kurulmustur. 1991 yilinda
"Bank of Bahrain and Kuwait A.S." unvanini almistir. 1992 yilinda Sahenk Ailesi ve Dogus Grubu
kontroliine gegmis, "Tasarruf ve Kredi Bankasi A.S." unvani ile faaliyetlerini siirdiirmiistiir. Ayni
zamanda yabanci sermayeli bankalar grubundan 6zel sermayeli mevduat bankalar1 grubuna gegmistir.
1994 yili Subat ayinda unvani "Garanti Yatirim ve Ticaret Bankas1t A.S." olarak degismistir. En son
1997 yilinda banka hisselerinin Dogus Grubu'ndan MNG Grubu'na gegmesiyle bankanin unvani "MNG
Bank A.S." olarak degismis, 1 Ekim 1997 tarih ve 4388 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde
yaymlanmistir. BDDK'nin 28 Aralik 2006 tarih ve 2075 karar1 ile, MNG Bank A.S. hisselerinin
%350'sinin Arap Bank plc ve %41'inin BankMed tarafindan devralinmasina izin verilmistir. Fiili hisse
devri 29 Ocak 2007 tarihinde gerceklesmistir. Banka, bu tarih itibariyle 6zel sermayeli mevduat
bankalar1 grubundan Tiirkiye'de kurulmus yabanci sermayeli bankalar grubuna ge¢mistir. "MNG Bank
A.S."nin ticari unvani 3 Nisan 2007 tarihinde Istanbul Ticaret Sicil'inde tescil ettirilerek "Turkland Bank
A.S." olarak degistirilmistir (Tirkiye Bankalar Birligi, 2016a). Banka’nin 30 Mayis 2011 tarihli
Olaganiistli Genel Kurul’unda, sermayenin 170 Milyon TL’den 300 Milyon TL’ye ¢ikarilmasina karar
verilmis olup, karar 20 Haziran 2011 tarih, 7840 sayil1 Ticaret Sicil Gazetesi’nde tescil ettirilmistir.
Sermaye artirnmi sirecinde kullanilmayan 65 Milyon TL tutarindaki Arab Bank Plc.’nin riighan
hakkinin Arab Bank (Switzerland) Ltd (ABS) tarafindan kullanilmas1 15 Eyliil 2011 tarih, 4381 sayili
BDDK Karar1 ile uygun bulunmustur. Banka ortaklar tarafindan 6denen sermaye taahhiitleri, 20 Ekim
2011 tarih, 22244 sayili BDDK yazisi ve izni ile sermaye hesaplarina aktarilmistir. Banka 18 Nisan
2013 tarihinde gergeklestirilen Olagan Genel Kurul karar ile Banka sermayesinin 300 Milyon TL’den
500 Milyon TL’ye cikarilmasina karar vermistir. Arttirilan nakdi sermaye iki esit taksitte her biri 100
Milyon TL olarak, birincisi 30 Nisan 2013 tarihi itibariyla ikincisi 30 Ekim 2013 tarihine kadar 6denmek
iizere taahhiit edilmistir. Banka’nin %50 hissedar1 olan BankMed SAL sermaye artiginda payina tekabiil
eden 50.0 Milyon TL, %28.3 hissedar1 olan Arab Bank PLC sermaye artisinda payina tekabiil eden 28.3
Milyon TL, %21.7 hissedar1 olan Arab Bank (Switzerland) sermaye artisinda payina tekabiil eden 21.7
Milyon TL, bedeli 30 Nisan 2013 tarihi itibariyla nakden 6demistir. Banka ortaklari tarafindan 6denen
sermaye taahhiitleri, 28 Mayis 2013 tarih, 13388 sayili BDDK yazisi ve izni ile sermaye hesaplarina
aktarilmistir. Sermaye artigina konu ikinci 6demeye iliskin; Banka’nin %50 hissedar1 olan BankMed
SAL, sermaye artisinda payina tekabiil eden 50 Milyon TL bedeli 4 Ekim 2013 tarihi itibariyla, %28.3
hissedar1 olan Arab Bank PLC sermaye artisinda payina tekabiil eden 28.3 Milyon TL, %21.7 hissedari
olan Arab Bank (Switzerland) sermaye artisinda payina tekabiil eden 21.7 Milyon TL bedeli, 21 Ekim
2013 tarihi itibariyla nakden Odemistir. Banka ortaklar1 tarafindan 6denen sermaye taahhiitleri, 11
Kasim 2013 tarih, 28000 sayili BDDK yazis1 ve izni ile sermaye hesaplarina aktarilmistir. 31 Aralik
2015 tarihi itibariyle bankanin baglica hissedarlar1 %33,3 pay orani ile Arab Bank PLC, %16,7 pay orani
ile Arab Bank (Switzerland), %50 pay orani ile Bankmed’dir (Turkland Bank A.S.: 3-4).

43 Codperatieve Centrale Raiffeisen-Boerenleenbank B.A. (CCRB B.A.) nin iinvan1 01/01/2016 tarihi itibariyle
Cooperatieve Rabobank U.A. olarak degismistir.
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Tiirkiye Garanti Bankasi A.S., 1946 yilinda Ankara'da kurulan Tiirkiye Garanti Bankast A.S., 1950
yilinda genel miidiirliik merkezini Istanbul'a tasmmstir. 1983 yilinda Dogus Holding biinyesine
katilmistir. Bankanin hisse senetleri 6 Haziran 1990'da IMKB'de islem gérmeye baslanmustir. 1993'te
Tirkiye'de ilk defa yurtdisina hisse ihraci gergeklestiren kurum olmustur. Banka, 13 Aralik 2001 tarih
ve 24612 sayili Resmi Gazetede yayinlanan BDDK'nin 11 Aralik 2001 tarih ve 548 sayili karar ile
Osmanli Bankas1 A.S.'yi biinyesine almistir. 22 Aralik 2005 tarihinde bankanin % 25,5'ine karsilik gelen
hisse senetleri General Electric Grubuna satilmustir. Ispanyada yerlesik Banco Bilbao Vizcaya
Argentaria SA(BBVA), 22 Mart 2011 tarihi itibariyla GE Capital Corporation’nin %18.60 oranindaki
hissesini ve Dogus Holding AS’nin %6.29 oraninda ki hissesini satin almis toplam %24.89 oraninda
pay sahibi olarak Dogus Grubu ile birlikte yonetimde ortak s6z sahibi olmustur. BBV A, 7 Nisan 2011
tarihi itibariyla ilave hisse senetleri satin almig ve sermayedeki payin1 %25.01 seviyesine ¢gikarmustir.
BDDK'nin 14 Temmuz 2015 tarih ve 6370 sayili Kurul Karar1 ile BBV A'nin Tiirkiye Garanti Bankasi
A.S. sermayesinin %14.89'unu devralmasina; bodylece Bankadaki dogrudan paymin %25.01'den
%39.90'a yiikselmesine; Dogus Holding A.S.'nin Bankadaki dogrudan paymin %20.41'den %6.18'e
diismesine izin verilmistir. Anlagma hiikiimlerine uygun olarak hisse devir islemleri 27 Temmuz 2015
tarihi itibariyla tamamlanmistir. Devir sonrasinda BBV A, Banka’daki hakim ortak konumuna gelmis
Banka 6zel sermayeli bankalar grubundan Tiirkiye'de kurulmus yabanci bankalar grubuna ge¢mistir
(Tirkiye Bankalar Birligi, 2016a).

Faaliyetlerine 150 yili agkin siiredir devam etmekte olan BBVA, 47 milyondan fazla bireysel ve ticari
miisteriye genis yelpazede finansal ve finansal olmayan iiriin ve hizmet sunan kiiresel bir gruptur. Genel
merkezi Ispanya’da bulunan grup, bu pazarda bireysel ve ticari bankacilik alaninda saglam bir liderlik
yiiriitmektedir. Yenilik¢i, miisteri ve toplum odakli bir yonetim anlayist1 benimseyen BBVA,
bankaciligin yanisira, Avrupa’da sigortacilik, kiiresel piyasalarda da portfdy yonetimi, 6zel bankacilik
ve yatirim bankacilig1 gibi alanlarda faaliyet gostermektedir. Gliney Amerika pazarinda lider konumda
olan, Meksika’nin en biiylik finansal kurulusu ve ABD’nin en biiyiik 15 ticari bankasindan birinin sahibi
olan BBVA, 30°dan fazla iilkede faaliyet gostermekte ve 100 binden fazla ¢aligan istihdam etmektedir.
1951 yilinda insaat sektdriindeki yatirimlarla temelleri atilan Dogus Grubu, finans, otomotiv, ingaat,
gayrimenkul, turizm, medya ve enerji olmak {izere yedi sektdrde, 132 sirketi ve 30 binin {izerindeki
calisani ile hizmet vermektedir. Otomotiv alaninda Volkswagen AG ve TUVSUD, medyada CNBC,
MSNBC ve Condé Nast ve turizmde Hyatt International Ltd. ve HMS International Hotel GmbH
(Maritim) gibi biiyilik kiiresel oyuncularla kurdugu ortak girisimler, Grubun uluslararas1 6lgekteki
igbirliklerinin baglica orneklerini olusturmaktadir. Dogus Grubu'nun finans sektoriindeki baslica
yatinnmlari; Tiirkiye Garanti Bankasi AS, Garanti Bank International NV, Garanti Bank Moscow,
Garanti Bank SA, Garanti Finansal Kiralama AS, Garanti Faktoring Hizmetleri AS, Garanti Yatirim
Menkul Kiymetler AS, Garanti Portfoy Yonetimi AS, Garanti Emeklilik ve Hayat AS, Dogus
Gayrimenkul Yatirim Ortakligi AS ve Volkswagen Dogus Tiiketici Finansman1 AS'dir (Tiirkiye Garanti
Bankast Anonim Sirketi: 1-2).

Tablo 1: Yabanci Sermayeli Bankalarin Kurulus Yillart ve Yontemleri

Tiirkiye'de Kurulmus Tk Kurulus Yih Aktif Bilyiikliige Yabanci Sermayeli Banka
Bankalar Gore Piyasa Pay: Kurulus Yéntemi
(2015, %)
Tiirkiye Garanti Bankas1 1946 Satin alma: 2015
11,4
AS.
Denizbank A.S. 18 Agustos 1996 3,8 Satin alma: 2006, 2012
Finans Bank A.S. 23 Eyliil 1987 3,8 Satin alma: 2006
ING Bank A.S. 13 Mart 1990 2,2 Satin alma: 2007
HSBC Bank A.S. 1 Agustos 1990 Ik kurulug: 2001
1,4 . \
Demirbank’in satin alinmasi
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Odea Bank A.S. 27 Ekim 2011 14 Ik kurulus
Alternatifbank A.S. 20 Subat 1992 0,6 Satin alma: 2013
Burgan Bank A.S. 18 Subat 1992 0,5 Satin alma: 2007, 2012
Citibank A.S. 26 Aralik 2003 0,4 Ik kurulus
Bank of Tokyo-Mitsubishi | 20 Aralik 2012 0.3 Ik kurulus
UFJ Turkey A.S. '
ICBC Turkey Bank A.S. 24 Eylil 1985 0,3 Satin alma: 2015
Turkland Bank A.S. 1986 03 Ik kurulus, satin alma:
’ 2007
Arap Tiirk Bankas1 A.S. 18 Temmuz Ik kurulus
0,2
1976
Deutsche Bank A.S. 7 Nisan 1988 0,1 Ik kurulus
Rabobank A.S. 1 Agustos 2013 0,0 Ik kurulu

Kaynak: Tiirkiye’de Bankacilik Sistemi, 1959 — 2015, Haziran 2016.

Tablo 1’de gorildigi gibi 2015 yili itibariyle Tiirkiye’de kurulmus 15 yabanci bankadan aktif
biiyiikliige gore ilk dordii satin alma ile yabanci banka statiisiine gegmistir. Bu dort banka %26,7 olan
piyasa paymin %21,2’sini olugturmaktadir.

3. Yabanci Bankalarin 2015 Yilindaki Durumu

3.1. Yabanc1 Bankalara iliskin Sayisal Veriler

Tablo 2: 2011 — 2015 Donemine Ait Yabanci Sermayeli Bankalara [liskin Sayisal Veriler
2011 2012 2013 2014 2015
Banka sayisi 16 16 17 19 21
Sube sayis1 1.938 2.012 2.244 2.226 3.170
Personel Sayis1 (kisi) 37.047 | 38.772 | 44.159 | 43.446 | 62.646
Kaynak: Tirkiye’de Bankacilik Sistemi, 1959 — 2015, Haziran 2016.

2011 yilinda 16 olan yabanci sermayeli banka sayis1 2013 yilinda 17°ye, 2014 yilinda 19°a ve 2015
yilinda da 21°e ¢ikmustir. 2015 yilindaki 21 olan yabanci sermayeli banka sayisindan 15’1 Tiirkiye’de
kurulmus bankalardan, 6’s1 da Tiirkiye’de sube acan bankalardan olusmustur. 2011 — 2015 déneminde
meydana gelen banka sayisindaki bu artig ¢ercevesinde 2011 yilinda 1.938 olan yabanci sermayeli
bankalarin sube sayisi 2013 yilinda 2.244’e 2015 yilinda ise 3.170’e ulagsmustir. Yine banka ve sube
sayisindaki artis ¢ercevesinde 2011 yilinda 37.047 kisi olan yabanci sermayeli bankalarda istihdam
edilen personel sayisi 2013 yilinda 44.159°a ve 2015 yilinda da 62.646’ya ylikselmistir. Yabanci
sermayeli bankalarla ilgili 2015 yilina ait sayisal veriler dikkate alindiginda; 21 banka, 3.170 sube ve
62.646 personel ile faaliyet gosterdikleri goriinmektedir. Yabanci sermayeli bankalar 11.193 sube
bulunan sektorde 3.170 sube ile sube sayisina gore %28,3, 201.204 kisinin ¢alistig1 sektorde ise 62.646
kisi ile personel sayisina gore %31,1 paya sahiptir. 2015 yilinda bankacilik sektdriindeki gelismeler
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dikkate alindiginda en ¢arpict gelisme kuskusuz aktif biiyiikliik acisindan %10’u gegen ve dordiincii
sirada yer alan Garanti Bankasi’nin yabanci sermayeli bankalar grubuna ge¢mis olmasidir. Garanti
Bankasi’nin yabanci sermayeli bankalar grubuna ge¢mesiyle yabanci sermayeli bankalarin aktif
biiyiikliige gore sektor pay1 2014 yilinda %15,4’den 2015 yilinda %26,9a yiikselmistir. Bu durum 2005
yilinda %5,2 olan yabanci bankalarin sektordeki paymimn 2006 yilinda %12,2°ye ¢ikmasindan sonra
ortaya c¢ikan ikinci sigrama olarak dikkat cekmektedir. 2015 yilinda 980 sube ve 19.692 personele sahip
olan Garanti Bankasi’nin yabanci sermayeli bankalar grubuna dahil olmasi yabanci sermayeli
bankalarda ortaya ¢ikan sube ve personel sayisindaki artigta da kendisini hissettirmektedir.

Tablo 3: Yabanci Sermayeli Bankalarin Sube ve Personel Sayilari, 2015

Sube Sayisi Personel Sayisi
Sektor Toplami 11.193 201.204
Yabanci Sermayeli Bankalar 3.170 62.646
Tiirkiye’de Kurulmus Bankalar 3.162 62.333
Alternatifbank A.S. 59 1.073
Arap Tiirk Bankas1 A.S. 7 291
Bank of Tokyo-Mitsubishi UFJ Turkey 1 63
AS.
Burgan Bank A.S. 56 1.022
Citibank A.S. 8 517
Denizbank A.S. 692 12.923
Deutsche Bank A.S. 1 123
Finans Bank A.S. 642 12.950
HSBC Bank A.S. 284 4.997
ICBC Turkey Bank A.S. 44 841
ING Bank A.S. 298 5.603
Odea Bank A.S. 55 1.538
Rabobank A.S. 1 38
Turkland Bank A.S. 34 662
Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S. 980 19.692

Kaynak: tbb.org.tr.

Bankacilik sektoriinde toplam sube sayisinin 11.193 oldugu 2015 yilinda yabanci sermayeli
bankalarin sahip oldugu sube sayist 3.170’tir. Bu subelerden 3.162’si Tiirkiye’de kurulmus yabanci
bankalara aittir. Bu bankalardan Garanti Bankas1 980 sube ile ilk sirada, Denizbank 692 sube ile ikinci
sirada, Finans Bank 642 sube ile ligiincii sirada gelmektedir. Dordiincii sirada 298 sube ile ING Bank,
besinci sirada ise 284 sube ile HSBC Bank gelmektedir.

2015 yilinda 201.204 olan personel sayisinin 62.646’s1 yabancit sermayeli bankalarda istihdam
edilmektedir. Bu personelden 62.333’1 Tiirkiye’de kurulmug yabanci bankalarda istihdam edilmektedir.
Istihdam agisindan Garanti Bankas1 19.692 personel ile ilk sirada, Finans Bank 12.950 personelle ikinci

PESA Uluslararast Sosyal Arastirmalar Dergisi, Subat 2017, Cilt:3, Say1 1



20 A BORA, E. ARSLAN / Tiirkiye'de Kurulmus Yabanci Sermayeli Bankalarin 2015 Yilindaki
Performanslarimin Oran Analizi Yontemi ile Incelenmesi

sirada, Denizbank ise 12.923 personel ile ii¢ilincii sirada gelmektedir. Deniz Bank’1 5.603 personel ile
ING Bank, 4.997 personel ile de HSBC izlemektedir.

3.2. Yabanci Sermayeli Bankalarin Bilanc¢o Biiyiikliikleri ve Buna Gore Sektordeki Paylar

Tablo 4: Yabanci Sermayeli Bankalarin Bilango Biiyiikliikleri (Milyon TL), 2015

Aktifler | Krediler | Mevduat| NetKar | Ozkaynak
Sektor Toplam 2.235.995| 1.458.517| 1.250.698 25.644,3 251.614
Yabanci Sermayeli Bankalar 602.108 384.331 336.825 5.302 65.892
Tiirkiye’de Kurulmus Bankalar 595.522 380.783 334.735 5.171 63.760
Alternatifbank A.S. 13.150 9.345 6.288 59,5 997
Arap Tiirk Bankas1 A.S. 4,023 1.358 3.348 70,1 602
Bank of Tokyo-Mitsubishi UFJ Turkey 5.667 3.034 991 15,3 549
A.S.
Burgan Bank A.S. 10.675 8.186 6.696 52,2 1.013
Citibank A.S. 8.372 3.693 5.976 171,3 1.251
Denizbank A.S. 84.221 51.349 46.588 762,7 8.269
Deutsche Bank A.S. 3.013 1.743 607 72,5 511
Finans Bank A.S. 85.727 57.226 48.566 705,8 9.024
HSBC Bank A.S. 31.647 20.491 19.056 -331,5 2.660
ICBC Turkey Bank A.S. 6.655 4.120 2.257 -17,0 590
ING Bank A.S. 49.245 35.205 23.649 114,5 4.482
Odea Bank A.S. 32.083 21.807 25.334 50,3 1.347
Rabobank A.S. 882 123 0,479 28,0 731
Turkland Bank A.S. 5.819 3.963 4.481 14,5 743
Tirkiye Garanti Bankas1 A.S. 254.343 159.140 140.899 3.406,5 30.981

Kaynak: tbb.org.tr.

Yabanci sermayeli bankalarin 2015 yili bilanco biiyiikliiklerinden aktif toplam incelendiginde, 2.236
milyar TL olan sektér toplammin 602 milyar TL’sini yabancit sermayeli bankalarin aktifleri
olusturmaktadir. 602 milyar TL’nin 596 milyar TL’sini Tirkiye’de kurulmus yabanci bankalar
olusturmaktadir. Yabanci sermayeli bankalarin toplam aktif biiytlikligiiniin %42’sini olusturan Garanti
Bankas1 254 milyar TL aktif biiyiikliigii ile ilk sirada gelmektedir. ikinci sirada 85 milyar TL aktif
biiyiikliige sahip Finans Bank, ii¢iincii sirada 84 milyar TL aktif biiyiikliige sahip Denizbank, dordiincii
ve besinci sira sirasiyla 49 milyar TL aktif biiyiikliigii ile ING Bank ve 32 milyar TL aktif biiyiikliigii
ile Odea Bank gelmektedir.

Yabanci sermayeli bankalarin 2015 yilinda kullandirmis oldugu krediler incelendiginde; 1.459 milyar
TL olan sektor toplamimin 384 milyar TL’sinin yabanci sermayeli bankalara ait oldugu goriilmektedir.
Bu 384 milyar TL kredinin 384 milyar TL’si Tiirkiye’de kurulmus bankalara aittir. Garanti Bankas1
yabanci sermayeli bankalarin kullandirdigi kredilerin %41,5‘1 olan 159 milyar TL ile ilk sirayi
almaktadir. Ikinci siray1 57 milyar TL ile Finans Bank, iigiincii siray1 ise 51 milyar TL ile Denizbank
almaktadir.
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Yabanci sermayeli bankalarin 2015 yilinda toplamis olduklari mevduat incelendiginde; sektor toplami
olan 1.251 milyar TL’nin 336 milyar TL’sini yabanc1 sermayeli bankalarin mevduatlart olusturmaktadir.
Bu rakamin 334,7 milyar TL’sini Tiirkiye’de kurulmus bankalar olusturmaktadir. Yabanci sermayeli
bankalarin mevduat toplaminin %42’sine denk gelen 141 milyar TL mevduat toplayan Garanti Bankas1
ilk sirada yer almaktadir. ikinci sirada 49 milyar TL ile Finans Bank, iiciincii sirada 47 milyar TL ile
Denizbank gelmektedir.

Yabanci sermayeli bankalarin 2015 yilinda elde etmis olduklari net kar incelendiginde; sektor toplami
olan 25.644 milyon TL’nin 5.302 milyon TL’si yabanci sermayeli bankalara ait oldugu goriilmektedir.
Bu karin %64,3’1i olan 3.406 milyon TL’si diger bankalara acik ara fark atan Garanti Bankasina aittir.
Garanti Bankasini 763 milyon TL ile Denizbank, 706 milyon TL ile Finans Bank, 171 milyon TL ile
Citibank ve 115 milyon TL ile ING Bank izlemektedir. Bu yilda HSBC Bank’1n 331,5 milyon TL zarar
ettigi goriinmektedir.

2015 yilinda bankacilik sektoriinde 251.614 milyon TL olan 6zkaynak toplaminin 65.892 milyon TL’si
yabanci sermayeli bankalara aittir. Bu rakamin 63.760 milyon TL’si Tiirkiye’de kurulmus bankalara
aittir. Garanti Bankasi, yabanci sermayeli bankalarin 6zkaynak toplaminin %47’sine denk gelen 30.981
milyon TL 6zkaynaga sahiptir. Garanti Bankasini1 9.024 milyon TL ile Finans Bank, 8.269 milyon TL
ile Deniz bank, 4.482 milyon TL ile ING Bank izlemektedir.

Tablo 5: Bankalarin Sektor Paylari (%), 2015

Bﬁygﬁgk Krediler | Mevduat| Karhiik

Yabanci Sermayeli Bankalar 26,9 26,4 26,9 20,7
Tiirkiye de Kurulmus Bankalar 26,6 26,1 26,8 20,2
Alternatifbank A.S. 0,6 0,6 0,5 0,2
Arap Tiirk Bankas1 A.S. 0,2 0,1 0,3 0,3
iig.k of Tokyo-Mitsubishi UFJ Turkey 0.3 0.2 0.1 0.1
Burgan Bank A.S. 0,5 0,6 0,5 0,2
Citibank A.S. 0,4 0,3 0,5 0,7
Denizbank A.S. 3,8 3,5 3,7 3,0
Deutsche Bank A.S. 0,1 0,1 0,0 0,3
Finans Bank A.S. 3,8 3,9 3,9 2,8
HSBC Bank A.S. 1,4 1,4 1,5 -1,3
ICBC Turkey Bank A.S. 0,3 0,3 0,2 -0,1
ING Bank A.S. 2,2 2,4 1,9 0,4
Odea Bank A.S. 14 15 2,0 0,2
Rabobank A.S. 0,0 0,0 0,0 0,1
Turkland Bank A.S. 0,3 0,3 0,4 0,1
Tirkiye Garanti Bankas1 A.S. 11,4 10,9 11,3 13,3

PESA Uluslararast Sosyal Arastirmalar Dergisi, Subat 2017, Cilt:3, Say1 1




22 A BORA, E. ARSLAN / Tiirkiye'de Kurulmus Yabanci Sermayeli Bankalarin 2015 Yilindaki
Performanslarimin Oran Analizi Yontemi ile Incelenmesi

Kaynak: tbb.org.tr

2015 yilinda yabanci sermayeli bankalarin aktif biiytliklige gore sektor pay1 %26,9 olmustur. Bu oranin
%26,6’s1 Tiirkiye’de kurulmus bankalara aittir. Yabanci sermayeli bankalar icerisinde Garanti Bankasi
aktif biiyliklige gore bankacilik sektdriinde %11,4 paya sahip olarak ilk sirada yer almistir. Garanti
Bankasini %3,8 ile Denizbank ve Finans Bank, %2,2 ile ING Bank, %]1,4 ile HSBC Bank ve Odea Bank
izlemektedir. Sonraki bankalarin payr %1’in altinda kalmaktadir. Yabanci sermayeli bankalarin
kredilere gore sektor payr 2015 yilinda aktif biiylikliikteki orana yakin bicimde %26,4 olarak
gerceklesmistir. Bu oranin %26,1°1 Tiirkiye’de kurulmus bankalara aittir. Garanti Bankas1 %109 ile ilk
sirada yer almaktadir. Garanti Bankasini %3,9 ile Finans Bank, %3,5 ile Denizbank, %2,4 ile ING Bank,
%]1,5 ile Odea Bank ve %1,4 ile HSBC Bank izlemektedir. Yabanci sermayeli bankalarin topladiklar
mevduatlarin sektordeki pay1 %26,9 olarak gerceklesmistir. Bu oranin %26,8’1 Tiirkiye’de kurulmus
bankalara aittir. Garanti Bankas1 %11,3 ile ilk sirada gelmektedir. Garanti Bankasin1 %3,9 ile Finans
Bank, %3,7 ile Denizbank, %2 ile Odea Bank, %1,9 ile ING Bank ve %1,5 ile HSBC Bank izlemektedir.
Yabanci sermayeli bankalarin 2015 yilindaki karlarinin sektordeki payi incelendiginde; %20,7 ile aktif
biiyiikliik, kredi ve mevduata gore sektdrdeki payindan geride kaldigi goriinmektedir. Bu oranin
%20,2’si Tiirkiye’de kurulmus bankalara aittir. Yabanci sermayeli bankalar icerisinde Garanti Bankasi
%13,3 oran ile ilk siray1 almaktadir. Garanti Bankasin1 %3 ile Denizbank, %2,8 ile Finans Bank
izlemektedir. Diger bankalarin paylar ise %1’in altinda kalmaktadir. 2015 yilinda HSBC Bank’1n zarari
sektorde %1,3’liik paya denk gelmektedir.

3.3. Yabanci Sermayeli Bankalarin 2015 Yilina Ait Finansal Oranlan
3.3.1. Aktif Kalitesi ile lgili Oranlar

Tablo 6: Yabanci Sermayeli Bankalarin Aktif Kalitesi ile flgili Oranlar1 (%), 2015

Kredi ve Toplam Finansal Takipteki Tiiketici
Alacaklar / T. Mevduat / Varhklar | Krediler (net) / Kredileri /
Aktifler . (Net) / T. Krediler ve Toplam
T. Aktifler Aktifler Alacaklar Krediler ve
Alacaklar
Sektor Ortalamasi 65,2 55,9 16,0 0,7 25,7
Yabanci Sermayeli 63,8 55,9 14,6 1,0 29,3
Bankalar
Tiirkiye'de 63,9 56,2 147 1,0 29,5
Kurulmus Bankalar
Alternatifbank A.S. 71,1 47,8 6,4 2,4 2,8
Arap Tirk Bankas1i A.S. 33,8 83,2 12,2 0,1 0,1
Bank of Tokyo- 53,5
Mitsubishi UFJ Turkey
AS. 17,5 0,6 0,0 0,0
Burgan Bank A.S. 76,7 62,7 7,3 1,1 1,7
Citibank A.S. 441 714 13,4 0,2 0,0
Denizbank A.S. 61,0 55,3 15,3 1,4 31,9
Deutsche Bank A.S. 57,9 20,1 11,8 0,0 0,0
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Finans Bank A.S. 66,8 56,7 17,2 1,3 37,8
HSBC Bank A.S. 64,7 60,2 7,3 2,2 36,1
ICBC Turkey Bank A.S. 61,9 33,9 16,3 11 11,8
ING Bank A.S. 71,5 48,0 10,3 11 32,1
Odea Bank A.S. 68,0 79,0 4,9 14 10,1
Rabobank A.S. 13,9 0,1 60,7 0,0 0,0
Turkland Bank A.S. 68,1 77,0 11,9 4,1 0,2
Tiirkiye Garanti Bankasi

AS. 62,6 55,4 17,6 0,5 33,0

Kaynak: tbb.org.tr.

Yabanci sermayeli bankalarin 2015 yilina ait aktif kalitesi oranlarindan kredi ve alacaklarin toplam
aktiflere orani incelendiginde; sektor ortalamasi %65,2 iken yabanci sermayeli bankalarin ortalamasi
%63,8 olmustur. Tiirkiye’de kurulmus bankalar igerisinde Burgan Bank’in %76,7 orani ile en yiliksek
orana sahip oldugu, bunu sirasiyla %71,5 ile ING Bank, %71,1 ile Alternatifbank’in izledigi
goriilmektedir. En diisiik orana ise %13,9 ile Rabobank’in sahip oldugu goriinmektedir. Garanti
Bankasi’nin orant %62,6, Finans Bank’in &66,8, Denizbank’in %61°dir.

Mevduatlarin toplam aktiflere oram incelendiginde; sektor ortalamasi olan %55,9 ayni zamanda
yabanci sermayeli bankalarin da ilgili oran1 olmaktadir. Tiirkiye’de kurulmus bankalarin ortalamasi
%356,2°dir. Bu bankalar icerisinde en yiiksek oran %83,2 ile Arap Tiirk Bankasina aittir. Arap Tiirk
Bankasin1 %79 ile Odea Bank, %77 ile Turkland Bank, %71,4 ile de Citibank izlemektedir. Garanti
Bankasi1 %55,4, Finans Bank %56,7, Denizbank %55,3 orana sahiptir.

Yabanci sermayeli bankalarin ellerinde tuttuklar1 net finansal varliklarin toplam aktiflere orani
incelendiginde; sektdr ortalamasi olan %16’ya yakin bir oran olan %14,6 oranina sahip olduklar
gortiinmektedir. Tiirkiye’de kurulmus bankalar i¢erisinde Rabobank %60,7 ile en yiiksek orana, Bank of
Tokyo — Mitsubishi %0,6 ile en diisiik orana sahiptir. Garanti Bankasi’nin orani %17,6, Finans Bank’in
%17,2, Denizbank’1in %15,3 tiir.

Aktiflerin kalitesini ortaya koyan diger bir oran takipteki kredilerin (net) krediler ve alacaklara
oranidir. Sektdr ortalamasinin %0,7 oldugu 2015 yilinda bu oran yabanci sermayeli bankalar i¢in %1
olarak gerceklesmistir. Tiirkiye’de kurulmus bankalar icerisinde %4,1 ile Turkland Bank en yiiksek
orana sahiptir. Onu %2,4 ile Alternatifbank, %2,2 ile de HSBC Bank izlemektedir. Garanti Bankasi’nin
bu oran1 %0,5, Finans Bank’1n %1,3, Denizbank’in %1,4 olmustur.

Tiiketici kredilerin toplam krediler ve alacaklara orani incelendiginde; sektor ortalamasinin
%25,7, yabanci sermayeli bankalarin ise bu oranin iizerinde %29,3 oldugu goriinmektedir. Tiirkiye’de
kurulmus bankalar icerisinde Finans Bank %37,8 ile en yiiksek orana sahip oldugu goriinmektedir. Bu
bankay1 %36,1 ile HSBC Bank, %33 ile Garanti Bankasi, %32,1 ile ING Bank, %31,9 ile Denizbank
gelmektedir.

3.3.2. Karlilhik Oranlar

Tablo 7: Yabanci Sermayeli Bankalarin Karlilik ile ilgili Oranlar1 (%), 2015

Net Donem Kari / Ngt Donem Kari/
T. Aktifler Ozkaynaklar
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Sektor Ortalamasi 1,1 10,2
Yabanci Sermayeli Bankalar 0,9 8,1

Tiirkiye ’de Kurulmus Bankalar 0,9 8,1
Alternatifbank A.S. 0,5 6,0
Arap Tiirk Bankas1 A.S. 1,7 11,6
Bank of Tokyo-Mitsubishi UFJ Turkey
AS. 0,3 2,8
Burgan Bank A.S. 0,5 5,2
Citibank A.S. 2,0 13,7
Denizbank A.S. 0,9 9,2
Deutsche Bank A.S. 2,4 14,2
Finans Bank A.S. 0,8 7,8
HSBC Bank A.S. -1,0 -12,5
ICBC Turkey Bank A.S. -0,3 -2,9
ING Bank A.S. 0,2 2,6
Odea Bank A.S. 0,2 3,7
Rabobank A.S. 3,2 3,8
Turkland Bank A.S. 0,2 2,0
Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S. 1,3 11,0

Kaynak: tbb.org.tr.

Karlilik oranlarindan aktiflerin karliligi ve 6zkaynaklarin karliligi benzer sonuglar veren, birlikte
degerlendirilmesi gereken oranlardir. Yabanci sermayeli bankalarin 2015 yili aktiflerin karlilig:
incelendiginde; sektor ortalamasinin %1,1 oldugu bu yilda yabanci sermayeli bankalarin ortalamasi
%0,9 gercekleserek bu oranin altinda kalmistir. Tiirkiye’de kurulmus bankalar icerisinde Rabobank’in
%3,2 ile en yiiksek orana sahip oldugu, bunu %?2,4 ile Deutsche Bank’in izledigi, daha sonra %1,7 ile
Arap Tiirk Bankasi’min geldigi goriinmektedir. HSBC Bank bu yilda %1 aktiflerin zarar1 oranina
sahiptir.

Yabanci sermayeli bankalarin 2015 yili 6zkaynak karlilig1 incelendiginde; sektor ortalamasinin %10,2
oldugu bu yilda yabanci sermayeli bankalarin ortalamasi %8,1 olarak gerc¢eklesmistir. Tiirkiye’de
kurulmus bankalar i¢erisinde Deutsche Bank %14,2 ile en yiiksek 6zkaynak karlilik oranina sahiptir. Bu
bankay1 %13,7 ile Citibank, %11,6 ile Arap Tiirk Bankas1 ve %11 ile Garanti Bankas1 takip etmektedir.

3.3.3 Gelir Gider Yapisi Oranlari

Tablo 8: Yabanci Sermayeli Bankalarin Gelir Gider Yapusi ile Ilgili Oranlar1 (%), 2015

Faiz Toplam Faiz Faiz Dis1 Faiz
Gelirleri/ Gelirler / Gelirleri/ | Gelirler (Net) | Gelirleri/
Faiz Toplam Toplam [ Toplam Toplam
Giderleri Giderler Aktifler Aktifler Gelirler
Sektor Ortalamasi 1914 138,1 7,1 1,0 87,3
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Yabanci Sermayeli Bankalar 204,9 132,8 7,4 0,9 88,7
Tiirkiye’de Kurulmus Bankalar 203,1 132,5 7,4 1,0 88,6
Alternatifbank A.S. 191,5 130,2 8,1 1,5 84,8
Arap Tiirk Bankas1 A.S. 458,6 195,8 3,4 1,4 70,9
Bank of Tokyo-Mitsubishi UFJ Turkey
AS. 712,0 1429 2,3 -0,6 135,4
Burgan Bank A.S. 160,7 118,4 79 0,6 93,3
Citibank A.S. 250,8 140,2 8,8 0,8 91,2
Denizbank A.S. 186,4 1259 8,1 0,9 89,8
Deutsche Bank A.S. 293,7 155,6 6,2 2,2 73,9
Finans Bank A.S. 208,1 132,5 8,9 1,0 89,8
HSBC Bank A.S. 188,0 115,8 7,6 2,3 77,0
ICBC Turkey Bank A.S. 200,2 108,8 5,2 0,1 97,5
ING Bank A.S. 219,2 123,0 7,6 0,5 94,2
Odea Bank A.S. 171,0 117,4 7,3 -0,3 105,0
Rabobank A.S. 13.300,0 203,3 7,8 0,4 95,1
Turkland Bank A.S. 156,3 114,3 8,8 0,9 91,1
Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S. 213,0 143,6 6,8 1,1 86,3

Kaynak: tbb.org.tr.

Bankalarin gelir gider yapisi ile ilgili oranlar; faiz gelirlerinin faiz giderlerine orani, toplam
gelirlerin toplam giderlere orani faiz gelirlerinin toplam aktiflere orani, net faiz dist gelirlerin toplam
aktiflere oran1 ve faiz gelirlerinin toplam gelirlere oranindan olusmaktadir.

Yabanci sermayeli bankalarin 2015 yili faiz gelirlerinin faiz giderlerine orani incelendiginde;
sektdr ortalamasinin %191,4 oldugu bu yilda yabanci sermayeli bankalarin ortalamasi bu orami gegerek
%204,9 olarak gerceklesmistir. Tiirkiye’de kurulmus bankalar igerisinde Rabobank’in oran1 %13.300
ile dikkat ¢ekmektedir. Bu bankay1 %712 ile Bank of Tokyo-Mitsubishi, %458 ile Arap Tiirk Bankasi,
%293 ile Deutsche Bank izlemektedir.

Yabanci sermayeli bankalarin 2015 y1li toplam gelirlerin toplam giderlere orani incelendiginde;
sektor ortalamasinin %138,1 oldugu bu yilda yabanci sermayeli bankalarin ortalamasi bu oranin altinda
%132,8 olarak gerceklesmistir. Tiirkiye’de kurulmus bankalar igerisinde %203 ile en yiiksek orana sahip
olan Rabobank dikkat ¢ekmektedir. Bu bankay1 %195,8 ile Arap Tiirk Bankasi, %155,6 ile Deutsche
Bank izlemektedir.

Yabanci sermayeli bankalarin 2015 yili faiz gelirlerinin toplam aktiflere oran1 incelendiginde;
sektor ortalamasinin %7,1 oldugu bu yilda yabanci sermayeli bankalarin ortalamasi bu orana yakin bir
sekilde %7,4 olarak gergeklesmistir. Tiirkiye’de kurulmus bankalar igerisinde Finans Bank %8,9 ile en
yiiksek orana sahip olmus, bu bankay1 %38,8 ile Citibank ve Turkland Bank izlemistir. Bank of Tokyo-
Mitsubishi %2,3 ile en diisiik orana sahip olan banka olmustur.

Yabanci sermayeli bankalarm 2015 net faiz disi gelirlerinin toplam aktiflere orani
incelendiginde; sektor ortalamasinin %1 oldugu bu yilda yabanci sermayeli bankalar bu ortalamaya
yakin bir sekilde %0,9 oranina sahip olmuslardir. Tiirkiye’de kurulmus bankalar icerisinde %2,3 ile
HSBC Bank en yiiksek orana sahip banka olmus, bu bankay1 %2,2 ile Deutsche Bank, %1,5 ile
Alternatifbank izlemistir. En diisiik orana sahip olan banka ise %-0,6 ile Bank of Tokyo-Mitsubishi
olmustur.
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Yabanci sermayeli bankalarin 2015 yili faiz gelirlerinin toplam gelirlere orami incelendiginde; sektor
ortalamasimin %87,3 oldugu bu yilda yabanci sermayeli bankalar b orana yakin %88,7 ortalama
gergeklestirmislerdir. Tiirkiye’de kurulmus bankalardan Bank of Tokyo-Mitsubishi %135,4 ile en

yiiksek, Arap Tiirk Bankas1 %70,9 ile en diigiik orana sahip olmusglardir.

3.3.4. Sube ile Tlgili Oranlar

Tablo 9: Yabanci Sermayeli Bankalarin Sube ile ilgili Oranlari, 2015

Sube Sube Basina Sube Basina Sube
Basina Mevduat Krediler ve Basma_Net
Pii’(si(;ir)\el (Milyon TL) Alacakl_ic_lrL)(Mllyon Kar_g_l\lil)llyon
Sektor Ortalamasi 18 112 130 2
Yabanci Sermayeli Bankalar 20 106 121 2
Tiirkiye de Kurulmus Bankalar 20 106 120 2
Alternatifbank A.S. 18 107 158 1
Arap Tiirk Bankas1 A.S. 42 478 194 10
Bank of Tokyo-Mitsubishi UFJ Turkey
AS. 63 991 3.034 15
Burgan Bank A.S. 18 120 146 1
Citibank A.S. 65 747 462 21
Denizbank A.S. 19 67 74 1
Deutsche Bank A.S. 123 607 1.743 72
Finans Bank A.S. 20 76 89 1
HSBC Bank A.S. 18 67 72 -1
ICBC Turkey Bank A.S. 19 51 94 0
ING Bank A.S. 19 79 118 0
Odea Bank A.S. 28 461 396 1
Rabobank A.S. 38 0 123 28
Turkland Bank A.S. 19 132 117 0
Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S. 20 144 162 3

Kaynak: tbb.org.tr.

Yabanci sermayeli bankalarin 2015 y1l1 sube bagina personel sayisi incelendiginde; sektor ortalamasinin
18 oldugu bu yilda yabanci sermayeli bankalar 20 kisi ile sube basina daha fazla personel istihdam
etmislerdir. Tirkiye’de kurulmus bankalardan Deutsche Bank 123 kisi ile sube basina en ¢ok personel
istihdam eden banka olmustur. Bu bankay1 65 kisi ile Citibank, 63 kisi ile Bank of Tokyo-Mitsubishi,
42 kisi ile Arap Tiirk Bankasi ve 38 kisi ile Rabobank izlemistir.

Yabanci sermayeli bankalarin 2015 yili sube basina mevduat tutarlart incelendiginde; sektor
ortalamasiin 112 milyon TL oldugu bu yilda yabanci sermayeli bankalar 106 milyon TL ortalama ile
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bu tutarinda altinda kalmistir. Tiirkiye’de kurulmus bankalardan 991 milyon TL ile Bank of Tokyo-
Mitsubishi en yiiksek sube bagina mevduat tutarina sahip olmustur. Bu bankayir 747 milyon TL ile
Citibank, 607 milyon TL ile Deutsche Bank izlemistir. Rabobank’in sube basina mevduati 0
goriinmektedir.

Yabanci sermayeli bankalarin 2015 y1li sube basina krediler ve alacaklar tutarlari incelendiginde; sektor
ortalamasinin 130 milyon TL oldugu bu yilda yabanci sermayeli bankalarin ortalamasi 121 milyon TL
olarak gerceklesmistir. Tiirkiye’de kurulmus bankalardan Bank of Tokyo-Mitsubishi 3.034 milyon TL
ile en yiiksek sube basina krediler ve alacaklar tutarina sahip olmustur. Bu bankay1 1.743 milyon TL ile
Deutsche Bank, 462 milyon TL ile de Citibank izlemistir. HSBC Bank 72 milyon TL ile en diisiik sube
basina krediler ve alacaklar tutarina sahip olan banka olmustur.

Yabanci sermayeli bankalarin 2015 yili sube bagina net kar tutarlari incelendiginde; sektdr ortalamasinin
2 milyon TL oldugu bu yilda yabanci sermayeli bankalar da bu ortalama tutarda sube basina net kar
tutarina sahip olmuslardir. Tiirkiye’de kurulmus bankalardan Deutsche Bank 72 milyon TL ile en
yiiksek tutara sahip olmus, 28 milyon TL ile Rabobank, 21 milyon TL ile Citibank, 15 milyon TL ile de
Bank of Tokyo-Mitsubishi bu bankay1 izlemislerdir. HSBC Bank ise 1 milyon TL zarar ile en diisiik
sube basina net kar tutarina sahip olan banka olmustur.

3.3.5. Personel ile lgili Oranlar

Tablo 10: Yabanci Sermayeli Bankalarin Personel ile ilgili Karlilik ve Verimlilik Oranlari, 2015

Personel
Personel Basina | Basina Krediler Personel Basina
Mevduat (Bin TL) | ve Alacaklar Net Kar (Bin TL)
(Bin TL)
Sektor Ortalamasi 6.216 7.249 127
Yabanci Sermayeli Bankalar 5.377 6.135 85
Tiirkiye de Kurulmus Bankalar 5.370 6.109 83
Alternatifbank A.S. 5.860 8.709 55
Arap Tiirk Bankas1 A.S. 11.505 4.667 241
i:.:lg.k of Tokyo-Mitsubishi UFJ Turkey 15.730 48,159 181
Burgan Bank A.S. 6.552 8.010 51
Citibank A.S. 11.559 7.143 331
Denizbank A.S. 3.605 3.973 59
Deutsche Bank A.S. 4.935 14.171 589
Finans Bank A.S. 3.750 4.419 55
HSBC Bank A.S. 3.813 4101 -66
ICBC Turkey Bank A.S. 2.684 4.899 -20
ING Bank A.S. 4.221 6.283 20
Odea Bank A.S. 16.472 14.179 33
Rabobank A.S. 13 3.237 737
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Turkland Bank A.S. 6.769 5.986 22

Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S. 7.155 8.081 173

Kaynak: tbb.org.tr.

Yabanci sermayeli bankalarin 2015 y1l1 personel verimliligi ile ilgili verilerden personel basina
mevduat incelendiginde; sektor ortalamasinin 6.216 bin TL oldugu bu yilda yabanci sermayeli
bankalarin ortalamasi bu tutarin altinda kalarak 5.377 bin TL olarak gerceklesmistir. Tiirkiye’de
kurulmus bankalardan Odea Bank 16.472 bin TL ile en yiiksek tutara sahip olan banka olmustur. Bu
bankay1 15.730 bin TL ile Bank of Tokyo-Mitsubishi, 11.559 bin TL ile Citibank izlemistir. Bu grupta
Rabobank 13 bin TL ile en diisiik personel basina mevduat tutarina sahip olan banka olmustur.

Yabanci sermayeli bankalarin 2015 yili personel basina krediler ve alacaklar tutar1 incelendiginde;
sektor ortalamasinin 7.249 bin TL oldugu bu yilda yabanci sermayeli bankalarin ortalamasi bu tutarin
altinda kalarak 6.135 bin TL olarak ger¢eklesmistir. Tiirkiye’de kurulmus bankalardan Bank of Tokyo-
Mitsubishi 48.159 bin TL ile en yiiksek tutara sahip olan banka olurken, bu bankay1 14.179 bin TL ile
Odea Bank, 14.171 ile Deutsche Bank takip etmistir. Bu grupta Rabobank 3.237 bin TL ile en disiik
personel basina krediler ve alacaklar tutarina sahip olan banka olmustur.

Yabanci sermayeli bankalarin 2015 yili personel basina net kar tutar1 incelendiginde; sektor
ortalamasinin 127 bin TL oldugu bu yilda yabanci sermayeli bankalarin ortalamasi bu tutarin altinda
kalarak 85 bin TL olarak gergeklesmistir. Tiirkiye’de kurulmus bankalardan Rabobank 737 bin TL ile
en yiiksek tutara sahip olan banka olmustur. Bu bankay1 589 bin TL ile Deutsche Bank, 331 bin TL ile
Citibank ve 241 bin TL ile Arap Tiirk Bankas1 izlemistir. Bu grupta HSBC Bank 66 bin TL zarar , ICBC
Turkey Bank 20 bin TL zarar ile en diisiik tutara sahip olan bankalar olmuslardir.

Tablo 11: Yabanci Sermayeli Bankalarin Personel Maliyeti ile flgili Oranlar1, 2015

(Personel Gideri + Kidem (Personel Gideri +

Tazminati) / Toplam Aktifler Kidem Tazminati) /
Personel Sayisi (Bin TL)
Sektor Ortalamasi 0,9 99,7
Yabanci Sermayeli Bankalar 1,1 105,2
Tiirkiye de Kurulmus Bankalar 1,1 104.,4
Alternatifbank A.S. 1,2 1475
Arap Tiirk Bankas1 A.S. 1,2 167,3

Bank of Tokyo-Mitsubishi UFJ Turkey

AS. 0,3 249,9
Burgan Bank A.S. 1,2 129,1
Citibank A.S. 1,2 190,3
Denizbank A.S. 1,3 85,4
Deutsche Bank A.S. 1,1 266,4
Finans Bank A.S. 1,2 81,6
HSBC Bank A.S. 19 117,4
ICBC Turkey Bank A.S. 1.4 108,2
ING Bank A.S. 1,2 102,2
Odea Bank A.S. 0,8 163,7
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Rabobank A.S. 1,7 393,0
Turkland Bank A.S. 15 132,2
Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S. 0,9 1145

Kaynak: tbb.org.tr.

Yabanci sermayeli bankalarin 2015 yili personel giderleri ile kidem tazminatinin toplaminin
toplam aktiflere oranm1 incelendiginde; sektdr ortalamasinin %0,9 oldugu bu yilda yabanci sermayeli
bankalar %]1,1 ile bu oranin iizerinde bir orana sahip olmuslardir. Tiirkiye’de kurulmus bankalar
icerisinde HSBC Bank %1,9 ile en yiiksek orana sahip olan bankadir. Bu bankay1 %1,7 ile Rabobank,
%]1,5 ile Turkland Bank izlemistir. Bu grupta en diisiik orana sahip olan banka %0,3 ile Bank of Tokyo-
Mitsubishi olmustur.

Yabanci sermayeli bankalarin 2015 personel basina 6denen personel gideri ile kidem tazminati
toplam tutar1 incelendiginde; sektor ortalamasinin 99.700 TL oldugu bu yilda yabanci sermayeli
bankalarin ortalamas1 105.200 TL olmustur. Tiirkiye’de kurulmus bankalar icerisinde en yiiksek tutara
bakildiginda Rabobank 393.000 TL ile ilk sirada yer almaktadir. Bu bankay1 266.400 TL ile Deutsche
Bank, 249.900 TL ile Bank of Tokyo-Mitsubishi izlemektedir. Bu grupta en diisiik tutara sahip olan
banka 81.600 TL ile Finans Bank’tir.

SONUC

2015 yilinda, 15°1 Tiirkiye’de kurulmus, 6’s1 da Tiirkiye’de sube acan bankalardan olusan 21 yabanci
sermayeli banka 3.170 subede 62.646 personel ile hizmet vermistir. Yabanci sermayeli bankalar 11.193
sube bulunan sektorde 3.170 sube ile sube sayisina gore %28,3, 201.204 kisinin ¢alistig1 sektorde ise
62.646 kisi ile personel sayisina gore %3 1,1 paya sahip olmustur. 2015 yilinda bankacilik sektoriindeki
gelismeler dikkate alindiginda en carpici gelisme kuskusuz aktif biiyiikliik agisindan %10’u gegen ve
dordiincii sirada yer alan Garanti Bankasi’nin yabanci sermayeli bankalar grubuna ge¢mis olmasidir.
Garanti Bankasi’nin yabanci sermayeli bankalar grubuna gegmesiyle yabanci sermayeli bankalarin aktif
biiyiikliige gore sektor pay1 2014 yilinda %15,4’den 2015 yilinda %26,9’a yilikselmistir. Bu durum 2005
yilinda %5,2 olan yabanci bankalarin sektordeki paymin 2006 yilinda %12,2’ye ¢ikmasindan sonra
ortaya ¢ikan ikinci sigrama olarak dikkat ¢cekmektedir.

2015 yilinda 980 sube ve 19.692 personele sahip olan Garanti Bankasi’nin yabanci sermayeli bankalar
grubuna dahil olmas1 yabanci sermayeli bankalarda ortaya ¢ikan sube ve personel sayisindaki artista da
kendisini hissettirmektedir. Sube sayisinda Garanti Bankas1 980 sube ile ilk sirada, Denizbank 692 sube
ile ikinci sirada, Finans Bank 642 sube ile tigiincii sirada gelmektedir. Personel sayisinda ise Garanti
Bankas1 19.692 personel ile ilk sirada, Finans Bank 12.950 personelle ikinci sirada, Denizbank ise
12.923 personel ile {igiincii sirada gelmektedir.

2015 yilinda yabanci sermayeli bankalarin aktif biiyiiklige gore sektor payr %26,9 olmustur. Bu
bankalar icerisinde Garanti Bankas1 aktif biiyiikliige gore bankacilik sektoriinde %11,4 paya sahip
olarak ilk sirada yer almigtir. Garanti Bankasini %3,8 ile Denizbank ve Finans Bank, %2,2 ile ING Bank,
%]1,4 ile HSBC Bank ve Odea Bank izlemistir. Yabanci sermayeli bankalarin kredilere gore sektor payi
2015 yilinda aktif biiytikliikteki orana yakin bicimde %26,4 olarak gergeklesmistir. Bu bankalardan
Garanti Bankas1 %10,9 ile ilk sirada yer almaktadir. Garanti Bankasin1 %3,9 ile Finans Bank, %3,5 ile
Denizbank, %2.,4 ile ING Bank, %]1,5 ile Odea Bank ve %1,4 ile HSBC Bank izlemektedir. Yabanci
sermayeli bankalarin topladiklart mevduatlarin sektdrdeki payr %26,9 olarak gerceklesmistir. Bu
bankalardan Garanti Bankas1 %11,3 ile ilk sirada gelmektedir. Garanti Bankasini %3,9 ile Finans Bank,
%3,7 ile Denizbank, %2 ile Odea Bank, %1,9 ile ING Bank ve %1,5 ile HSBC Bank izlemektedir.
Yabanci sermayeli bankalarin 2015 yilindaki karlarinin sektordeki pay1 incelendiginde; %20,7 ile aktif
biiyiikliik, kredi ve mevduata gore sektordeki payindan geride kaldig1 goriinmektedir. Bu bankalardan
Garanti Bankasi %13,3 oran ile ilk siray1 almaktadir. Garanti Bankasin1 %3 ile Denizbank, %2,8 ile
Finans Bank izlemektedir. Diger bankalarin paylari ise %1’in altinda kalmaktadir. 2015 yilinda HSBC
Bank’1n zarar sektorde %1,3’liik paya denk gelmektedir.
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Burada dikkat ¢ekici husus 2015 yili i¢in incelenen sube sayisi ve personel sayisi ile aktif biiyiiklige
gore, kredilere gore, mevduata gore ve karliliga gore sektdr paylari dikkate alindiginda yabanci
sermayeli bankalar grubuna 2015 yilinda gecen Garanti Bankasi, 2006 yilinda gecen Denizbank ve
Finans Bank ilk ii¢ sirayr almistir. Ayrica satin alma ile yabanci sermayeli banka grubuna gecen
bankalarin aktif biiyliklige gore piyasa paylarinin toplami %21,2 oldugu dikkate almdiginda yabanci
sermayeli bankalar Tiirkiye’de aktif biiyiikliige gore dikkate deger piyasa payina sahip olamamislar,
ancak basarili 6zel sermayeli yerli bankalar1 satin alarak piyasa paylarini artirabilmislerdir.

Yabanci sermayeli bankalarin kredi ve alacaklariin toplam aktiflere oran1 %63,8 olmustur. Tiirkiye’de
kurulmus bankalar i¢erisinde Burgan Bank %76,6 ile ilk siray1 almaktadir. Bu bankay1 %71,5 ile ING
Bank, %71,1 ile Alternatifbank izlemektedir. Mevduatlarin toplam aktiflere oran1 yabanci sermayeli
bankalarin ortalamasi %55,9 olmustur. Tiirkiye’de kurulmus bankalar icerisinde Arap Tiirk Bankasi
%83,2 ile ilk siray1 almaktadir. Bu bankay1 %79 ile Odea Bank, %77 ile Turkland Bank izlemistir.
Yabanci sermayeli bankalarin ellerinde tuttuklari net finansal varliklarin toplam aktiflere oram
ortalamast %14,6 iken Rabobank %60,7 ile en yiiksek orana sahip olan banka olmustur. Yabanci
sermayeli bankalarin takipteki net kredilerin krediler ve alacaklara orani ortalamasi %1 iken Turkland
Bank %4,1 ile en yliksek orana sahip olmustur. Tiiketici kredilerin toplam krediler ve alacaklara orani
yabanci sermayeli bankalarin ortalamasi %29,3 iken en yiiksek orana %37,8 ile Finans Bank sahip
olmustur.

Yabanci sermayeli bankalarin 2015 yili aktiflerin karlilig1 orani ortalamasi %0,9 iken Rabobank %3,2
ile en yiiksek orana sahip olmustur. Yabanci sermayeli bankalarin 2015 yili 6zkaynak karlilik oram
ortalamasi ise %8,1 iken Deutsche Bank %14,2 ile en yiiksek orana sahiptir. Yabanci sermayeli
bankalarin 2015 y1l1 faiz gelirlerinin faiz giderlerine orani ortalamasi %204,9 iken en yiiksek orana sahip
olan banka %13.300 ile Rabobank’tir. Yabanci sermayeli bankalarin 2015 y1ili toplam gelirlerin toplam
giderlere orani ortalamasi %132,8 iken Rabobank %203 ile en yiiksek orana sahiptir.

Yabanci sermayeli bankalarin 2015 yili sube basina personel sayisi ortalamasi 20 kisidir. Deutsche Bank
123 kisi ile sube basina en ¢ok personel istihdam eden banka olmustur. Yabanci sermayeli bankalarin
2015 yili sube basina mevduat tutar1 ortalamasi 106 milyon TL iken Bank of Tokyo-Mitsubishi 991
milyon TL ile en yiiksek sube basina mevduat tutarina sahip olan bankadir. Yabanci sermayeli
bankalarin 2015 yili sube basina krediler ve alacaklar tutar1 ortalamasi 121 milyon TL iken Bank of
Tokyo-Mitsubishi 3.034 milyon TL ile en yiiksek sube basina krediler ve alacaklar tutarina sahip olan
bankadir. Yabanci sermayeli bankalarin 2015 yil1 sube bagina net kar tutar1 ortalamasi 2 milyon TL iken
Deutsche Bank 72 milyon TL ile en yliksek sube bagina net kar tutarina, HSBC Bank ise 1 milyon TL
zarar ile en diigiik sube basina net kar tutarina sahip olan banka olmustur. Yabanci sermayeli bankalarin
2015 yili personel bagina mevduat tutart ortalamasi 5.377 bin TL iken Odea Bank 16.472 bin TL ile en
yiiksek tutara sahip olan banka olmustur. Yabanci sermayeli bankalarin 2015 yili personel basina
krediler ve alacaklar tutar1 ortalamasi 6.135 bin TL iken Bank of Tokyo-Mitsubishi 48.159 bin TL ile
en yiiksek tutara sahip olan banka olmustur. Yabanci sermayeli bankalarin 2015 yili personel basina net
kar tutar1 ortalamasi 85 bin TL iken Rabobank 737 bin TL ile en yliksek personel bagina net kar tutarina
sahip olan banka olmustur. Yabanci sermayeli bankalarin 2015 yili personel giderleri ile kidem
tazminatinin toplaminin toplam aktiflere orani ortalamasi %1,1 iken HSBC Bank %]1,9 ile en yiiksek
orana sahip olan bankadir. Yabanci sermayeli bankalarin 2015 personel bagina 6denen personel gideri
ile kidem tazminati toplam tutar1 ortalamasi 105.200 TL iken Rabobank 393.000 TL ile en yiiksek
personel basina 6denen personel gideri ile kidem tazminati toplam tutarina sahip olan bankadir.
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