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Vildan BAYRAM

oz

Bu arastirmanin amaci etkili yonetisim i¢in doniisiimcii liderlik ve risk yonetimi arasindaki
iligkinin meta analizi yontemiyle incelemektir. Bu amagla, arastirmaya dahil edilme Olgiitlerine
uygun ¢alismalar belirlenmistir. Bu 2020-2024 zaman araliginda "transformational leadership” ve
“risk management" anahtar kelimelerinden yararlanilarak 89 calismaya ulasilmis olup asagidaki
dahil etme ve hari¢ tutma kriterlerine uygun 14 ¢alismadan yararlanilmistir. Doniistimcii liderlik
ile risk yonetimi arasindaki iligkiyi inceleyen 14 ¢alisma ve bu caligmalardaki 3265 6rneklem
analize dahil edilmis olup korelasyon ortalamasi 0,573 olarak tespit edilmistir. Arastirmanin
analizleri CMA 3.0 programi kullanilarak elde edilmistir. Doniistimcii liderlik ve risk yonetimi
iligkisinde havuzlanmis korelasyon katsayisi ve Fisher’in Z doniisiimii, Z istatistigi ve p
degerlerinin sonucuna gore degerlendirme yapilmistir. Elde edilen sonuglarin yanlilik
incelemesinde Egger’in regresyon kesisimi, Duval ve Tweedie’nin kes ve doldur testi, Begg ve
Mazumdar siralama korelasyonu, Rosenthal’1n klasik kayip-giivenli N ve Orwin’in kayip-giivenli
N testlerinden yararlanilmistir. Doniisiimcii liderlik ile risk yonetimi arasindaki iligki katsayisinin
0,695 oldugu ve bu iliskinin istatistiksel olarak anlamli oldugu (Z=10,63; p<0,05) tespit edilmistir.
Korelasyon ortalamasi (r=0,505) ve Z (Fisher’s Z=0,695) istatistiklerine gore donilisimcii
liderligin risk yonetimi iizerindeki etkisi biiyiik etki diizeyinde (R? =0,483> 0,25) tespit edilmistir.
Bu etkinin 0,321 ile 0,677 araliginda olmasi beklenmektedir Analiz sonuglarina goére doniisiimcti
liderligin risk yonetimi {izerindeki etkisinin biiyiik etki diizeyinde oldugu tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Déniisiimcii Liderlik, Risk, Risk Y&netimi, Meta Analizi, liski.
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ABSTRACT

The aim of this research is to examine the relationship between transformational leadership and
risk management for effective governance using the meta-analysis method. For this purpose,
studies that meet the inclusion criteria for the research were determined. In this 2020-2024 time
period, 89 studies were reached by using the keywords "transformational leadership™ and "risk
management”, and 14 studies that met the inclusion and exclusion criteria below were used. 14
studies examining the relationship between transformational leadership and risk management and
3265 samples in these studies were included in the analysis, and the correlation average was
determined as 0.573. The analyzes of the research were obtained using the CMA 3.0 program. The
transformational leadership and risk management relationship was evaluated according to the
results of the pooled correlation coefficient and Fisher's Z transformation, Z statistics and p values.
In the bias examination of the obtained results, Egger's regression intercept, Duval and Tweedie's
cut and fill test, Begg and Mazumdar rank correlation, Rosenthal's classical loss-safe N and Orwin's
loss-safe N tests were used. The relationship coefficient between transformational leadership and
risk management was found to be 0.695 and this relationship was statistically significant (Z=10.63;
p<0.05). According to the correlation mean (r=0.505) and Z (Fisher's Z=0.695) statistics, the effect
of transformational leadership on risk management was found to be at a large effect level (R2
=0.483> 0.25). This effect is expected to be between 0.321 and 0.677. According to the analysis
results, it was found that the effect of transformational leadership on risk management was at a
large effect level.

Keywords: Transformational Leadership, Risk, Risk Management, Meta Analysis, Relationship.

R&S
Research Studies Anatolia Journal
Volume:8 Issue:1, January 2025



Vildan BAYRAM

GIRIS

Glinlimiiziin dinamik ve karmasik is ortaminda, orgiitler siirekli olarak belirsizlikler ve risklerle
kars1 karsiya kalmaktadir. Bu risklerin etkili bir sekilde yonetilmesi, orgiitlerin siirdiiriilebilirligi,
basarist ve rekabet avantaji i¢in hayati onem tagimaktadir. Ayni1 zamanda, liderlik tarzlari,
orgiitlerin bu risklere kars1 nasil tepki verdigini ve onlar1 nasil yonettigini 6nemli Olgiide
etkilemektedir. Ozellikle doniisiimeii liderlik, calisanlar1 motive etme, vizyon belirleme,
inovasyonu tesvik etme ve degisime adaptasyon saglama potansiyeli ile 6n plana ¢ikmaktadir
(Mandagi et al., 2023: 1599-1605). Bu nedenle, doniisiimcii liderlik ve risk yonetimi arasindaki
iligkinin anlasilmasi, orgiitlerin daha etkili ve direngli hale gelmesine katki saglayabilir.

Bu calisma, dontisiimcii liderlik ile risk yonetimi arasindaki iliskiyi inceleyerek, organizasyonel
basar1 ve siirdiirtilebilirlik agisindan kritik bir konuyu ele almaktadir. Gilintimiizde hizla degisen is
ortamlarinda, organizasyonlarin karsilastigi riskler giderek daha karmasik hale gelmekte ve etkili
risk yoOnetimi stratejileri, sirketlerin uzun vadeli basarilarin1 belirlemede ©Onemli bir rol
oynamaktadir. Dontisiimcii liderlik, ¢alisanlarin motivasyonunu artirarak, yenilik¢i ve proaktif bir
risk yOnetimi kiiltiiriniin olusturulmasinda biiyliik bir potansiyele sahiptir. Bu baglamda,
dontistimcii liderligin risk yonetimi tizerindeki etkisini anlamak, hem akademik literatiire 6nemli
katkilar saglamay1r hem de yoneticilere ve organizasyonlara, etkin liderlik ve risk stratejileri
gelistirmeleri konusunda rehberlik etmeyi hedeflemektedir. Bu ¢alisma, bu iliskinin daha 6nceki
arastirmalarla ortaya konan kavramsal c¢ergeveler ilizerinden derinlemesine analiz edilmesini
saglayarak, literatiirdeki bosluklar1 doldurmay1 amaclamaktadir.

Doénitistimeii  liderligin, risk yonetimi siirecleri {izerindeki etkilerini arastirmak, mevcut
literatiirdeki bulgular bir araya getirmek ve analiz etmek, doniisiimcii liderlik ve risk yonetimi

arasindaki iligskinin dogasin1i daha iyi anlamak ig¢in gereklidir. Bu meta analizi ¢aligmasi,
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doniistimcti liderlik ile risk yonetimi arasindaki iligkinin yOniinii ve biiyiikliigiinii nicel olarak
degerlendirerek literatiirdeki boslugu doldurarak katki saglamay1 amaglamaktadir. Bu kapsamda,
literatiirde yer alan ¢aligmalar bir araya getirilerek, meta analizi yoluyla genel bir sonug elde
edilmeye calisilmistir. Boylece, doniisiimcii liderligin risk yonetimi siireglerindeki rolii daha net
bir sekilde ortaya konacak ve bu alanda gelecekteki arastirmalar i¢in bir zemin olusturulacaktir.
Dontigiimeti liderlik ve risk yonetimi arasindaki iliskinin, isletmelerin yOnetimini ve stratejik
hedeflere ulagmasin1 dogrudan etkileyen kritik bir konu oldugu sdylenebilir. Bu genel amag
kapsaminda, ¢alismada su sorularin yanit1 aranmstir:

e Doniigiimeii liderlik ve risk yonetimi arasinda anlamli bir iligki var midir?

e Doniisiimcii liderligin risk yonetimi {izerinde etkisi var midir?

Meta analiz yontemi, daha dnce yapilan arastirmalar1 degerlendirerek, mevcut durumu ortaya
koymak, etkili stratejiler olusturmak ve gelecekteki ¢alismalara yon vermek i¢in degerli bir aragtir.
Bu calismada, doniisiimcii liderlik ile risk yonetimi arasindaki iligskiyi ele alan literatiirdeki
caligmalar, meta analiz teknigi ile bir araya getirilerek incelenmistir. Arastirma sonuglari, hem
isletmelerin risk yonetimi uygulamalarina yol gostermesi hem de gelecekteki arastirmalara 151k
tutmasi agisindan 6nem arz etmektedir. Literatiirde, dontisiimcii liderlik ve risk yonetimi iligkisini
meta analiz yontemiyle inceleyen baska bir calismaya rastlanmamis olmasi, bu arastirmayi 6zgiin

ve bilimsel bir katki haline getirmektedir.

DONUSUMCU LIDERLIK
Iginde bulunulan kosullar ve zamanin getirdigi yenilikler, yonetim ve liderlik yaklasimlarinin
da degisim gostermesine neden olmustur (Bayram, 2023b: 29-30). Uzaktan ¢alisma gibi farkli

caligma modellerinin yayginlasmasi, is yapis sekillerinde 6nemli degisikliklere yol agmistir. Artan
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rekabet ortaminda, etkili iletisimin 6nemi ve isletmelerin hizli adaptasyon yetenegi 6n plana
cikmistir. Bu durum, geleneksel liderlik tarzlarinin yetersiz kalmasina ve daha ¢agdas liderlik
yaklagimlarina olan ihtiyaci artirmistir.

Liderlik, grup iiyelerini belirlenen vizyon ve strateji dogrultusunda motive etmek, yonlendirmek
ve harekete gecirmek i¢in yapilan cabalarin bir biitiinii olarak ifade edilebilir (Boeske, 2023:
12626). Liderler, grubu ortak bir hedef etrafinda birlestirerek, vizyonunu net bir sekilde
aktarmakta, 6gretici ve yonlendirici bir rol istlenmektedir (Sliwka et al., 2024: 105-115). Bu
baglamda liderlerin grup iyelerini etkileme, yonlendirme ve harekete gecirme becerilerini
gelistirmeleri 6nem tagimaktadir.

Liderlerin, ekip tiyeleriyle kurdugu olumlu ve yapici iligkiler, orgiitsel basari i¢in kritik bir rol
oynamaktadir. Clinkii, ¢calisanlari motive etme ve degisime yonlendirme, onlarla etkili bir iletisim
kurmaktan ge¢mektedir. Bu nedenle, giinlimiiz 6rgiit yapilarinda doniisiimcii liderlik anlayisina
olan ihtiya¢ giderek artmaktadir. Dontlisimcii liderlik, ekip iiyelerinin gelisimine odaklanarak,
onlara hedeflere ulasmanin yollarini net bir sekilde sunmaktadir (Rojak et al., 2024: 980-985). Bu
liderlik tiirti, gelecekteki olasiliklar1 ve ihtiyaclari ongorerek, dnceden planlanmis stratejilerle
yenilikgi ve etkili bir degisiklik yaratmaktadir. Doniistimcii liderlik, etik degerlere dayal: stratejik
bir vizyon olusturarak, takipgileriyle etkili iletisim kuran bir liderlik tarzidir. Bu liderlik tarzi
takipgilerini kendi vizyonuna inandirarak onlari bu dogrultuda harekete gecirmeye ¢alisir ve
gelecege yonelik biiyiik bir doniisiimii hedefler (Bayram, 2023a: 30-35). Doniisiimcii liderlik,
mevcut yapiy1 degistiren, grubun gelecegini sekillendiren ve takipgileriyle derinlemesine bir bag
kuran, motivasyonu yiikselten bir liderlik tarzidir (Jun & Lee, 2023: 320). Bu liderlik, takipgilerini

kisisel ¢ikarlarin Gtesine tasiyarak, yaratici bir vizyon olusturur, onlart motive ederek yonlendirir.
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Dontistimcii liderlik, Burns (1978) ve Bass tarafindan gelistirilen ve Dawston’in (1973)
caligmalarina dayanan, modern bir liderlik yaklagimidir. Bass (1985) doniisiimcii liderligi, degisen
orgiit yapist ve bilgi ¢aginda daha etkili bir motivasyon kaynagi olarak degerlendirmistir. Bu
liderlik tarzi, 6zellikle krizler ve doniisiim gerektiren durumlarda, calisanlari motive ederek ve

orgiit kiiltiiriinii yenileyerek, is performansini artirmaktadir.

RiSK YONETIMI

Fransizca “risque” kelimesinden tiireyen risk kavrami, sozliik anlamiyla bir zarar, kayip veya
tehlike olasiligini ifade ederken, cesitli disiplinlerde farkli yorumlara sahip ¢ok yonlii bir kavramdir
(TDK, 2024). Isletmelerin veya sahislarin karsilastigi riskler, genellikle plansizhik, asir1
motivasyon, ihmal, zaman/y0netici baskisi, kii¢iik risklere karsilik biiyiik kar beklentisi ve ¢evresel
faktorler gibi cesitli nedenlerden kaynaklanmaktadir (Emhan, 2009: 210-215). Risk yonetimi,
finansal pozisyonlardaki riskin Olgiiliip kabul edilebilir seviyeye indirilmesini, isletmenin
kararliligimi ve varliklari1 korumayi amaclamaktadir (Kulinich et al., 2023: 47). Bu siireg,
beklenmeyen kayiplar1 en aza indirmek i¢in kaynaklarin planlanmasi, organize edilmesi,
yonetilmesi ve kontroliinii icermektedir.

Risk yonetiminin temel prensipleri olarak, gereksiz risk almamak, risk kararlarini uygun
seviyede vermek, faydalarin maliyetlerden fazla oldugu durumlarda riski kabul etmek ve risk
yonetimini organizasyonun planlama siirecinin ayrilmaz bir parcasi haline getirmek siralanabilir
(Haerofiatna & Chaidir, 2023: 60-63). Bu prensipler, tiim faaliyetlerde uygun kontrollerin
saglanmasini, riskin en aza indirilmesini, maliyet-fayda analizinin dogru yapilmasini ve risk

yonetiminin siirekli uygulanmasini hedeflemektedir.
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Risk yonetimi siireci, birbirini takip eden bes temel adimdan meydana gelmektedir (Schuett,
2024): Risklerin belirlenmesi, riskin analiz edilip dl¢lilmesi, uygun risk azaltma ydntemlerinin
secilmesi, secilen yontemlerin uygulanmasi ve sonuclarin degerlendirilip kontrol edilmesi. Risk
yonetiminde kullanilan temel teknikler, riske karsi farkli yaklasimlari igcermektedir. Riskten
kag¢inma, riskli faaliyetlerden uzak durarak olasi zararlar1 6nlemeyi hedeflemektedir (Brearley,
2023). Riski kontrol altinda tutma ise, riskin bilingli olarak kabul edildigi ve kontrol altina
alinmaya calisildig: bir yaklasimdir. Risk kontrolii aktif olarak risklere kars1 plan yapip 6nlemler
almay1 igerirken, pasif kontrol ise risklerin goz ardi edilmesini ve herhangi bir 6énlem almama
durumunu ifade etmektedir (Bengio et al., 2024: 842-845). Risk transferi, riskli varlik veya
faaliyetleri devrederek riski bagkasina aktarmayi (6rnegin, bir binay1 satmak veya taseron
kullanmak) icermektedir (Kamsu-Foguem et al., 2023: 617-625). Risk azaltma, olasi olumsuz
sonuglart 6nlemek veya etkisini azaltmak i¢in Onlemler almayir (6rnegin, yangin sondiirme
sistemleri kurmak veya giivenlik ekipmanlari saglamak) ifade etmektedir (Aljohani, 2023:
15088). Risk sigortalama, ise belirli bir prim karsiliginda olasi zararlarin ve gelir kayiplarinin
ekonomik sonuglarindan korunmayi amaglamaktadir (He & Faure,2023: 781-787).

Etkili yonetisim, organizasyonlarin hedeflerine ulagsmasinda kritik bir rol oynamakta ve bu
stirecte dontisiimcii liderlik ile risk yonetimi arasindaki iliski biiyiik 6nem tagimaktadir (Phung et
al., 2023: 238-245). Doniistimcii liderlerin, vizyoner yaklasimlari, ilham verme becerileri ve
calisanlart motive etme yetenekleriyle orgiitler degisime uyum saglayabilir ve hedeflere ulasma
yolunda rehberlik edebilirler (Madi Odeh et al., 2023: 442-460). Ayn1 zamanda, risk yonetimi de
organizasyonlarin potansiyel tehditleri belirlemesi, degerlendirmesi ve bunlara karsi dnlemler
almasi agisindan hayati 6neme sahiptir. Doniistimcii liderler, risk yonetimi siireclerine aktif

katilarak, orgiitiin risk algisin1 giiglendirebilir, calisanlarin risk bilincini artirabilir ve risklere karsi
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daha hazirlikli olmalarini saglayabilirler (Olawale et al., 2024: 240-250). Bu iki kavramin uyumlu
bir sekilde yonetilmesi, organizasyonlarin daha direngli, inovatif ve basarili olmasini saglayarak

etkili bir yonetisim siirecine katkida bulunabilir.

YONTEM
Literatiir Taramasi

Bu aragtirmada, doniisiimcii liderlik ve risk yonetimi arasindaki iligkiyi incelemek i¢in meta-
analiz yontemi kullanilmistir. Meta-analiz, sistematik bir sentezleme yaklasimi olarak kabul
edilebilir. Ayn1 konuda farkli zamanlarda ve farkli yerlerde yapilan anket ¢alismalari, iliskisel
aragtirmalar, deneysel ve yar1 deneysel ¢alismalar gibi ¢esitli arastirma tiirlerinin bulgularini bir
araya getirmektedir. Bu bulgular, daha genis bir 6rneklem ve gii¢lii nicel verilerle, nicel analiz
yontemleri kullanilarak analiz edilebilir ve sonuglar yorumlanabilir (Akdemir et al., 2023). Meta
analiz, kisaca farkli caligmalarin sonuglarini bir araya getirerek daha kapsamli bir degerlendirme
yapilmasi olarak ifade edilebilir.

Bu calismanin hedefi dogrultusunda, ilgili arastirmalar1 tespit etmek i¢in “scholar.google” ve
“Proquest” veri tabanlarinda sistematik bir tarama yapilmistir. Literatiirde yer alan c¢aligsmalari
bulmak amaciyla, 2020 ile 2024 wyillar1 arasindaki yayinlar incelenmis, “transformational
leadership” ve “risk management” anahtar kelimeleri kullanilarak 89 c¢alismaya ulasilmstir.
Ancak, belirlenen dahil etme ve hari¢ tutma kriterleri sonucunda bu 89 calismadan yalnizca 14
tanesi bu arastirma kapsaminda degerlendirilmistir. Kisaca, belirlenen kriterlere uyan 14 calisma
ile analizler yapilmistir.

Dabhil etme kriterleri asagidaki gibi belirlenmigtir:

- Ampirik yontemle gerceklestirilmis nicel ¢calisma olmasi,
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- Korelasyon katsayisi ve drneklem sayisi birlikte veya “etki biiylikliigii” degerlerinin yer
almasi,

- Ingilizce veya Tiirkce dzet veya tablolarin olmasi

- Tablolarin erisilebilir olmasi
Hari¢ tutma kriterleri asagidaki gibi belirlenmistir:

- Ampirik olmayan yontemler (nitel, bibliyometrik, sistematik inceleme)

Kodlama siireci: Meta analize dahil edilen caligmalarin adi, 6rneklem sayisi ve iki degisken
arasindaki korelasyon katsayisi aragtirmaci tarafindan Tablo 1’e kaydedilmistir.
Verilerin Analizi

Bu calismanin analizleri, CMA 3.0 (Comprehensive Meta Analysis 3.0) yazilimi kullanilarak
yapilmistir. Doniistimeii liderlik ile risk yonetimi arasindaki iliskiyi belirlemek i¢in, birlestirilmis
korelasyon katsayisi, Fisher’in Z dontisiimi, Z istatistigi ve p degerleri analiz edilmistir. Anlamlilik
diizeyi, analizlerde 0,05 (p<0,05) olarak kabul edilmistir. Analizlere baslamadan 6nce, ¢alismalarin
homojen mi yoksa heterojen mi oldugu incelenmistir. Meta-analizlerde, ¢alismalar homojen ise
(calisma agirliklar: benzerdir) sabit etki modeli, heterojen ise rassal (random) etki modeli kullanilir.
Calismalarin homojenligini degerlendirmek i¢in (sadece bu amagla) Q ve I? istatistikleri
kullamilmistir. Bu ¢alismada, Q istatistiginin serbestlik derecesinden biiyilk olmasi ve I?
istatistiginin >75 olmasi sonucunda heterojenlige karar verilmistir (CMA, 2024a: 80). Tablo 3’te,
tahmin aralig1 (Fisher’in Z istatistigi) sunulmustur.

Calisma sonuclarindaki olas1 yanliliklar: degerlendirmek amaciyla Egger’in regresyon kesisimi,
Duval ve Tweedie’nin kes ve doldur testi, Begg ve Mazumdar siralama korelasyonu, Rosenthal’in
klasik kayip-giivenli N ve Orwin’in kayip-giivenli N testleri uygulanmistir. Egger testi, yaymn

yanliligini belirlemede hassasiyete dayali bir yaklagim sunar. Egger istatistiginin t degeri, kritik t
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degerinden diisiik oldugunda (p>0,05), yayin yanliliginin olmadigi sonucuna varilir (CMA, 2024b:
92).

Kayip olast caligmalar1 belirlemek ve bu calismalarin meta-analiz {lizerindeki etkisini
degerlendirmek i¢in Funnel Plot ve Duval & Tweedie’ nin kes ve doldur testi kullanilmistir. Duval
ve Tweedie’nin kes ve doldur testinde, gézlemlenen degerler ile yayin yanliligindan arimdirilmig
diizeltilmis degerler arasinda farkin olmamasi ve eksik caligma sayisinin 0 olmasi, kayip olasi
caligmalarin meta-analiz iizerinde etkisinin bulunmadigini gosterir (CMA, 2024b: 89). Analize
dahil edilen ¢alisma sayisinin, analiz sonucunda elde edilen birlestirilmis korelasyon katsayisi ve
Fisher’s Z fizerinde bir etkisinin olup olmadigin1 belirlemek i¢in Kendall’in tau b testi
kullanilmigtir. Elde edilen Z istatistiginin kritik degerden yiiksek olmasi (p>0,05), kullanilan
calisma sayisinin sonuglari etkilemedigini ve sonuglarin giivenilir oldugunu gosterir. Sonuglarin
ne kadar hassas oldugunu ve elde edilen bulgular1 gegersiz kilmak icin ka¢ calismaya ihtiyag
oldugunu belirlemek icin ise Rosenthal’1n klasik glivenli N testi kullanilmistir. Bu test, ¢calismadaki
birlestirilmis korelasyon katsayisinin 6nemsiz hale gelmesi i¢in kag¢ ¢alismanin gerekli oldugunu,
bu caligsmalardaki kritik korelasyon katsayisinin ne olmasi gerektigini ve birlestirilmis
korelasyonun (korelasyon ortalamasinin) ne olmasi gerektigini ortaya koyar (Borenstein et al.,

2007).
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BULGULAR
Tanmmsal Bulgular
Arastirmada yararlanilan ¢aligmalar ve 6rneklem sayilari Tablo 1°de gosterilmistir.

Tablo 1. Aragtirmaya dahil edilen ¢alismalara ait bilgiler

Calisma Adi r n
1-Ahmad et al 2022 0,564 322
2-Akinsola & Farmanesh & mwamba 2022 0,645 303
3-Anjum & Khan & Yazdani 2024 0,745 250
4-Block & Munkeby & Sambasivam 2021 0,250 139
5-Mohsin 2021 0,795 211
6-Nyandika & Machoka & Ngala 2022 0,749 364
7-Pfaff & Braithwaite 2020 0,438 551
8-Praiase & Rapina 2022 0,249 50
9-Ndarwa & Mulinge 2023 0,583 234
10-Bhatti et al. 2021 0,507 240
11-Elrayah & Piaralal 2023 0,696 247
12-Almohtaseb et al 2021 0,637 52
13-Efriani 2022 0,438 202
14-Cafionero et al 2023 0,732 100
TOPLAM 0,695 3265

Tablo 1°de sunuldugu {izere doniisiimcii liderlik ile risk yonetimi arasindaki iligkiyi inceleyen
14 galisma goriilmiis, bu ¢alismalardaki 3265 6rneklem analize dahil edilmis ve korelasyon

ortalamasi 0,573 olarak tespit edilmistir.
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Meta Analiz Bulgulan
Model Sec¢imi

Tablo 2’de meta analizde hangi modelin kullanilacagina iligskin heterojenlik/homojenlik kontrolii
Q ve 12 test sonuglarina yer verilmistir.

Tablo 2. Uygun modelin belirlenmesine yonelik test sonuglari

Value sd SH/Varyans p Sonug Model
Q 169,066 13 - 0,000 Heterojen Tesadiifi etkiler
12 92,311 - - -
Tau?/ Tau 0,053/0,231 -  0,025/0,001 -

Doniisiimcii liderlik ve risk yonetimi arasindaki iligkiyi inceleyen bu ¢alismada, analize dahil
edilen galigmalarin heterojenlik durumu Q ve I? testleri ile degerlendirilmistir. Tablo 2’deki
sonugclar, Q testi sonucunda elde edilen degerin (Q=169,07) serbestlik derecesinden (df=13) biiyiik
olmasi ve I? testinin de 75 ten biiyiik (I = 92,31) olmasi, calismalarda yiiksek diizeyde bir varyans
yani heterojenlik oldugunu ortaya koymustur. Bu nedenle, analizlerde rassal (random) etkili
modelin kullanilmasinin uygun oldugu belirlenmistir. Asagida Sekil 1’de doniisiimcii liderlik ile
risk yonetimi arasindaki iligki i¢in ¢calisma agirliklar: grafigi goriilmektedir.

Sekil 1. Doniistimcti liderlik ile risk yonetimi arasindaki iliski i¢in ¢alisma agirliklar: grafigi

wreight [Fized] “wieight [Fandom]

R elative weight Relative weight
390 0 756 1
331 1 7521
7.EE 1 7.4 1
4221 F.031
5.45 | .24 1
11.20 B 7.E1 1
17.00 W 7741
1.45 | 5721
EA I | .40 1
7.35 1 741 1
7.57 1 7.42 1
1.52 | 5791
E17 1 72311
3.01 | E.71 1
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Sekil 1°e gore calismalara ait agirliklarin beklenen degeri (100/14=7,14) g6z Oniinde
bulunduruldugunda, sabit etkili modelde bu degerden uzak bir dagilim (agirliklar %1,46 ile %17,00
araliginda) oldugu goriilmiistiir. Buna karsin, rassal etkili modelde ise calisma agirliklarinin
beklenen degere daha yakin ve dengeli bir dagilim gosterdigi (agirliklar %5,72 ile %7,74
araliginda) tespit edilmistir. Tablo 2 ve Sekil 1°de sunulan test sonuglarina gore heterojenlik tespit
edilmis ve rassal etkili model kullanilmistir.

Meta Analiz Sonuclart
Tablo 3’te donilistimcii liderlik ile risk yonetimi arasindaki iliskiye ait meta analiz sonuglari
sunulmustur.

Tablo 3. Doniistiimcii liderlik ile risk yonetimi arasindaki iliskiye ait meta analiz sonuglari

istatistik Doniisiimcii Liderlik <> Risk Yonetimi
N 14

R 0,607
r (Alt Limit) 0,513
r (Ust Limit) 0,677
Fisher’s Z 0,695
SH 0,065
Varyans 0,004
Fisher’s Z (Alt Limit) 0,567
Fisher’s Z (Ust Limit) 0,823
z 10,632
P 0,000

Tablo 3’ te, dontigiimcii liderligin risk yonetimi tizerindeki etkisini belirlemek amaciyla rassal
(random) etkili model ile gergeklestirilen meta-analiz sonucunda doniisiimcii liderlik ile risk

yonetimi arasindaki iliski katsayisinin 0,695 oldugu ve bu iligkinin istatistiksel olarak anlamli
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oldugu (Z=10,63; p<0,05) tespit edilmistir. Asagida Sekil 2’de doniisiimcii liderligin risk yonetimi
iizerindeki etkisine ait %95 giiven araliginda etki biiytikliigl grafigi sunulmustur.
Sekil 2. Doniistimcii liderligin risk yonetimi {lizerindeki etkisine ait %95 giiven aralifinda etki

bityiikliigii grafigi)

Fisher's Z and 95% Cl

=
.
-
|
——
. 3
. 3
. 2
—i—
.
-+ |
2,00 1,00 0,00 1,00 2,00
Fawours A Fawvours B

Tablo 3 ve Sekil 2’deki heterojenlik nedeniyle gegerli olan rassal (random) etkili modelde
edilen korelasyon ortalamasi (=0,505) ve Z (Fisher’s Z=0,695) istatistiklerine gore doniisiimcii
liderligin risk yonetimi iizerindeki etkisi biiyiik etki diizeyinde (R? =0,483 > 0,25) tespit edilmis
olup bu etkinin 0,321 ile 0,677 araliginda olmas1 beklenmektedir.

Yanhihiga iskin Bulgular

Yayin yanlilig1, kayip olasi ¢alismalarin meta-analiz tizerindeki etkisi, havuzlanmis korelasyon
ve Fisher’s Z istatistiklerine iligkin bulgulan ciiriitebilmek amaciyla ka¢ adet ¢alismaya ihtiyag

olduguna yonelik meta-analiz sonuclari1 asagida Tablo 4’te sunulmustur.
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Tablo 4. Yanliliga iliskin bulgular

Test istatistik Deger
Deger -0,273
SH 3,481
t 0,078
Egger’in Regresyon kesisimi
p (1-tek kuyruk) 0,469
p (2-kuyruk) 0,939
Sonug a
Nokta tahmini (G6zlenen deger) 0,704
Nokta tahmini (Diizeltilmis deger) 0,704
Alt limit (Gozlenen deger) 0,669
Alt limit (Diizeltilmis deger) 0,669
Ust limit (Gozlenen deger) 0,739
Duval ve Tweedie Kes ve Doldur )
Ust limit (Diizeltilmis deger) 0,739
Q (Gozlenen deger) 169,06
Q (Diizeltilmis deger) 169,06
Gozlenen - Diizeltilmis 0,000
Sonug b
Siireklilik diizeltmesi olmadan Tau b -0,121
Siireklilik diizeltmeli Tau b -0,110
Siireklilik diizeltmesi olmadan Z 0,602
Siireklilik diizeltmeli Z 0,547
Tau b Siireklilik diizeltmesi olmadan tek kuyruk p 0,273
Siireklilik diizeltmeli tek kuyruk p 0,292
Siireklilik diizeltmesi olmadan cift kuyruk p 0,547
Siireklilik diizeltmeli ¢ift kuyruk p 0,584
Sonug c
Gozlenen caligmalarda Z 38,181
Classic Fail-Safe N
Gozlenen ¢alismalarda p 0,000
(Rosenthal)
Alpha 0,050
R&S
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Kuyruk 2

z 1,95996

Gozlenen caligma sayis1 14

Gozlenen caligmalarda Fisher’s Z 0,704

Gozlenen Fisher’s Z’yi gegersiz kilma kriteri 0,150

Kayip galigmalardaki Fisher’s Z ortalamast 0,099

Gozlenen ¢alismalarda “r” 0,607
Orwin’s Fail-Safe N

Gozlenen “r” degerini gecersiz kilma kriteri 0,149

Kayip ¢alismalardaki “r” ortalamast 0,099

Gozlenen Fisher’s Z ve r degerlerini 0,15’in altina getirmek
154
icin gerekli ¢calisma sayist

a: Yanlilik yoktur; b: Olasi eksik ¢aligmalarin meta-analiz {izerinde hicbir etkisi yoktur; ¢: Calisma sonuglart kullanilan makale
sayisindan etkilenmemistir.

Tablo 4’te goriildiigii gibi doniisiimcii liderlik ve risk yonetimi arasindaki iliskiyi inceleyen
caligmalarda, Egger testi sonuclarina gore yayin yanliligina dair bir etkinin olmadig1 belirlenmistir
(Egger=-0,273; t=0,078; p>0,05). Kayip olasi caligmalarin meta-analiz sonuglarina etkisini
arastirmak i¢in huni grafigi incelenmis asagida Sekil 3’te ve Sekil 4’te elde edilen sonuglara yer
verilmistir.

Sekil 3. Doniistimcii liderlik ile risk yonetimi arasindaki iliskiyi inceleyen ¢alismalardaki huni
grafik

Funnel Plot of Standard Error by Fisher's Z

0,00

0,05 o

Standard Error

015

2,0 -15 -1,0 05 0,0 05 10 15 20
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Sekil 4. Doniistimcti liderlik ile risk yonetimi arasindaki iliskiyi inceleyen ¢aligmalardaki kesinlik
huni grafigi
Funnel Plot of Precision by Fisher's Z

30

20

(UStd Err)

Precision

Sekil 3’te ve Sekil 4’te kayip olasi ¢alismalarin meta-analiz sonuglarina etkisi ve ¢alismalarin
grafigin iki tarafinda da simetrik bir sekilde dagildigr goriilmiistiir. Benzer sekilde, Duval ve
Tweedie’nin kes ve doldur testi sonuglarina gore, gozlemlenen degerler ile yayin yanliligindan
arindirilmig  diizeltilmis degerler arasinda bir farkin olmadigi (0,704-0,704 = 0,000) tespit
edilmistir. Tablo 4’te de goriildiigii gibi bu bulgular, kayip olasi caligmalarin meta-analiz tizerinde
onemli bir etkisinin olmadigini gostermektedir. Tablo 4’te calisma biiyiikliigii (calisma sayisi) ile
etki bitytikliigi arasindaki iliskiyi degerlendirmek i¢in kullanilan Kendall’in Tau b testi sonucunda,
analize dahil edilen ¢alisma sayisinin, caligmadan elde edilen etki biiytlikliigli degeri iizerinde bir
etkisinin olmadig1 belirlenmistir (Tau b=-0,110; Z=0,547; p>0,05). Bu calismada elde edilen etki
biiyiikliigli sonucunu gegersiz kilmak i¢in kac adet ¢alismaya ihtiya¢ oldugunu belirlemek icin
uygulanan Orwin gilivenli N testi sonuglarina gére, bu ¢alismada elde edilen Fisher’s Z katsayisinin
onemsiz hale gelmesi (p>0,05) i¢in 154 caligmaya ihtiya¢ vardir. Bu durumda, 6nemsizlestirme
Fisher’s Z katsayis1 0 (Fisher’s Z<0,150) ve onemsizlestirme korelasyon katsayisi 0 (r<0,150)

olarak belirlenmis olup, 154 ¢alismadaki Fisher’s Z diizeltme katsayisi1 ortalamasinin <0,100 ve
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birlestirilmis korelasyonun <0,099 olmas1 gerekmektedir. Tablo 4’teki yayin yanlili§1 sonuglari
toplu olarak degerlendirildiginde, bu meta-analiz ¢alismasindan elde edilen sonuglarda yayin

yanliliginin etkisinin olmadig1 goriilmektedir.

SONUC ve ONERILER

Bu arastirmada, etkili yonetisim baglaminda doniisiimcii liderlik ile risk yonetimi arasindaki
iligki, meta-analiz yontemiyle incelenmigtir. 2020-2024 yillar1 arasinda Scholar.OpenAl ve
ProQuest veri tabanlarinda “transformational leadership” ve “risk management” kelimeleriyle
yapilan kapsamli tarama sonucunda, ilgili 89 ¢alismadan dahil etme/hari¢ tutma kriterlerine uygun
14 calisma analizlere dahil edilmistir. Doniistimcii liderlik ile risk yonetimi arasindaki iliskiyi
inceleyen 14 ¢alisma ve bu ¢alismalardaki 3265 6rneklem analize dahil edilmis olup korelasyon
ortalamas1 0,573 olarak tespit edilmistir.

Calismaya alinan doniisiimcii liderlik ve risk yonetimi iizerine arastirmalarin, heterojenlik
diizeyinin yiiksek oldugu (Q=169,07; 1>=92,31) belirlenmesi sonucunda, random etkili modelin
kullanilmasimin uygun oldugu sonucuna varilmistir. Sabit etkili modele kiyasla, random etkili
modelde ¢aligsma agirliklarinin daha dengeli dagildigr gézlemlenmistir.

Random etkili model kullanilarak yapilan meta-analiz sonucunda, doniisiimcii liderligin risk
yonetimi {izerindeki etkisi istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (=0,695, Z=10,63, p<0,05).
Heterojenlik dikkate alindiginda, elde edilen korelasyon ortalamasi (r=0,505) ve Fisher’s Z
istatistigine (0,695) gore, bu etkinin biiyiik diizeyde oldugu (R*=0,483) ve 0,321 ile 0,677
aralifinda degistigi gérilmiistiir.

Egger testi, huni grafigi analizi ve Duval-Tweedie testi sonuglari, meta-analiz ¢alismasinda

yayin yanliligina isaret eden bir etki bulunmadigin1 géstermektedir. Ayrica, ¢alisma sayisi ile etki
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bliylikliigii arasinda anlamli bir iliski olmadig1 (Kendall’in Tau b testi) ve Onemsiz sonug igin
gerekli ¢aligma sayist (Orwin testi) yiiksek oldugu gozlenmistir. Bu bulgular, meta-analiz
sonuglarinin yayi yanliligindan etkilenmedigini desteklemektedir.

Bu meta-analizi ¢calismasi, doniistimcii liderligin risk yonetimi tizerindeki etkisini derinlemesine
incelemistir. Calismanin sonuglarina gore, donisiimcii liderlik ile risk yonetimi arasindaki
korelasyonun anlamli derecede yiiksek oldugunu gérmekteyiz (r=0,695). Bu, doniisiimcii liderlerin
risk yonetiminde giiclii bir etkiye sahip oldugunu ve bu liderlik tarzinin, risklere kars1 daha etkili
ve proaktif bir yaklagim gelistirilmesine katki sagladigini gosteriyor.

Meta-analiz sonuglari, doniisiimcii liderlerin vizyoner yaklagimlari, ¢alisanlari motive etme
becerileri ve degisime liderlik etme yeteneklerinin, Orgiitlerin riskleri daha etkili bir sekilde
yonetmelerine onemli katkilar sagladigini gdstermistir. Yoneticilerin ve liderlerin doniistimcii
liderlik niteliklerini gelistirmesinin, kurumlarin risk yonetimi becerilerini 6nemli OSlgiide
artirabilecegini ve bunun sonucunda daha basarili, siirdiiriilebilir ve direngli bir yapiya
kavusabileceklerini ortaya koymaktadir. Bu sebeple, kurumlarin risk yonetimi siireclerini daha
etkin hale getirmek i¢in doniistimcii liderlik prensiplerini benimsemeleri ve bu dogrultuda ¢aba
gostermeleri Oonerilmektedir. Bu yaklasim, kurumlarin risklere kars1 daha hazirlikli olmalarini ve
daha 1y1 yanit verebilmelerini saglayacaktir.

Calisma, dontisiimcii liderlik ile risk yonetimi arasindaki iliskiylr meta-analiz yontemiyle
inceleyerek, bu iliskinin kuantitatif bir degerlendirmesini sunmustur. Elde edilen korelasyon
degerleri (r=0,695) ve istatistiksel analizler, dontistimcii liderligin risk yonetimi tizerinde gii¢lii ve
anlaml bir etkisi oldugunu gostermistir. Bu, literatiirde doniisiimcii liderlik ve risk yonetimi
arasindaki iliskinin daha 6nce nicel olarak bu kadar derinlemesine arastirilmamis olmasindan otiirii

Onemli bir katkidir.
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Calisma, literatiirdeki mevcut arastirmalarin heterojenlik agisindan yiiksek cesitlilige sahip
oldugunu (Q=169,07; 1>=92,31) tespit etmistir. Bu da doniistimcii liderlik ve risk yonetimi
iliskisinin farkli sektorel, kiiltiirel ve organizasyonel baglamlarda farkli sekillerde tezahiir ettigini
ortaya koymaktadir. Bu bulgu, liderlik tarzlar1 ve risk yonetimi uygulamalarinin ¢ok yonlii bir
sekilde ele alinmasi gerektigini vurgulamaktadir.

Meta-analiz, yaymn yanliliginin olmadigina dair saglam test sonug¢lart sunmustur (Egger testi,
huni grafigi, Duval-Tweedie testi). Bu, arastirmanin bulgularinin giivenilir oldugunu ve sonuglarin
sistematik bir Onyargidan etkilenmedigini gostermistir. Literatiirdeki bulgularin dogrulugunu
artirmakta ve bu tiir yanliliklarin arastirmalar iizerindeki etkisinin daha dikkatle degerlendirilmesi
gerektigi konusunda bir farkindalik yaratmaktadir.

Arastirma, dontistimcii liderligin risk yonetimi tizerinde gii¢lii bir etki yarattigini gostermistir.
Bu bulgular, yoneticiler ve organizasyonel liderler i¢in 6nemli bir rehber sunmaktadir. Liderlerin
risklere kars1 nasil daha proaktif ve etkili bir yaklasim sergileyebilecegi konusunda pratik 6neriler
gelistirilmesine olanak tanimaktadir.

Calisma, gelecekteki arastirmalar i¢in sektorel farkliliklar, kiiltiirel etkenler ve uzun vadeli
etkiler gibi 6nemli yeni arastirma yonlerini glindeme getirmistir. Literatiirde dontistimcii liderlik
ile risk yonetimi arasindaki iliskinin daha fazla incelenmesi gereken bir alan oldugunu belirterek,
arastirmacilara yeni firsatlar sunmustur.

Meta-analiz, doniistimcii liderlik ile risk yonetimi arasindaki iligkinin daha iyi anlagilmasina
katki saglamakta ve literatiirdeki liderlik teorileri ile risk yonetimi kuramlarinin entegrasyonuna
olanak tanimaktadir. Bu tiir bir iligki, organizasyonel degisim siireglerinde ve stratejik risk yonetimi

planlamasinda liderlik roliiniin 6nemini daha da ortaya koymaktadir.
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Calisma, biiyiik bir 6rneklem (3265 birey) tizerinden yapilan analizle genellenebilir sonuglar
saglamistir. Farkli cografi ve sektorel baglamlardaki ¢aligmalardan elde edilen veriler, doniisiimcii
liderligin evrensel olarak risk yonetimi lizerinde etkili oldugunu gostermektedir. Bu, literatiirdeki
mevcut teorileri giiclendirirken, uygulamali alanda da genis bir gecerlilik sunmaktadir.

Bu meta-analiz ¢aligmasi, doniisiimcii liderlik ve risk yonetimi arasindaki iligkiyi bilimsel bir
cercevede ele alarak literatiire onemli bir katki saglamistir. Hem teorik hem de uygulamali
anlamda, liderlik tarzlarinin risk yonetimi siireglerine etkisi konusunda yeni veriler sunmus, ayni
zamanda bu konuda yapilacak gelecekteki arastirmalar i¢in zemin hazirlamistir.

Gelecekteki arastirmalarda farkli sektorlerde doniisiimcii liderligin risk yonetimi lizerindeki
etkisini daha ayrmtili inceleyen calismalar yapilabilir. Ornegin, finans, saglik, teknoloji gibi
sektorlerde liderlik tarzlarinin risk yonetimi siireglerine nasil katki sagladigina dair derinlemesine
analizler yapilabilir. Bu bulgular, doniisiimcii liderlik 6zelliklerinin ¢alisanlar ve yoneticiler i¢in
egitim programlarina dahil edilmesinin faydali olacagin1 gosteriyor. Bu tarz liderlik becerilerinin
gelistirilmesi, risk yonetiminin daha etkin bir sekilde uygulanmasina yardimci olabilir. Doniisiimcti
liderligin risk yonetimi iizerindeki etkisinin kiiltiirler aras1 farkliliklar ve cografi faktorler ile nasil
degistigi iizerine yapilan ¢alismalar, bu konuda daha derinlemesine bilgi saglayabilir. Ornegin, Bat1
ve Dogu Kkiiltiirlerinde liderlik tarzlarinin risk yonetimindeki rolii farkli olabilir. Doniistimcii
liderligin uzun vadeli risk yonetimi stratejileri iizerindeki etkisini arastiran c¢alismalar, bu tiir
liderligin siirdiiriilebilir organizasyonel basarida ne kadar kritik bir rol oynadigim1 daha iyi
anlamamiza yardimei olabilir.

Bu calisma, doniisiimcii liderligin organizasyonel risk yonetimi iizerindeki etkisini somut

verilerle ortaya koyarak teorik ve pratik agidan 6nemli bir katki saglamaktadir. Gelecekte yapilacak
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aragtirmalar, liderlik tarzlarinin daha genis bir baglamda ve farkli degiskenlerle nasil etkilesimde

bulundugunu inceleyerek literatiire degerli katkilar yapabilir.
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