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Covid-19 Mezunlarimn Isgiiciine Gecis Deneyimleri Uzerine Ampirik Bir Cahsma*
An Empirical Study on Covid-19 Graduates’ Experiences of Transition to the Labour Force
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Oz

Bu ¢alisma, Covid-19 pandemisinin yiiksekdgretimden is giicline gegis lizerindeki etkilerini inceleyen ampirik bir arastirmadir. Pandemi
hem ekonomik hem de sosyal alanlarda derin etkiler olusturmus, 6zellikle mezunlarin is piyasasina gegis siireglerini karmagik hale
getirmistir. Arastirma, pandemi siiresince uzaktan egitim alan Ogrencilerin ve mezunlarin istihdam edilebilirlikleri, dijital beceri
gereksinimleri ve kariyer hedeflerindeki degisikliklere odaklanmistir.

Arastirmada karma yontem kullanilmig hem nitel hem de nicel veriler toplanmustir. Nitel veriler, odak grup goriismeleri yoluyla elde edilmis
ve bu bulgular dogrultusunda nicel anket formu tasarlanmistir. Anket, 6zellikle ktisadi ve Idari Bilimler, Miihendislik ve Doga Bilimleri
ve Iletisim Fakiiltelerindeki &grenciler ve mezunlari kapsamus; cevrim ici platformlar araciligiyla genis bir 5rneklem grubuna (1744 dgrenci)
nicel olarak uygulanmistir. Arastirma temelde iki onemli bulguya dikkat cekmektedir: Ik olarak, is bulma siiresi algisinda anlamli bir
beklenti-gerceklik ayrimi vardir: ¢evrim i¢i ders etkililigini yiiksek algilayan 6grenciler siirecin uzayacagimi ongoriirken, mezunlar fiilf
deneyimlerinin beklenenden daha az olumsuz oldugunu bildirmistir. ikinci olarak, kariyer planlar1 iizerindeki etki agisindan iki grup arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmamistir. Fakat her iki grup da uzaktan egitimin kariyer ydnelimini sinirlt dlgiide olumsuz
etkiledigini belirtmistir. Bu bulgular pandemi kosullarinda dijital beceriler, uygulamali deneyim ve 6z-motivasyonun, mezunlarin is
piyasasina gegisinde kritik rol oynadigint vurgulamaktadir.
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Abstract

This study is an empirical investigation of the effects of the Covid-19 pandemic on the transition from higher education to the labor force.
The pandemic has had profound impacts on both economic and social spheres, particularly complicating the transition of graduates to the
labor market. The research focuses on changes in the employability, digital skills requirements and career aspirations of distance education
students and graduates during the pandemic.

Both qualitative and quantitative data were collected using a mixed methodology. Qualitative data were obtained through focus group
interviews and a quantitative questionnaire was designed in line with these findings. The questionnaire specifically covered students and
graduates from the Faculties of Economics and Administrative Sciences, Engineering and Natural Sciences and Communication, and was
quantitatively administered to a large sample group (1744 students) through online platforms. The research basically draws attention to two
important findings: First, there is a significant expectation-actuality divide in the perception of time to find a job: students who perceived
high online course effectiveness predicted that the process would take longer, while graduates reported that their actual experience was less
negative than expected. Second, there was no statistically significant difference between the two groups in terms of the impact on career
plans. However, both groups indicated that distance education had a limited negative impact on career orientation. These findings emphasize
that digital skills, hands-on experience and self-motivation play a critical role in graduates’ transition to the job market in pandemic
conditions.

Keywords: Covid-19, Distance Education, Higher Education, Employment, Career Planning
Jel Codes: £24, H12, J21, J24, O15

Onerilen Atif / Suggested Citation: Daban, O. & Hatirli, S. A., (2025). Covid-19 mezunlarinin isgiiciine gegis deneyimleri iizerine
ampirik bir alisma. Siileyman Demirel Universitesi Insan Kaynaklar: Yonetimi Dergisi, 4(1), 1-23.

* Bu caligma Prof. Dr. Selim Adem HATIRLI danismanliginda Osman DABAN tarafindan hazirlanan “Uzaktan Ogretimin Ekonomik Etkileri: Siileyman
Demirel Universitesi Ornegi” baslikli doktora tezinden faydalanilarak hazirlanmugtir.

' Ogr. Gér., Siileyman Demirel Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Iktisat Anabilim Dal1, osmandaban@sdu.edu.tr, https:/orcid.org/0000-0002-0743-
7729

2 Prof. Dr., Siileyman Demirel Universitesi, iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, iktisat Béliimii, selimhatirli@sdu.edu.tr, https://orcid.org/0000-0001-9632-
3071

1


https://dergipark.org.tr/tr/pub/sduikyd
https://orcid.org/0000-0002-0743-7729
https://orcid.org/0000-0002-0743-7729
https://orcid.org/0000-0001-9632-3071
https://orcid.org/0000-0001-9632-3071
https://orcid.org/0000-0002-0743-7729
https://orcid.org/0000-0001-9632-3071

SDU IKY Dergisi, 2025, 4(1) 1-23

SDU Journal of HRM, 2025, 4(1) 1-23
Giris

2019 yilinin aralik aymin sonlarinda Cin’in Hubei eyaletine bagli Wuhan kentindeki saglik merkezlerinde sebebi
bilinmeyen pnomoni vakalarinda kayda deger bir artis gozlemlenmistir. Bu durum, kisa siirede tiim diinyay1
etkileyen ve koronavirlis (Covid-19) olarak bilinen salginin baglangic1 olarak kabul edilmistir. Diinya Saghk
Orgiitii (DSO), 30 Ocak 2020 tarihinde bu olay1 kiiresel bir halk saglig1 acil durumu olarak duyururken, 11 Mart
2020°de ise pandemi ilan etmistir. DSO Genel Direktorii Dr. Tedros Adhanom Ghebreyesus, 11 Mart 2020°de
diizenledigi basin toplantisinda, Cin disindaki vaka sayilarinda goriilen 13 kat artisin ciddi bir endise kaynagi
oldugunu vurgulayarak daha sert onlemler alinmasi gerektigini ifade etmistir. Ayni aciklamada Covid-19
pandemisinin yayilma hizt ve yol actig1 biiyiik insani zararlar nedeniyle yalnizca saglik sektoriinii degil tiim
sektorleri derinden etkiledigi ve herkesin bu miicadeleye dahil olmasi gerektigi belirtmistir (Cucinotta ve Vanelli,
2020; Zhu vd., 2020).

21. ylizyilin en sarsici kiiresel krizlerinden biri olarak kabul edilen Covid-19 pandemisi yalnizca saglik alaninda
degil; ekonomik sistemler, sosyal yapilar ve bireylerin giindelik yasamlari iizerinde de koklii degisimlere neden
olmustur. Baglangicta bir saglik krizi olarak ortaya c¢ikan siire¢ kisa siirede kiiresel olgekte ekonomik bir
durgunluga evrilmistir. Uluslararas: Para Fonu’nun (IMF) raporuna goére 2020 yilinda diinya ekonomisi %3’ten
fazla kiiclilmiis; bu daralma Biiyiilk Buhrandan bu yana yasanan en keskin ekonomik gerileme olarak
kaydedilmistir (Gopinath, 2020). Ekonomik kii¢iilmenin temel nedenleri arasinda iiretim faaliyetlerindeki ani
duraksamalar, kiiresel tedarik zincirlerinde meydana gelen kirilmalar ve uluslararasi seyahat ile ticaretin ciddi
sekilde kisitlanmasi yer almaktadir. Bu gelismeler ekonomik hareketliligi benzeri goériilmemis bir hizla
yavaslatmustir. Ozellikle turizm, havacilik, konaklama ve perakende gibi hizmet sektorleri ciddi zarar goriirken;
dijital teknolojiler, e-ticaret ve saglik hizmetleri gibi alanlar bu siirecten biiyiliyerek ¢cikmistir (Baldwin ve Mauro,
2020). Bu farkhilasan sektor dinamikleri pandemi sonrasi ekonomik yapilanmanin yoniinii belirlemistir.

Ekonomik durgunlugun etkilerini hafifletmek amaciyla hiikiimetler hane halklari ile isletmeleri desteklemeye
yonelik trilyonlarca dolarlik mali tesvik paketleri uygulamis; buna ek olarak genisletici para politikalar1 devreye
sokulmustur. Fakat bu miidahaleler kamu borg¢larinin tarihsel olarak yiiksek seviyelere ulagsmasina neden olmus ve
uzun vadede mali siirdiiriilebilirlik konusunda ciddi endiseleri giindeme getirmistir (IMF, 2021). Pandemi sonrasi
donemde ekonomik toparlanmanin niteligi kadar, slirdiiriilebilirliginin de tartisilmasi1 gerekmektedir.

Bu siiregte en ¢ok etkilenen sektorlerden biri egitim olmustur. Okullar, kolejler ve {iniversiteler gibi egitim
kurumlari, salgina karsi alinan 6nlemler kapsaminda faaliyetlerini kismen ya da tamamen durdurmak zorunda
kalmigtir. Mart 2020°den itibaren birgok iilke viriisiin yayilmasini engellemek i¢in ilk adim olarak egitim-6gretim
faaliyetlerini durdurmustur. OECD verilerine gére Mart 2020 ile Ekim 2021 arasinda egitim kurumlar1 ortalama
13 hafta boyunca tamamen ve 24 hafta boyunca kismen kapali kalmistir. Fakat bu siireler iilkeler arasinda énemli
farkliliklar gostermektedir. Ornegin Sekil 1°de Isvicre ve izlanda’daki okullar 10 haftadan az bir siire kapali
kalirken Kore, Sili ve Kolombiya gibi iilkelerde egitim kurumlarinin neredeyse bir buguk yil kapali kaldig
gorlilmistiir (Maisonneuve vd., 2022).
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Covid-19 Mezunlarinin Isgiiciine Gegis Deneyimleri Uzerine Ampirik Bir Calisma

Covid-19 pandemisinin etkileri kiiresel gelismelerle es zamanh olarak Tiirkiye’de de hizla hissedilmeye
baslanmistir. 10 Mart 2020 tarihinde tespit edilen ilk Covid-19 vakasinin ardindan salginin yayilimini 6nlemeye
yonelik tedbirler hizla uygulamaya konulmustur. Bu dogrultuda alinan en énemli 6nlemlerden birisi de egitim
ogretim faaliyetlerinde gergeklestirilmistir. 12 Mart 2020 tarihinde egitim-6gretim faaliyetlerine gegici olarak ara
verilmig; Milli Egitim Bakanlig1 ve Yiiksekdgretim Kurulu’nun koordinasyonunda dijital platformlar araciligiyla
uzaktan egitim modeline gecilmistir (Soylu, 2020). Egitim kurumlarinin bu siirece uyum saglamasi dijitallesme ve
teknoloji kullaniminin egitime entegrasyonu agisindan énemli bir doniim noktasi olusturmustur.

Tiirkiye’de Covid-19 pandemisi siirecinde yiiksekdgretimden mezun olan bireylerin isgiicline gegis siirecleri,
egitimden istihdama uzanan ¢ok boyutlu bir doniistimiin dinamiklerini ortaya koymaktadir. Mevcut literatiirde,
ozellikle pandemi doneminde uzaktan egitimle mezun olan bireylerin is bulma siiresi, istihdam edilebilirligi, dijital
beceri gereksinimleri ve kariyer planlamasi {izerindeki etkilerini nicel ve nitel yonleriyle inceleyen kapsamli
ampirik c¢aligmalara rastlanmamaktadir (Green ve Henseke, 2021; Svyrydenko vd., 2023). Dolayisiyla bu
arastirma, Tirkiye’de Covid-19 doneminde egitim almis mezunlarin isgiiciine ge¢is deneyimlerini ¢cok boyutlu
olarak inceleyerek literatiirdeki 6nemli bir boslugu doldurmayi hedeflemektedir. Arastirmanin &rneklemi,
Siileyman Demirel Universitesi’nin Iktisadi ve idari Bilimler, Miihendislik ve Doga Bilimleri ile Iletisim
Fakiiltelerinde pandemi doneminde uzaktan egitim almis olan, mezun ve 6grenimine devam eden toplam 1744
katilimcidan olusmaktadir. Bu kapsamda, ¢alismanin sonuglarinin hem ulusal hem de uluslararasi literatiire katki
saglamasi beklenmektedir.

Bu cergevede makale, ilk olarak pandemi kosullarinda mezunlarin istihdam edilebilirligini etkileyen baslica
faktorleri tartigmaktadir; devaminda, uzaktan egitimin is bulma siiresi ve kariyer planlamasi iizerindeki etkileri
ampirik bulgular 1s18inda analiz edilmektedir. Sonraki bdliimlerde, dijital beceri ve uygulamali deneyimlerin
mezunlarin isgiicli piyasasina gegisindeki rolii ele alinmakta, ayrica sosyo-demografik degiskenlerin etkileri
incelenmektedir. Makalenin son boliimiinde ise, elde edilen bulgular giincel politika onerileri ve gelecege yonelik
arastirma alanlari ¢ercevesinde tartisilmaktadir.

1. Pandemi Déneminde Mezun Istihdam Edilebilirligi ve Kariyer Planlamasi

Pandemi bir¢ok alanda farkli sonuglari olan derin ve kapsamli etkiler olusturmustur. Covid-19’un neden oldugu
ekonomik dalgalanmalar birgok sektorde is giicliniin azalmasina yol agmis bu durum 6zellikle mezunlarin istihdam
siireclerini olumsuz yonde etkilemistir. Is bulma siirecinde artan zorluklar mezunlarin kariyer planlamalarini
yeniden degerlendirmelerine neden olmaktadir (Svyrydenko vd., 2023). Mezunlarin istihdam edilebilirligi
igverenlerin talep ettigi becerilerle dogrudan iligki i¢indedir.

Pandemiyle birlikte uzaktan ¢alisma modelinin yayginlagsmasi dijital becerilerin isgiicii piyasasinda one ¢ikmasina
yol agmustir. Mezunlarin bu yeni becerilere sahip olmalar1 gerekliligi is piyasasinin degisen dinamiklerini
yansitmaktadir (Hamouche, 2021). Ucret farklilasmalari ise pandemi sonrasi isgiicii piyasasinda dikkat ¢ceken bir
diger konudur. Pandemi &ncesinde belirli bir iicret diizeyinde olan pozisyonlarin pandemi sonrasinda daha diigiik
iicretlerle sunulmasi mezunlarin ekonomik durumlarini olumsuz etkilemis ve kariyer hedeflerini yeniden
sekillendirmelerine neden olmustur (Gewalt vd., 2022). Bu gelismeler mezunlarin is piyasasinda daha fazla
esneklik gostermeleri ve yeni beceriler kazanmalar1 gerekliligini glindeme getirmistir. Bu noktada beseri sermaye
kavrami, mezunlarin isgiicli piyasasinda rekabet avantaji elde etmeleri i¢in gelistirmeleri gereken yetkinliklerin
onemini vurgulamaktadir (Hamouche, 2021).

Beseri sermaye, pandemi sonrast donemin isgiicii dinamiklerini anlamak, mezunlarin kariyer yollarini1 daha bilingli
bir sekilde planlamalarina katki saglamak adina 6ne ¢ikan konularin basinda gelmektedir. Covid-19 déneminde
calisma kosullarinin degigmesi ve dijitallesme siireclerinin hizlanmasi mezunlarin yeni beceriler edinmelerini
zorunlu kilmigtir (OECD, 2021). Bu siiregte begeri sermayenin siirekli gelistirilmesi ve glincellenmesi belirsizlik
ortaminda rekabet giiciinii korumay1 kolaylastirmakta ve mezunlarin kariyer yollarini ¢esitlendirmelerine de imkan
sunmaktadir (World Bank, 2020). Dolayisiyla beseri sermayeyi giiclendiren egitim ve deneyim gibi 6zellikler kriz
donemlerinde siirdiiriilebilir istihdam1 desteklemektedir.

1.1. Kariyer Hedeflerindeki Degisimler

Covid-19 salgini, mezunlarin kariyer hedeflerini dikkate deger 6l¢iide degistirmis ve 6grencilerin bircogu isgiicii

piyasasindaki belirsizlikler nedeniyle mesleki hedeflerinde degisiklik oldugunu ifade etmistir. Bu alanda yapilan

caligmalar 6grencinin pandemiyle iligkili algilanan risklere bir yanit olarak kariyer hedeflerini yeniden gdzden

gecirdigini genellikle daha istikrarli ya da daha az rekabetci sektorleri tercih ettigini gdstermektedir. Ornegin bir

yoneldigi tespit edilmistir. Pandeminin belirsizligi mezunlarin giivenilir alan arayislarini mezunlar arasinda daha
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genis bir egilimi yansitmaktadir (Garcia vd., 2021 aktaran Giirleyiik, 2023). Aymi sekilde Tiirkiye’de de dis
edilmektedir. Ayrica kariyer planlarindaki bu degisime gerekce olarak ¢alisma kosullari (%77,5), is bulma olanag:
(%069) ve maddi getiri 6n plana ¢ikmistir (Giirleytik, 2023). Pandemi 6grenciler arasinda anksiyete ve depresyonu
siddetlendirmis bu da kariyer karar verme siirecleriyle iligskilendirilmigtir (Ozdede ve Sahin, 2020).

Ogrencilerin aidiyet duygusu ve karar verme siirecleri de etkilenmistir, ¢iinkii birgogu pandemi sirasinda kesintiye
ugrayan geleneksel kariyer destek sistemlerinden izole edilmis hissetmistir. Bu aksaklik arzu edilen bir kariyerin
ne oldugunun yeniden degerlendirilmesine yol agmis, pek ¢ok Ggrenci is giivenligini tutkuya ya da caligma
alanlartyla uyuma tercih etmistir (Santos, 2020). Bu degisikliklerin sonuglari 6grencilerin bireysel kariyer
hedeflerini etkileyerek c¢esitli sektorlerdeki iggiicii piyasa yapilari ve isgiicii planlamasi siireclerinde doniisiimlere
sebep olmustur.

1.2. Yiiksekogretim ve Istihdam Edilebilirlik

Pandeminin is giicii piyasalarini yeniden sekillendirmesi mezunlarin istihdam edilebilirligini iyilestirmede
yiliksekdgretim kurumlarinin énemini daha da artirmigtir. Bu kurumlar mezunlarint degisen piyasa kosullarma
uyumlu hale getirmek icin yalnizca akademik bilgi degil, aym1 zamanda gerekli beceri ve yetkinlikleri de
kazandirmay1 amaglamaktadir. Pandemi, mezunlarin hizla degisen istihdam kosullarinda basarili olabilmeleri igin
uyum yeteneginin 6nemini bir kez daha goézler 6niine sermistir. Bazi ¢aligmalar, giiglii kariyer uyum becerilerine
sahip mezunlarin is kayiplar1 ve sektor taleplerindeki degisimler gibi pandeminin getirdigi zorluklarla daha etkili
bir sekilde basa ¢ikabilecegini ortaya koymaktadir (Wang vd., 2022). Bu bulgular kariyer uyumunun mezunlarin
istihdam edilebilirligini artirmadaki temel unsurlardan biri oldugunu gostermektedir. Bu vesileyle egitimin kalitesi
ve miifredatin mevcut is giicli piyasasi ihtiyaglarina uygunlugu da inceleme altina alinmigtir. Uygulamali ve kariyer
odakl1 egitimi programlarina entegre eden yiiksekogretim kurumlar1 pandemi sirasinda mezunlariin daha iyi
sonuglar aldigimi gérmiistiir (Green ve Henseke, 2021). Egitim ve istihdam arasindaki uyum diizeyi mezunlarin
istihdam edilebilirligini artirirken is giicli piyasasinin gelecekteki krizlere karsi genel dayanikliligini da
giiclendirmektedir. S6z konusu uyumun saglanmasi hem bireysel hem de toplumsal diizeyde istihdam ve igsizlik
iizerinde gelistirici/diizenleyici bir etki olusturacaktir.

1.3. Kariyer Kararlarimin Psikolojik Etkileri

Kariyer kararlarin1 alma asamasinda Ogrencilerin karsilastiklart unsurlardan birisi de hi¢ kuskusuz Covid-19
salgiminin olusturdugu psikolojik etkidir. Bircok 6grenci, gelecekteki istihdam beklentilerine iligkin kaygi ve
belirsizlik diizeylerinin arttigini ve bunun da karar verme asamasinda yol actigi karmasik duygular oldugunu
bildirmistir (Ozdede ve Sahin, 2020; Tavsanli ve Nehir, 2023). Geleneksel mesleki uygulamalara katilamama
ogrencilerin etkili kariyer planlamasinda kritik adimlar olan kendini tanima ve degerlendirme siireclerini
engellemigtir. Ayrica pandemi, 6grencileri temelden degismis bir is giicii piyasasina girme konusundaki korku ve
endiseleriyle yiizlesmeye zorlamistir. Ogrencilerin is giiciine katilma isteklerinin, algiladiklar1 yeterlilik ve destek
sistemleriyle yakindan baglantili oldugunu gdsteren ¢ok sayida ¢alisma mevcuttur. Kendilerini daha az hazirlikh
hissedenlerin is piyasasina girislerini ertelemeleri, bunun yerine kariyer yoriingeleri {izerinde uzun vadeli etkileri
olabilecek ileri egitim ya da 6gretimi tercih etmeleri daha olasi hale gelmistir (AlSaif vd., 2020; Tavsanli ve Nehir,
2023).

2. Pandemi Sonrasi Isgiicii Piyasasi Dinamikleri

Mezunlarin iggiicli piyasasina gegisi egitim siireci boyunca edinilen beseri sermaye diizeyi, kariyer rehberligi,
isveren beklentileri ve ekonomik konjonktiir gibi ¢cok boyutlu faktdrlerden etkilenir (Fugate vd., 2004; Salas-
Velasco, 2007). Pandemi donemi bu gecis siirecini derinden etkileyerek hem niceliksel hem de niteliksel
boyutlarda koklii bir doniisiim yasanmasina neden olmustur.

2.1. Calisma Alanina Gére Ucret Farkliliklar:

Bireylerin yiiksekogretimde tercih etmis oldugu uzmanlik alanlari o6zellikle mezun olduklarinda {icret
farklilagmasina sebep oldugu bilinen bir gergektir. Bu nedenle bazi disiplinler digerlerine gore daha yiiksek
baslangic maaslar1 sunmaktadir. Yapilan calismalar, STEM? alanlarindan mezun olanlarmn beseri bilimler ya da
sosyal bilimlerden mezun olanlara kiyasla daha yiiksek iicret alma egiliminde oldugunu gostermektedir. Bu ticret
farklilasmas1 belirli becerilere yonelik piyasa talebinden ve farkli egitim ge¢mislerinin algilanan degerinden

3 Bilim (Science), Teknoloji (Technology), Miihendislik (Engineering) ve Matematik (Mathematics) alanlarmin kisaltmasidur.

4



Covid-19 Mezunlarinin Isgiiciine Gegis Deneyimleri Uzerine Ampirik Bir Calisma

etkilenmektedir (Dunusinghe, 2022). Pandemiyle birlikte daha karmagik bir yapiya doniisen bu durum sektor
talebindeki dalgalanmalar ve bazi sektorlerdeki iicret yapilarinda gozlenen degisimlerin bir sonucu olarak
degerlendirilmektedir. Ornegin, saglik ve teknoloji alanindaki mezunlar artan talep ve dolayisiyla daha yiiksek
ticretler elde ederken, konaklama ve sanat gibi sektdrlerdeki mezunlar 6nemli zorluklarla karsilagmistir (Green ve
Henseke, 2021; Yan-ming vd., 2021). Olusan bu yeni durumda piyasa ihtiyaglar1 ve {icret potansiyeli ile uyum
saglamak i¢in kariyer planlamasi ve egitim stratejilerinin yeniden degerlendirilmesini gerekli kilmaktadir.

2.2. Beseri Sermaye ve Ucret Iliskisi

Bir bireyin sahip oldugu beceri, bilgi ve deneyim olarak tanimlanan beseri sermaye mezunlarin gelecekte elde
edecekleri iicret sonuglar1 agisindan temel bir belirleyici olarak kabul edilmektedir. Pandemi, siirekli 6grenmenin
ve beceri gelistirmenin bireysel katkisini 6ne ¢ikarmigtir. Bdylece beserl sermayelerine yatirim yapan mezunlar,
pandemi sonrasi isgiicli piyasasinin zorluklarini asmak i¢in daha avantajli bir durum elde edeceklerdir (Green ve
Henseke, 2021). Bu degerlendirmeye ek olarak egitim ve beceri kazanimina yapilan yatirimlarin, 6nceki baglikta
alt1 ¢izilen alanlarda daha yiiksek ticret kazanimlar1 sagladigi tespit edilmistir (Green ve Henseke, 2021; Yan-ming
vd., 2021). Benzer sekilde beseri sermaye ile ticret sonuglari arasindaki iligkiyi ele alan bir bagka arastirma; ¢alisma
alani, cinsiyet ve sosyoekonomik geg¢mis gibi faktorlerden etkilendigini vurgulamaktadir. Digerlerine kiyasla
itibarli kurumlardan mezun olanlar ya da uzmanlagmis becerilere sahip olanlar, akranlarina kiyasla genellikle daha
iyi Ucret sonuglart elde etmektedir (Dunusinghe, 2022; Yan-ming vd., 2021). Bu durum, yiiksekogretimde
yeterince temsil edilmeyen gruplar1 desteklemek ve beseri sermayeyi gelistiren firsatlara esit erisim saglamak icin
hedefe yonelik miidahalelere duyulan ihtiyaci agikg¢a ortaya koymaktadir.

3. Cahismamin Metodolojisi

Yiksekogretimden isglicii piyasasina gecis siireci dzellikle kriz donemlerinde daha karmasik ve ¢cok boyutlu bir
yaptya biiriinmektedir. Ozellikle Covid-19 pandemisi gibi olagandisi kosullar altinda yasanan egitim deneyimleri,
mezunlarin istihdam edilebilirligini etkileyen bireysel ve g¢evresel faktorlerin biitiinciil bir yaklasimla analiz
edilmesini zorunlu kilmistir. Bu ¢ergevede yiriitillen ¢aligma, yiiksekdgretim 6grencilerinin ve mezunlarinin
pandemi doneminde karsilastiklar1 6grenim ortamlarinin, kariyer planlar1 ve is bulma beklentileri tizerindeki
etkilerini anlamay1 hedeflemektedir. Arastirma siirecinde, ¢ok boyutlu veri elde etmeye imkan taniyan karma
yontem yaklasimi tercih edilmistir. Bu yaklagim, nitel gézlemler aracilifiyla gelistirilen i¢gdriilerin daha genis bir
orneklem iizerinde yapilandirilmis 6lgiimlerle sinanmasina olanak saglamaktadir (Creswell, 2011). Bu baglamda,
odak grup goriismelerinden elde edilen temalar temel alinarak gelistirilen anket formu, aragtirmanin nicel
bilesenini olusturan veri toplama araci olarak tasarlanmistir. Caligma; pandemi siirecinde 6grenimlerine devam
Ogrencilerin kariyer beklentileriyle pandemi mezunlarinin mevcut kariyer durumlarmin karsilagtirmasi
amaclanmaktadir. Anketin uygulanmasi ¢evrim i¢i platformlar araciligiyla gergeklestirilmis ve genis bir katilimct
kitlesine ulagiimistir.

Calismada, oncelikle nitel verilerden yararlanilarak aragtirmanin kuramsal ¢ercevesi derinlemesine incelenmekte;
bunu takiben, nicel yontem araciligiyla genis bir katilimer kitlesi lizerinden saglanan veriler dogrultusunda ulasilan
bulgularin genellenmesi hedeflenmektedir. Bu dogrultuda hem kesifsel hem de dogrulayici analizlere imkan
taniyan “karma yontem” (mixed methods) aragtirma modeli benimsenmistir. Aragtirmada ilk agsamada odak grup
gorlismeleri yoluyla (nitel agsama) 6grenci ve mezunlarin kariyer beklentilerine iliskin derinlemesine veriler
toplamis sonrasinda bu bulgulardan hareketle hazirlanan anket formu ile (nicel asama) genis 6rneklem {izerinde
6l¢iimsel veri elde etmistir (Creswell, 2011). Bu model, “agiklayici sira” (explanatory sequential) stratejiye benzer
olmakla birlikte nitel bulgularin nicel d6lgme araglarinin gelistirilmesinde rehberlik etmesi nedeniyle “kesfedici
sira” (exploratory sequential) 6zelligi de gdstermektedir (Johnson ve Onwuegbuzie, 2004). Ozetle nitel arastirma
bulgulart anket formunun yapilandirilmasina temel olusturarak ¢alismaya derinlik kazandirmistir. Arastirmanin
merkezinde ise nicel veri analizi yer almakta olup tartisma boliimil bu verilerden elde edilen bulgular iizerine
temellendirilmistir.

3.1. Evren ve Orneklem Secimi

Arastirmanin evrenini, pandemi déneminde uzaktan egitim almis ve bu déonemde mezun olmus yiiksekdgrenim
mezunlar1 ve 6grenimine devam eden dgrenciler olusturmaktadir. Fakat calismanin amaglarina uygun olarak {i¢
farkli fakiilte tiiriinden (1) Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi (teorik egitim agirlikli), (2) Miihendislik Fakiiltesi
(uygulama ve staj dersleri yogun) ve (3) Iletisim Fakiiltesi (hem teorik hem de uygulama agirlikli) drneklem olarak
secilmistir. Bu 6rneklem seciminde “amagli 6rnekleme” (purposive sampling) yontemi kullanilmistir (Bryman,
2016).
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Arastirmanin nicel asamasinda, elde edilecek bulgularin istatistiksel gegerliligini artirmak ve genellenebilir
sonuclara ulasmak amaciyla genis kapsamli bir 6rneklem olusturulmustur. Bu siirecin tasariminda uzman
goriislerinden yararlanilmig; evren dahilindeki fakiiltelerin egitim yaklasimlarindaki farkliliklar temel alinarak ti¢
ana program tiirii belirlenmistir. Ik olarak, uygulama ve staj temelli egitim modeline sahip programlar
tanimlanmigtir. Bu grupta, 6zellikle mithendislik fakiilteleri gibi laboratuvar caligmalar1 ve zorunlu stajlarla
desteklenen uygulamali 6gretim One ¢ikmaktadir. Bu grubu, esas olarak kuramsal bilgi aktarimina dayanan
programlar izlemistir. Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 6rneginde oldugu gibi bu programlarda teorik gergeve
on planda tutulmakta; dgrencilerin kavramsal diizeyde yetkinlik kazanmas1 amaglanmaktadir. Ugiincii grubu ise
hem teorik hem de uygulamali dgretim yaklasimlarmi bir arada barindiran programlar olusturmaktadir. iletigim
Fakiiltesi bu yapiya 6rnek olarak gosterilebilir; zira bu tiir bolimlerde 6grenciler, kuramsal altyapiy1 pratik
uygulamalarla pekistirme imkani1 bulmaktadir.

Bu smiflandirma, dgrencilerin kariyer beklentileri, mezuniyet sonrasi i bulma siiresi, istihdam edilebilirlik diizeyi
gibi isglicii piyasasina gegiste karsilasilmas1 muhtemel dinamikleri disiplinler arasi baglamda degerlendirebilmek
amaciyla olusturulmustur. S6z konusu gruplar arasinda, uzaktan egitim siirecinde edinilen Ogrenim
deneyimlerinin, sektdrel beklentilere uyum, mesleki yeterlilik kazanimi ve istihdam siireclerine yansiyan etkileri
karsilastirmali olarak incelenmeye caligilmistir.

3.2. Anket Tasarimi ve Uygulamasi

Nitel agsama igin: Cesitli fakiiltelerden 6grenci statiisiinde toplam 10 katilimci belirlenmistir. Bu katilimcilar,
pandemide uzaktan egitime dogrudan maruz kalmis ve lisans programlarinin gereklerine gore gesitli ders tiirlerine
(teorik, uygulamali, staj vb.) farkli yogunluklarda katilim gdstermis bireyler arasindan se¢ilmistir. Katilimcilara
yart yapilandirilmig sorulardan olusan bir soru havuzu olusturulmustur.

Odak grup goriismesine katilan her bir katilimecinin ifadeleri, kesfedici sirali tasarima uygun olarak acik kodlama
yontemiyle ele alinmistir. Kodlar, veri setinden tiiretilerek kategorize edilmistir. Kategoriler; Egitim tiirii tercihi,
ekonomik etkiler, mesleki gelisim ve sosyal ve psikolojik destek gibi 4 baglikta toplanmistir. Ardindan nicel verileri
toplamak i¢in anket taslagi olusturulmustur. Bu siiregte uzman ve akran goriisleri alinmig ve anket nihai hale
getirilmistir.

Nicel asama i¢in: Odak grup goriismelerinden elde edilen temalar dogrultusunda hazirlanan anket formu;
orneklem olarak tercih edilen fakiiltelerde okuyan (ara sinif ve son sinif) ve pandemi donemini yasamis
mezunlardan olugan genis bir (1744) katilimc1 grubuna ¢evrim igi olarak uygulanmistir. Anket formunun asagida
verilen bagimli ve bagimsiz degiskenleri besli likert seklinde tasarlanmistir (Bagimli degiskenler; 1-Cok
olumsuz...5-Cok olumlu ve bagimsiz degiskenler; 1-Kesinlikle katilmiyorum...5-Kesinlikle katiliyorum). Bu
asamada okuyan Ogrenciler i¢in amagl drnekleme (purposive sampling), mezunlar igin ise tabakali tesadiifi
ornekleme (Stratified Random Sampling) yontemleri kullanilmistir. Arastirma sorularinin tasarimina uygun olarak
sorular arasinda mantiksal dallanmalar yapilmis her 6grenciye en az sayida soru ¢ikarilmasi planlanmis boylece
anketi tamamlama orani artirilmigtir.

3.3. Veri Toplama Araclart ve Siireci

Bu aragtirmada veri toplama iki asamada ger¢eklesmistir: (a) nitel veri toplama (odak grup goriismeleri) ve (b)
nicel veri toplama (anket formu). Nitel veriler uzaktan egitim merkez stiidyosunda kamera ve ses kaydi
gerceklestirilerek toplanmistir. Yart yapilandirilmis sorular ¢ercevesinde pandemi siirecini yasamis cesitli
fakiiltelerde ara sinif ve son sinif 6grencileri arasindan segilen 10 kisiyle odak grup goriismesi gergeklestirilmistir.
Alman ses ve goriintii kaydi yaziya aktarilarak analize hazir hale getirilmisidir.

Nicel veriler icin “Survey Monkey” adli online anket uygulamasi kullanilmistir. Ogrenimine devam eden
ogrencilerden 1361, mezun Ogrencilerden ise 824 kisiye ulasilmistir. Yapilan incelemelerden sonra; 6grenimine
devam eden 6grenci verisi toplamda 1124, mezunlarda ise 620 kisi olacak sekilde toplamda 1744 anket analiz
stirecine dahil edilmistir.

3.4. Etik Siire¢

Bu arastirma igin veriler toplanmadan énce Siileyman Demirel Universitesi Etik Kurulundan gerekli izinler
alinmustir (Karar No: 131/26. Tarih: 04.01.2023).
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3.5. Arastirma Sorusu ve Hipotezleri

Aragtirmanin temel sorusu, “Covid-19 doneminde uzaktan egitim siirecine dahil olmus mezun ve okuyan
ogrencilerin isgliciine katilim siireci nasil etkilenmistir?” seklinde belirlenmistir. Bu soru ekseninde yliriitiilen
analizler yiiksekogretim diizeyinde uygulamaya konulan acil uzaktan egitimin ¢ok boyutlu etkilerini ortaya
koymay1 amaglamaktadir. Ozellikle 8grencilerin 6grenim siireglerine dair yasadiklar1 ders ve 6grenme deneyimleri
ile 5grenme kaybr algilar1 bu etkinin en belirgin boyutlarindan biri olarak 6ne ¢ikmaktadir. Ogrenme siireclerindeki
bu degisim yalnizca bireysel basariy1 degil; ayn1 zamanda begeri sermayenin niteligini de dogrudan etkilemektedir.
Bu nedenle teorik ve uygulamali egitim siireclerinde yasanan aksamalar, staj imkanlarinin kisitlanmasi ve akran
O0grenimi firsatlarinin azalmasi, 6grencilerin mesleki yeterliliklerini gelistirme imkanlarini sinirlamaktadir. Buna
paralel olarak sosyal sermaye baglaminda da 6grencilerin liniversite imkanlarina erigimlerinin kisitlanmasi, sosyal
cevrelerle etkilesimlerinin azalmasi ve etkinliklere katilim firsatlarinin  daralmasi gibi  durumlar
gozlemlenmektedir; bu durumlar bireyin genel gelisimini olumsuz yonde etkilemektedir.

Tiim bu unsurlar 6grencilerin ve mezunlarin istihdam edilebilirlik diizeyleri lizerinde 6nemli yansimalar meydana
getirmektedir. Okumakta olan 6grencilerin istihdam beklentileri ve mezun bireylerin isgiicii piyasasindaki giincel
durumlar1 uzaktan egitim deneyiminin is piyasasina gecis siireci lizerindeki etkilerini analiz etmek agisindan 6nem
arz etmektedir. Bu ¢er¢cevede pandemi siirecinin yiiksekogretim 6grencileri tizerindeki dogrudan ve dolayli etkileri
aragtirma sorusunun alt boyutlarini olusturmaktadir. Asagida arastirmanin temel sorusuna yonelik ana hipotezler
yer almaktadir:

Hipotez 1- Okuyan Is Bulma Siiresine Etkisi (Beklenti)

Hoa: Uzaktan egitim siirecinin (ders ve 0grenme deneyimi), dgrencilerin mezuniyet sonrasi is bulma siiresi
beklentileri tizerinde anlamli bir etkisi yoktur.

Hipotez 2 - Mezun Is Bulma Siiresine Etkisi (Mevcut durum)

Hob: Uzaktan egitim siirecinin (ders ve 6grenme deneyimi), mezuniyet sonrasi ig bulma siiresi iizerinde anlamli bir
etkisi yoktur.

Hipotez 3 - Okuyan Kariyer Plam Etkisi (Beklenti)

Hoe: Uzaktan egitim siirecinin (ders ve 6grenme deneyimi), Ogrencilerin mezuniyet sonrasi kariyer plani
beklentileri tizerinde anlamli bir etkisi yoktur.

Hipotez 4 - Mezun Kariyer Plani Etkisi (Mevcut durum)

Hoa: Uzaktan egitim siirecinin (ders ve 6grenme deneyimi), mezuniyet sonrasi kariyer plani iizerinde anlamli bir
etkisi yoktur.

Yine arastirmanin farkli boyutlarini irdelemeyi ve ¢alismaya derinlik kazandirmayi amaglayan alt hipotezler yer
almaktadir.

Hipotez 5 - Okuyan ve Mezun Farklart

Hoe: Okuyan Ogrencilerin uzaktan egitimin is bulma siiresine etkisine iligkin beklentileri ile mezunlarin
deneyimledigi is bulma siiresine etkisi arasinda anlamli bir fark yoktur.

Hor: Okuyan o6grencilerin uzaktan egitimin kariyer planlarma etkisine iliskin beklentileri ile mezunlarin
deneyimledigi kariyer planlarina etkisi arasinda anlamli bir fark yoktur.

Hipotez 6 - Fakiilte diizeyinde okuyan ve mezun farklar

Hog: Ogrencilerin uzaktan egitimin is bulma siiresi iizerindeki etkisine iliskin algilar1 arasinda fakiilte tiiriine gore
anlamli bir fark yoktur.

Hon: Ogrencilerin uzaktan egitimin kariyer planlamasi iizerindeki etkisine iliskin algilari arasinda fakiilte tiiriine
gore anlamli bir fark yoktur.

Yukarda yer alan her bir hipotez okuyan ve mezun &grenciler lizerinde tek tek test edilecek olup, sonuglari
aragtirma bulgular1 kisminda paylagilmistir.
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3.6. Verilerin Analizi

Nitel veri analizi siirecinde 10 katilimer ile gergeklestirilen odak grup goriismesi verileri (ses ve video kaydi)
Transkriptor* adli yazilim ile analiz edilerek eksiksiz bir sekilde Microsoft Word dokiimanina aktarilmustir.
Ogrencilerin ve mezunlarin uzaktan egitim siirecine iliskin deneyimlerini yansitan goriisleri derinlemesine igerik
analizi teknikleriyle sistematik bicimde degerlendirilmistir. Bu baglamda elde edilen veriler 6ncelikle betimsel
analiz yontemiyle incelenmis; ardindan verilerdeki oriintiilerin ve anlaml1 yapinin ortaya konulabilmesi amaciyla
tematik analiz teknigi uygulanmistir. Braun ve Clarke’in (2006) ortaya koydugu tematik analiz gercevesinde
yiiriitiilen bu siirecte kodlama islemleri dogrultusunda verilerden ana temalar tiiretilmistir. Tablo 1‘de goriilen nitel
arastirma 6zet bulgulari; karma yontem yaklagiminin ilk asamasini olusturmaktadir. Bu tabloda bes ana ortak tema
belirlenmistir: Ogrenim siireci ve akademik deneyim, Teknolojik erisim ve altyapi, beseri sermaye gelisimi, Sosyal
sermaye ve Istihdam edilebilirlik. Bu nitel bulgular arastirmanin nicel asamasinda kullanilacak anket formunun
yapilandirilmasina dogrudan katki saglamistir.

Tablo 1

Nitel Aragtirma Analizi

Ortak Tema Kategori Kodlar

*Yiiz Yiize Ogretim Avantaji

]ljglger;;tm Sitreci ve Akademik Ogrenme Siireci ve Akademik Basar1  *Uzaktan Ogretimde Ogrenme Zorlugu

*Notlarm Yiikselmesi, Ancak Derin Ogrenme Eksikligi

. . . . *Laboratuvar ve Uygulamali Derslerin Yetersizligi
2. Teknolojik Erigim ve Altyap1 Uygulamal1 Egitim ve Teknik Altyap1 .
*Teknolojik Altyap1 Sorunlari

3. Beseri Sermaye Gelisimi Mesleki Gelisim ve Is Giicli Katilm1 ~ *Mesleki Yeterlilik ve Uygulama Deneyimi Eksikligi
L *Sosyal Iletisim Eksikligi
4. Sosyal Sermaye Sosyal Iletisim ve Sosyallesme
*Yardimlagma ve Dayanisma
5. Istihdam Edilebilirlik Mesleki Gelisim ve Is Giicii Katilim1 *]stihdam Beklentilerinde Belirsizlik

Nicel asama; Covid-19 pandemisi slirecinde uzaktan egitim modeline dahil olmus mezun ve okuyan 6grencilerin
isgiicline katilim siireglerini ¢ok boyutlu olarak incelemeyi hedefleyen ve arastirmanin omurgasini olusturan bir
diger boliimdiir. Okuyan 6grenciler agisindan istihdam beklentilerinin; mezunlar agisindan ise mevcut istihdam
durumlarinin degerlendirilmesi bu aragtirmanin temel odak noktalarindan biridir. Anket formunun gelistirilme
stireci 6nceki asamalarda gergeklestirilen odak grup goériismelerinden elde edilen nitel verilerin analizi ile kapsamli
bir literatiir taramasiin biitiinlestirilmesi yoluyla yapilandirilmistir. Literatiirde, pandemi kosullarinin
yiksekogretim kurumlarinda acil uzaktan egitim uygulamalarini zorunlu kildigi ve bu durumun &grencilerin
akademik, sosyal ve mesleki gelisimleri iizerinde ¢ok yonlii etkiler olusturdugu ayrintili bigimde ortaya konmustur.

Arastirmanin analiz kisminda toplanan veriler Microsoft Excel yardimiyla diizenlenmis ve yeni nesil agik kaynak
kodlu Jamovi istatistik yazilimi ile analiz edilmistir. Analiz ¢ercevesinde Covid-19 pandemisi siirecinde uygulanan
acil uzaktan Ogretimin, oOgrencilerin 6grenme deneyimleri ve mezunlarin istihdam siireglerine etkileri
incelenmistir. Siileyman Demirel Universitesi’ne ait okuyan ve mezun dgrencilere uygulanan anketlerden elde
edilen veriler dogrultusunda tanimlayici istatistikler ve uygun goriilen ileri analiz teknikleriyle bulgular
degerlendirilmistir. Anketlerde demografik bilgiler, uzaktan 6gretim siirecindeki ders ve 6grenme deneyimleri ile
istihdama iligkin algilar 6l¢lilmiistiir.

Tablo 2

Katilimcilara Ait Demografik Bilgiler

Demografik Kategoriler n %
.. Okuyan 1124 64,4
Orneklem Grubu

Mezun 620 35,6

o Kadin 979 56,1

Cinsiyet

Erkek 765 439
Uyruk T.C. Vatandas1 1716 98,4

4 https://transkriptor.com
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Diger Ulke Vatandast 28 1,6
. Bekar 1642 94,2
Medeni Durum .
Evli 102 5,8
18-22 Yas 711 40,8
Yas 23-25 Yas 758 435
26 Yas ve Uzeri 275 15,8
Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi 782 44,8
Fakiilte Iletisim Fakiiltesi 448 25,7
Mul‘l.endlAshk ve Doga Bilimleri 514 29,5
Fakiiltesi
Toplam Katihme1 1744 %100

Not: Yas Gruplart MEB ve TUIK verileri dikkate alinarak gruplandirimuigtir. Universiteye teorik olarak baslama ve bitirme yilt 18-22, Yeni mezun 23-
25 yas ve yiiksekogretim sonrast istihdam siireci olarak ortalama 25 yas iistii seklinde ti¢ grup olusturulmugtur.

Analiz siirecinde oncelikle verilerin gecerliligi ve gilivenilirligi test edilmis, ardindan degiskenler arasi iliskiler
incelenmistir. Elde edilen bulgular; uzaktan egitimin 6zellikle uygulamali derslerde ve istihdam edilebilirlik
tizerinde siirli diizeyde etkili oldugunu ve is bulma siirecine iligkin beklentilerde 6nemli rol oynadigini ortaya
koymustur.

3.6.1. Gecerlik Analizi

Nicel veri toplama aracinin kapsam gecerliligini degerlendirmek amaciyla bu arastirmada Lawshe (1975)
tarafindan gelistirilen kapsam gecerliligi tekniginden yararlanilmistir. Bu teknik 6l¢me aracindaki her bir
maddenin arastirmanin temel amaciyla olan iligkisinin uzman goriisleri dogrultusunda belirlenmesini
hedeflemektedir. Kapsam gecerliligi 6zellikle sosyal bilimlerde gelistirilen anket formlarinin giivenilirligini
artirmak ve maddelerin temsil giiciinii degerlendirmek acisindan kritik bir asamay1 olusturmaktadir (Lawshe,
1975; Teddlie ve Tashakkori, 2021). Bu dogrultuda kapsam gegerliligi analizinin saglikli bigimde
gerceklestirilebilmesi amaciyla toplam 15 kisiden olusan uzman bir degerlendirme kurulu olugturulmustur. Uzman
secimi siireci, aragtirma konusunun niteligine uygun olacak sekilde titiz ve sistematik bir yaklasimla
yiiriitiilmiistiir. Ozellikle kurulda yer alan akademisyenlerin belirlenmesinde ¢esitli kriterler gdz oniinde
bulundurulmustur. Bu kriterler arasinda uzaktan egitim alaninda yiiriitiilmiis akademik ¢alismalara sahip olunmasi
en az bes yil siireyle aktif bicimde uzaktan egitim faaliyetlerine katilim saglanmis olmasi ve uzaktan 6gretim
siirecleriyle bu alanlara iligskin organizasyonlarda gorev yapmis olma kosullar1 yer almaktadir.

Tablo 3

Uzman Degerlendirme Sonuglart

Kismen Uygun

Boyutlar Kod Sira  Olgek Maddeleri Uygun Uygun Degil
DD-1 1 Dersleri canli olarak takip edebildim. 15 0 0
i DD-2 2 Dersleri kayitlardan takip edebildim. 14 1 0
% é DD-3 3 Dersleri diizenli tekrar edebildim. 14 1 0
e u% DD-4 4 Derslere daha fazla vakit ayirabildim. 14 1 0
E’ DD-5 5 Dersle_re katllacak teknolojiye (Bilgisayar, Mobil, Internet vb.) 14 0 |

ulasabildim.

OD-1 6 Uygulamal: derslerde etkilidir. 13 2 0
OD-2 7 Teorik (sayisal) derslerde etkilidir. 15 0 0
‘3 OD-3 8 Teorik (sozel) derslerde etkilidir. 15 0 0
E OD-4 9 Sinav, ddev ve proje siireglerinde etkilidir. 13 2 0
E OD-5 10 Akran (arkadasglarla birlikte) 6grenme konusunda yeterlidir. 13 1 1
g OD-6 11 Okurken staj yapma imkan1 saglar. 14 1 0
% OD-7 12 Okurken ¢alisma imkan saglar. 14 1 0
% OD-8 13 Farkli egitmenlerden ders alma imkani saglar. 13 2 0
:gﬂ OD-9 14 Yiiz yiize 6gretime kiyasla dersleri daha iyi 6grendim. 13 2 0
OD-10 15 Yiiz yiize 6gretime kiyasla daha fazla sorumluluk hissettim. 13 2 0
OD-11 16 Yiiz yiize 6gretime kiyasla 6grenme motivasyonum daha yiiksekti. 13 1 1
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OoD-12 17 Ogrenme giigliigii cekenler igin faydalidir. 13
OD-13 18 Derslerin kaydedilmesi 6grenme diizeyini artirir. 15
OD-14 19 Istenilen yer ve zamanda derse katilma imkan1 6grenme diizeyini 15 0 0
artirir.
«g 1E-1 20 is bulma siirenizi ne diizeyde etkiler/etkiledi? 14 1
= .
5 1E-2 21 Ise baslama ticretinizi ne diizeyde etkiler/etkiledi? 14 1
g E3 2 Okgduguquz a}(l)anln niteliklerine uygun is bulmanizi ne diizeyde 13 2 0
= etkiler/etkiledi?
9 1E-4 23 Kariyer planimizi ne diizeyde etkiler/etkiledi? 15 0
=
= IE-5 24 Mesleki gelisiminizi ne diizeyde etkiler/etkiledi? 14
§ E-6 25 Staj, isbasi egitimi ve laboratuvar, atélye gibi uygulamali egitimlerin 13 ) 0
54 aksamasi, is bulma siirecinizi ne diizeyde etkiler/etkiledi?
g Universiteden ve imkanlarindan (kiitiiphane, sosyal tesisler,
E IE-7 26 etkinlikler, sosyal ¢evre vb.) ayr1 kalmaniz, is bulma siirecinizi ne 14 0 1
RZ diizeyde etkiler/etkiledi?

Bu calismada 15 akademisyenden olusan uzman grubunun verdikleri yanitlar temel alinarak Kapsam Gegerlilik
Orani1 (Content Validity Ratio - CVR) ile Kapsam Gegerlilik indeksi (Content Validity Index - CVI) hesaplanmustir.
Her bir maddenin CVR degerinin kabul diizeyini asmas1 anket maddelerinin arastirma konusunu yeterli derecede
kapsadigini gostermektedir. Lawshe (1975) tarafindan 6nerilen kritik deger uzman sayisi arttikga degigsmekte olup
bu arastirma i¢in 15 uzmanla ¢alisildigr durumda her bir maddenin kritik deger olarak 0,49 un iizerinde bir degere
sahip olmas1 beklenmektedir®. Elde edilen analiz sonuglarinda tiim maddeler icin bu degerin asildig1 gériilmiis ve
anketin toplam Kapsam Gegerlilik Indeksi (KGI) degeri asagidaki formiiller kullanilarak 0,846 olarak
hesaplanmustir. Bu oran kritik degerden (KGIi>0,49) biiyiik olmasi nedeniyle anket formundaki maddelerin
tamaminin gegerli oldugunu ve 6l¢iilmek istenen yapiy1 temsil ettigini gostermesi bakimindan énemlidir.

KGO (CVR) = 22 e KGI vl =

2

KGO (CVR): Kapsam gegerlik orani

S KGO
MS

(1)

KGI (CVID): Kapsam gegerlik indeksi
MS: Soru KGO degerleri ortalamast

3.6.2. Kesfedici Faktor Analizi

Kesfedici Faktor Analizi (KFA), sosyal bilimlerde ¢ok sayida degiskeni daha az sayida anlamli faktorde toplamak
ve Olgme araclarinin igsel yapisini ortaya koymak amaciyla kullanilan temel istatistiksel yontemlerden biridir
(Field, 2018; Tabachnick ve Fidell, 2012). Arastirmacilar dlgek ya da anket maddelerinin hangi boyutlarda
gruplandigini belirlemek ya da kuramsal varsayimlarin veriyle uyumunu test etmek i¢in KFA’dan yararlanmaktadir
(Field, 2018).

Analiz 6ncesinde orneklem uygunlugunu belirlemek {izere KMO (Kaiser-Meyer-Olkin) katsayisi ve Bartlett
Kiiresellik Testi uygulanmaktadir. KMO degerinin 0.60’m iizerinde olmasi drneklemin yeterliligini, Bartlett
testinde p<<0.05 sonucu ise degiskenler arasinda anlamli korelasyon yapisinin varligin1 gdstermektedir (Tabachnick
ve Fidell, 2012). Bu aragtirmada yorumlanabilir faktorler elde etmek amaciyla “Maximum Likelihood” ydntemi
kullanilmis; maddeler arasi korelasyon varsayimiyla birlikte “Oblimin” dondiirme yontemi tercih edilmistir (Field,
2018; Oktar, 2021). Faktor yiiklerinin degerlendirilmesinde genellikle 0.30 ve iizeri yiik degerleri dikkate
alinmakta; ayrica faktorlerin agikladigi toplam varyans orani dlgegin faktorel yapisina iligkin bilgi sunmaktadir
(Costello ve Osborne, 2005). Faktor sayisinin belirlenmesinde ise “Parallel Analysis” yaklagimi temel alinmis ve
son asamada faktorler kuramsal ya da igerik temelli adlandirmalarla tanimlanmistir (Oktar, 2021). Tablo 3‘de KFA
yapilacak olan &lgek maddelerinin kodlar1 ve agiklamalar1 yer almaktadir. KFA’da “Ogrenme Deneyimi Boyutu”

3 Ayre ve Scally (2014) yapmis olduklar ¢aligmada Lawshe teknigine bir takim elestiriler getirerek revize etmistir. Bu ¢ergevede uzman sayilar1 ve bunlara
karsilik gelen minimum degerleri yeniden hesaplamiglardir. Bu ¢caliymada hem Lawshe’nin 1975 yilinda belirlemis oldugu minimum deger (15 Uzman - 0,49
kritik deger) hem de Ayre ve Scally’nin 2014 yilindaki modifiye edilmis Lawshe degerleri (15 uzman - 0,600) her bir madde i¢in saglanmistir.
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ve “Ders Deneyimi Boyutu” ana faktorlerinden sadece “Ogrenme Deneyimi” faktorii kendi icerisinde 4 alt boyuta
ayrildig1 kesfedilmistir. Bu durum Tablo 4‘de faktor yiikleri tablosunda gosterilmistir.

Tablo 4
Ol¢ek Maddelerinin KFA ve Faktor Yiikleri

KOD Alt Faktorler Benzersizlik
1 2 3 4 5
B DD-1 0.732 0.520
% B DD-2 0.504 0.651
E % DD-3 0.882 0.211
g A DD-4 0.768 0.253
A DD-5 0.379 0.766
OD-1 0.713 0.469
OD-2 0.741 0.312
OD-3 0.535 0.399
- OD-4 0.619 0.385
% OD-5 0.628 0.373
o OD-6 0.689 0.382
% OD-7 0.877 0.286
g OD-8 0.573 0.387
2 OD-9 0.891 0.138
5 OD-10 0.590 0.542
3 OD-11 0.708 0.281
OD-12 0.668 0.278
OD-13 0.694 0.286
OD-14 0.625 0.270

Not. ‘Maximum likelihood’ ¢ikarma yontemi ‘oblimin’ rotasyonu birlikte kullanilmistir.

Yiriitiilen analizler sonucunda elde edilen faktorler, iceriksel baglamlari ve kavramsal ortiigmeleri dikkate alinarak
ilgili literatiir taramalar1 dogrultusunda asagida belirtilen bigimde adlandirilmigtir:

1. Faktor: “Ogrenme Motivasyonu ve Kisisel Sorumluluk”

e OD-9: “Yiiz yiize 6gretime kiyasla dersleri daha iyi 6grendim.”

e OD-10: “Yiiz ylize 6gretime kiyasla daha fazla sorumluluk hissettim.”

e OD-11: “Ogrenme giicliigii cekenler i¢in faydalidir.”

e OD-12: “Yiiz yiize 6gretime kiyasla 6grenme motivasyonum daha yiiksekti.”

2. Faktér: “Uzaktan Egitimin Ogrenme Etkinligi”

e OD-1: “Uygulamal1 derslerde etkilidir.”

e OD-2: “Teorik (sayisal) derslerde etkilidir.”

e OD-3: “Teorik (sozel) derslerde etkilidir.”

e OD-4: “Sinav, 6dev ve proje siireglerinde etkilidir.”

e OD-5: “Akran (arkadaslarla birlikte) 6grenme konusunda yeterlidir.”

3. Faktor: “Ders Etkinligi”

e DD-1: “Dersleri canli olarak takip edebildim.”
e DD-2: “Dersleri kayitlardan takip edebildim.”

e DD-3: “Dersleri diizenli tekrar edebildim.”

e DD-4: “Derslere daha fazla vakit ayirabildim.”

e DD-5: “Derslere katilacak teknolojiye (Bilgisayar, Mobil, Internet vb.) ulasabildim.”
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4. Faktor: “Kariyer Etkinligi”

e OD-6: “Okurken staj yapma imkan1 saglar.”
e OD-7: “Okurken ¢alisma imkani saglar.”
e OD-8: “Farkli egitmenlerden ders alma imkani saglar.”

5. Faktor: “Kayit ve Zaman Etkinligi”

e OD-13: “Derslerin kaydedilmesi 6grenme diizeyini artirir.”
e OD-14: “Istenilen yer ve zamanda derse katilma imkani1 6grenme diizeyini artirir.”

Kesfedici Faktor Analizi bulgulari, uzaktan egitime iliskin 6grenci algilarinin bes temel boyut gergevesinde anlamli
sekilde gruplanabildigini ortaya koymaktadir. Birinci faktor olan “Ogrenme Motivasyonu ve Kisisel Sorumluluk”
ogrencilerin yliz ylize egitime kiyasla uzaktan egitimde hissettikleri basar1 diizeyi ve bireysel sorumluluk algilarina
odaklanmaktadir. Ikinci faktdr olan “Uzaktan Egitimin Ogrenme Etkililigi” ¢evrim i¢i egitim ortamiin
uygulamali, sdzel ve sayisal derslerdeki etkililigini sorgulamakta; pedagojik yeterlilik baglaminda
degerlendirmeler sunmaktadir. Ugiincii faktdr olan “Ders Deneyimi” dgrencilere saglanan canli veya kayittan ders
izleme olanaklarini ve bu siireci destekleyen temel teknolojik altyapinin yeterliligini icermektedir. Dérdiincii faktor
olan “Kariyer Esnekligi ve Uygulamali Siiregler” uzaktan egitimin staj, is deneyimi gibi akademik baglamin
Otesine uzanan uygulamali firsatlara nasil yansidigin analiz etmektedir. Son olarak besinci faktor olan “Kayt ve
Zaman Esnekligi”, ¢evrim i¢i egitimin sundugu mekandan ve zamandan bagimsiz 6grenme olanaginin,
ogrencilerin 6grenme siireglerine katkisina iligkin algilart yansitmaktadir.

KFA sonucunda elde edilen yeni faktorlerin analizlerde kullanilabilmesi i¢cin “Bartlett’s Method” kullanilmistir.
Bartlett yontemiyle elde edilen faktor skorlar1 Kesfedici Faktér Analizinde (KFA) her bir faktoriin 6ziine dair
olabildigince hatasiz bir tahmini yansitmay1 amaglamaktadir (Bartlett, 1937; Tabachnick ve Fidell, 2012).

3.6.3. Giivenirlik Analizi

Giivenirlik analizi, sosyal bilimlerde elde edilen verilerin tutarliligini ve kararliligin1 degerlendirerek gecerli
yorumlar yapilmasina olanak tanimaktadir (Cronbach, 1951; Giirbiiz ve Sahin, 2017). Bu analiz, 6l¢iilen yapilarin
tekrar eden uygulamalarda benzer sonuglar iiretme kapasitesini ortaya koymakta; 6zellikle uzaktan egitim
baglaminda gelistirilen anket maddelerinin 6grenme deneyimlerini istikrarli bicimde yansitip yansitmadigin
belirlemektedir (Alparslan ve Antalyali, 2021; Revelle ve Zinbarg, 2009). Arastirmada kullanilan 6l¢egin yiiksek
giivenirlik diizeyi hem kuramsal gecerliligi hem de pratikteki 6lgme yeterliligini desteklemektedir (Tabachnick ve
Fidell, 2012). Karma yontem kullanilan ¢aligmalarda, nitel verilerden tiiretilen maddelerin igsel tutarliliginin test
edilmesi, biitiinciil bir sonuca ulasmak agisindan kritik 6neme sahiptir (Teddlie ve Tashakkori, 2009). Bu baglamda
giivenirlik analizi Ol¢egin yapisal biitiinliigiinii giivence altina almaktadir. Bu calismada gilivenirlik analizi
kesfedici faktor analizi sonuglarindan sonra elde edilen yeni boyutlar1 dikkate alinarak gergeklestirilmistir.

Tablo 5
Giivenirlik Analizi
Mean SD Cronbach’s a McDonald’s »
scale -2.53e-17 0.800 0.788 0.793
Item Reliability Statistics
If item dropped
Mean SD Item-res.t Cronbach’sa  McDonald’s ®
correlation
(S)flffgﬁﬁuk Motivasyonu  ve  Kisisel _; 1g. 16 1.05 0.672 0.715 0.716
Uzaktan Egitimin Ogrenme Etkinligi -1.26e-16 1.09 0.619 0.731 0.736
Ders Etkinligi 1.33¢-16 1.06 0.471 0.778 0.783
Kariyer Etkinligi 1.29¢-16 1.10 0.531 0.760 0.768
Kayit ve Zaman Etkinligi -1.40e-16 1.14 0.545 0.756 0.766
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Kesfedici faktor analizi sonucunda elde edilen bes alt boyuta iligkin giivenirlik bulgulari, dlgegin i¢ tutarliliginin
Cronbach’s a =0.788 ve McDonald’s ® =0.793 degerleriyle “iyi” diizeyde oldugunu gostermistir (Cronbach, 1951;
Nunnally ve Bernstein, 1994). Alt boyutlarin madde korelasyonlar1 0.471 ile 0.672 arasinda degisirken herhangi
bir faktor ¢ikarildiginda Cronbach’s o ve McDonald’s @ degerlerinde anlamli artis gdzlenmemis ve bu degerler
0.715-0.778 ile 0.716-0.783 araliginda kalmistir; bu da hem genel 6lgek hem de alt boyutlarin yapisal tutarliligim
desteklemektedir (Clark ve Watson, 1995; McDonald, 1999).

4. Arastirma Bulgular

Aragtirmada Covid-19 pandemisi déneminde dgrenim géren 6grencilerin mezun olduklarinda is giicii piyasasina
yonelik beklentileri ve bu beklentilerin ayn1 donemi yasamis mezunlarla iliskisi analiz edilmistir. Ogrencilerin,
uzaktan egitim gordiikleri bu donemde elde ettikleri beseri sermayelerinin (egitim boyutuyla) gelecekte is bulma
stiresi ve kariyer planlarina yonelik beklentileri irdelenmistir. Arastirma kapsamindaki varsayimlar dogrultusunda
formiile edilen hipotezler ¢ok degiskenli regresyon analizi teknigi kullamilarak test edilmistir. Oncesinde okuyan
ve mezunlarin beklenti-gerceklik durumlar fark testleri ile sitnanmis ardindan regresyon modelinin gegerliligini
test edebilmek amaciyla gerekli 6n kosullar titizlikle incelenmis ve elde edilen bulgular asagida 6zetlenmistir;

4.1. Beklenti - Gergeklik Iliskisi

Tablo 6°da okuyanlarin is bulma siiresi ve kariyer beklentileriyle, mezunlarin mevcut durumlari arasinda anlaml
bir farkliligin olup olmadigini; bagimsiz 6rneklem t-testiyle analiz edilmistir. Varsayimlar incelendiginde 1.744
gbzlemli 6rneklemde garpiklik (0.326 ile 0.604) ve basiklik (-1.64 ile -0.26) +1.5 bandindadir; biiyiik 6rneklem
etkisiyle normallik kabul edilebilir diizeydedir. Levene’s testleri hem is bulma siiresi algisi (F = 3.18, p = 0.075)
hem de kariyer plani algis1 (F =0.41, p=0.525) i¢in varyans esitligini dogrulamakta ve dolayisiyla klasik Student’s
t katsayilar1 yorumlanabilmektedir.

Tablo 6

Okuyan ve Mezunlara Iliskin Fark Testleri

Bagimsiz Orneklem T-Testi

Tammlayicilar t df p
Is bulma siirenizi ne diizeyde etkiler/etkiledi? Student’s t -6.65 1742 <.001
Kariyer planimizi ne diizeyde etkiler/etkiledi? Student’s t -1.23 1742 0.217
Note. Ha pokuyan # PMezun
Grup N Ort. SD SE
Is bulma siirenizi ne diizeyde etkiler/etkiledi? Okuyan 1124 2.33 0.980 0.0292
Mezun 620 2.65 0.930 0.0374
Kariyer planimizi ne diizeyde etkiler/etkiledi? Okuyan 1124 2.48 1.105 0.0330
Mezun 620 2.55 1.077 0.0432

Is bulma siiresi yargisinda okuyanlarm ortalamasi 2.33, mezunlarinki 2.65’tir; fark istatistiksel olarak anlamlidir
(t= -6.65, p<0.001). Olgegin yonii geregi her iki grup da “olumsuz” bolgededir (<3). Fakat mezunlar, okuyan
beklentilerinden daha yiiksek (yani daha az olumsuz) bir puan vermistir. Bu bulgu, uzaktan egitimin is bulma
stirecini 0grencilerin 6ngoérdiigiinden bir miktar daha az negatif etkiledigini gostermekte; diger bir deyisle
okuyanlara gére mezunlar siireci beklentiler kadar zorlayici yasamamislardir. Boylece “okuyan Ogrencilerin
uzaktan egitimin is bulma siiresine etkisine iliskin beklentileri ile mezunlarin deneyimledigi is bulma siiresine
etkisi arasinda anlamli bir fark yoktur” seklindeki Ho. hipotezi reddedilmektedir.

Kariyer plan1 ne diizeyde etkiler/etkiledi?” yargisinda; okuyan ortalamasi 2.48 ve mezun ortalamasi 2.55 gruplari
arasinda anlaml fark yoktur (t =-1.23, p =0.217). Her iki grup da kariyer yonelimi {izerinde kismen olumsuz bir
etki algilamakta fakat mezun deneyimi bu beklentiyi ne teyit ne de ¢iirlitmektedir. Bu durumda “okuyan
ogrencilerin uzaktan egitimin kariyer planlarina etkisine iligkin beklentileri ile mezunlarin deneyimledigi kariyer
planlarina etkisi arasinda anlamli bir fark yoktur” seklindeki Hor hipotezi kabul edilmektedir.

4.2. Fakiilte Bazli Uzaktan Egitimin Is Giiciine Etkisi

Bu boéliimde 6grenimine devam edenle ve mezunlarin 6grenim gordiikleri fakiiltelere gore uzaktan egitimin
istihdam iizerindeki etkilerine yonelik algilar1 arasindaki farkin incelenmesine yonelik tek yonlii varyans analizi
(One-Way ANOVA) sonuglari sunulmaktadir:
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Tablo 7
Fakiilte Bazli Uzaktan Egitimin Is Giiciine Etkisi

One-Way ANOVA (Fisher’s) F df1 df2 p
Is bulma siirenizi ne diizeyde etkiler/etkiledi? 16.0 2 1741 <.001
Kariyer planinizi ne diizeyde etkiler/etkiledi? 124 2 1741 <.001

Analiz 6ncesinde Levene’s ve Bartlett’s testleri ile varyans homojenligi varsayimi test edilmis her iki degisken i¢in
de p>0.05 olmasit nedeniyle bu varsayim karsilanmisti. Bu nedenle klasik Fisher’s ANOVA sonuglari
yorumlanmustir. Tablo 7 analiz edildiginde 6grencilerin uzaktan egitimin is bulma siireci ve kariyer planlamasi
iizerindeki etkisine iliskin algilar1 6grenim gordiikleri fakiiltelere gore anlaml diizeyde farklilasmaktadir. Bu
farklilasmanin detaylar1 Tablo 8°de gergeklestirilen Post Hoc Test (Tukey) sonuglar1 ortaya koymaktadir.

Tablo 8
Faliilte Bazli Uzaktan Egitimin Is Giiciine Etkisi (Tukey Post Hoc)

Tukey Post-Hoc Test - Is bulma siirenizi ne diizeyde etkiler/etkiledi?

Ortalama

Karsilastirlan Gruplar Fark (MD) t p

iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi - Iletisim Fakiiltesi 0.316 5.52 <0.001***
Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi - Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi 0.0526 0.959 0.603
Iletisim Fakiiltesi - Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi -0.2635 -4.218 <0.001 ***
Tukey Post-Hoc Test - Kariyer planinizi ne diizeyde etkiler/etkiledi?

Karsilastirllan Gruplar S;:il?ﬁia)) t p

iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi - Iletisim Fakiiltesi 0.274 4.25 <0.001 ***
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi - Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi -0.0489 -0.792 0.708
fletisim Fakiiltesi - Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi -0.3227 -4.589 <0.001 ***

Not: * p <0.05, ** p <0.01, *** p <0.001

Is bulma siiresine iliskin Tablo 8‘deki ilk fakiilte grubu incelendiginde Iktisadi ve Idari Bilimler ile iletisim
Fakiilteleri arasinda anlamli farkliligin olustugu gozlemlenmistir (fark = 0.316, p <0.001). Buna gore Iktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesi 6grencileri uzaktan egitimin is bulma siirecine etkisini daha az olumsuz algilamaktadir.
Benzer sekilde Iletisim ile Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiilteleri arasinda da anlaml fark gozlemlenmistir
(fark =-0.2635, p <0.001). Buna gore Iletisim Fakiiltesi grencileri daha olumsuz algiya sahiptir. Fakat Iktisadi ve
Idari Bilimler ile Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiilteleri arasinda anlamli fark yoktur (p = 0.603). Bu durum
“ogrencilerin uzaktan egitimin is bulma siiresi iizerindeki etkisine iliskin algilart arasinda fakiilte tiiriine gore
anlamly bir fark yoktur” seklindeki Ho, hipotezi kabul edilmemektedir.

Karsilagtirmanin yapildig: bir diger istihdam piyasas1 gostergesi olan kariyer planina iliskin fakiilteler arasindaki
farklilasma incelendiginde; iktisadi ve Idari Bilimler ile Iletisim Fakiiltesi arasinda anlamli farklilik vardir (fark =
0.274, p <0.001). iletisim ile Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi arasinda da anlamli fark oldugu
gbzlemlenmistir (fark =-0.3227, p <0.001). Yine iktisadi ve idari Bilimler ile Miihendislik ve Doga Bilimleri
Fakiiltesi arasinda anlamli bir fark bulunmamaktadir (p = 0.708). Boylece “Ogrencilerin uzaktan egitimin kariyer
planlamast tizerindeki etkisine iliskin algilar: arasinda fakiilte tiiriine gére anlamli bir fark yoktur” seklindeki Hop
hipotezi de kabul edilmemektedir.

Bu bulgular Iletisim Fakiiltesi dgrencilerinin uzaktan egitimin istihdam siireci ve kariyer planlamas: {izerindeki
etkisini diger fakiiltelere kiyasla daha olumsuz degerlendirdigini ortaya koymaktadir. Yapilan analiz, fakiilteler
arasinda uzaktan egitimin istihdama etkisine yonelik algilarda anlamli farkliliklar oldugunu ortaya koymustur.
Ogrencilerin alanlarina gore istihdam siireglerindeki beklentilerinin ve uzaktan egitimden etkilenme diizeylerinin
farklilastigin1 gostermektedir. Ayrica elde edilen bulgular fakiilte bazli egitim politikalarinin ve destek
mekanizmalariin farklilastirilmasi gerekliligine isaret edebilmektedir.

4.3. Uzaktan Egitimin Gruplar Arast Is Giiciine Etkisi

Yapilan Pearson korelasyon analizi sonucunda tiim bagimsiz degiskenler (Ogrenme ve ders deneyimi) ile is bulma
siiresi ve kariyer plan1 lizerindeki etkiler arasinda pozitif ve anlaml1 iliskiler bulunmustur. Korelasyon katsayilari
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0.282 ile 0.621 arasinda degismektedir ve tamami1 p<0.001 diizeyinde anlamlidir. Bu bulgular, regresyon analizinin
ilk varsayimi olan bagimli ve bagimsiz degiskenler arasinda anlamli bir iligki olmasi kosulunun karsilandigini
gostermektedir. Dolayisiyla, modelleme siireci regresyon analizine uygun bir sekilde ilerletilebilmektedir (Field,
2018; Tabachnick ve Fidell, 2012).

Tablo 9

Degiskenler Arasi Korelasyon Tablosu

Ogrenme ve Ders Deneyimleri

Ogrenme Uzaktan

- < Bagimsiz Motivasyonu Egitimin Ders Kariyer Kayit ve

Bagimh Degiskenler o .. o PR PR Zaman

Degiskenler  ve Kisisel Ogrenme Etkinligi Etkinligi Etkinlisi

Sorumluluk  Etkinligi &

Is bulma siirenizi ne diizeyde Pearson’sr 0.506%** 0.601%** 0.440%** 0.441%** 0.282%**
etkiler/etkiledi? p-value <001 <001 <001 <001 <001

Kariyer planimiz1 ne diizeyde Pearson’srt 0.540%** 0.621%%** 0.435%%%* 0.437%%* 0.313%**
etkiler/etkiledi? p-value <001 <001 <001 <001 <001

Not: * p<.05, ** p<.01, *** p<.001

Regresyon analizi i¢in normallik varsayimi biiyiikk 6rneklemlerde (N>300) c¢arpiklik (skewness) ve basiklik
(kurtosis) degerleri ile degerlendirilebilmektedir (Field, 2018). Analiz sonuglarina gore tiim degiskenlerin ¢arpiklik
degerleri £1 araliginda, basiklik degerleri ise +1.5 sinirlari igerisindedir. Bu durum, verilerin (yaklasik) normal
dagildigim gostermektedir. Ozellikle toplam orneklem biiyiikliigii 1744 oldugundan bu diizeydeki sapmalar
normallik varsayimini ihlal etmemektedir (George ve Mallery, 2019). Dolayisiyla regresyon analizi i¢in normallik
varsayimi karsilanmaktadir. Coklu baglantisallik testi bir bagka regresyon analizi varsayimidir. VIF degeri de her
bir degisken i¢in 1,26-2,21 arasinda tolerans degerleri de 0.453-0.791 arasinda yer almakta ve ¢oklu baglantisallik
problemi esik degerinin kabul edilebilir seviyelerde oldugu tespit edilmistir. Yapilan bir diger varsayim testi olan
Durbin-Watson degeri de 2.02 (p =0.672) sifir otokorelasyon hipotezini reddetmemekte; veri noktalari arasinda
seri bagimlilik olmadigini gostermektedir (Field, 2018). Son olarak heteroskedastisite (Es varyans) varsayimi i¢in
Breusch-Pagan testi (y>=32.7, p <0 .001) anlaml1 heteroskedastisiteye isaret ederken, Goldfeld-Quandt (F=1.13,
p=0.073) ve Harrison-McCabe (H=0.470, p=0.064) testlerinden anlamli sapma bulunmamistir. Bu noktada
“Breusch-Pagan” test sonucundaki degerler dikkate alinarak standart hata tahminlerinin giivenilirligini artirmak
i¢in “robust” Heteroscedasticity-Consistent (HC3-heteroskedastisiteye direngli) standart hatalar tahmini analizi
gergeklestirilmistir (Field, 2018).

4.3.1. Iy Bulma Siiresi Beklenti ve Mevcut Durumlarin Analizi

Okuyan 0grencilerin pandemi siirecindeki uzaktan egitim deneyimlerinin mezun olduktan sonra is bulma siiresi
tizerindeki etkisi hakkindaki beklentileri analiz edilmis ve Tablo 10°da analiz sonuglar1 paylagilmigtir. Bu analiz
icin ilgili hipotez agagida verilmistir:

Hoa: Uzaktan egitim siirecinin (ders ve 0grenme deneyimi), 6grencilerin mezuniyet sonrasi is bulma siiresi
beklentileri tizerinde anlamli bir etkisi yoktur.
Tablo 10

Okuyan Ogrencilerin Is Bulma Siiresi Beklentisi Uzerindeki Etki

Model Fit Measures
Overall Model Test
Model R R? Adjusted R* F df1 df2 p
1 0.643 0.413 0.411 157 5 1118 <.001

Note. Models estimated using sample size of N=1124

Model Coefficients - Is bulma siirenizi ne diizeyde etkiler (Okuyan 6grencilerin beklentileri)

Predictor Estimate SE t P Stand. Estimate
Intercept 2.32651 0.0224 103.641 <.001

Ogrenme Motivasyonu ve Kisisel Sorumluluk 0.10760 0.0296 3.638 <.001 0.11710
Uzaktan Egitimin Ogrenme Etkinligi 0.35476 0.0321 11.046 <.001 0.37582

Ders Etkinligi 0.12255 0.0259 4.733 <.001 0.13207
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Kariyer Etkinligi 0.14161 0.0241 5.866 <.001 0.16040
Kayit ve Zaman Etkinligi -0.00238 0.0218 -0.109 0.913 -0.00281

Tablo 10°‘da gerceklestirilen ¢oklu dogrusal regresyon analizi; uzaktan egitimin beseri sermaye boyutlarinin
okuyan 0grencilerin mezuniyet sonrasi is bulma siiresi beklentilerini anlamli bicimde yordadigini géstermektedir.
Model, varyansin %41,3’iinii agiklamakta (R*=0.413) ve F(5, 1118) = 157, p <0.001 sonucuyla uzaktan egitimin
beserl sermaye boyutlarinin mezuniyet sonrasi is bulma siiresi beklentisini anlamli bi¢imde agikladigi
goriilmektedir. En giiglii yordayict “Uzaktan Egitimin Ogrenme Etkinligi” katsayisidir (B =0.376; t=11.05;
p <0.001); ¢evrim igi derslerin etkinlik diizeyine olan giiven arttik¢ca 6grenciler is bulma siiresinin kisalacagina
dair beklentileri pozitif yonde artmaktadir. Ardindan “Kariyer Etkinligi” (B =0.160; t = 5.87) ve “Ders Etkinligi”
(B = .132; t = 4.73) gelmekte, “Ogrenme Motivasyonu ve Kisisel Sorumluluk” (B = .117; t = 3.64) daha sinirl1 ama
anlamli katki sunmakta; “Kayit ve Zaman Etkinligi” ise anlamsiz kalmaktadir (p =0.913). Bu bulgular Birlesik
Krallik’ta yiiriitiilen bir ¢alismanin ¢evrim i¢i 6grenme kalitesini yiiksek algilayan 6grencilerin mezuniyet sonrasi
istihdam giiveninin arttigini raporlayan sonucu ve Singapur’da yapilan yiiksekogretim 6grencilerinin 6grenme
motivasyonlarimi ve katilimlarim iyilestirdigine yonelik bulgulartyla paraleldir (Crew ve Martins, 2022; Kwan,
2025). Benzer bi¢imde Chen ve Zeng’in Cinli lisans 6grencileri ilizerinde yaptigi arastirma giiclii kariyer
planlamasi ve 6z-motivasyonun is giicline ge¢is kaygilarin1 azaltarak daha kisa arama siiresi beklentisine yol
agtigin1 vurgulamaktadir (Chen ve Zeng, 2021). Ote yandan Cengage Group’un 2022 Mezun istihdami raporu
cevrim ici egitimin istihdam hazirligina dair iyimser beklentilere karsin mezunlarin yalnizca %41’inin gercek is
bulma siirelerinden tatmin oldugunu belirtmekte; bu durum modelde anlamsiz kalan zaman-esneklik boyutunun
tek basina yeterli olmadigmi desteklemektedir (Cengage Group, 2022). Dijital platformlara yiiklenen
0zgecmiglerin is bulma olasiligini azalttigini ileri siiren diger bir makalede yalnizca ¢evrim igi araglarin degil,
uygulamali staj ve yiiz-yiize aglarin da kritik 6nem tasidigin1 gostermektedir (European Commission, 2023; Kelley
vd., 2024). Ozetle bulgular; 6grenme niteligi ve kariyer biitiinliigii uzaktan egitimin istihdam beklentileri
tizerindeki olumlu etkisini gili¢lendirirken sadece esnekligin tek basina yeterli olmadigin1 ve uygulamali
baglantilarin halen belirleyici oldugunu gostermektedir. Dolayisiyla “pandemide uygulanan uzaktan egitim
stirecinin ig bulma siiresi lizerinde etkisi yoktur” bi¢imindeki Ho, hipotezi reddedilmektedir.

Mezunlarin pandemi siirecindeki uzaktan egitim deneyimlerinin mezun olduktan sonra i bulma siiresi tizerindeki
etkisi analiz edilmis ve Tablo 11°‘de analiz sonuglar1 paylasilmistir. Bu analiz i¢in ilgili hipotez asagida verilmistir:

Hob: Uzaktan egitim siirecinin (ders ve 6grenme deneyimi), mezuniyet sonrasi is bulma siiresi izerinde anlamli bir
etkisi yoktur.

Tablo 11
Mezunlarin Is Bulma Siiresi Uzerindeki Etki

Model Fit Measures
Overall Model Test
Model R R? Adjusted R? F df1 df2 p
1 0.492 0.242 0.236 39.3 5 614 <.001

Note. Models estimated using sample size of N=620

Model Coefficients - is bulma siirenizi ne diizeyde etkiledi (Mezunlarin mevcut durumlari)

Predictor Estimate SE t p Stand. Estimate
Intercept 2.6468 0.0326 81.066 <.001

Ogrenme Motivasyonu ve Kisisel Sorumluluk 0.1991 0.0396 5.026 <.001 0.2264

Uzaktan Egitimin Ogrenme Etkinligi -0.0167 0.0329 -0.509 0.611 -0.0193

Ders Etkinligi 0.1080 0.0359 3.007 0.003 0.1303

Kariyer Etkinligi 0.1619 0.0355 4.557 <.001 0.1890

Kayit ve Zaman Etkinligi 0.0809 0.0353 2.295 0.022 0.0987

Tablo 11°de yer alan Mezun grubuna iliskin dogrusal regresyon modeli (N = 620) is bulma siiresi degiskeninin
varyansinin %24,2’sini agiklamakta ve F(5, 614) =39.3, p <0.001 degeriyle genel olarak anlamli goriinmektedir.
Pandemi déneminde Ogrenme Motivasyonu ve Kisisel Sorumluluk diizeyi arttik¢a, mezunlarin gergek is bulma
stiresi kisalmaktadir (f =0.226; t =5.03, p <0.001). Bu bulgu pandemi déneminde 6z-yeterligi yiiksek Britanyali
mezunlarin daha hizli istihdam edildiklerini gosteren Tomlinson ve arkadaglarinin sonuglariyla ortiismektedir
(Tomlinson vd., 2022). Kariyer Etkinligi de giiglii bir yordayicidir (f =0.189; t =4.56, p <0.001); ¢cevrim igi staj
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ve ag kurma olanaklarinin fiill ise yerlesmeyi hizlandirdigini belirten calismalar ile benzer sonuglar elde
edilmistir (European Commission, 2023; Wang ve Wang, 2024). Ders Etkinligi orta diizeyde etkili kalmakta (3
=0.130; t=3.01, p =0.003) ve ders materyallerine erisim avantajinin 6zellikle uygulamali derslerde mezunlarin
adaptasyon kapasitesini artirdigina dair C9 League verileriyle tutarli goriilmektedir (Zhao ve Mok, 2024). Kayit
ve Zaman Etkinligi diisiik ama anlaml bir katki sunmakta ( =0.099; t =2.30, p =0.022); esneklik mezunlarin
caligma-6grenme dengesini kurmalarina imkén taniyarak is arama stirecini kisaltmaktadir. Buna karsilik Uzaktan
Egitimin Ogrenme Etkinligi mezunlarimn fiili istihdam durumuna anlamli yansima gdstermemektedir (B =-0.019;
p =0.611). Bu bulgu igverenlerin ¢evrim i¢i kazanilan biligsel ¢iktilardan ziyade pratik deneyime Oncelik verdigini
vurgulayan Financial Times haber makalesiyle benzerlik gostermektedir (Yu ve Leahy, 2023). Mezunlar agisindan
is bulma siiresi iizerindeki belirleyici faktdrler; motivasyon, kariyer odakli destekler ve ders siire¢lerinin etkinligi
yer almaktadir. Cevrim i¢i 6grenme etkililigi ise yeterince uygulamali kanit sunamadiginda istihdama dogrudan
yansimamaktadir. Bu durumda mezunlarin “pandemide uygulanan uzaktan egitim siirecinin is bulma siiresi
iizerinde etkisi yoktur” bigimindeki Hop, hipotezi reddedilmektedir. Béylece Covid-19 siirecinde uzaktan egitime
katilmig ve hala egitimine devam eden Ogrencilerin mezun olduktan sonra is bulma beklentileri ile ayni siireci
yasamis mezunlarin mevcut durumlari gogunlukla 6rtiismektedir.

4.3.2. Kariyer Plani Beklenti ve Mevcut Durumlarin Analizi

Okuyan 6grencilerin pandemi siirecindeki uzaktan egitim deneyimlerinin mezun olduktan sonra kariyer plani
iizerindeki etkisi hakkindaki beklentileri analiz edilmis ve Tablo 12°de analiz sonuglar1 paylagilmigtir. Bu analiz
icin ilgili hipotez agagida verilmistir:

Hoc: Uzaktan egitim siirecinin (ders ve Ogrenme deneyimi), 6grencilerin mezuniyet sonrasi kariyer plani
beklentileri tizerinde anlamli bir etkisi yoktur.
Tablo 12

Okuyan Ogrencilerin Kariyer Plan: Beklentisi Uzerindeki Etki

Model Fit Measures
Overall Model Test
Model R R? Adjusted R* F dfl df2 p
1 0.661 0.437 0.434 173 5 1118 <.001

Note. Models estimated using sample size of N=1124

Model Coefficients - Kariyer plani beklentinizi ne diizeyde etkiler (Okuyan égrencilerin beklentileri)

Predictor Estimate SE t p Stand. Estimate
Intercept 2.4840 0.0248 100.20 <.001

Ogrenme Motivasyonu ve Kisisel Sorumluluk 0.1704 0.0327 5.22 <.001 0.1646

Uzaktan Egitimin Ogrenme Etkinligi 0.4063 0.0355 11.46 <.001 0.3819

Ders Etkinligi 0.1047 0.0286 3.66 <.001 0.1001

Kariyer Etkinligi 0.1289 0.0267 4.84 <.001 0.1296

Kayit ve Zaman Etkinligi 0.0314 0.0240 1.31 0.192 0.0330

Dogrusal regresyon modeli, uzaktan egitim siirecinin beseri sermaye boyutlarinin 6grencilerin kariyer plani
beklentilerini anlamli bigimde agikladigini gdstermektedir; varyansin %43,7°si agiklanmakta (R?=0.437) ve
F(5,1118) =173, p<0.001 diizeyinde model anlamliligi saglanmaktadir. En giligli etkiyi “Uzaktan
Egitimin Ogrenme Etkinligi” gostermekte, ¢evrim igi derslerde dgrenme etkinligi algisi arttikga, dgrencilerin
mezuniyet sonrast kariyer hedeflerini daha pozitif etkilemekte oldugu goriilmektedir. Ardindan
“Ogrenme Motivasyonu ve Kisisel Sorumluluk” ile “Kariyer Etkinligi” gelmekte; her ikisi de 6z-yeterlik ve
kariyerle biitiinlesen uygulamalarin planlari giiglendirdigini gdstermektedir. Bulgular Italya’da ¢evrim igi grup
kariyer danigsmanliginin yasam tasarimi becerilerini artirdigini gésteren ¢alisma ile ortlismektedir (Zammitti vd.,
2023). Benzer sekilde Covid-19’un kariyer sokunu hem meydan okuma hem engel olarak algilayabilen MBA
Ogrencilerinde gii¢li kariyer aglariin olumlu beklentileri besledigini bulgulayan arastirma bu sonuglari
desteklemektedir (Ren vd., 2023). Ayrica Polonya’da tip 6grencilerinin uzaktan egitim deneyimleri iizerine
uygulanan bir ¢alismada, cevrim ig¢i egitimi yetersiz bulan Ogrencilerin kariyer firsatlarini olumsuz
degerlendirdigini rapor ederek modelde anlamsiz kalan “Kayit ve Zaman Etkinligi” boyutunun tek basina yeterli
olmadigin ortaya koymaktadir (Dyrek vd., 2022). Covid-19 donemindeki uzaktan egitim deneyimi, pedagojik
kalite, motivasyon ve kariyer biitiinliigii izerinden 6grencilerin kariyer planlarini gliglendirmektedir. Bu nedenle
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“uzaktan egitim siirecinin kariyer plani beklentileri lizerinde etkisi yoktur” bi¢imindeki Ho. hipotezi
reddedilmektedir.

Mezunlarin Covid-19 siirecindeki uzaktan egitim deneyimlerinin mezun olduktan sonra kariyer plani tizerindeki
etkisi analiz edilmis ve Tablo 13“de analiz sonuglar1 paylagilmistir. Bu analiz i¢in ilgili hipotez asagida verilmistir:

Hoa: Uzaktan egitim siirecinin (ders ve 6grenme deneyimi), mezuniyet sonrasi kariyer plani iizerinde anlamli bir
etkisi yoktur.
Tablo 13

Mezunlarin Kariyer Plam Uzerindeki Etki

Model Fit Measures
Overall Model Test
Model R R? Adjusted R? F df1 2 p
1 0.537 0.289 0.283 49.9 5 614 <.001

Note. Models estimated using sample size of N=620

Model Coefficients - Kariyer planimizi ne diizeyde etkiledi (Mezunlarin mevcut durumlari)

Predictor Estimate SE t ] Stand. Estimate
Intercept 2.55161 0.0366 69.6980 <.001

Ogrenme Motivasyonu ve Kisisel Sorumluluk 0.29316 0.0444 6.5989 <.001 0.28795
Uzaktan Egitimin Ogrenme Etkinligi -0.00278 0.0369 -0.0754 0.940 -0.00278

Ders Etkinligi 0.14604 0.0403 3.6271 <.001 0.15222

Kariyer Etkinligi 0.13776 0.0399 3.4568 <.001 0.13891

Kayit ve Zaman Etkinligi 0.10248 0.0395 2.5924 0.010 0.10810

Tablo 13°da yer alan ¢oklu dogrusal regresyon modelinde, mezun grubunda uzaktan egitim deneyiminin kariyer
planlariin sekillenmesine iliskin varyansin %28,9’unu agiklanmakta (R? =0.289; F[5, 614] =49.9, p <0.001) ve
en giiglii katkiy1 “Ogrenme Motivasyonu ve Kisisel Sorumluluk™ saglamaktadir (8 =0.29; t = 6.60, p <0.001). Bu
bulgu mezunlarin, uzaktan egitimden kaynaklanan motivasyon ve sorumluluga yonelik algilar1 yiikseldikge kariyer
planlarinin olumlu etkilendigini ifade etmektedir. “Ders Etkinligi” (B ~.15; p <0.001) ile “Kariyer Etkinligi”
(B=0.14; p <0.001) de olumlu etkiler sergilemekte, ¢evrim i¢i derslere katilim yiikseldikge mezunlarin kariyer
hedefleri pozitif yonde etkilenmektedir. Zaman-kayit esnekligi onceki bulgularin aksine anlamli fakat zayif
diizeyde katki vermektedir (B ~0.11; p <0.05). Cevrim i¢i O6grenme etkinliginin (p =0.940) uzaktan egitim
stirecinde uygulanan 6grenme yontemlerinin kariyer planlara anlaml katki sunmadigini ortaya koymaktadir.
Bulgular Birlesik Krallik mezunlar {izerinde yapilan ve pandemi sonrasi kariyer stratejilerinde 6z-yeterlik ile ag
kurmanin kritik roliinii vurgulayan genis olgekli calismayla benzerlik gostermektedir (Tomlinson vd., 2022).
Ayrica Avustralya’da igletme Ggrencilerinin uzaktan staj deneyimleri sayesinde kariyer belirsizligini firsata
cevirdiklerini rapor eden aragtirma ile de tutarlidir (O’ Toole vd., 2023). Bunun yanisira dnceki bulgularda yer alan
Polonya tip 6grencilerinin ¢evrim i¢i egitimin sinirlt uygulamali yoniiyle kariyer planlarini erteledigini bildiren
bulgular, modelde “Uzaktan Egitimin Ogrenme Etkinligi”nin anlamsiz kalmasmi aciklamaktadir (Crew &
Mirtins, 2022; Dyrek vd., 2022). Bu bulgular neticesinde Covid-19 déneminde uygulanan uzaktan egitim siireci
mezunlarin kariyer planlarinm1 6zellikle motivasyon, ders etkinligi ve kariyere yonelik uygulamalar araciligiyla
sekillendirmekte; fakat ¢evrim i¢i 6grenme etkililigi dogrudan belirleyici olmamaktadir. Bu nedenlerle Hoq hipotezi
reddedilmektedir.

Sonu¢ ve Tartisma

Covid-19 pandemisinden hemen sonra yiiriitiilen bu arastirma, yiiksekogretimden isgiicii piyasasina gegigin
dinamiklerini inceleyerek uzaktan egitimin mezunlarin istihdam siiresi ve kariyer planlamasi iizerindeki etkilerini
degerlendirmeyi hedeflemistir. Pandemi siirecinin, yiliksekdgretimden mezun olan bireylerin istihdam piyasasina
gecisini belirsizlestirdigi bir donemde, acil uzaktan egitimin 6grencilerin beseri sermaye birikimine etkisi 6zellikle
egitim perspektifinden bakildiginda ulagilan literatiirde yeterince irdelenmedigi diisiiniilmektedir. Bu noktada
1.744 (1124 okuyan, 620 mezun) katilimciyla yiiriitiilen bu calisma cesitli istatistiksel yontemler kullanilarak
literatiire 6nemli bir katki saglayacagi diigiiniilmektedir. Bulgular, genel olarak zorunlu g¢evrim i¢i egitimin
ogrencilerin is giicline hazirlanma bi¢imlerini doniistiirdiiglinii ortaya koymakta; boylece ¢alisma hem kuramsal
katkilar sunmakta hem de politika yapicilar ve egitim kurumlari i¢in ampirik dayanaklar saglamaktadir.
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Arastirmada, uzaktan egitim deneyiminin mezunlarin is bulma siiresi beklentileri ve kariyer planlamalari iizerinde
istatistiksel olarak anlaml etkileri oldugunu ortaya koymustur. Yapilan korelasyon analizleri uzaktan egitim
siirecinde kazanilan 6grenme ve ders deneyimi bilesenlerinin “is bulma siiresi” ve “kariyer plani” gibi ¢iktilarla
pozitif iligkili oldugunu gostermistir. Coklu regresyon analizine gdre uzaktan egitimde dgrenme etkililigi ve
kariyerle biitiinlesik uygulamalar gibi faktorler 6grencilerin mezuniyet sonrasi is bulma siiresini anlamli dlgiide
etkilemektedir. Nitekim model is bulma siiresindeki varyansin yaklagik %41’ini agiklamis; 6zellikle “uzaktan
egitimin 6grenme etkinligi” faktorii en giiclii belirleyici olarak one ¢ikmistir (B = 0.38). Bu sonug, ¢evrim igi
derslerin verimli ve etkili gegmesinin mezunlarin is piyasasina daha hizli adapte olabilmeleriyle iligkili oldugunu
gostermektedir. Pandemi doneminde dijital becerilerini gelistiren ve ¢evrim igi 6grenmeye aktif katilim saglayan
ogrencilerin, mezuniyet sonrasi daha kisa siirede is bulabileceklerine dair beklentileri destekler niteliktedir
(Svyrydenko vd., 2023)

Calisma Covid-19 doneminde uygulanan uzaktan egitimin 6zellikle is bulma siiresini olumsuz etkiledigine dair
ogrenci beklentilerinin (X = 2,33) mezun deneyimleriyle (X = 2,65) karsilastirildiginda anlamli fakat sinirli diizeyde
dogrulandigini gostermistir (t =-6.65, p<0.001); yine her iki grupta kariyer planlarina yonelik genel algilari
iizerinde istatistiksel olarak anlaml bir fark saptanmamistir (t =-1.23, p<0.217). Bu durum, uzaktan egitimden
kaynaklanan biligsel ve sosyal sinirliliklarin mezuniyet sonrasi emek piyasasinda “beklenenden diisiik” bir hasarla
dengelendigini isaret etmektedir. Elde edilen bes faktorlii yapr (Ogrenme Motivasyonu, Uzaktan Egitimin
Ogrenme Etkinligi, Ders Etkinligi, Kariyer Etkinligi, Kayit-Zaman Esnekligi) dgrencilerin beseri sermaye insa
stireclerinin ¢ok katmanli niteligine vurgu yapmaktadir. Benzer sekilde Birlesik Krallik’ta 2020 mezunlarini
izleyen ¢alismalarda da g¢evrim i¢i ders esnekliginin kariyer sorunlarmin siddetini azalttigi vurgulanmaktadir
(Tomlinson vd., 2022). Mezunlarin kariyer hazirhigmi inceleyen Ladwa vd. (2022) cevrim ig¢i laboratuvar
simiilasyonlarinin teknik beceri agigini kismen kapattigini rapor etmis; Polonya’daki tip 6grencileri ise ¢evrim i¢i
teorik icerikten memnun olmakla birlikte klinik uygulama eksikligini kritik bir engel olarak belirtmistir (Dyrek
vd., 2022). Calismamizda Miihendislik Fakiiltesi 6grencilerinin uygulamali ders yetersizligi nedeniyle en olumsuz
istthdam beklentilerini bildirmesi literatiirdeki kanitlarla tutarlilik gostermektedir (Minaeva ve Taradina, 2022).
Aragtirmamizin bulgulari, mevcut literatiirdeki egilimlerle biiyiik 6l¢lide benzer oldugu gibi celisen goriinen
noktalara da aciklik getirmektedir: Ozellikle ¢evrim i¢i 6grenme kalite algisinin tek basina kariyer planlarina
etkisiz kalmasi, uygulama eksikliginin 6nemini vurgulayan onceki ¢aligmalarla (Crew ve Martins, 2022; Dyrek
vd., 2022) uyum igindedir. Pandemi doneminde alinan uzaktan egitimin mezun istihdami iizerinde ne tamamen
olumlu ne de tamamen olumsuz tek yonlii bir etkisinin olmadigi; etkilerin, 6grencilerin edindikleri beceriler,
motivasyon diizeyi ve destek altyapisina gore farklilasabildigi anlasilmaktadir.

Bu bulgular temelinde, yiiksekdgretim politikalart ve insan kaynaklar uygulamalarina iliskin ¢esitli Oneriler
gelistirmek miimkiindiir. ilk olarak, uzaktan egitim siirecinde edinilen dijital becerilerin mezunlarin istihdam
edilebilirliginde belirleyici hale geldigi dikkate alinarak, iiniversitelerin miifredatlarina dijital yeterlilikleri artirict
programlar entegre etmesi Onerilebilir. Pandemi deneyimi gostermistir ki, teknolojik becerilere sahip olmak ve
cevrim i¢i ortamlarda etkin calisabilmek, mezunlara is arama asamasinda rekabet avantaji saglamaktadir
(Eurofound, 2024; Hamouche, 2021; Valente vd., 2019; Yin, 2017).

Calisma gergevesinde tercih edilen 6rneklem ve veriler tek tiniversiteye dayanmaktadir. Bir baska agidan kiiltiirel
ogeler calismanin genellenebilirligini sinirlayabilir. Ayrica veriler her ne kadar Covid-19 siirecinin hemen ardindan
(2023) toplanmis olsa da Tiirkiye’de gerceklesen Kahramanmaras merkezli depremden dolay1 uzaktan egitim
uygulamasi iilke genelinde aniden ve yeniden devreye alinmigtir. Bu durum 6grenimine devam eden 6grencilerin
uzaktan egitim uygulamalarina olan tepkilerden dolay1 cevaplarinda yanlilik s6z konusu olabilir. Buna karsin
orneklem biiyiikliigii ve karma yontem tasarimi bulgularin i¢ gegerligini giiclendirmektedir. Gelecek ¢aligmalarda
disiplinler arasi karsilastirmalar yapilarak uzaktan egitimin isgiicii piyasasina aktarilan beceri setleri daha ayrintilt
Olceklerle incelenebilir; 6zellikle “kaydedilmis dersleri tekrar izleme” gibi davranigsal metrikler yeni nesil izleme
araglartyla dogrudan olgiilebilir. Bunun yani sira {iniversitelerin kriz déonemlerinde esnek, yenilik¢i ve dgrenci
merkezli stratejiler gelistirerek mezunlarin istihdam edilebilirligini desteklemesi hayati onem tasimaktadir.

Calisma, pandeminin uzun vadeli etkilerinin tam olarak anlagilabilmesi i¢in daha fazla arastirmaya ihtiyag
duyuldugunu da gostermekte; ozellikle farkli sektorlerdeki mezunlarin kariyer sonuglarini izleyen boylamsal
caligmalar ve uluslararasi karsilagtirmalar, literatiire degerli katkilar saglayabilecektir. Genel olarak, elde ettigimiz
sonuglar hem teorik hem pratik acidan pandemi gibi kiiresel krizlerin egitim ve istihdam arasindaki iliskiyi nasil
doniistiirebilecegine dair 6nemli i¢goriiler sunmaktadir.
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Cikar Catismasi Calismada herhangi bir potansiyel ¢ikar ¢atismasi s6z konusu degildir.

Tesekkiir veya Destek Beyam Calismada herhangi bir kurum ya da kurulustan destek alinmamugtir.

Yazar Katkilan Calismaya birinci yazar %70 oraninda, ikinci yazar %30 oraninda katki saglamustir.
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