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Girig
Egitim sistemleri toplumlarin gelisiminde ve kalkinmasinda itici giici olusturan temel unsurlarin baginda
gelir. Ulkelerin sosyal, ekonomik, teknolojik ve kiltiirel iletlemesi biiyiik élciide egitim sisteminin
niteligine ve yayginligina baglidir. Nitelikli bir egitim sistemi, toplumdaki bireylerin yeteneklerini ve
potansiyellerini ortaya ¢tkarmalarint saglayarak, toplumsal refahr artirir.

Nitelikli egitim, ayni zamanda demokrasilerin en temel bilesenlerinden birisidir. Bireylerin elestirel
distinme becerileri gelistirmelerine, diisiincelerini 6zgiirce ifade edebilme becerisi kazanmalarina, bilgiye
erismelerine ve onu uygulamalarina ortam saglar. Egitim ayni zamanda bireylerin ekonomik firsatlara
erisimini kolaylagtirarak yoksullugun azalmasina da katki saglar, toplumsal adaletin saglanmasinda 6nemli
bir rol oynar.

Tarihsel olarak bakildiginda, egitim diizeyinin yiikseldigi ve egitimle sanayi arasinda is birligini olanakl
kilacak tasarimlarin gerceklestirildigi toplumlarda kalkinmanin daha hizh bir seyir izledigi goérulir.
Sanayilesme ve bilgi ekonomisinin es zamanl gelistigi toplumlarda egitim sistemleri stratejik bir kalkinma
araci olarak islev goriir. Bunun en glizel 6rnegi Finlandiya ve Giiney Kore gibi egitim odakli kalkinma
politikalar gelistiren tlkelerdir. Bu ilkelerde kisa stirede ekonomik ve sosyal gelisiminde gézle gorilir
iletlemeler olmustur. Kuskusuz egitim sistemlerinin bu tlkelerin gelisme ve kalkinmasina sagladig
destekte, egitim sistemlerinin toplumun ihtiyaglarna uygun bir bicimde kurgulanmast kadar, bu
sistemlerin temel 6geleri olan okullarin iyi yonetilmelerinin de biiytk roli olmustur. Cinkd egitim
sistemlerinin kendilerinden beklenen ¢iktilari etkili bir bi¢imde saglayabilmeleri ancak gigli lider
yoneticilerle miimkin olur.

Egitim Sistemlerinin Etkili Tsleyisinde Okul Midirtlerinin Roli

Okul mudutlerinin egitim sistemlerinin etkili isleyisinde kritik bir role sahip oldugu yadsinamaz bir
gercektir. Bir okulun vizyonunun olusturulmasi, misyonunun uygulamaya konulmasi, 6grenme ve
Ogretme sireglerinin etkili olarak planlanmasi, koordine edilmesi ve uygulanmasi, 6gretmenlerin ve
ogrencilerin motivasyonunun artirtlmast, kaynaklarin verimli bir sekilde kullanilmasi ve egitim
streclerinin stirekli olarak gelistirilmesi, biyiik 6l¢ide midirlerin lider yoneticilik becerilerine bagldir.

Etkili bir okul mudiri, yalnizca bir yonetici degil, ayni zamanda bir liderdir. Liderlik ve 6zellikle de
Ogretim lidetligi becerilerine sahip olan bir okul midiri, 6gretmenlere 6grenme ve 6gretme konusunda
mesleki rehberlik saglar, onlarin mesleki gelisimlerini destekler, okul i¢inde 6grenme ve 6gretmeyi tesvik
eden bir iklim ve olumlu bir calisma kiltiirti olusturur, 6grenci basarisint artirmaya yonelik stratejiler
gelistirir.

Okul midirleri, ayni zamanda aileler, 6gretmenler ve yerel topluluklar arasinda bir képrii gbrevi gorir.
Bu iletisim agi1, 6grenci basarisint destekleyen bir ekosistem yaratir. Midirlerin giicli bir vizyona sahip
olmasi ve bu vizyonu ekibiyle paylagmast, okulun hedeflerine ulasmasint kolaylastirir.

Yurt dist ve Tirkiye’de yapilan arastirmalar, etkili okul liderliginin 6grenci basarilarina dolayli fakat giiclia
bir etkisi oldugunu gostermektedir. Ogretim liderligi becerileri gelismis bir okul midiiri, 6grenci
performansint artirmak icin okulun 6rgit yapisint ve kaynaklarini 6grencilerin 6grenmesi igin optimize
eder, 6gretmen ve tiim okul paydaglari ile is birligi i¢erisinde ¢alisarak okulu amaglarina ulastirir.

Okul mudurlerinin etkili lider yoneticilik becerileri, yalnizca bir okulun degil, genel olarak egitim
sisteminin basarisint da buytk él¢tde etkiler. Bu nedenle, okul midirtlerinin mesleki gelisimlerine yatirim
yapilmast, egitimde strdirtlebilir bir ilerleme saglamak icin kactilmazdir.

Giuntmiuzdeki sosyal, ekonomik ve teknolojik degisimlerin etkisiyle okul yoneticiligi giderek daha
karmasik bir hale gelmistir. Okul mudurlerinin bu karmasikligi yonetebilmesi onlarin bilimsel veriye
dayalt karar almasi ile mimkuin olur. Bir bagka ifadeyle okul midirlerinin veriye dayali karar verme
becerileri, modern okul yonetiminde vazgecilmez bir gerekliligi haline gelmistir. Veriye dayalt karar
verme, yoneticilerin somut verilere dayanarak daha bilingli, dogru ve hesap verebilir kararlar almasini
saglar. Bu da mudurlerin bilimsel veri iretme ve Uretilenlerden yararlanma becerileri gelistirmesi ile
olanakli olur.

Bununla birlikte her ne kadar veriye dayal karar verme stirecleri faydali olsa da bu stireclerin basarilt bir
sekilde uygulanmast bazi zorluklar icerebilir. Bunlarin basinda hi¢ kuskusuz okul midirlerinin bilimsel
yonteme ve teoriye karst olumsuz tutumlart gelir. Ayrica veri toplama, analiz ve yorumlama stre¢leri i¢in
teknolojik altyapt ve uzmanlik gerekmektedir. Bu nedenle, okul mudirlerinin bilimsel veri kullanimi
konusunda desteklenmesi, tesvik edilmesi ve giiclendirilmesi strdirtlebilir bir egitim yonetimi igin
vazgecilmezdir. Bu konuda tiniversitelere 6nemli sorumluluklar dismektedir.

Okul Yéneticilerinin Giiglendirilmesinde Universitelerin Destegi

Okul yoneticilerinin giiglendirilmesinde akademinin rolii karmastk ve ¢ok yonlii bir konudur. Akademik
kurumlar, etkili okul liderligi icin gerekli teorik bilgileri ve arastirmaya dayali uygulamalart saglarken, bu
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teorilerin pratik uygulamasinda cesitli nedenletle zotluklar ortaya c¢ikarmaktadir. Bununla birlikte okul
akademi is bitliginin strekli ve sistemli hale gelmesiyle bu zorluklarin 6nemli bir kisminin astlacagt
s6ylenebilir.

Okul liderliginin gt¢lendirilmesinde akademik kurumlarin en 6nemli katkisi okul liderliginin teorik
temellerinin sekillendirmesi ile ilgilidir. Akademisyenler tarafindan gelistirilen teorik cergeveler, okul
yoneticilerinin liderlik becerilerini gelistirmeleri i¢in saglam bir temel saglar. Ayrica okul akademi is birligi
sayesinde teori ve pratik arasindaki boslugun giderilmesine yénelik 6nlemler gelistirilmesi saglanir. Diger
yandan akademik kurumlar tarafindan sunulan mesleki gelisim programlari, okul yoneticilerine etkili bir
sckilde liderlik etmeleri i¢in gerekli bilgi ve becerileri saglayarak onlar glclendirir. Yine akademik
arastirmalar, etkili liderlik icin kanita dayali stratejiler saglayarak okul yoneticilerini gliclendirmede 6nemli
bir rol oynar. Kisacast okul yoneticisi -akademisyen is birliginin okullar ve okul mudutrlerinin gelisimi
bakimindan 6nemli avantajlart vardir. Bunlardan 6nemli birkacint asagidaki gibi siralamak miimkiindir:

1. Karar Alma Sirecinin Bilimselligi: Akademisyenler, miidirlerin kararlarini bilimsel temellere
dayandirmasint saglar. Bu hem kararlarin dogrulugunu artirir hem de hesap verebilirligi
gliclendirir.

2. Egitim Kalitesinin Artmast: Akademisyenlerin sundugu veri analiz yontemleri ve stratejik
Oneriler, 6grenci basarisint artiracak yenilik¢i uygulamalarin hayata gecirilmesine olanak tanur.

3. Profesyonel Gelisim: Akademisyen-mudir is birligi, midiirlerin mesleki bilgi ve becerilerini
gelistirmelerine katki saglar.

4. Etkili Uygulama: Mudutrler, akademisyenlerin 6nerdigi teorik stratejileri pratikte test ederek
sahaya uygun ¢6zimler tretebilir.

Tiirkiye’de okul yénetimi-iiniversite is birligine yonelik basarili calisma érnekleri meveuttur. Ankara 1
Milli Egitim Midurliga tarafindan yiritilen Danigman Akademisyen Uygulamasi (DAU), bu tir bir is
birliginin somut bir 6rnegidir. Bunun yaninda il diizeyinde milli egitim midirlikleri ile Gniversiteler
arasinda yapilan cesitli protokollerle okul-tniversite is birligine yonelik ¢esitli ¢alismalar yapilmaktadir.
Bu ¢aligmalarin biytik bir ¢ogunlugu akademisyenlerin 6gretmen ve yoneticilere yonelik diizenledikleri
seminerlerden olusmaktadir. Buna karsin 6zellikle bilimsel bilginin tretilmesi ve uygulamada
kullanilmasina yénelik projelerin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin ¢ok simirl oldugunu séylemek
mimkindir. Bu konuda mevcut politika gelistiricilerin okullarin sorunlarinin ortaya ctkarilmast
konusunda c¢ok istekli olmadiklari sdylenebilir. Bu isteksizligi 6zellikle lisansiisti calisma yapan
ogretmenlerin okullarda veri toplamak icin yaptiklart girisimlerde karsilastiklart gesitli engellemelerde
gérmek mimkindir. Halbuki egitim sistemi ve okullarin etkili ¢alismasinda 6gretmen ve okul
middrlerinin akademik bilgi birikimine sahip olmast kadar, o bilgileri uygulamalarina imkan verecek
sorunsuz isleyen okul 6rgiitlerine de ihtiya¢ vardir. Bunu saglamanin yolu da tniversitelerle is birligi
icerisinde okullarin sorunlarina yonelik arastirmalar yapmak, arastirmalarda Gretilen verilere dayalt olarak
objektif ve uygulanabilir kararlar almaktan geger.

Akademisyenler ve okul muduitleri arasindaki is bitligi, egitimde yenilikei ¢6ztimler gelistirmek, okullarin
performansint artirmak ve 6grenci basarisint desteklemek icin bircok firsat sunar. Okul ve Universite is
birligi ile ¢ok farklt amac ve tlrde etkinlikler diizenlenebilir. Bu kapsamda dizenlenen etkinliklerden
bazilart sunlar olabilir:

e  Veriye dayali okul gelisim programlarinin hazitlanmasi,
e Ogretmen egitimleri ve atdlye galigmalari,

o Ogrenci basarilarini artirmaya yonelik programlar,

e Okul iklimi ve kiltirind gelistirme calismalart,

e  Problem ¢6zme ve kriz yonetimi calismalari,

e  Egitim teknolojilerinin entegrasyonu,

e  Akademik arastirma projeleri ve yayin calismalari,

e  Toplumsal katilim projeleri,

e  Liderlik gelisimi ve mentorluk.

Kuskusuz bunlara daha bircoklart eklenebilir. Sonug olarak daha giicli liderlik becerilerine sahip okul
midirleri okullarint daha etkili yonetebilir. Akademisyen ve okul midiirleri arasindaki is birligi, egitim
streclerini daha etkili ve verimli hale getirmek icin biiytk firsatlar sunar. Bu ¢alismalar, yalnizca okulun
performansint artirmakla kalmaz, aynt zamanda uzun vadede egitim sisteminin genel kalitesini yiikseltir.
Bunun icin bu tiir is bitlikleri desteklenmeli ve tesvik edilmelidir.

Egitim Yonetimi Lisansiistii Programlarinin Okul Yéneticisi Gelistirmedeki Onemi ve Sinirliliklart

Okul yoneticilerinin yetistirilmesi ve gelistirilmesinde okul Gniversite is birliginin en yaygin ve tipik
orneklerinden birisi lisanststi egitim programlaridir. Bu nedenle bu programlar okul tniversite is
birliginde 6zel bir 6neme sahiptir. Egitim Yo6netimi lisanstistii programlart okul yoneticiletinin liderlik
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kapasitelerini gelistiren ve onlart degisen egitim ihtiyaclarina hazitlayan énemli bir arac olarak 6ne ¢ikar.
Ulkemizde Egitim Fakiiltesi bulunan tiniversitelerin ¢ok biiyiik bir kisminda egitim yénetimi ve denetimi
alaninda hizmet veren lisansiistii programlar bulunmaktadir. Bu programlarin temel amact okul
yoneticilerine liderlik becerileri kazandirilarak, onlarin okullarini daha etkili yonetmelerine destek
saglamaktir. Ancak ¢ok cesitli nedenlerle bu amaca ulagacak ciktilar reten program sayilarinin smirh
oldugunu séylemek mumkindir. Bu smurlilik asagida Gzetle belirtilecek ¢esitli  faktorlerden
kaynaklanmaktadir.

Egitim yonetimi lisanststi programlari okul yoneticilerine teorik bilgi ve analitik beceriler kazandirma,
egitimde yenilik¢ilik ve teknoloji kullanimint saglama, liderlik becerilerinin gelistirilmesi ve veriye dayali
karar verme firsat ve aliskanligt gibi okul yénetiminde kritik 6neme sahip bilgi ve beceriler kazandirir.

Egitim y6netimi lisansiistii programlari, yoneticilere egitim liderligi, stratejik planlama, 6rgttsel davranis,
finansal yonetim ve politika gelistirme gibi alanlarda derinlemesine bilgi saglar. Bu programlar sayesinde
yoneticiler, okullarin karmastk yapisini daha iyi anlayarak, analitik disinme ve problem ¢6zme
becerilerini gelistirme firsat: bulur.

Lisanstistii programlar, yoneticilerin liderlik becerilerini gelistirmeyi hedefleyen uygulamali ¢alismalar ve
projeler icerir. Ozellikle liderlik modelleri, degisim yonetimi ve catisma ¢oziimi gibi konular,
yoneticilerin okul ortamindaki karmagtk durumlatla basa ¢ikmalarina yardimet olur.

Bu programlar, okul yoneticilerine yenilik¢i uygulamalar ve egitim teknolojileri konusunda bilgi
saglayarak, onlarin modern egitim yaklasimlarini benimsemelerini tesvik eder. Egitim teknolojilerinin
okullarda etkili kullanimi, yéneticilerin bu alandaki bilgisiyle dogrudan iliskilidir.

Lisanststi programlar, ayrica yoneticilere veri okuryazathgt ve veriye dayali karar verme becerilerini
kazandirir. Ogrenci performansi, 6gretmen degerlendirmesi ve kaynak yonetimi gibi konularda alinan
kararlarin etkili olmasi, bu becerilerin gelistirilmesiyle mimkiindir.

Ozetle egitim yénetimi lisansiistii programlari, okul yéneticilerinin liderlik kapasitelerini artirarak, egitim
sistemlerinin genel kalitesini yiikselten bir aragtir. Bu programlar, yoneticilere teorik bilgi, uygulamalt
beceriler ve yenilik¢i stratejiler sunarak, onlarin daha etkili ve vizyoner liderler olmalarini saglar. Bu
nedenle, egitim sisteminin bagarisina katki saglamak icin bu tir programlarin yayginlagtirilmasi ve
kalitesinin artirilmasi biyiikk 6nem tasimaktadir. Egitim y6netimi lisanstisti programlarinin kalitesinin
artirlabilmesi icin de bu programlarin sorunlarinin bilimsel yéntemletle ortaya cikarilmasi ve okul
miudirlerinin yetistirilmesi ve gelistirilmesindeki sinirli yanlarinin ortadan kaldirilmasi gerekir.

Tirkiye’de egitim yonetimi lisansiistii programlarinin sorunlarina ve bu sorunlarin ¢éziimiine yénelik
Sneriler iceren yonelik gesitli arastirmalar vardir. YOK veri tabani ve gesitli bilimsel toplantilarin bildiri
kitapgiklarina bakildiginda bu ¢alismalarin ¢oguna ulasmak mumkundir. Ayrica bu konu ¢esitli bilimsel
platformlarda yillarca tartisma konusu olmus, cesitli Oneriler gelistirilerek sorunlarn ¢éziimine
caligtlmistir. Ancak alandaki uygulamalara bakildiginda, sorunlarin bir¢ogunun halen devam ettigi
gorulmektedir. Dolayisiyla bu programlar okul yoneticileri i¢in bir¢ok avantaj sunmasina ragmen, mudir
yetistirme ve gelistirme streglerinde bazt sinitliliklara sahiptir. Bu siurhiliklar, programlarin etkisini
azalttu@i gibi okul yoneticilerinin gergek ihtiyaclarina tam anlamiyla cevap vermesini de engellemektedir.

Egitim yonetimi lisanstistii programlarinin sinirliiklardan baglicalart ve bunlart ortadan kaldirabilmek
icin yapilmasi gerekenlere iliskin Sneriler asagida sunulmustur:

1. Teorik bilgiye asir: odaklanma

Egitim yo6netimi lisansiisti programlari, genellikle teorik bilgilere asirt derecede odaklanmakta ve
uygulamal deneyimlere yeterince yer vermemektedir.

Dolayistyla programlarin bu yapisi bir midir adayinin, liderlik teorileri konusunda kapsamli bilgi
edinmesine katki saglarken, bu teorileri okul ortaminda nasil uygulayacagim Ogrenmesine imkan
vermemektedir. Uygulamaya donustiiriilemeyen teorik bilgiler ise gercek hayattaki dinamik okul ortamint
yonetmede yetersiz kalabilmektedir. Bu sorunun ortadan kaldirilabilmesi i¢in programlara daha fazla
saha calismasi, vaka analizi ve staj olanaklart eklenmesinde yarar vardir. Ayrica tezli ve tezsiz
programlarin amaclarina uygun olarak olusturulmasi ve uygulanmasi sorunun ¢6zimine katkida
bulunabilir.

2. Yerel ibtiyaglara duyarsizlik

Egitim yonetimi lisans Ustd programlarina géz atldiginda bu programlarin genellikle genel egitim
yonetimi ilkelerine odaklandiklari ve verel ihtiyaclart géz ardi ettikleri gériilmektedir. Ornegin kirsal
alanda veya daha dezavantajh bir bolgede ¢alisip, iniversitelerin diizenledigi programlara katilan bir okul
miduiri programlarda yasadigi yorelerdeki sorunlara yonelik bilgiler ve ¢6ziim 6nerileri yerine, daha ¢ok
program kapsaminda yer alan genel sorunlara yonelik bilgi ve beceriler kazanmaktadir. Bu da yerel
kosullara uygun c¢Oziimler gelistirmesini  zorlastirabilmektedir. Bunun icin  mifredatlarin
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olusturulmasinda yerel baglama duyatl, bolgesel farkliliklart dikkate alan ders ve etkinliklere yer
verilmesinin yaratl olacagt séylenebilir.

3. Teknolojik_yetersizlikler

Ginimizde egitimde teknoloji kullanimi kritik bir 6neme sahipse de bazi lisanstistii programlarin bu
alanda yeterince giincel oldugunu séylemek ne yazik ki dogru degildir. Okullarimizda teknoloji kullanimi1
bircok tlkeye gore ileri diizeydedir. Buna kargin egitim yonetimi lisans tstii programlarinin bir¢ogunda
okulda teknoloji kullanimina yonelik derslerin sayis1 yok denecek kadar azdir, hatta bazi programlarda
teknolojiye yonelik ders yoktur. Halbuki ki ginimiiz okul miidiitlerinin veri tabanlt karar verme siirecini
destekleyecek dijital araglarinin nasil kullanacagii bilmeden, okullarini etkili yoénetmeleri ¢ok glictiir.
Programlardaki bu eksiklik ve dolayistyla okul miidiirlerinin teknoloji konusundaki yetersizlikleri modern
okul yonetiminde biiytik bir bosluk yaratabilir. Bunun icin programlara egitim teknolojileri, veri analizi
ve dijital liderlik konularinda kapsamlt dersler eklenmesinde yarar vardir.

4. 1§ yogunlugu nedeniyle katilim sorunlar:

Aktif olarak okul yoneticiligi yapan kisilerin, yogun is yiki nedeniyle lisanstistii programlara tam
anlamiyla katilim gostermesinde ¢esitli zorluklar bulunmaktadir. Bu durum mudirlerin lisansiisti
programlardan yararlanmasint 6nemli Slgiide engellemektedir. Cogu okul yoneticisi programlara
bagladiktan bir sire sonra programdan ayrilmak zorunda kalmakta, ya da derslere yeterince devam
edememekte, verilen 6dev ve projelere yeterince odaklanamamaktadir. Bu durum programlardan elde
edilecek yarar1 6nemli 6lctide sinirlandirmaktadir. Bunun igin okul yéneticilerine yonelik esnek egitim
modelleri, cevtimici dersler ve yart zamanl programlarin yayginlastirilmasinda yarar vardir

5. Akademik ve pratik alan arasindaki kopukluk

Akademisyenlerin, egitim yonetimi konularini ¢ogunlukla teorik bir cercevede ele almasi, pratikte
uygulanabilir ¢6zimler sunmalarini zotlastirabilmektedir. Bunun en temel nedenlerinden birisi
akademisyenlerin bir¢ogunun K12 okul deneyiminin olmamasidir. Bu durum programda 6gretilen bazt
teorilerin, bir okulun gunlik isleyisindeki acil sorunlart ¢ézmek icin yeterli olmadigi izlenimini
yaratmaktadir. Bu tiir sorunlarin ¢6ziimu i¢in akademisyenlerin, okul ortaminda saha calismalari yaparak
program igeriklerini daha pratik hale getirmesi tesvik edilmelidir.

0. Yeterince kapsayict olmana

Egitim yonetimi lisansiisti programlarinin cogunlugu belitli yoneticilik alanlariyla sinirh olarak organize
edilmis durumdadir. Programlarin ¢ogunda disiplinler arast bir yaklasim izlenmedigi gibi, egitim ve
Ogretim alanindaki bircok temel konu da egitim y6netimi programlarinda kapsam disinda kalmaktadir.
Okulu y6netmek bir bakima miifredat: yénetmektir. Dolaystyla egitim yonetimi programlart kapsaminda
mifredat yonetimi, mufredat liderligi, egitim programi koordinasyonu, okul finansmani, yasal
dizenlemeler vb. konularin yer almamast okul midirlerinin 6gretim lideri olarak yetismesinde biiyitk
cksiklikler yaratmaktadir. Bunun i¢in program iceriklerinin okul mudirinin lidetlik alanlart dikkate
alinarak genisletilmesi ve okul yonetiminde kullanilmasi gereken farkli becerilere esit 6nem verilmesinde
yarar vardir.

7. Programlarm belirli bir standarda sahip olmamas:

Egitim ve okul yoneticiligi belirli standartlart olan bir meslektir. Dolayistyla bu meslege eleman yetistiren
ya da meslekteki yoneticileri gelistirmeyi hedefleyen programlarin da belitli standartlarinin olmasi gerekir.
Tirkiye’deki tniversitelerde acilmis buluna egitim yonetimi yiiksek lisans programlarina bakildiginda
gerek mifredat icerigi gerek degerlendirme Olgttleri ve gerekse 6grenci alim Slgitleri vb. itibariyle
birbirlerinden farklilik gosterdigi goriilmektedir. Kuskusuz lisanststii ¢alismalarin organizasyonu
konusunda Universiteletin 6zerk olmasi ve programlarini serbestce gelistirmesi, Universite 6zerkligi
bakimindan kaginilmazdir. Bununla birlikte belirli mesleklere eleman yetigtiren programlarin belitli
standartlara sahip olmast da bir bagka gercektir. Egitim yonetimi alaninda a¢ilmis buluna programlarin
ciktilarinin misterisi cogunlukla Milli Egitim Bakanligidir. Dolastyla en azindan okul midiri yetistirme
ve gelistirme amactyla olusturulmus olan tezsiz yiiksek lisans programlarinin, Tlgili taraflarla birlikte belirli
asgari standartlara kavusturulmasi, programlarin pratikteki yararliligim artiracagt gibi, dagimkligt ve
belirsizligi de 6nleyecektir.

8. Ogretim elemant eksikligi

Egitim Yonetimi Lisanstistii programlarin etkili olabilmesi yeter sayida ve nitelikte 6gretim elemanlarinin
varligina baghdir. Eksik kadrolarla yapilan lisansiistii ¢calismalar, okul mudirletinin yetistirilmesi ve
gelistirilmesine katki saglamak bir yana okullarin nitelikli olarak yénetilmesine zarar verir. YOK
tarafindan lisansistl egitim programi agma Olgiitleri saptanmig olmasina ragmen, uygulamada bir¢ok
programin bu Sl¢ttleri karsilamadigi, eksik 6gretim elemant ile varliklarini devam ettirdigi gériilmektedir.
Bunun temel nedeninin, ilkedeki arastirmact sayisini kagit idstiinde artirma motivasyonuyla, bu
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eksikliklerin gérmezden gelime politikast oldugu séylenebilir. Bu durum yetersiz programlar yoluyla bir
yandan yetersiz okul yoneticileri yetismesine neden olurken, diger yandan haksiz maddi ve manevi
kazanimlara sebep olmaktadir. Bu sorunun énlenmesi igin YOK ile irtibata gecilerek, egitim ydnetimi
alanindaki lisanststi programlarin 6gretim elemant yeterligi gézden gecirilmeli, yeterlik standardint
karsilamayan programlarin, standartlart karsilayana kadar 6grenci alim1 durdurulmalidir.

9. Programlarm ekonomik bakimdan ulasiler olmamast

Egitim yonetimi lisans tsti programlart tlkenin gelisme ve kalkinmasinda temel rol oynayan egitim
sistemlerinin isleyisi i¢in stratejik programlardir. Bunun igin bu programlarin ekonomik bakimdan ulagihr
olmast gerekir. Diger yandan egitim mesleginde gorev alan kigilerin diger mesleklere gbre kazang
diizeylerinin dustik oldugu bir baska gercektir. Bunun icin programlara katilim tctret ve kosullarinin
engelleyici degil tesvik edici olmast gerekir. Hal béyleyken bazt Gniversitelerin 6zellikle ikinci 6gretimde
actiklart bu programlart bir kazang aract olarak degerlendirerek yiiksek ticretlerle 6grenci kaydettikleri
gorilmektedir. Bu da programlara bagvuru icin 6nemli bir engelleyici olusturmakta, programlarin ¢ogu
okul yoneticisi i¢in ulasilabilir olmasini sinirlandirmaktadir. Bu sorunu ortadan kaldirmak icin program
maliyetleri ve yerel kosullar géz 6ntine alinarak tavan ve taban tcretlerin belitlenmesi ve uygulamaya
konulmasi sorunun ¢ézimi i¢in yararl olacaktir. Ayrica her programda okul yoneticileri icin belirli
oranda burslu kontenjan ayrilmasi, lisanstisti programlarin okul yoneticileri igin ulagilabilitligini
artiracaktir,

Sonu¢ olarak egitim sisteminin Ulkenin ihtiyag duydugu islevini yerine getirebilmesi icin nitelikli
yoneticilere ihtiyact vardir. Nitelikli yoneticilerin yetistirilmesi ve gelistirilmesinde tniversiteler ve
akademisyenlerin 6nemli sorumluluklart vardir. Etkili Gniversite-okul is birligi bu sorumluluklarin yerine
getirilmesinde temel aractir. Bunun icin Universiteler ve okul yoénetimleri aralarindaki sinirlart ve
sinirlayicilart gézden gegirerek, is birligini gelistirecek 6nlemler almalart biytik 6nem tagimaktadir.
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