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Oz: Tirk egitim sistemindeki hizli degisen ve sirekli giincellenen politikalar, istikrar ve uzun
vadeli uygulamalarin 6niini keserken, 6gretmenlik meslegini de olumsuz yénde etkilemektedir.
Toplumsal strdiirtlebilirligin anahtart konumunda olan 6gretmenlige yonelik kalict politikalarin
olusturulamamasi, 6gretmen yetistirme konusunda ciddi deneyime sahip olan Tirkiye’de pek
uygulama yapilmis olsa da istenilen sonuglara ulasmay1 engellemistir. Meslegin stratejik 6nemi ¢ok
iyi belitflenmeli, bilimsellikten taviz vermeden yasanan/yaganacak belirsizlikler ve celiskilerin
ortadan kaldirlmasi icin paradigma degisikligine gidilmeli ve kalici-siirekli politikalar
olusturulmalidir.
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Constant changes in educational policies in the
context of the teaching profession

Abstract: The frequent modifications and continuous updates to policies within the Turkish
education system impede stability and long-term implementation while also adversely impacting
the teaching profession. The inability to establish a sustainable policy for teaching, which is crucial
for social continuity, has hindered Turkey's attainment of desited outcomes, despite the
implementation of numerous initiatives. Itis imperative to determine the strategic significance of
the profession and to initiate a paradigm shift to address the uncertainties and inconsistencies
experienced or anticipated in the future, while maintaining scientific rigor.
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Girig

Toplumda sosyal, kiiltirel ve manevi degeri en yitksek mesleklerin basinda gelen 6gretmenlik meslegi,
her alana sagladigi fayda konusunda tartisma gotiirmeyen mesleklerin basinda gelmektedir. Toplumlarin
insasinda en biiyiik paya sahip olan egitim kurumlarinin bel kemigi olan 6gretmenler; bir taraftan yeni
nesilleri yetistititken icinde bulundugu toplumlart kalkindirmak icin ¢alisarak nitelikli insan glictiind ¢esitli
sektorlere kazandirmakta, diger taraftan toplum uyelerini ait olduklart kiltiirin geleneksel kodlart ile
gelecege hazirlayip toplumsal huzur ve refahin olusmasinda basrol oynamaktadirlar (Argon ve Celik
Yilmaz, 2023). Belirtilen gerekceler meslegin 6neminin hicbir zaman azalmayacagini, aksine daha ¢ok
uzun yillar boyunca ihtiyacin devam edecegini gostermekte ve 6gretmenlik mesleginin toplumsal
surdurilebilitlige olan katkisint  ortaya koymaktadir. Ayni  zamanda giyiminden iletisimine,
davranislarindan tutumlarina kadar yagadigr toplumda 6rnek meslek grubunda sayilan 6gretmenler, Ttrk
toplumunda sayginhgi olan mesleklerin  basinda gelmektedir. “Ogretmenlik kutsal bir istir”,
“Ogretmenler yarinin mimarlaridir” ya da “Toplumu kurtaracak olan 6gretmenlerdir.” séylemleri, bu
sayginhgin dilsel gostergeleridir.

Toplumda diger mesleklerden farkli bir giice sahip olan 6gretmenlik, sadece egitim calisanlartyla degil
aynt zamanda 6grenciler ve aileleri araciligtyla toplumun ¢ok biyiik bir kesimini etkileme potansiyeline
sahip olup, toplumun niteligini belirlemekte de 6nemli rol oynamaktadir. Her daim cevresiyle karsiikls
etkilesim i¢inde olan Ggretmenler, degisim ve gelismelere ayak uydurup, strekli degisen/doéntisen ve
artan taleplere de cevap vermek durumundadir. Uzun yillardir devlet garantisi, calisma saatlerinin
uygunlugu, sabit geliri ve tatil imkanlarinin fazla olmast, 6gretmenligi mesleki tercihlerin bagina tasimistir.
Bununla birlikte ekonomik imkanlardaki yetersizlikler, rol davraniglarini istenilen diizeyde sergilemeyen
ogretmenler, toplumun 6gretmenlerden beklentilerinin stirekli artmasi, medyada cogunlukla olumsuz ve
yanlis 6rneklerin 6ne cikarilmasi, politika yapicilarin meslegi yipratan sdylemleri, 6grenci ve velilerin
olumsuz tutumlariyla yersiz ve haksiz elestirileri, meslege giris kriterleri, gérevde ylikselmenin diger
mesleklerden farklt olmasi, strekli degisen egitim politikalart meslege yonelik alginin son zamanlarda
olumsuz yonde seyretmesine neden olmustur. Uygulanan politikalardaki tutarsizliklarin yansimasi olarak
ogretmenligin profesyonellik gerektiren bir meslek olmasina kargin, secilme ve meslege atanmada 6zel
kosullarin tam olarak olusturulmamasi, atanmayr bekleyen 6gretmen sayisinin her gecen giin artmast,
ogretmen olmaya yonelik gereken egitim stiresinin uzamas, sagladigt ekonomik getirinin gorece distik
olup maddi ve statii olarak diger mesleklerin gerisinde kalmasi gibi sebepler, yasanan dénistimde etkili
olmus, 6gretmenlik meslegini ciddi bir erozyonla karsi karstya birakmustir. Kisaca yasanan déniisim ve
degisimler 6gretmenlik meslegini ¢cok yakindan etkilemis hem toplumun hem de 6gretmenlerin meslege
bakis acilarinda, beklentilerinde ve algilarinda ciddi ve olumsuz bir doéntisim yasanmasina neden
olmustur.

Ogretmenlik mesleginin yasadigi déndsiimiin altinda, ilkenin egitim politikalarinin uygulayicist
konumunda olan 6gretmenlere (Giirkan, 1987) yonelik gelistirilen politikalarin, etkili oldugunu séylemek
yanlis olmayacaktir. Keza egitim sistemini ve meslegi dogrudan etkileyip yonlendiren egitim politikalar,
karar mekanizmasi olarak gérev yapan politika belirleyicilerin temel dayanagidir. Tirkiye’de 6gretmen
yetistirmeye yonelik egitim politikalart merkezi dizeyde hitkiimet tarafindan kararlastirilsa da karar
alinmasi, uygulanmast ve degerlendirilmesinde milli egitim suralari, kalkinma planlari, MEB stratejik
planlari, hitkimet programlar gibi pek ¢ok paydas mekanizma kaynaklik etmekte (Argon ve Celik
Yilmaz, 2023); stirecte kurumsal ya da bireysel diizeyde sendikalar, dernekler, vakiflar gibi sivil toplum
kuruluslari, ulusal-uluslararast cesitli anlasmalar ve kuruluslar, Tirk ve yabanct uzmanlarin rapotlart,
medya gibi bircok farkli akt6r de rol oynamaktadir (Yesilbag, 2021). Cumbhuriyet tarihi boyunca yapilan
milli egitim suralar ile yayimlanan kalkinma planlarinin neredeyse tamaminda ele alinan konularin
baginda 6gretmen yetistirme ve istihdamin gelmesi, 2018’de yayimlanan 2023 vizyon belgesinde
ogretmenlik meslegine oldukca 6nemli bir yer ayrilmasi (Argon ve Celik Yilmaz, 2023) bu durumun
gostergeleri olarak kabul edilebilir. Siire¢ icinde hem egitim sistemini hem de 6gretmenlik meslegini
gelistirmeye yonelik pek cok proje hazitlanmis, planlar, hedefler, politikalar belitlenip uygulamaya
konulmus olsa da beklenen sonuglara bir tarli ulasilamamistir (Cortitk ve Cortiik, 2023). Strecteki aktor
ve parametrelerdeki degiskenligin son zamanlarda artmasi, zaten sorunlu olan sireci daha da
zotlastirmaktadir. Azar’in (2011) da yillar 6nce belirttigi gibi meslegin niteliksel olarak kétilesmesinin
temel nedenlerinin, halen devam eden, 6gretmen yetistirme politikalarinda yapilan degisiklikler, egitim
sisteminin bitinligh icinde kapsamli aragtirma, ¢alisma ve planlama olmadan yapilan politik dayatmalar
oldugu soylenebilir.

Ozellikle egitim sistemindeki hizli degisen ve siirekli giincellenen giinii kurtaracak politikalarin
olusturulmast istikrar ve uzun vadeli uygulamalarin 6nind keserken, 6gretmenlik mesleginin de tutarlt
bir sekilde gelisimi ve mesleki stirdiriilebilitligine zarar vermektedir. Sorunlarin temelinde olan kalict
politikalarin olusturulamayip yuritilememesi, uzun vadeli ve uygulanabilir bir planlama siirecini de
engellemektedir. Halbuki egitim sistemi ve degiskenlerine yonelik olusturulacak politikalar, ¢agin ve
bilimin gereksinimlerine gére siyasi ¢ikarlardan bagimsiz olusturulmali (Cortik ve Cortik, 2023); agiklik,
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hesap verebilitlik, esitlik, adalet, bilimsellik ve streklilik 6lcutlerinden taviz verilmemelidir. Sadece
sonuca odakli, giinii kurtaracak uygulamalar degil, siire¢c odaklt gelisimsel diizenlemelere ihtiya¢c her
zamankinden fazladir. Politika belitleyici ve yapicilarin, sisteme ve Ogretmenlik meslegine yonelik
politikalart olustururken sadece niceliksel artist degil evrensel ve ulusal diizeyde mesleki kalitenin
yukseltilmesi, arz ve talep dengesi, sosyo-ckonomik diizey, sinavlar, raporlar gibi pek ¢ok parametreyi
g6z Ontine almasi yapilan politikalarin etkililik diizeyi agisindan gerekliliktir.

Tirkiye’de 6gretmenlik meslegine yonelik olusturulan politikalarda 6gretmen olma kritetlerinin ve
yeterlik Sl¢titlerinin belirlenip stirekliligin saglanamamasi, diger bir ifade ile tipki doktor olmak, avukat
olmak gibi 6gretmenligin standardinin olusturulamamasi ve egitim fakiltesi disinda olan diger fakilte
mezunlarina da formasyon egitimi ile 6gretmen olma hakkinin verilmesi ile sayilart oldukca fazla
atanmayi bekleyen 6gretmenlerin varligt, toplumda “hicbir sey olmazsan 6gretmen ol” algisint yeniden
olusturmus ve meslegi “herkesin yapabilecegi bir is” konumuna getirmistir. Oysa 6gretmenlik meslegi
alaninda uzmanlik gerektiren, meslek ve alan bilgisi olan ve mesleginin gerektirdigi tutum ve degerleri
benimseyen kisilerce icra edilmesi gereken bir ugras alanidir (Bas ve Nural, 2023). Nasil belli bazt
tniversiteler ve bolimler, en yiiksek puanl 6grenciler tarafindan tercih ediliyorsa egitim fakultelerinin
de en bagarili 6grenciler tarafindan tercih edilecek fakilteler haline donistaralmesi, toplumda olusan
olumsuz alginin kirtlip, 6gretmenligin profesyonel bir meslek oldugunu kabul ettirecek politikalarin
gelistirilmesi elzemdir.

Stirecte yapilmast gereken uygulamalarin basinda egitim fakiltelerine giris kosullarinin dizenlenmesi
gelmektedir. Egitim fakiltelerine giris kosullart mesleki yeterlik ve yatkinltk gibi objektif ilkeler
dogrultusuna gézden gecirilip, kabul sinavlarinin yeni bir icerige kavusturulmasi, mesleki nitelik
acisindan 6nemlidir. Ogretmen olmak isteyen adaylarin seciminde akademik bilgi kadar meslege ilgi,
iletisim becerileri vb. yeterlilikleri 6lgen sinavlar, objektif ve seffaf mesleki miilakatlar yapilmalidir. Diger
bir ifade ile adaylar sadece Yiksekogretim Kurumlart Sinavi puanlartyla degil, 6rnegin Giizel Sanatlar
Fakiiltelerine giriste oldugu gibi bir dizi mesleki yeterlik testiyle degerlendirilmelidir. Ingiltere, Finlandiya
ya da ABD'nin en basarili egitim fakiltelerinde milakatla 6grenci secimi yapilmaktadir. Gelismis
tilkelerin oturtmus oldugu bu sistemi, Ttrk egitim sistemi kendi kiltiirine uyarlayarak neden yapamasin?
Uzun yillar 6nce yapilmast gereken 6lcitlerin belitlenip gelistirilmemesi 6gretmenligin  herkesin
yapabilecegi kolay bir meslek olarak degetlenditilmesi sonucunu beraberinde getirmis, yeterli deger,
tutum ve yetenekleri olmayanlarin da bu meslege yonelmesine ve niteligin giderek asagiya diismesine
neden olmustur (Bas ve Nural, 2023). Yapilacak iyilestirmeler sadece mesleki egitim se¢im stirecini degil,
istthdam stirecini de icermelidir. Atama bekleyen 6gretmen sayisinin her gegen giin artmasi, mezun
ogretmen sayst ile istthdam dengesinin uzun yillardir kurulamamis olmasinin temel gostergesidir ki, bu
da arz talep dengesinin olusturulmasinin énemini ortaya koymaktadir.

Meslege atanma siirecinde de stirdiirtilebilir bir sistem olusturulamamugstir. Daha dine kadar 6gretmen
olarak atanmak i¢cin Kamu Personeli Se¢me Smavina (KPSS) girmek ve atanmak igin yeterli puant almak
yetetliyken -ki bu sinavin 6gretmen yeterliklerini belirlemede ne kadar gegerli ve glivenir bir stnav oldugu
bir tartisma konusudur- bugtin strecin degistirilmesi hem egitim fakultesinde okuyan adaylarda hem de
atama bekleyenlerde karmasa ve bilinmezlik olusturmustur. 2024°de kabul edilen 7528 say1ili Ogretmenlik
Meslegi Kanunu uyarinca mezun 6gretmenlerin Milli Egitim Akademisinde egitim alma durumuyla karsi
karstya kalmasi, stireci yeniden degistirmistir. S6z konusu akademideki egitime kabul, bu yil ilki Temmuz
2025’de yapilacak Milli Egitim Bakanligi Akademi Giris Sinavi dogrultusunda yapilacak ve mezun
Ogretmenler, fakilte tiitlerine gére 1.5-2 yil daha egitim alacaklardir. Fakiilte egitimi tizerine alinacak
egitimin igerigi ise hentz net bir sekilde paydaslatla paylagilmamistir. Simdiden acaba siire¢ béyle mi
devam eder yoksa tekrar degisir mi sorulari, kamuoyunu yogun sekilde mesgul etmektedir. Ornegin
akademide Turk Egitim Sistemi ve Okul Yo6netimi dersini veren 6gretim elemanlari, acaba egitim sistemi
ve yonetsel stireclerde ne degistir diyerek her dénem degisiklikleri takip etmek zorunda kalmakta ya da
“6gretmen yetistirme siireci diin boyleydi, bugtin bu sekilde, yarmn farkli olabilir...” diyerek ciddi bir
karmasa yasamakta ve bu da bilimsel standartlarin yoklugunda olusan dizensizlige isaret etmektedir.

Hizla degisen bilim ve teknolojiye paralel olarak yetistirilecek insan profiline kazandirilacak 6zellik ve
yeterliklerin degismesi; miifredatla birlikte 6gretmenin gbrev, rol ve sorumluluklarint da degistirmis,
yasanan sure¢ ise Ogretmen yetistirmenin yalnizca hizmet 6ncesine birakilamayacagini gdstermistir.
Hizmet i¢i egitim politikalar1 6gretmenlerin mesleki anlamda gelisimleri i¢in son derece 6nemli olmakla
bitlikte, Ttrkiye’deki 6gretmenlerin hizmet i¢i egitime katilim oranlar artsa da nitelik olarak ayni oranda
degisim gostermedigi (Cetin Talan ve Demir, 2024) ve OECD ortalamasinin altinda kaldigi (T'okcalar ve
Gitlen, 2023) bir gercektir. Oysa giin gectikce bu egitimlerin 6nemi daha da artmaktadir. Nitekim
ogretmenlerin karsisindaki cocuklar Milenyum Cagi cocuklart olup, teknolojiyi 6gretmenler kadar, hatta
daha iyi kullanabilmektedirler. Sistemdeki 6gretmenlerin %40’mna karsilik gelen 40 yas tistii 6gretmelerin
cogu ise dijital 6grenme stireclerini islevsel olarak kullanmast gereken 6gretmenlerdir (Sunar, 2023).
Teknolojik gelismelerin 6gretmenin etkisinin giderek azalttigt ve 6gretmeni geri plana ittigi (Bozkurt ve
Kutlu, 2021) g6z 6ntne aliursa, bu da 6gretmenlerin dijital donlsiime entegrasyonunu giindeme
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getirmektedir. Teknolojik gelismeler ve degisen yaklagimlar isteseniz de istemeseniz de egitim sistemini
etkileyecek ve Ogrenciyi aktif, Ogretmeni pasiflestirecektir. Meydana gelen degismeler sistemdeki
ogretmenlerin gergek amaca yonelik nitelikli hizmet ici egitimler araciligiyla yeni bilgi ve becerilerle
donanimli olmasint zorunlu kilmaktadir. Bu durumun meslek 6ncesi yetistirme icin de gegetli olugu
unutulmamalidir. Dijital dinyaya sadece bilgi degil bilim toplumunun 6gretmenini yetistirecek kurumlar
olan egitim fakultelerinin degisimi baglatacak ve yonlendirecek 6gretmenleri yetistirmesi igin nitelikli
Ogretim elamanlarina sahip olmalari, programlarini giiniin ihtiyaglar dogrultusunda siirekli gelistirmeleri,
teorik Ogretim faaliyetlerinden ziyade 6gretmenlik meslegi kazanimlari icin 6nemli olan uygulama
etkinliklerine daha fazla agirlik vermeleri, fiziksel-teknolojik donanim ve alt yapilarinin yeterli diizeye
getirilmesi ve politika yapim siirecinde aktif bir sekilde daha fazla rol almalar gerekmektedir.

Meslege yonelik olugturulacak politikalarla birlikte mevcut durumunu iyilestirmek icin tedbirler de almak
gerekmektedir. En bagta politik kararlarin uygulayicist olan 6gretmenlerin, politika yapicilarca siirecin
disina itilmeleri ve aldiklar kararlarin disinda birakilmalart her gecen giin meslegin statii ve sayginligini
distrmektedir. Ayrica toplumun buytk bir kesiminin algtsint sekillendiren ve tilkemizde de yogun
sekilde kullaniip glic kaynagina dénen kitle iletisim araglariyla sosyal medyada 6gretmen temalt olumlu
orneklerin degil de olumsuz o6rneklerin paylasilip gorintrde olmasi, toplumun her kesiminin
ogretmenden beklentisinin stirekli artmasi, 6grenci ve okul basarisindan sadece 6gretmenin sorumlu
tutulmast 6gretmen kimligini agindirdigs gibi meslegin sayginligina giderek daha gok zarar vermektedir.
Sayginlik ve statiiniin gostergelerinden biri olan ekonomik iyilestirmelerin yapilmast da 6gretmenin
yasam kalitesini yukseltmek actsindan 6nemlidir. Belirtilen durumlara yonelik olumsuzluklart kaldiracak
politikalar, 6gretmenligin kaybettigi sayginligint yeniden kazanmasini saglayacaktir.

Sonug Olarak

Erdem’in (2015) de belirttigi gibi tilkemiz 6gretmen yetistirme konusunda ciddi bir deneyime sahip ama
buna karsin ihtiya¢ duyulan 6gretmenler hem nicelik hem de nitelik agisindan planlt bir sekilde
yetistirilememektedir. Ogretmen yetistirme sisteminde, parcalardan birinde degisiklik yapmak sistemi
diizeltemeyebilir ama bir yerden de baslamak gerekmektedir. Yapilmast gereken ilk ve en 6nemli sey
egitimin siyaset Ustd, devlet politikasina doénistirilmesidir. Gedikoglu'nun (2005) belirttigi gibi
tlkemizde partiler Gstii bir egitim politikast hicbir zaman olusturulamamig, hitkiimetten hiikiimete -hatta
aynt hitkimet déneminde bakandan bakana- degisen politikalar yizinden diizenli ve siirekli bir sistem
olusturulamayip politikalarda siireklilik saglanamamustir. Ve bu siire¢ hala degismemis, mevcut siyasi
iktidarin felsefesinin belitleyici bir unsur oldugu gézlemlenmektedir (Akpolat ve Oguz, 2021). Egitime
yonelik politikalarin strekliligini saglamak, acaba simdi ne degisecek diye distinmemek, diger bir ifade
ile egitim siyaseti yapmamak gerekmektedir.

Stirecte basta Milli Egitim Bakanligi olmak tzere, biitiin paydaslara cok 6nemli rol ve sorumluluklar
diigmektedir. Ulkemizdeki siyasi otoriteler, egitim fakiilteleri ve egitim bilimcileri gerek gretmenlik
meslegi gerekse egitim sisteminin sorunlarinin tespit edilip ¢éziim gelistirilmesi stirecine yeteri kadar
dahil edilmelidir. Meslegin stratejik 6nemi ¢ok iyi beliflenmeli bilimsellikten taviz vermeden meslekte
yasanilan ve yasanilacak belirsizlikler ve ¢eliskiler ortadan kaldirilmali, paradigma degisikligine
gidilmelidir.
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