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Oz

Bu ¢alisma, Tiirk Devletleri Teskilati (TDT) i¢in bdlgesel is birligini gliclendirmeyi, uluslararasi
gortintirliigh artirmay ve Tiirk kimliginin ortak degerlerini telkin ve tesvik etmeyi amaglayan kapsamli
bir kamu diplomasisi stratejisi onermektedir. Bilindigi iizere bir ortaklik diizlemindeki kamu diplomasisi,
iiye devletlere birlesik bir imaj yansitmak, ortak kiiltiirel ve tarihi varliklardan yararlanmak ve kiiresel
sahnede yumusak gii¢ olusturmak i¢in bir platform sunar. Bu baglamda TDT nin tarihini, kurumsal yapisini
ve hedeflerini inceleyerek kiiltiirel bir forumdan siyasi ve ekonomik agidan daha entegre bir bdlgesel
organa dogru evrilme siirecini ele almak zarureti dogmaktadir. Bunun yaninda TDT nin jeopolitik konumu
ve kiiresel diplomasi alaninda yumusak giiciin artan dnemine binaen koordineli bir faaliyet stratejisine
duyulan ihtiyaci da ayrica vurgulamak gerekir. Bu ¢alisma, TDT igin egitim diplomasisi, insani yardim,
kiiltiirel tanitim, medya stratejisi ve dis politika koordinasyonuna odaklanarak ortak kamu diplomasisi
faaliyetlerinin potansiyel alanlarim incelemektedir. Ayrica Avrupa Birligi, ASEAN ve Kérfez Arap Ulkeleri
Isbirligi Konseyi gibi diger bolgesel érgiitlerdeki basarili modellerden yola ¢ikarak, TDT biinyesinde kamu
diplomasisinin kurumsallastirilmasi, mevcut egitim ve kiiltiir kurumlarindan yararlanilmasi ve kapsamli bir
medya stratejisi olusturulmasi konusunda tavsiyeler sunulmaktadir. Bu baglamda bolgesel dayanisma ve
uluslararasi etki i¢in bir arag olarak kamu diplomasisinin énemi vurgulanarak TDT iiyelerine diplomatik
ve kiiltiirel erisimlerinde bu yaklagima oncelik vermeleri onerilmektedir. Uluslararasi sistemde yasanan
yogun doniisiim, ¢ekigme ve gerilimler ortaminda basarili bir is birligi platformunun ileri diizeye taginmast
bakimindan TDT, koordineli bir kamu diplomasisi sayesinde yumusak giiciinii artirabilir, bolgesel birligini
tesvik edebilir ve kiiresel diplomasi alaninda kilit bir aktor olarak konumlanabilir.

Anahtar Kelimeler: kamu diplomasisi, Tiitk Devletleri Teskilati, yumusak gii¢, kiiltiirel diplomasi,
bolgesel is birligi

Abstract
This study proposes a comprehensive public diplomacy strategy for the Organization of Turkic States
(OTS) with the aim of strengthening regional cooperation, increasing international visibility, and instilling
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and promoting the shared values of Turkic identity. It is well known that public diplomacy at a partnership
level provides a platform for member states to project a unified image, leverage shared cultural and
historical assets, and build soft power on the global stage. In this context, it is imperative to examine the
history, institutional structure, and goals of the OTS to analyze its evolution from a cultural forum to a
more politically and economically integrated regional body. In addition, the geopolitical position of the
OTS and the growing importance of soft power in the field of global diplomacy necessitate a coordinated
strategy of activities. The present study examines potential areas of joint public diplomacy activities for
the OTS, focusing on educational diplomacy, humanitarian assistance, cultural promotion, media strategy
and foreign policy coordination. It also draws on successful models from other regional organisations such
as the European Union, ASEAN and the Cooperation Council for the Arab States of the Gulf, and offers
recommendations for institutionalising public diplomacy within the OTS, leveraging existing educational
and cultural institutions, and developing a comprehensive media strategy. The study emphasises the
significance of public diplomacy as a means of fostering regional solidarity and international influence, and
it advises OTS members to prioritise this approach in their diplomatic and cultural outreach. In the context
of'advancing a successful cooperation platform in an environment of intense transformation, contention and
tensions in the international system, OTS can increase its soft power, promote regional unity and position
itself as a key actor in global diplomacy through coordinated public diplomacy.

Keywords: public diplomacy, Organization of Turkic States, soft power, cultural diplomacy, regional
cooperation.

Giris

Onceki ismiyle Tiirk Dili Konusan Ulkeler Isbirligi Konseyi (Tiirk Konseyi) olarak bilinen
Tiirk Devletleri Teskilati (TDT), ortak dil, kiiltiir ve tarih mirasina sahip iilkeleri bir araya getiren
bolgesel bir orgiittiir. 2009°da Nahcivan Anlasmast' ile kurulan TDT, kapsamini bir diyalog
ve kiiltlirel is birligi platformundan, siyasi ve ekonomik entegrasyona odaklanarak biiyiiyen
bir jeopolitik aktore dogru genislemektedir. Azerbaycan, Kazakistan, Kirgizistan, Tiirkiye ve
Ozbekistan’miiye oldugu bu rgiitte Macaristan, Tiirkmenistan ve Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti
de gozlemci iilke olarak yer almaktadir.? TDT nin evrimine, kiiresel sahnede birlesik bir Tiirk
kimliginin 6neminin giderek daha fazla kabul gérmesi ve {liye devletlerin artik bolgesel giivenlik,
ekonomik kalkinma ve kiiltiirel diplomasi konularinda esgiidiim saglamaya ¢aligsmasi damgasini
vurmustur. Soguk Savas sonrasinda ¢ok kutuplu diinya diizenine dogru evrilmenin gézlemlendigi
bir ortamda TDT kritik bir aktor olma potansiyelini daha fazla hissettirmektedir. Avrupa, Asya
ve Orta Dogu’yu birbirine baglayan TDT, stratejik énemi olan bir jeopolitik konuma sahiptir.
TDT ayrica, kiiresel rekabetlerin yogun bir sekilde seyrettigi jeopolitik alanda yer almakta ve
bu rekabetlerden etkilenmektedir.> Bu konumun sundugu avantajlari, ayrica tehdit ve meydan

1 Tiirk Dili Konusan Ulkeler Isbirligi Konseyi’nin Kurulmasina Dair Nahgivan Anlasmast, [Erisim tarihi: 10.09.2024].
https://www.turkicstates.org/u/d/basic-documents-tr/Nahcivan_Anlasmasi_Turkce 20140417 193951.pdf

2 “Turk Devletleri Teskilatr,” Turk Devletleri Teskilati, https://www.turkicstates.org/tr/turk-konseyi-hakkinda,
[Erisim tarihi: 10.09.2024].

3 Bk. Asem Nausabayeva Hekimoglu, “Rusya Federasyonu’nun Kiiresel Gii¢ Denge Miicadelesi”, Ekonomi ve
Siyaset Perspektifinden 21. Yiizyil Asya Rénesansi, ed. Nadim Macit ve Hamit Ozman, Gazi Kitabevi, Ankara 2024,
s. 17-26; Tbrahim Fevzi Giiven, “Rekabet ve Is Birligi Sarmalinda Rusya-Cin liskileri: Ukrayna Savast Ornegi,”
Ekonomi ve Siyaset Perspektifinden 21. Yiizyil Asya Ronesansi, ed. Nadim Macit ve Hamit Ozman Gazi Kitabevi,
Ankara 2024, s. 155-156.
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okumalar1 dikkate aldigimizda orgiitiin kiiresel meselelerdeki roliiniin 6zellikle yumusak gii¢
merceginden degerlendirilmesi elzemdir. Derin tarihi ve kiiltiirel degerleri paylasan TDT iiye
devletleri kamu diplomasisini etkin bir sekilde kullanarak is birligi ve entegrasyonu temel alan
bir Tiirk Diinyast imajint yansitma firsatini yakalayacaktir. Bu yondeki cabalar sadece bolge
ici baglan gliclendirmekle kalmayacak, ayn1 zamanda Tiirk uluslarinin kiiresel platformlardaki
etkinligini ve medya profilini daha yiiksek diizeye tasiyacaktir. Bu baglamda diyalog, kiiltiir,
egitim ve bilgi aligverisi yoluyla yabanci kamuoylarinin ilgisini ¢gekme ve algilari sekillendirme
pratigi olarak bilinen kamu diplomasisi, TDT i¢in ¢cok dnemli bir arag olarak ortaya ¢ikmaktadir.

TDT bolgesel is birliginde basarili ¢aligmalara imza atmis olsa da bu o6rgiitiin uluslararasi
diplomasideki kazanimlari yeterli diizeyde degildir. Giiniimiiziin kiiresel zorluklar1 sinirlart asan
uyumlu stratejiler gerektirdiginden, TDT nin goriiniirliigiinii ve etkisini artirmaya biiyiik ihtiyac
duyulmaktadir. Kamu diplomasisi, Tiirk Diinyasimin biitiinciil ve ¢ekici bir imajin1 olusturmak
icin kdltiirel varliklarini, tarihsel anlatisin1 ve dilsel baglarini kullanarak TDT’nin yumusak
giic olusturmasi ve siirdiirmesi i¢in stratejik bir mekanizma olarak hizmet edebilir. Bu teskilat
yabanct kamuoyu, uluslararas1t medya ve akademik kurumlarla iligkilerini gelistirerek etkisini
artirabilir ve Tiirk devletlerinin diinya sahnesinde is birligine agik, dinamik ve ileriye doniik
aktorler olarak kiiresel ¢apta bir imaj ingasina katkida bulunabilir. Bu ¢alisma, bir yandan bolgeye
yonelik is birligini tesvik ederken, diger yandan TDT nin kiiresel meselelerdeki goriiniirligiinii
ve etkisini artirmayr amaglayan stratejik bir kamu diplomasisi ger¢evesi onermektedir. TDT,
giiniimiizde Avrupa Birligi (AB), Giineydogu Asya Ulkeleri Birligi (ASEAN) ve Kérfez Arap
Ulkeleri Isbirligi Konseyi (KIK) gibi diger bélgesel drgiitler tarafindan uygulanan basarili kamu
diplomasisi modellerinden esinlenerek, ortak kiiltiirel mirasindan ve jeopolitik konumundan
yararlanan biitiinciil bir strateji gelistirebilme potansiyeline sahiptir. Iyi koordine edilmis bir
kamu diplomasisi, bir yandan TDT nin uluslararasi iliskilerdeki konumunu gii¢lendirecek, diger
yandan iiye devletler arasinda daha derin bir ortak kimlik duygusuna ve karsilikli anlayisa ivme
kazandiracaktir.

Caligmada ileri siiriilen Onerilerin merkezinde, yumusak giiciin bir araci olarak kamu
diplomasisinin sadece TDT’nin uluslararas: profilini gelistirmekle kalmayip ayni zamanda
tiyeleri arasinda i¢ uyumu da kolaylastirabilecegi arglimant yer almaktadir. TDT, ortak kiiltiirel,
egitimsel ve medya girisimlerinde bulunarak, ulusal sinirlar1 asan ve gesitli kiiresel kitlelere
hitap eden birlesik bir Tiirk kimligini tesvik edebilir. Bu tiir ¢abalar, yumusak giiciin devlet
yonetiminin kritik bir boyutu haline geldigi mevcut uluslararasi ortamda 6zellikle énemlidir.*
TDT’nin kamu diplomasisi girisimlerini koordine etme becerisi, ulusal egemenlik ile kolektif
etki arasinda denge kurmaya galisan diger bolgesel orgiitler i¢in de bir model teskil edebilir. TDT
kapsaminda kamu diplomasisinin gelistirilmesine yonelik is birliginin dnemi kiiresel siyasetin
giin gectikce daha fazla birbirine baglantili hale gelmesinden kaynaklanmaktadir. Yerel ve
uluslararasi meseleler arasindaki sinirlarin giderek bulaniklastigi bir diinyada, bolgesel orgiitlerin

4 Matthew Kroenig, Melissa McAdam ve Steven Weber, “Taking Soft Power Seriously”, Comparative Strategy,
29/5,(2010), s. 414.
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uyumlu ve olumlu bir imaj ¢izme ihtiyac1 hi¢ bu kadar hayati olmamistir.> TDT agisindan bu,
sadece Tiirk devletlerinin kiiresel sahnedeki goriintirliiglinii arttirmak degil, ayni zamanda bolge
icinde karsilikli anlay1s ve is birligini tesvik etmek anlamina da gelmektedir. Kamu diplomasisi,
TDT’nin uluslararas1 toplumla diyalog kurmasi, kiiltiirel varliklarini sergilemesi ve diinya
meselelerinde birlesik ve etkili bir rol iistlenmesi bakimindan saglam bir zemin sunacaktir.

Bu galismaya rehberlik eden temel arastirma sorulari sunlardir: (1) TDT, i¢ biitiinligiini
korurken kiiresel meselelerdeki etkisini artirmak i¢in kamu diplomasisinden nasil yararlanabilir?
(2) TDT, hedeflerine ulagmak i¢in kamu diplomasisi faaliyetleri ekseninde diger basarili bolgesel
orgiitlerden hangi stratejik girisimleri benimseyebilir? Bu sorular, diger bdlgesel birliklerdeki
kamu diplomasisi uygulamalarinin karsilastirmali analizi yoluyla, 6zellikle bunlarin TDT ye
uygulanabilirligine odaklanilarak arastirilacaktir. Calisma AB, ASEAN ve KIK gibi 6rgiitlerin
basarilarint ve karsilastiklart zorluklart inceleyerek, giiglii bir kamu diplomasisi ¢ergevesi
olusturma arayisindaki TDT i¢in uygulanabilir tavsiyeler sunmay1 hedeflemektedir. Caligmanin
bir diger amaci, TDT nin kiiresel goriiniirliigiinii artirabilecek ve orgiit i¢inde is birligini
giiclendirebilecek ortak kamu diplomasisi faaliyetleri yiiritme potansiyelini irdelemektir. Bu
minvalde ¢alisma, TDT nin kamu diplomasisi projeksiyonu agisindan kiiltiirel diplomasi, egitim
degisimleri, insani yardim ve medya ig birligi gibi stratejik alanlara odaklanilacaktir.

Tiirk Devletleri Teskilati’nin Tarihi, Kurumsal Yapisi ve Amaclari

Tiirk Devletleri Teskilat1 (TDT), kokleri 2009 Tiirk Dili Konusan Ulkeler Isbirligi Konseyi nin
Kurulmasma Dair Nahgivan Anlagmasi’na dayanan ve Tirk dili konusan iilkeler arasinda 21.
yiizyilin en 6nemli bolgesel is birligi girisimlerinden birini temsil etmektedir. Teskilat, Tiirk Dili
Konusan Ulkeler isbirligi Konseyi (Tiirk Konseyi) adiyla, Azerbaycan, Kazakistan, Kirgizistan
ve Tiirkiye tarafindan kurulmustur. Bu anlagma, kiiltiirel ve tarihi olarak birbirine bagli olan,
onemli tarihi ve kiiltiirel degerleri paylagan mezkir devletler arasinda is birligini gelistirmeyi
amaglayan bir kurulusun temelini atmistir.® Gegtigimiz on y1l iginde TDT hem iiyeligini hem de is
birligi alanlarmi kademeli olarak genisletmistir. Ozbekistan’in 2019°daki iiyeligi,’ érgiite siyasi
agirlik kazandiran ve TDT’nin kapsamini genisleten énemli bir adim olmustur. Ozbekistan’mn
katilimryla TDT, cografi olarak daha genis ve kurumsal olarak daha ¢esitli hale gelerek bolgesel
varhigini ve diplomatik hedeflerini daha da saglamlastirmistir.®

5 Mathias Albert — Lothar Brock, “Debordering the World of States: New Spaces in International Relations,” New
Political Science, 18/1 (2007), s. 69-106.

6  Ali Asker, “Parlamenter Diplomasinin Gelisiminde Tiirk Devletleri Parlamenterler Asamblesinin Cok Yonlii
Faaliyetleri,” Parlamenter Diplomasi, Neu Press, Konya 2023, s. 24.

7 Uzun siire Tiirk Diinyasma yonelik kurumsal projelerin disinda kalan, ayrica Tiirkiye ile iliskiler konusunda son derece
mesafeli davranan Ozbekistan’m dis politikasindaki Islam Kerimov’un 6liimiinden sonra ciddi doniisiimler yaganmustir.
Bk. Ali Asker, “Ozbekistan Cumhuriyeti: Dis Siyasette Yon Arayislari ve Doniisiim Egilimleri (1991-2021)”, Modern
Diinyada Tiirk Cumhuriyetleri, ed. Baybarshan Ali Kazanci, Nobel Yayinlari, Ankara 2023, s. 189-210.

8  Ahmet Faruk Cetinkaya — Neslihan Demirel, “Analyzing the Impact of the Organization of Turkic States on the
Foreign Trade of Member Countries,” Cogent Social Sciences, 10/1, (2024), s. 3-4,
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2021 yilinda &rgiitiin Tiirk Konseyi’nden TDT ye doniisiimii dnemli bir kirilma noktasidir.
Bu gelisme sadece bir isim degisikligi olmayip stratejik onceliklerde de bir degisim siirecini
baslatmistir. Yeni isim, baglangictaki kiiltiirel gorevinin 6tesinde daha genis siyasi, ekonomik ve
stratejik hedeflere vurgu yaparak daha resmi ve iddiali bir yapiya isaret etmistir. Bu doniistim
iiye devletlerin stratejik cografi konumlarindan ve ortak miraslarindan yararlanarak TDT’nin
Avrasya’da etkin bir bolgesel aktor olmaya galistig1 jeopolitik manzaranin bir yansimasidir.
Sovyetler Birligi’nin dagilmasinin ardindan, yeni bagimsizligint kazanan Tiirk devletleri esash
surette ekonomik, siyasal ve stratejik dontisiimler yasamislardir. Bugiin de devam eden bu siirecin
iilkelere gore farklilik gosterdigini ayrica vurgulamak gerekir.” Dagilma sonras1 dénemde Tiirk
devletleri uluslararasi Sovyet yonetimince bastirilan kiiltiirel ve siyasi kimliklerini yeniden
insa etmeye ¢alismislardir. Sunu da belirtelim ki Sovyet sonras1 donemde biiyiik giiclerin Tiirk
Diinyasina yonelik rekabetinden ileri gelen bir ortamda “bolgenin tarihi ve kiltiirel mirasi,
jeopolitik konumu ve ekonomik potansiyeli dogal olarak Tiirkiye’yi daha avantajli bir konuma

getirmistir.”1°

TDT, bu devletlerin tarihi baglarini yeniden canlandirmalari ve ekonomik kalkinmadan
kiiltiirel diplomasiye kadar gesitli konularda is birligi yapmalari agisindan son derece uygun
bir platform teskil etmektedir. Zaman iginde orgiit, kiiltiirel bir forum olmanin yani sira ¢agdas
siyasi ve ekonomik zorluklar1 da ele alabilen ¢ok yonlii bir yapiya donlismiistiir.

Bir bagka 6nemli gelisme 2018’de Macaristan’in gozlemci statiisiiyle orgiit iiyeligine kabul
edilmesi olmustur. Bir Avrupa iilkesi olan Macaristan’in teskilat biinyesinde yer almasi pek
cok acidan onemli bir gelisme olarak degerlendirilebilir. Oncelikle bu iilkenin teskilata iiye
olma yoniindeki ¢abalari, “Tiirk Diinyasinin Batiya agilan tasavvurunu 6n plana” ¢ikarmustir.!!
TDT’nin geleneksel cografi sinirlarint asan bu katilim, diplomatik is birligine yeni bir boyut

kazandirmakta ve orgiite, kitalararasi kiiltiirel diplomasi ¢abalarina katilma firsati vermektedir.

On yili askin siiredir varligmi siirdiiren TDT, ¢ok sayida zirve ve bakanlar toplantisi
diizenleyerek farkli sektorler arasinda is birligini gelistirmistir. Her zirve bir dncekinin {izerine
insa edilerek ticaret, altyap1 geligtirme, kiiltiirel degisim ve gilivenlik is birligi gibi alanlarda
somut ilerlemeler kaydedilmesini saglamistir. Ornegin, 2021 yilinda Istanbul’da diizenlenen
zirve, ekonomik kalkinma, dijital doniisiim ve bolgesel istikrar alanlarinda daha fazla is birligi
vizyonunu ortaya koyarak, TDT nin hem bélge i¢i baglart hem de kiiresel erisimini gii¢lendirme

taahhiidiinii yeniden teyit etmistir.

9  Bk. Nurullah Cetin, “Sovyetler Birligi’'nin Dagilmasindan Sonra Tiirkistan’da Ekonomik, Siyasal ve Stratejik
Déniisiimler”, Ekonomi ve Siyaset Perspektifinden 21. Yiizyil Asya Rénesanst, ed. Nadim Macit ve Hamit Ozman
Gazi Kitabevi, Ankara 2024, s. 163-176.

10 Ali Asker — Ayse Sener, “Tiirk Diinyasinda Is Birligi ve Entegrasyon Siirecinin Kurumsallasmas1 Uzerine”, Yeni
Tiirkiye, 27/120, [is’te Birlik Ozel Say1si-I], Ankara 2021, s. 97-105.

11 Topsakal ilyas — Alperen Kiirsad Zengin, “Tiirk Devletleri Teskilati: Siyasi, Ekonomik ve Kiiltiirel Ciktilar”, Kriter,
6/63, (Aralik 2021), https:/kriterdergi.com/dis-politika/turk-devletleri-teskilati-siyasi-ekonomik-ve-kulturel-
ciktilar, [Erigim tarihi: 19.12.2024].
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TDT’nin kurumsal yapisi, birgok alanda kapsamli is birligini kolaylastirmak {izere
tasarlanmistir. Orgiitiin merkezinde, en yiiksek karar alma orgam olarak gorev yapan Devlet
Baskanlar1 Konseyi yer almaktadir. Bu konsey, stratejik oncelikleri tartigmak, politika
girisimlerini kabul etmek ve orgiite genel anlamda rehberlik etmek {izere her yil toplanir.
Zirveler, tiye devletlere kritik bdlgesel ve kiiresel meseleleri miizakere etme firsati sunarak
TDT’nin hem i¢ gelismelere hem de dis zorluklara karsi duyarli kalmasini saglamaktadir. Devlet
Basgkanlar1 Konseyi’ni tamamlayan Disisleri Bakanlari Konseyi, en iist diizeyde alinan politika
ve kararlarin uygulanmasinda 6nemli rol oynamaktadir. Disisleri Bakanlari Konseyi, TDT
girigim ve politikalarinin {iye devletler arasinda sorunsuz bir sekilde uygulanmasini saglamaktan
sorumlu bir koordinasyon organi olarak hizmet vermektedir. Bu kurum ayni1 zamanda diplomatik
diyalogu kolaylastirarak {iye devletlerin disisleri bakanliklarinin 6zellikle bolgesel giivenlik,
uluslararasi ticaret ve kiiltiirel diplomasi gibi alanlarda dis politika hedeflerini senkronize
etmelerini saglamaktadir. Disisleri Bakanlar1 Konseyi diizenli olarak toplanarak diplomatik
angajman ve politika koordinasyonu icin énemli bir platform gorevi iistlenmektedir.!2

Yiiriitme diizeyinde, merkezi Istanbul’da bulunan Sekretarya, TDT’nin idari merkezi
olarak iglev gormektedir. Sekretarya, Devlet Baskanlari Konseyi tarafindan atanan bir Genel
Sekreter tarafindan yonetilir. Sekretarya’nin rolii, kurulusun giinliik operasyonlarini yonetmek,
politikalarin uygulanmasini denetlemek ve TDT’nin ¢esitli girisimlerindeki faaliyetlerini
koordine etmektir. Bu birim ayrica, tiye devletleri acil bolgesel ve kiiresel sorunlar tartigmak
lizere bir araya getiren zirveler, bakanlar toplantilar1 ve diger etkinlikleri diizenlemekle de
gorevlidir.!3

Tiirk halklarinin en eski geleneklerinden biri olan “ata”ya ve bilge kisilere basvurma ve danisma
kurumu, Tirk Devletleri Teskilati blinyesinde Aksakallar Konseyi olarak kurumsallagmistir.
Bu Konsey, Tiirk Devletleri Teskilati’nin siirekli istisare organi olarak goérev yapmaktadir.
Istanbul’da gerceklestirilen Tiirk Devletleri Teskilati’nin 8. Zirvesi sirasinda, Konseyin daha
etkin bir hale gelmesi ve genis bilgi birikimine sahip aksakallardan daha fazla yararlanilabilmesi
amaciyla, Devlet Bagkanlar1 tarafindan Aksakallar Konseyi yonetmeligi giincellenmistir. !4

TDT’nin bir diger 6nemli kurumu olan ve merkezi Kazakistan’da bulunan Tiirk Akademisi,
entelektiiel ve kiiltiirel diplomasi girisimlerinin ilerletilmesinde hayati bir rol oynamaktadir.
Akademi, Turk halklarinin tarihi, kiiltiirii ve dilleri {lizerine arastirmalar1 tesvik etmekten ve
iiye devletleri birbirine baglayan ortak mirasin daha iyi anlagilmasimi saglamaktan sorumludur.
Akademik ig birlikleri, konferanslar ve arastirma yayinlart aracilifiyla Tirk Akademisi,
TDT’nin entelektiiel temelini gliglendirmekte ve Tiirk diinyasinin zengin kiiltiirel geleneklerini
sergileyerek kiiltiirel diplomasiyi tesvik etmektedir. Akademi ayrica iiye iilkeler arasinda

12 Erkan Aydin Merve — Liu Yi, “Tiirk Devletleri Teskilat1: Ortak Bir Amag Icin Cesitli Motivasyonlar,” Siyasal:
Journal of Political Sciences, 33/1, (2024), s. 39,

13 “Organizasyon Semas1,” Tiirk Devletleri Teskilat1, https://www.turkicstates.org/tr/organizasyon-semasi. [Erisim
tarihi: 29.09.2024].
14 “Organizasyon Semas1.”
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ogrenci ve akademisyen degisimini kolaylastirarak egitim diplomasisi faaliyetleriyle de istigal
etmektedir. !

TDT biinyesindeki bir diger kilit kurum ise Uluslararasi Tirk Kiiltiirii ve Miras1 Vakfi’dir.
Vakif, Azerbaycan Cumhurbaskani ilham Aliyev’in girisimiyle, Kazakistan, Kirgizistan ve
Tirkiye Cumhurbaskanlarmin destekleriyle kurulmustur. Vakfin Tiiziigii, 23 Agustos 2012°de
Biskek’te diizenlenen Tiirk Dili Konusan Ulkeler Isbirligi Konseyi Zirvesi’nde kabul edilmistir.
11 Eylil 2015°te Astana Zirvesi’nde alinan kararla vakif bagkaninin atanmasinin ardindan
faaliyetlerine baslayan bu kurumun amaci, Tiirk dili konusan halklarin kiiltiir ve mirasini
korumak, incelemek ve tanitmaktir. Bu dogrultuda vakif, kiiltiir, egitim, bilim, insan haklari,
turizm, bilgi ve iletisim gibi alanlarda gesitli uluslararas: kuruluslarla is birligi yapmakta, gesitli
projeleri desteklemekte, gerceklestirmekte, ayrica, Tiirk halklart arasinda dncelikli alanlardaki
faaliyetleri tesvik etmektedir. Vakfin faaliyetleri arasinda, Tiirk kiiltiir ve mirasinin korunmast,
restorasyonu ve tanitimi i¢in fon saglamak; bu alandaki bilimsel ve teknik sorunlarin ¢éziimiine
yardimci olmak; uzmanlarin yetistirilmesini desteklemek; seminerler, egitimler, konferanslar,
kongreler ve saha aragtirmalari ile sergilerin diizenlenmesine yardimer olmak; elektronik ve
basili formatlarda siireli yaymlarin hazirlanmasina katkida bulunmak; yarismalar, festivaller,
turnuvalar gibi etkinlikleri diizenlemek; Tiirk dili konusan halklarin yasadigi bolgelerde
geleneksel sanatlarin ve uygulamali sanatlarin yeniden canlanmasini, desteklenmesini ve
gelismesini tesvik etmek; fikri miilkiyet haklarinin korunmasinda sanatgilara, ressamlara ve
diger yaratici sanatcilara yardimer olmak yer almaktadir.'®

Birdigerkurumolan Tiirk is Konseyi, TDT cer¢evesinde ekonomik is birligini kolaylastirmakta,
iiye iilkeler arasinda ticaret ve yatirmi tesvik etmektedir. Is Konseyi, hiikiimetler ve dzel sektor
arasinda bir diyalog platformu olarak hizmet vermekte, is ortakliklarini tesvik etmekte ve bolgesel
ekonomik entegrasyonu gelistiren girisimleri desteklemektedir. Konsey, enerji, altyapi, turizm
ve teknoloji gibi sektdrlerde is birligi firsatlarini aragtirmak izere girisimcileri, yatirimeilart ve
politika yapicilar1 bir araya getiren forumlar ve ticaret fuarlari diizenlemektedir. Is Konseyi,
calismalari araciligiyla TDT nin daha genis kapsamli ekonomik entegrasyon ve siirdiiriilebilir
kalkinma hedefine katkida bulunmaktadir.

TDT’nin oncelikli hedeflerinden biri Tirk cumhuriyetleri arasinda kiltir birligini
giiclendirmektir. Bu hedef ortak kiiltiirel festivaller, akademik ig birlikleri ve dil tanitim
programlar1 gibi cesitli kiiltiirel diplomasi girisimleri aracilifiyla gerceklestirilmektedir.
TDT, Tirk Diinyasinin ortak kiiltiirel ve tarihi mirasini vurgulayarak, iiye devletler arasinda
dayanigsma duygusunu gelistirmeyi ve uluslararasi kitlelere bolgenin olumlu imajini yansitmay1
amaclamaktadir. Teskilat iiye devletlere 6zellikle bolgesel giivenlik, ¢atisma ¢oziimi ve ¢ok
tarafli diplomasi gibi alanlarda dis politikalarini koordine etmeleri igin bir platform saglamaktadir.

15  “Turk Akademisi,” Tirk Devletleri Teskilati, https://www.turkicstates.org/tr/iliskili-kurumlar/turk-akademisi_1.
[Erisim tarihi: 29.10.2024].

16 “Turk Kiltir ve Miras Vakfi,” Tirk Devletleri Teskilati, https://www.turkicstates.org/tr/iliskili-kurumlar/turk-
kultur-ve-miras-vakfi 5. [Erisim tarihi: 29.10.2024].
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TDT ayrica terérizm, sinir giivenligi ve simir asan suclar gibi ortak endige yaratan konularda
diyalogu kolaylastirarak Avrasya bolgesinde barig ve istikrari tesvik etmeyi amaglamaktadir.!’
TDT, siyasi girisimleri araciliiyla bolgesel istikrara katkida bulunur ve {iyelerinin uluslararasi
orgiitlerdeki kolektif etkisini giliglendirir. Ekonomik entegrasyon agisindan TDT, tiye devletler
arasinda ticaret, yatirim ve altyapr gelisimini artirmay1 amaclamaktadir. Orgiit, enerji, ulagim
ve dijital inovasyon dahil olmak fizere is birligi i¢in birka¢ kilit sektor belirlemistir. TDT,
ekonomik entegrasyonu tesvik ederek, kiiresel ekonomide rekabet edebilecek, birbirine daha
bagl ve miireffeh bir Tiirk bolgesi yaratmay1 amaclamaktadir. Tiirk Is Konseyi, 6zel sektor ve
hiikiimetler arasindaki diyalogu kolaylastirarak, bolgesel ekonomik biiylime ve siirdiiriilebilirligi
artiran girisimleri destekleyerek bu hedefe ulasmada nemli rol oynamaktadir.

2021 Istanbul Zirvesi sirasinda kabul edilen 2040 Vizyon Belgesi, TDT nin uzun vadeli
stratejik hedeflerinin ana hatlarim ¢izmektedir. Orgiitiin gelecegine ydnelik bir yol haritasi ortaya
koyan bu belge, siyasi entegrasyon, ekonomik kalkinma ve kiiltiirel diplomasi gibi kilit alanlarda is
birliginin derinlestirilmesinin dnemini vurgulamaktadir. Vizyon Belgesi, TDT nin kiiresel politika
tartigmalarini sekillendirebilen ve iiye devletlerin ¢ikarlarini uluslararasi arenada destekleyebilen
lider bir bolgesel orgiit olma arzusunu yansitmaktadir. Ayrica orgiitiin kiiresel profilini gelistirmenin
ve diger bolgesel orgiitler ve uluslararasi aktorlerle daha giiglii baglar kurmanin bir araci olarak
kamu diplomasisine olan bagliigimi da vurgulamaktadir.!® 2040 Vizyonu, TDT nin uzun vadeli
hedeflerine ulagsmasinda kamu diplomasisinin dnemine 6zellikle vurgu yapmaktadir. Bu baglamda
TDT kiiltiirel ve egitsel girisimler yoluyla yabanci halklarla etkilesime gecerek, yumusak giiciinii
artirabilir ve kiiresel sahnede olumlu bir imaj olusturabilir. Vizyon Belgesi, akademik degisimlerin
genisletilmesini, Tirk kiiltiiriniin uluslararast forumlarda tanitilmasini ve TDT’nin mesajini
giiclendirmek i¢in ortak bir medya stratejisi gelistirilmesini dngérmektedir.

Sonug olarak, Tiirk Devletleri Teskilati’nin kurulusundan bu yana 6nemli bir evrim gegirdigini
ve kurumsal yapisinin genis bir yelpazede is birligi i¢in saglam bir ¢ergeve sagladigini sdylemek
miimkiindiir. Orgiitiin kiiltiirel, siyasi ve ekonomik entegrasyona odaklanan hedefleri, bolgesel
is birligini gelistirme ve uluslararasi topluma Tirk Diinyasmin birlesik bir imajimni yansitma
yoniindeki daha genis misyonuyla uyumludur. Tarihsel temelleri ve kurumsal giicleri iizerine
insa edilen TDT, oniimiizdeki on yillarda kiiresel diplomaside daha belirgin bir rol oynamak i¢in
saglam bir potansiyele sahiptir.

Kamu Diplomasisinde Is Birligi Thtiyac

Kamu diplomasisi, bir veya bir grup devletin diger iilkelerdeki kamuoyunu etkilemek,
karsilikli anlayisi gelistirmek ve kiiresel topluma olumlu bir imaj yansitmak i¢in stratejik iletisim

17 Asker, “Parlamenter Diplomasinin Gelisiminde Tirk Devletleri Parlamenterler Asamblesinin Cok Yonli
Faaliyetleri,”, s. 21.

18 “Tirk Diinyast 2040 Vizyonu,” https://turkicstates.org/assets/pdf/haberler/turk-dunyasi-2040-vizyonu-2396-98.
pdf. [Erisim tarihi: 25.09.2024].
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cabalarin1 ifade eder.!” Bu diplomasi tiirii genellikle bir devletin kiiltiiriiniin, degerlerinin,
politikalarimin ve ideolojilerinin kiiltiirel degisim, egitim girisimleri ve medya katilimi gibi
¢esitli yollarla tanitilmasini igerir.2? TDT kapsaminda yiiriitiilen kamu diplomasisi, {iye devletler
arasindaki ortak kiiltiirel, dilsel ve tarihi baglari giiglendirmek ve olumlu algilari sekillendirmek
icin kiiresel kitlelerle etkilesim kurma araci olarak 6zel bir 6neme sahiptir. TDT ig¢in kamu
diplomasisi sadece dis angajmanla ilgili degil, ayn1 zamanda i¢ birligi pekistirmekle de ilgilidir.
Nitekim TDT nin iiye iilkeleri olan Azerbaycan, Kazakistan, Kirgizistan, Tiirkiye ve Ozbekistan
yiizyillara yayilan koklii baglara sahiptir. Bu tarihi, dilsel ve kiiltiirel baglar, TDT yi kiiresel
meselelerde uyumlu ve etkili bir aktdr olarak yansitabilecek kamu diplomasisi ig¢in temel
teskil etmektedir. TDT, koordineli kamu diplomasisi yoluyla bu ortakliklardan yararlanarak,
Joseph Nye tarafindan “zorlamaktan ziyade cezbetme ve birlikte benimseme yetenegi olarak

21

tanimlanan”~' yumusak giiciinii 6nemli dlgilide artirabilir ve gekici bir kolektif imaj gelistirebilir.

Kamu diplomasisi 6zellikle TDT gibi bolgesel orgiitler icin dnemlidir ¢iinkii bu tiir bir
diplomasi uluslararast mesruiyetin gelistirilmesini kolaylastirir. Uluslararasi mesruiyet, bir
kurulusun kiiresel yonetime katilma hakkinin kiiresel toplum tarafindan taninmasi anlamina
gelir. Yabanci kamuoyuyla siirekli temas halinde olarak, kiiltiirel girisimlerde is birligi
yaparak ve ortak degerleri tesvik ederek, TDT kendisini 6zellikle de Rusya, Cin ve Avrupa
Birligi gibi biiyiik giiclerin yer aldig1 Avrasya cografyasinda mesru ve degerli bir ortak olarak
konumlandirabilir. Ayrica, TDT’nin kamu diplomasisi, Tiirk Diinyasinin zengin kiiltiirel mirasini
tanitarak kiiltiirel etkiyi tesvik edebilecektir. Kamu diplomasisinin 6nemli bir pargasini olusturan
kiiltiirel diplomasi,?? bir bdlgenin kiiltiir ve geleneklerinin sanat, miizik, edebiyat ve tarihi
anlatilar yoluyla sergilenmesini igerir.> Tarihsel agidan énemli bir Tiirk mirasina sahip olan
TDT, kiiltiirinii bir yumusak gii¢ kaynagi olarak yansitmak ve hem bolgesel hem de kiiresel

meselelerde etkisini artirmak igin iyi bir konuma sahiptir.

Diplomatik ve kiiltiirel is birligini ilerletme konusunda énemli adimlar atan TDT nin 24

is birligi ve faaliyet vizyonu baglaminda kamu diplomasisi daha fazla dikkat ¢ceken bir alan
olarak one c¢ikmaktadir. Bu konuda TDT’nin karsilastigi en 6nemli zorluklardan biri iiye
devletlerin ¢esitliligidir. Ortak dilsel ve kiiltiirel miraslarina ragmen, TDT iiyelerinin siyasi

19 Al Cigek, “Soft Power, Public Diplomacy and Public Diplomacy Techniques: A Conceptual Evaluation,” Turkish
Business Journal, 3/6, (2022), s. 110.

20 Diana Ingenhoff, Giada Calamai, ve Efe Sevin, “Key Influencers in Public Diplomacy 2.0: A Country-Based
Social Network Analysis,” Social Media + Society, 7/1 (January 1, 2021); Efe Sevin, “Public Diplomacy: The
New Foreign Policy ‘Tool,”” Public Diplomacy and the Implementation of Foreign Policy in the US, Sweden and
Turkey, Palgrave Macmillan, Cham 2017, s. 52.

21 Joseph S. Nye, Soft Power, PublicAffairs, New York 2005, s. 5.

22 lIen Ang, Yudhishthir Raj Isar ve Phillip Mar, “Cultural Diplomacy: Beyond the National Interest?,” Cultural
Diplomacy: Beyond the National Interest?, Routledge, New York 2018, s. 13.

23 Patricia M. Goff, “Cultural Diplomacy,” Routledge Handbook of Public Diplomacy, ed. Nancy Snow and Nicholas
J. Cull, Routledge, New York 2020, s. 32.

24 Selguk Ural, “Tiirk Devletleri Teskilat1 Perspektifinden Balkanlardaki Tiirk Diasporasi,” Sakarya Universitesi Tiirk
Akademi Dergisi, 3/1, (June 30, 2024), s. 6-8.
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sistemleri, ekonomik ¢ikarlar1 ve dis politika hedefleri 6nemli dlgiide farklilik gostermektedir.
Ornegin, Tiirkiye’nin NATO iiyeligi ve giiclii uluslararas1 hedefleri ile karakterize edilen dis
politika stratejisi, Kazakistan veya Kirgizistan’in bolgesel odakli stratejilerinden farklidir. Bu
farkli ulusal ¢ikarlar, tim TDT iiyelerinin isteklerini yansitan birlesik bir kamu diplomasisi
stratejisinin formiile edilmesini zorlastirmaktadir. Bir diger zorluk da TDT’nin faaliyet
gosterdigi jeopolitik baglamdir. Orgiit, Rusya ve Cin gibi biiyiik gii¢lerle sinir komsusu olan
stratejik dneme sahip bir bolgede yer almaktadir. Sonug olarak, TDT tiiyesi devletler karmagik
jeopolitik dinamikler arasinda gezinmek, bir yandan bu dis aktorlerle iliskilerini dengelerken
bir yandan da i¢ uyumlarini1 korumaya ¢alismak zorundadir. Kamu diplomasisi ¢abalari, giiglii
komsular1 yabancilastirmaktan veya bireysel iiye devletlerin jeopolitik ¢ikarlarini baltalamaktan
kaginmak igin dikkatlice kalibre edilmelidir. Bu husus, tiim iiye devletlerin destekleyebilecegi
tutarh ve birlesik bir kamu diplomasisi stratejisinin gelistirilmesini zorlagtirmaktadir. Fakat TDT
iiye devletleri arasindaki ortak kiiltiirel ve tarihi baglar, uyumlu bir kamu diplomasisi anlatisi
olusturmak igin giiclii bir temel saglamaktadir. Tiirk Diinyas1 ortak bir dil ailesi, tarihi Ipek
Yolu’na kadar uzanan zengin bir kiiltiirel miras ve Orta Asya’dan Anadolu’ya uzanan yiizyillara
dayanan tarihi baglarla birlesmistir.?> Tiirk devletleri ve halklar1 arasindaki ortak unsurlar, Tiirk
Diinyasinin kiiresel medeniyete katkisini vurgulayan kamu diplomasisi girisimleri i¢in temel
teskil etme potansiyeline sahiptir. TDT bu ortak kiiltiirel anlatiy1 tesvik ederek, daha birlesik bir
imaj cizebilir ve diplomatik ¢abalarini gii¢clendirebilir. TDT nin kdltiirel diplomasi potansiyeli
ozellikle umut vericidir. Uye iilkeler edebiyat, miizik, sanat ve bolgenin zengin tarihini yansitan
mekanlar de dahil olmak {izere zengin kiiltiirel geleneklere sahiptir. Sergiler, festivaller ve ortak
egitim programlari gibi kiiltiirel diplomasi girisimleri ortak kiltiir varliklarini tanitabilir, TDT
icinde birlik duygusunu tesvik edebilir ve yurtdisindaki yumusak giiciini artirabilir. Tiirk Kiiltiir
ve Miras Vakfi, Tiirk Diinyasinin kiiltiirel mirasini koruyan ve tanitan projeleri destekleyerek bu
konuda kritik bir rol oynamaktadir.

Birlesik bir kamu diplomasisi stratejisine duyulan ihtiyaci tetikleyen en 6nemli firsatlardan
biri de kiiresel ¢ok kutuplulugun yiikselisidir.2¢ Diinyanin tek bir siiper giiciin hakim oldugu tek
kutuplu sistemden, ¢ok kutuplu bir diizene dogru evrilme siirecini yasadig1 bir ortamda TDT gibi
bolgesel orglitler kendilerini 6nemli oyuncular olarak tanitma firsati yakalamis bulunuyorlar.
TDT’nin ittifaklar kurmasi, kiiresel sdylemleri sekillendirmesi, ekonomik kalkinma, barig
ve bolgesel giivenlik gibi kiiresel konulardaki miizakerelerde yer almasi bakimmdan kamu
diplomasisi 6nemli bir ara¢ roliinii iistlenmektedir. Tutarli bir kamu diplomasisi stratejisi,
TDT’nin uluslararas: platformlarda sesini daha etkili bir sekilde duyurmasini ve kiiresel
yonetimin sekillendirilmesinde daha aktif bir rol oynamasini saglayacaktir.

25 Hasan Ali Karasar — Sanat K. Kuskumbayev, Tiirkistan Biitiinlesmesi “Merkezi Asya’da Birlik Arayislart 1991-
2001, Otiiken Nesriyat, Istanbul 2009, s. 357-358.

26 Charis Vlados, Dimos Chatzinikolaou ve Badar Alam Igbal, “New Globalization and Multipolarity: A Critical
Review and the Regional Comprehensive Economic Partnership Case,” Journal of Economic Integration, 37/3,
(2022), s. 460.
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Halihazirda, TDT kapsamindaki diplomatik ve kiiltirel miibadele genel olarak Uye
Ulkelerin Baskanlari, Disisleri Bakanlar1 ve uygun goriilen diger Bakanlarin katilimiyla
gerceklesen toplantilarda alinan kararlar dogrultusunda hayata ge¢mektedir.?” Bu toplantilar,
iiye devletler arasinda {iist diizey diyalog ve dis politika hedeflerinin koordinasyonu icin bir
platform niteligindedir. Ayrica, Tiirk Diinyast Kiiltiir Giinleri ve Tiirk Akademisi’nin faaliyetleri
gibi girisimler bolgenin ortak mirasini ve tarihini tanitmaktadir. Ancak bu ¢abalar genellikle
daginiktir ve kiiresel algilar tizerinde kalici bir etki yaratabilecek kadar uyumlu bir ¢ercevede
yiriitiilmemektedir. Bu ylizden etkin politik sonuglar elde etmek i¢cin TDT nin daha birlesik ve
stratejik bir kamu diplomasisi yaklagimi gelistirmesi gerekir.

Gelismis kamu diplomasisi alaninda is birligine duyulan ihtiyaci tetikleyen bir diger
kritik faktor TDT nin kiiresel sahnede artan goriiniirliigiidiir. TDT {iyesi iilkeler kendi ulusal
kiiltiirlerini ve ¢ikarlarini yurt disinda tanitmak i¢in ¢aba sarf etseler de bu girisimler genellikle
Tiirk Diinyas1 hakkinda siirekli bir anlati olusturmak i¢in gereken tutarlilik ve koordinasyondan
yoksundur. Ortak bir kamu diplomasisi stratejisi, TDT nin kaynaklarini bir araya getirmesine
ve tek bir ses sunmasina olanak tanryarak mesajinin daha genis ve daha gesitli bir uluslararasi
kitleye ulasmasini saglayacaktir. Boyle bir strateji ayni zamanda TDT’nin, kolektif kimliklerini
tanitmak i¢in uzun siiredir kamu diplomasisinden yararlanan AB ve ASEAN gibi diger bolgesel
orgiitlerle daha etkin bir sekilde rekabet etmesine yardimei olacaktir.

Ortak bir kamu diplomasisi stratejisi TDT icin elzemdir. Clinkii bu strateji orgiitiin ortak
kiiltiirel mirasint ve ortak dilini kullanmak bolinmisligiiniin getirdigi zorluklarin iistesinden
gelmek ve diinyaya birlesik bir imaj sunmak agisindan faydali olacaktir. TDT {iiye devletlerini
birlestiren kiiltiirel ve tarihi baglar, kamu diplomasisi ¢abalari i¢in gii¢lii bir temel olusturmakta ve
orgiitiin Ttrk Diinyasinin kiiresel medeniyete katkilarint vurgulayan tutarli bir anlati yansitmasina
olanak saglamaktadir. TDT iiyesi devletler, kamu diplomasisi ¢abalarini koordine ederek, yabanci
kamuoylariyla etkilesimlerinde daha giiclii ve birlesik bir cephe sunabilir ve uluslararasi sahnedeki
kolektif etkilerini artirabilirler. Ortak kamu diplomasisinin en &nemli faydalarindan biri de
TDT’nin bélgesel boliinmiisliigiin iistesinden gelmesini saglamasidir.?® Uye devletler arasindaki
siyasi sistem, ekonomik 6ncelikler ve dis politika hedeflerindeki farkliliklara ragmen, TDT, Tiirk
Diinyasint birlestiren ortak degerleri ve ¢ikarlari vurgulamak i¢in kamu diplomasisini kullanabilir.
TDT, ortak kiiltiirel etkinlikler, akademik degisimler ve medya is birlikleri yoluyla kolektif bir
kimlik duygusunu tesvik ederek, iiye devletler arasinda daha derin bir dayanigma duygusu
gelistirebilir. Bu da orgiitiin kiiresel forumlarda birlesik bir ses sunma ve uluslararasi diplomaside
Tiirk Diinyasinin ¢ikarlarini destekleme kabiliyetini giiclendirecektir.

9

Kamu diplomasisi ayn1 zamanda uluslararas1 medya ve forumlarda goriiniirliigii artirma?® ve

Tiirk Diinyasi hakkinda tutarli bir anlati olusturma araci da sunmaktadir. Kiiresel kamuoyunun

27  “Zirveler,” Tirk Devletleri Teskilati, https://www.turkicstates.org/tr/zirveler. [Erisim tarihi: 03.10.2024].
28 Erdal Bay vd., “Tiirk Diinyas: Birligi’ Algis1”, Gazi Akademik Bakis 11/21, (2017), s. 61.

29  Amelia Arsenault, “Public Diplomacy 2.0”, Toward a New Public Diplomacy: Redirecting U.S. Foreign Policy, ed.
Philip Seib, Palgrave Macmillan US, New York 2009, s. 136.
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uluslararasi iligkilerin sekillendirilmesinde kritik bir rol oynadig1 bir ¢agda, TDT olumlu ve
cekici bir imaj yansitmak icin yabanci kamuoyuyla aktif bir sekilde iliski kurmalidir. Kiiltiirel
sergiler, egitim degisim programlar1 ve medya kampanyalar1 gibi kamu diplomasisi girisimleri,
iiye devletlerin kiiltiirel zenginligini, tarihi nemini ve ekonomik potansiyelini vurgulamalarina
yardimer olacaktir. TDT, tutarli ve ilgi ¢ekici bir anlati sunarak yumusak giiciinii artirabilir ve
kendisini kiiresel is birliginde degerli bir ortak olarak konumlandirabilir. Anlat1 olusturma,
olaylarin, politikalarin veya degerlerin belirli bir vizyonunu veya yorumunu tesvik ederek
kiiresel algilar1 sekillendirmeyi igermektedir.39 TDT i¢in anlati olusturmak, olumsuz stereotiplere
kars1t koymak ve Tiirk Diinyasia yonelik olumlu bir imaj insasini gelistirmek agisindan ¢ok
onemlidir. TDT, esglidiimlii kamu diplomasisi g¢abalariyla {iye devletler hakkinda kiiresel
anlatilan sekillendirerek, ortak tarihleri, kiiltiirel katkilar1 ve bolgesel istikrart desteklemede bu
devletlerin oynayacaklari rollere vurgu yapacaktir. Bu durum teskilatin uluslararast mesruiyetini

artiracak ve kiiresel yonetimdeki etkisini giiglendirecektir.

Bolgesel birligi tesvik etmenin ve goriintirliigli artirmanin yani sira, ortak kamu diplomasisi
TDT’yi daha genis jeopolitik manzara i¢inde konumlandirmak i¢in gereklidir. Tiirk Diinyasi
stratejik olarak Avrupa, Asya ve Orta Dogu’nun kesisme noktasinda yer almaktadir ve bu da
onu kiiresel ticaret, enerji ve giivenlik konularinda kritik bir oyuncu haline getirmektedir. TDT,
tutarli bir kamu diplomasisini kullanarak bolgenin stratejik dnemini vurgulayabilir ve kendisini
bolgesel ve kiiresel yonetimde kilit bir aktor olarak tanitabilir. Bu sadece orgiitiin diplomatik
etkisini artirmakla kalmayacak, ayni zamanda yabanci yatirimlarin g¢ekilmesine, ekonomik
ortakliklarin gliclendirilmesine ve diger bolgesel orgiitlerle daha fazla siyasi is birliginin tesvik

edilmesine de yardimc1 olacaktir.

Ortak Kamu Diplomasisi Faaliyetlerinin Potansiyel Alanlar

TDT, bulundugu genis cografya, uluslararasi iligkiler agisindan birbirini tamamlayici
iilke profilleri ve dayandigi giiglii kiiltiirel temeller itibariyle kamu diplomasisinin farkli
kategorilerinde basarili bir is birligi cikarabilecek potansiyele sahiptir. Bunlardan ilk akla
gelenleri ve TDT nin kiiltiirel ve siyasal hegemonyasini artici etkiye sahip olabilecegi egitim
diplomasisi, insani yardim ve afet diplomasisi, kiiltiirel diplomasi, medya ve iletisim stratejisi,
dis politika koordinasyonu ve diplomasi alanlaridir. TDT 6nceligini bu alanlara tasiyarak kamu
diplomasisinin daha farkli kategorilerinde de hedef iilkelerdeki veya bdlgelerdeki niifuzunu

yumusak gii¢ agisindan artirma potansiyeli tasimaktadir.

30 Alina Dolea, “Public Diplomacy as Co-Constructed Discourses of Engagement,” in The Handbook of
Communication Engagement, John Wiley & Sons Ltd, 2018, s. 331-345
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Egitim Diplomasisi

Egitim, uluslararasinda uzun vadeli iliskileri, karsilikli anlayis1 ve bilgi miibadelesini
tesvik ettigi i¢in kamu diplomasisinin temel taslarindan biridir.3! TDT baglaminda, egitim
diplomasisi iiye devletler arasinda kiiltlirel baglar1 ve entelektiiel is birligini gelistirmek i¢in
onemli bir platform sunmaktadir. TDT, yiiksekdgrenim degisimlerine, burslara ve is birligine
dayali arastirma girisimlerine odaklanarak bolge igi baglar1 gii¢lendirmek ve Tiirk halklarinin
ortak mirasini tanitmak icin bir ara¢ olarak egitimden yararlanabilir. TDT egitim diplomasisi
icin potansiyel bir model, AB {iye iilkeleri ve ortak iilkeler arasinda 6grenci ve akademisyen
degisimini kolaylastiran Avrupa Birligi Erasmus+ Programidir. Bu program egitim hareketliligi
yoluyla Avrupa kimliginin ve smir 6tesi anlayisin gelistirilmesine nemli katkida bulunmustur.3?

Benzer sekilde, TDT, liye devletlerden 6grenci ve akademisyenlerin birbirlerinin kurumlarinda
egitim goérmelerini, aragtirma yapmalarini ve ¢alismalarini saglayacak bir Tiirk Egitim Degisim
Programi olusturabilir ya da mevcut program olan Orhun Siireci (6grenci ve akademisyen degisim
programi) aktif hale getirilebilir. Bu, Tiirk tarihi, dili ve kiiltiiriine yonelik karsilikli takdiri
derinlestirirken, ayni zamanda ortak bir amag¢ ve bdlgesel kimlik duygusuna sahip gelecegin
liderleri ve diplomatlarindan olusan bir nesil yetistirecektir. Meveut durumda TDT, 2017 yilinda
yiiksekogretimde akademik degisim programi i¢in Orhun Siireci Degigim Programi’ni devreye
sokmustur.33 Ancak program mevcut haliyle tamamen islevsiz goriinmektedir. Zira Orhun Siireci
kapsaminda degisim programina katilimi saglayacak bir fonun yoklugu en biiyiik problemler
arasindadir. Ote yandan Tiirkiye’deki biitiin iiniversitelerin uluslararasi iligkiler ofisleri, tek
tek boliimler bazinda Erasmus Koordinatorii atamasi yaparken ve dgrencilerini bu degisim
programina tesvik ederken, Tiirkiye de dahil olmak {izere TDT iiye iilkelerinin {iniversitelerinde
Orhun Siireci tesvik edilmemektedir; dolayisiyla, siirec pasif ve islevsizdir.

Buna ek olarak, TDT Tiirk ¢aligmalart konusunda uzmanlagsmis ortak arastirma merkezlerine
odaklanmalidir. Bu merkezler Tiirk tarihi, dilbilimi, kiiltiirii ve jeopolitigi ile ilgili arastirma
projelerinde is birligi yapmak tizere iiye devletlerden akademisyenleri bir araya getirmelidir. Bu tiir
merkezlerin kurulmasi sadece bolge igindeki akademik is birligini giiglendirmekle kalmayacak,
ayn1 zamanda Tiirk Diinyasi tizerine uluslararasi aragtirmalar i¢in merkez gorevi gérerek TDT
iiye tlkelerinin kiiresel goriiniirligiinii artiracaktir. Egitim diplomasisinin bir diger kilit bileseni
olan burs programlari, sinir dtesi akademik katilimi tesvik edecek sekilde tasarlanmalidir.3* TDT

31 Giles Scott-Smith, “Exchange Programs and Public Diplomacy”, Routledge Handbook of Public Diplomacy
Routledge 2020, s. 38-49.

32 Laura C. Ferreira, Pereira and Jodo Mourato Pinto, “Soft Power in the European Union’s Strategic Partnership
Diplomacy: The Erasmus Plus Programme”, The European Union s Strategic Partnerships, ed. Laura C. Ferreira-
Pereira and Michael Smith, The European Union in International Affairs, Springer International Publishing, Cham
2021, s. 72-74.

33 “Orhun Siireci Degisim Programi,” Tiirk Devletleri Teskilati, https:/www.turkicstates.org/tr/haberler/orhun-sureci-
degisim-programi-basvurulari-devam-etmektedir 1321. [Erigim tarihi: 03.10.2024].

34  Efe Sevin, Emily T. Metzgar ve Craig Hayden, “The Scholarship of Public Diplomacy: Analysis of a Growing
Field,” International Journal of Communication, 22 (2019), s. 4814-4837.
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tiyesi lilkelerden uluslararast iliskiler, Tiirk ¢alismalar1 ve kamu diplomasisi gibi alanlarda egitim
goren dgrencilere mali destek saglamak {izere bir Tiirk Burs Fonu kurulmalidir. TDT, gelecegin
liderlerinin egitimine yatirim yaparak yumusak giiclinii giiglendirecek ve ortak kiiltiirel mirasinin

korunmasini ve gelecek nesillere aktarilmasini saglayacaktir.

Insani Yardim ve Afet Diplomasisi

Insani yardim ve afet diplomasisi, TDT biinyesinde ortak kamu diplomasisi faaliyetleri icin
bir diger dnemli alani temsil edecektir. Bir orgiitiin krizlere etkili bir sekilde yanit verebilme
kabiliyeti sadece kiiresel konumunu giiglendirmekle kalmaz, ayn1 zamanda iiyeleri arasindaki
dayanismay1 da pekistirir.3> TDT icin afet diplomasisi, kiiresel sahnede birlik ve sefkat imaj1
yansitabilecek ve is birligini tesvik etmek i¢in stratejik bir ara¢ olarak hizmet edebilecek bir
potansiyele sahiptir. Insani yardim ve afet diplomasisi konusunda uluslararas is birligi yapan ¢ok
sayida basarili orgiit vardir. Kérfez Arap Ulkeleri Isbirligi Konseyi (KIK), bolgesel orgiitlerin
kriz zamanlarinda insani yardimi nasil koordine edebilecegine dair bir érnek sunmaktadir. KiK,
afet yardimi ve insani yardim misyonlarinda 6nemli bir rol oynamakta, bolgesel ve uluslararast
acil durumlara miidahale etmek icin iiye iilkeler arasinda kaynaklar1 seferber etmektedir.3® TDT
de benzer bir yaklagim benimseyerek Tiirk Cumhuriyetlerinde de dogal afetlere, insani krizlere
ve halk sagligi acil durumlarina ortak miidahaleyi koordine edebilecek bir “Tiirk Insani Yardim
Gorev Giicli” olusturmalidir. Bu gorev giicii, 6zellikle dogal afetlere veya gatigsmalara egilimli
bolgelerde, afet sonrasi yeniden yapilanma g¢abalar1 ve koordineli saglik diplomasisi gibi ortak
afet yardim girisimlerini kolaylagtirabilecektir. Buna ek olarak, TDT krizden etkilenen bolgelere
acil yardim saglayan insani yardim misyonlar1 diizenleyebilecek ve orgiitiin temelini olugturan
kolektif dayanigma ve is birligi degerlerini tesvik edebilecektir. Bu ayni zamanda TDT’nin
uluslararasi insani yardim ¢evrelerindeki giivenilirligini artiracak ve kiiresel baris ve giivenlige
olan bagliligin1 gosterecektir.

Kiiltiirel Diplomasi

Kiiltiirel diplomasi, uluslararasinda kdpriiler kurmanin ve bir bdlgenin yumusak giiciinii
artirmanin en etkili yollarindan biridir.37 Zengin kiiltiirel miras1 ve ortak dilsel kokleri ile
TDT, Tirk Diinyasinin uyumlu bir imajin1 yansitmak i¢in kiiltiirel diplomasiyi kullanmak i¢in
iyi bir konuma sahiptir. Ortak kiiltiirel girisimler, Tiirk Diinyasmin kiiresel kiltiire katkilarimi
tesvik ederken iiye devletler arasinda ortak kimligi gii¢lendirebilecektir. Kiiltiirel diplomasi de
devletlerarasi orgiitleri ahenk i¢inde yiiriitmeyi basardiginda 6nemli basarilar elde ettigi bir kamu

35 Olga Bogatyreva, “Humanitarian Diplomacy: Modern Concepts and Approaches,” Herald of the Russian Academy
of Sciences, 92/14, (December 2022), s. 1349-1366.

36 Ghassan Elkahlout — Sansom Milton, “The Evolution of the Gulf States as Humanitarian Donors,” Third World
Quarterly, (July 10, 2023), s. 1-20.

37 Jack T. Lee, “Soft Power and Cultural Diplomacy: Emerging Education Hubs in Asia,” Comparative Education,
51/3, (July 3, 2015), s. 353-374.
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diplomasisi tiiriidiir. Ornegin ASEAN, kiiltiir turizmini, mirasin korunmasimi ve bolgesel kimlik
ingasini tesvik eden kiiltiirel degisim girisimleriyle kiiltiirel diplomasi i¢in degerli bir model
sunmaktadir.3® Benzer sekilde, TDT Tiirk Diinyasmin sanat, miizik, edebiyat ve geleneklerini
kutlayan “Tirk Kiiltiir Festivalleri” diizenleyebilir. Bu festivaller liye iilkeler arasinda doniistimli
olarak diizenlenerek her iilkenin kendine 6zgii kiiltiirel mirasint sergilemesine ve ayni zamanda
bolgeyi birbirine baglayan ortak noktalarin vurgulamasina imkan taniyabilir.

Onerilebilecek bir diger girisim de TDT iiyesi iilkeler arasindaki tarihi ve kiiltiirel baglart
vurgulayan ortak miizelerin veya gezici sergilerin kurulmasidir. Bu kiiltiirel diplomasi ¢abalari,
tarihsel olarak Tiirk Diinyasmni diger bolgelere baglayan Ipek Yolu gibi eski ticaret yollarmin
yeniden canlandirilmasina odaklanacaktir. TDT, ortak tarihi anlatilar1 vurgulayarak, turizmi,
kiiltiirel aligverisi ve ekonomik is birligini tegvik edebilir ve Dogu ile Bat1 arasinda bir koprii
olma roliinii daha da saglamlastirabilir. Tiirk dilinin tanitim1 da kiiltiirel diplomasinin bir diger
kilit unsurudur. Uye iilkeler arasinda Tiirk dillerinin 6gretilmesi ve dilbilim ¢alismalarinin
uluslararasi diizeyde tesvik edilmesi i¢in koordineli bir ¢aba gosterilmesi, karsilikli anlayisi
artiracak ve bolgenin dilsel ¢esitliligini koruyacaktir. Bu tiir girisimler, dil enstitiilerinin
kurulmasinin yani sira ortak kiiltiirel kimlik duygusunu gelistirmek i¢in Tiirk dillerinde ortak
medya yapimlarini da icermelidir.

Medya ve Iletisim Stratejisi

Medya, kamuoyunu sekillendirmek i¢in giiclii bir aragtir ve uluslararast arenada TDT nin
olumlu bir imajin1 yansitmak i¢in birlesik bir medya stratejisi elzemdir. TDT iiye devletleri medya
tiretimi ve iletisim stratejileri konusunda is birligi yaparak kiiresel sahnedeki goriiniirliiklerini
ve etkilerini artirabilecektir. Belgesellerden haber programlarina kadar uzanan ortak medya
igeriklerinin olusturulmasi, Tiirk Diinyasi ve kiiresel meselelerdeki rolii hakkinda tutarli bir anlati
sunulmasina yardimci olma potansiyeli tasimaktadir. Bu anlamda TDT’ye medya is birligi i¢in
degerli bir model, Avrupa iilkeleri arasinda sinir 6tesi medya is birligini tesvik eden Avrupa Yayin
Birligi (EBU) olabilir.3* TDT, kendi Tiirk Yayin Agimn1 kurarak iiye devletlerin haber, kiiltiirel
program ve egitim iceriklerini hem bdlgesel hem de kiiresel izleyicilerle paylasabilecekleri bir
platform saglayabilir. Bu medya agi, TDT nin kiiltiirel ve siyasi basarilariin sergilenmesini
saglarken, Tiirk Diinyasinin énemi hakkinda uluslararasi kamuoyunda daha fazla anlayis
gelistirecektir. TDT, kendi medya organlarini olugturmanin yani sira, faaliyetlerinin medyada
daha fazla yer almasi i¢in uluslararast medya kuruluslariyla ortakliklara oncelik vermelidir.
Uluslararasi yaym kuruluslartyla ortak projelerin yani sira ortak medya egitim programlarinin
olusturulmasi, TDT’ye kiiresel medya pazarlarindaki erisimini ve etkisini genisletme firsati

38 Ratih Indraswari Ma, “Cultural Diplomacy in ASEAN: Collaborative Efforts,” International Journal of Social
Science and Humanity, 5/4 (2015), s. 394; David Ocon, “Cultural Diplomacy and Co-Operation in ASEAN: The
Role of Arts and Culture Festivals,” The Hague Journal of Diplomacy, 17/2, (2021), s. 277-305.

39 Barry Turner, “European Broadcasting Union (EBU),” The Statesman's Yearbook: The Politics, Cultures and
Economies of the World 2004, 2003, s. 74-74; Biilent Kiiciikerdogan, “Avrupa Yayn Birligi (EBU),” Istanbul
Universitesi Iletisim Fakiiltesi Dergisi, 6 (2012), s. 175-201.
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sunacaktir. TDT, kendi anlatisin1 kontrol ederek ve kiiresel medya platformlartyla aktif bir
sekilde etkilesim kurarak olumsuz kliselere karsi koyabilir ve bolgenin daha dogru ve olumlu
imajini tesvik edebilir.

D1s Politika Koordinasyonu ve Diplomasi

Dis politika koordinasyonu kamu diplomasisinin kritik bir unsurudur. Zira bu tiir koordinasyon
girigimleri, bolgesel orgiitlerin 6nemli uluslararasi meselelerde ortak bir durug sergilemesine
olanak tanimaktadir. TDT i¢in dis politika koordinasyonu, iiye devletlerin diplomatik ¢abalarinin
oOrgiitiin daha genis hedefleriyle uyumlu olmasini saglamaya yardimci olabilecek ve ¢ok tarafli
forumlarda ve uluslararasi orgiitlerde etkisini artirabilecektir. Avrupa Birligi ve Nordik Konseyi
bolgesel orgiitlerin etkilerini artirmak igin dig politikayt nasil koordine edebileceklerine dair
degerli 6rnekler sunmaktadir. Her iki kurum da iiye devletlerin ekonomik is birligi, giivenlik
ve cok taraflilik gibi konularda birlesik bir cephe olusturmalarini saglayacak mekanizmalar
kurmustur. TDT, iiye devletlerin kilit uluslararasi konulardaki pozisyonlarint uyumlu hale
getirmekten ve TDT’yi kiiresel forumlarda kolektif bir varlik olarak temsil etmekten sorumlu
olacak bir “Dis Politika Koordinasyon Konseyi” olusturarak bu modeli takip etmelidir. Bu
Konsey ¢ok taraflilik, glivenlik is birligi ve ekonomik diplomasi gibi konularda ortak pozisyonlar
olusturmaya odaklanabilir. Uye devletlerin bu konularda tek bir sesle konusmasini saglayarak
TDT nin Birlesmis Milletler, Diinya Ticaret Orgiitii gibi kuruluslar ve Sanghay Isbirligi Orgiitii
gibi bolgesel orgiitler nezdindeki giivenilirligini ve etkisini artirabilecektir. Ayrica, koordineli
dis politika ¢abalar, TDT nin diger bolgesel orgiitlerle iligkilerini giiglendirmesine ve karsilikli

¢ikar alanlarinda daha fazla diyalog ve is birligini tesvik etmesine olanak taniyacaktir.

Diger Bolgesel Birliklerde Stratejik Kamu Diplomasisi ve TDT I¢in
Cikarimlar

TDT, bolgesel ve kiiresel olgekte etkili is birligi orgiitii olma kapasitesine sahip bir
organizasyondur. TDT’nin mevcut potansiyelini ve niifuz alanini gelistirmek i¢in kamu
diplomasisi boyutunu giiclendirmek son derece onemlidir. Bunun i¢in ise diinyada benzer
orgiitlerin basarili kamu diplomasisi politikalarr, TDT i¢in bir pusula rolii oynayacaktir. Bu
orgiitlere Avrupa Birligi, Giineydogu Asya Ulkeleri Birligi ve Kérfez Arap Ulkeleri Isbirligi
Konseyini drnek gosterebiliriz.

Avrupa Birligi, Avrupa kimligini ve degerlerini iiye iilkelerde ve otesinde tanitmak igin
egitim, kiiltiir ve medya stratejilerinden basariyla yararlanan bolgesel kamu diplomasisi i¢in
yaygin bir model olarak kabul edilmektedir.*” AB nin Erasmus+ Programi, egitim diplomasisinin
karsilikli anlayisi ve bolgesel entegrasyonu nasil tesvik edebileceginin en iyi ornegidir. Bu

40 Weiqing Song — Evangelos Fanoulis, “Global Perspectives on European Union Public Diplomacy: An Introduction,”
Journal of Contemporary European Studies, 31/1 (2023), s. 1-7.
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program sayesinde milyonlarca dgrenci ve akademisyen yurtdiginda egitim alma firsat1 bulmus,
fikir aligverisini tesvik etmis ve ortak bir Avrupa kimligini giiglendirmistir.*! TDT, Tiirk tarihi,
dili ve kiiltiirinlin incelenmesini tegvik eden benzer egitim degisim programlari olusturarak bu

modeli 6rnek almalidir.

Kiiltiirel diplomasi alaninda AB, sanat ve yaratict endiistrilerde sinir Gtesi is birligini
destekleyen Yaratici Avrupa gibi programlar uygulamaktadir. AB ayrica, Avrupa ¢apinda medya
is birligi i¢in bir platform saglayan Avrupa Yayin Birligi ile 6rneklenen giiclii bir medya stratejisi
gelistirmistir.#> TDT, Tiirk Diinyasmnin ortak mirasmni vurgulayan kendi simir dtesi medya
platformlarini ve kiiltiirel girisimlerini olusturmak i¢in bu drneklerden yararlanmalidir. TDT,
egitim, kiiltiir ve medya alanlarinda is birligini tesvik ederek yumusak giiclinii artirabilecek
ve iye devletler arasinda kolektif kimlik duygusunu tesvik edebilecektir. TDT nin AB’den
ogrenebilecegi dnemli bir ders de kurumsal kapasite gelistirmedir. AB’nin kamu diplomasisindeki
basaris1 biiyiik olciide, iiye devletlerin c¢abalarini etkili bir sekilde koordine edebilmelerini
saglayan iyi gelismis kurumlarindan kaynaklanmaktadir. TDT, kamu diplomasisi i¢in giigli
kurumsal cergeveler insa ederek {iye devletlerinin birlikte uyumlu bir sekilde caligmasini ve

diinyaya birlesik bir imaj yansitmasini saglamalidir.

ASEAN, ozellikle kiiltiirel diplomasi ve bolgesel kimlik ingasi alanlarinda TDT igin bir
baska degerli vaka calismasi sunmaktadir. ASEAN, kiiltiir turizmini ve mirasin korunmasini
tesvik eden ASEAN Kiiltiirel Degisim gibi girisimler araciligiyla ortak kimlik duygusunu
basaril1 bir sekilde desteklemistir.*> ASEAN gibi TDT de Tiirk Diinyasinin zengin geleneklerini
vurgulayan festivaller ve sergiler gibi smir Stesi kiiltiirel girisimler diizenleyerek ortak tarih
ve kiltliriinii tanitmalidi. ASEAN’1n diplomasisine yon veren temel ilkelerden biri, lye
devletlerin i¢ islerine karigmama taahhiidiidiir. Bu ilke ASEAN’mn bolgesel is birligini tesvik
ederken i¢ biitiinliigiinii korumasini saglamistir.** TDT de benzer bir yaklasim benimseyerek
kamu diplomasisi girisimlerinin ortak hedefleri tesvik ederken iiye devletlerin egemenligine
saygi gostermesini saglamalidir. Bu baglamda teskilat, ulusal egemenlik ile bolgesel is birligini
dengeleyerek etkisini artirabilir. ASEAN’1n medya diplomasisine yaklasimi da TDT i¢in degerli
icgoriiler sunmaktadir. ASEAN, Giineydogu Asya hakkinda tutarli bir anlatiy1 tesvik etmek icin

medya platformlarini kullanmis ve bdlgenin ekonomik kalkinmasini, kiiltiirel cesitliligini ve

41 Laura C. Ferreira-Pereira ve Jodo Mourato Pinto, “Soft Power in the European Union’s Strategic Partnership
Diplomacy: The Erasmus Plus Programme,” The European Union's Strategic Partnerships, ed. Laura C. Ferreira-
Pereira ve Michael Smith, The European Union in International Affairs, Springer International Publishing, Cham
2021, s. 69-94.

42  Mai’a K. Davis Cross, “Conceptualizing European Public Diplomacy,” European Public Diplomacy, ed. Mai’a K.
Davis Cross and Jan Melissen, Palgrave Macmillan US, New York 2013, s. 1-11.

43 Muhammad Rizky Andis Rafaldhanis, Yunita Fajarani ve Arya Dimas Kartanapura, “Enhancing Cross-Cultural
Understanding Among ASEAN Youth,” Jurnal Alternatif-Jurnal llmu Hubungan Internasional, 14/2 (2023), s. 80.

44 Robin Ramcharan, “ASEAN and Non-Interference: A Principle Maintained,” Contemporary Southeast Asia,
(2000), s. 60-88; Eric Corthay, “The ASEAN Doctrine of Non-Interference in Light of the Fundamental Principle
of Non-Intervention,” APLPJ, 17 (2015), s. 1.
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siyasi istikrarim1 vurgulamistir.*> TDT de bélgenin stratejik énemini, kiiltiirel zenginligini ve
Dogu ile Bati arasindaki koprii roliinii vurgulayarak benzer anlatilar1 tesvik etmek icin kendi
medya platformlarmi gelistirebilir.

Korfez Arap Ulkeleri Isbirligi Konseyi (KiK), bélgesel orgiitlerin insani yardim, kriz
yonetimi ve dis politikada koordineli diplomasiyi nasil kullanabileceklerine dair ilgi ¢ekici bir
ornek sunmaktadir. KiK, insani yardim ¢abalarii koordine ederek dogal afetler ve ¢atismalar
gibi bolgesel krizlere miidahale etmek icin iiye devletleri basarili bir sekilde harekete
gecirmistir. Bu durum, kriz zamanlarinda bdlgesel is birliginin 6nemini ortaya koymakta ve
TDT’nin izleyebilecegi bir model sunmaktadir. D1s politika koordinasyonu agisindan KiK, iiye
devletlerinin siyasi ¢esitliligine ragmen birlesik bir dig imaj yansitmay1 basarmistir. Bu durum,
ozellikle KIK devletlerinin krizdeki iilkelere yardim saglamak igin is birligi yaptigi insani
diplomasi alaninda kendini gostermistir. TDT de dis politika ve insani yardim ¢abalarini koordine
etmek i¢in mekanizmalar kurarak benzer bir yaklasim benimsemeli ve uluslararasi sahnede
birlesik bir cephe sunmalidir. KIK’in bolgesel istikrara verdigi énem, TDT igin bir bagka 6nemli
ornek sunmaktadir. KIK, kolektif giivenlik ve kriz yonetimine odaklanarak bolgesel drgiitlerin
baris ve istikrarin korunmasinda kritik bir rol oynayabilecegi fikrini pekistirmistir.4® TDT, tipki
KIK’in sahip oldugu yaklasima benzer sekilde, bolgesel giivenlikte is birligini tesvik ederken
iiye devletlerin terorizm, sinir tesi suclar ve gevresel felaketler gibi sorunlarla ilgili caligmalari
stirdiirmelidir.

Burada bahsi gegen {i¢ 6rnek, TDT nin stratejik kamu diplomasisi girigsimleri yoluyla etkisini
arttirmak i¢in biiyiik bir potansiyele sahip olmasi agisindan yol gosterici olabilir. TDT, egitim
diplomasisi, insani yardim, kiiltiirel tanitim, medya stratejisi ve dig politika koordnasyonu gibi
kilit alanlara odaklanarak, {iye devletler arasinda daha gii¢lii baglar kurmali ve kiiresel sahnede
olumlu ve uyumlu bir imaji1 tesvik etmelidir. AB, ASEAN ve KiK gibi karsilastirmali 6rneklerden
cikarilan dersler, bolgesel orgiitlerin yumusak gliglerini artirmak, i¢ uyumlarint saglamak ve
diinyaya birlesik bir anlati yansitmak i¢in kamu diplomasisinden nasil yararlanabileceklerine
dair degerli bilgiler sunmaktadir. Dogru stratejiler uygulandigi takdirde TDT kiiresel diplomaside
oncii bir ses haline gelebilecektir. Bu stratejiler sonucunda TDT Tiirk Diinyasina iliskin
uluslararast algilari sekillendirerek, ortak deger ve ¢ikarlar destekleyebilecektir.

TDT i¢in Ortak Kamu Diplomasisi Faaliyetleri Yiiriitmenin Zorluklari
ve Avantajlar:

TDT igin ortak kamu diplomasisi projeksiyonu, bazi temel zorluklar1 ve avantajlari beraberinde
getirmektedir. Zira TDT {iyesi iilkelerin siyasal yapilarindan ve siyasal kiiltiirlerinden kaynakli

45  Anak Agung Mia Intentilia, Putri Ekaresty Haes ve Gede Suardana, “Utilizing Digital Platforms for Diplomacy in
ASEAN: A Preliminary Overview,” Journal of Communication Studies and Society, 1/1 (2022), s. 1-7.

46  Amira Ahmed Elsayed Abdelkhalek, “The Role of Gulf Cooperation Council in Conflict Management, 1981-2019:
A Comparative Study,” Contemporary Review of the Middle East, 9/1 (2022), s. 99-115.
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bazi farkliliklar vardir. Bu iilkelerin dncelikleri, uluslararast iligkilerdeki paydaslari, potansiyel
dost ve diismanlar1 farklilik arz edebilmektedir. Ancak zorluklara ragmen bu {ilkelerin bir araya
geldiginde elde edecegi dnemli avantajlar da olacaktir. Bu bolim, TDT agisindan bahsi gegen

zorluk ve avantajlara degerlendirmektedir.

TDT biinyesinde 6nemli bir ig birligi potansiyeli bulunmasina ragmen, ortak kamu
diplomasisi faaliyetleri yiiriitmenin zorluklart da yok degildir. En acil sorunlardan biri {ye
devletlerin siyasi heterojenligidir. TDT, demokrasi algisi, kiiltiir ve pratigi bakimindan farkli
devlet ve uluslar1 icermektedir. Siyasi yapilar ve yonetimdeki farkliliklar, her iiye devletin her
zaman uyusmayabilecek farkli i¢ ve dis politika 6nceliklerine sahip olmasi nedeniyle, birlesik
bir kamu diplomasisi stratejisi olusturmanin dniinde engeller yaratacaktir. Bu siyasi heterojenlik,
uyumlu mesajlarin ve esgiidiimlii diplomatik ¢abalarin olusturulmasini zorlastirmaktadir. Siyasi
cesitlilige ek olarak, TDT tiiye devletleri arasindaki dig politika dncelikleri de dnemli 6lgiide
farklilik gostermektedir. Ornegin Tiirkiye bir NATO iiyesidir ve Avrupa, Orta Dogu ve daha
genis bir Islam Diinyas1 ile angajman igeren stratejik hedefleri vardir. Buna karsilik, Kirgizistan
ve Kazakistan gibi Tiirkistan devletleri Rusya ve Cin gibi komsu giiglerle istikrarli iliskiler
siirdirmeye odaklanma egilimindedir ve genellikle Batili kurumlarla agik siyasi ittifaklardan
kaginmaktadir. Bu farkli dis politika ¢ikarlari, TDT iyelerinin bir yandan orgiitiin kolektif
cikarlarina hitap ederken diger yandan iiye devletlerin kendilerine 6zgii dnceliklerine saygi
gosteren bir kamu diplomasisi stratejisi olusturmalarini zorlastirabilecektir.

TDT iyeleri arasindaki kiiltiirel farkliliklar ince de olsa zorluklar yaratmaktadir. Tiirk
dil ailesi ve tarihi baglarla birlesmis olsalar da TDT iilkeleri arasinda cografya, din ve siyasi
gegmisten etkilenen belirgin kiiltiirel farkliliklar vardir. Ornegin, Tiirkiye’nin daha laik siyasi
ortamu, Tiirkistan’1n bazi bolgelerinde yaygin olan islami geleneklerle tezat olusturmaktadir. Bu
tezatlar ulusal kimliklerinin farkli yonlerini vurgulama zarureti dogururken, kamu diplomasisi
yoluyla birlesik bir kiiltiirel anlat1 sunma ¢abalarini zorlastirabilir.

Tiim bu zorluklara ragmen, TDT ¢ergevesinde ortak kamu diplomasisi faaliyetleri yliriitmenin
onemli avantajlar vardir. En belirgin avantaj, liye devletleri birbirine baglayan ortak Tirk dili,
kiiltiirti ve tarihi baglara dayanan ortak kimliktir. Bu ortak unsurlar, 6zellikle kiiltiirel diplomasi
ve egitim degisimleri alanlarinda is birligi ¢abalari i¢in saglam bir temel olusturmaktadir. Dilsel
ve kiiltiirel ortakliklar, TDT iginde birlik duygusunu tesvik etmek ve uluslararasi kitlelere tutarli,
cekici bir Tiirk Diinyasi imaji sunmak i¢in etkili bir sekilde kullanilabilir. Bu ortak kimlik,
TDT’nin ulusal sinirlar agan kolektif bir anlatiya ulagsmasini saglayabilmesi bakimindan giiglii
bir kamu diplomasisi aracidir. Bir diger 6nemli avantaj ise liye iilkelerin stratejik dneme haiz
jeopolitik konumudur. Tiirk Diinyasin1 hem Dogu hem de Bati medeniyetlerine baglayan ipek
Yolu’nun tarihi mirasi, bolgenin ticaret, kiiltiir ve diplomasi merkezi olarak roliinti vurgulayan
ortak kamu diplomasisi girisimleriyle yeniden canlandirilabilecektir. TDT, kendisini Avrupa
ve Asya arasinda bir baglayici olarak konumlandirarak uluslararasi diplomasideki dnemini
artirabilir.
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Son olarak, ortak kamu diplomasisi faaliyetleri tiim TDT {iye iilkelerine karsilikli fayda
saglayacaktir. Kaynaklarin mobilizasyonu ve diplomatik ¢abalarin koordinasyonu sayesinde iiye
devletlerin uluslararasi goriiniirliigiinii ve yumusak giiciinii artirabilmek miimkiindiir. Koordineli
kamu diplomasisi ¢abalari, TDT {iiye devletlerinin kiiltiirel, ekonomik ve siyasi basarilarimi
giiclendirmeye yardimci olarak onlari uluslararasi ortaklar ve yatirimeilar igin daha cazip hale
getirebilecektir.

Tiirk Devletleri Teskilat1 icin Kamu Diplomasisi Stratejisi Onerileri

TDT’nin ortak bir kamu diplomasisi anlayisina gecebilmesi, bu c¢alisma kapsaminda bes
temel Oneriyi igermektedir. Bunlar kamu diplomasisinin kurumsallastirilmasi, egitim ve kiiltiir
kurumlarindan yararlanma, kapsamli bir medya stratejisi olusturmak, uluslararas1 kurumlarla
etkilesim ve uzun vadeli stratejik ortakliklarin stirdiiriilmesi seklinde siralanabilir.

Kamu Diplomasisinin Kurumsallastirilmasi

TDT’nin kiiresel 6lgekte etkin bir sekilde kamu diplomasisi yiiriitebilmesi igin kamu
diplomasisi ¢abalarinin kurumsallastirilmast dncelikli 6neme sahiptir. Tavsiye edilen ilk adim,
TDT Sekretaryasi biinyesinde bir “Kamu Diplomasisi Koordinasyon Birimi”nin kurulmasidir.
Bu birim, kamu diplomasisi faaliyetlerini koordine etmek ve denetlemekten sorumlu olmali, {iye
devletlerin ¢abalarmin uyumlu olmasini ve orgiitlin birlesik bir anlati sunmasini saglamalidir.
Birim ayrica uluslararast medya, kiiltiir kurumlar1 ve yabanci kamuoylariyla iligkileri yonetmeli,
tlim iletisim ve sosyal yardim faaliyetleri i¢in merkezi organ olarak hareket etmelidir. Bir
Kamu Diplomasisi Koordinasyon Biriminin olusturulmasi, kamu diplomasisinin bir dizi gegici
girisimden ziyade TDT i¢inde stratejik bir dncelik olarak ele alinmasini saglayacaktir. Bu birim
kapsamli bir kamu diplomasisi stratejisi gelistirmek, 6l¢iilebilir hedefler belirlemek ve zaman
icinde kaydedilen ilerlemeyi takip etmekle gorevlendirilmeli, ayrica diplomatik mesajlarin tutarli
olmasin1 ve TDT’nin daha genis hedefleriyle uyumlu olmasini saglamak igin iiye devletlerin
disisleri bakanliklariyla yakin is birligi icinde ¢alismalidir. Kamu diplomasisinin bu sekilde
kurumsallastirilmasi, TDT ye kiiresel kitlelerle etkili bir sekilde iletisim kurmak i¢in gerekli
kapasite ve uzmanlik destegi saglayacaktir.

Egitim ve Kiiltiir Kurumlarindan Yararlanma

TDT igin bir diger 6neri, egitim ve kiiltiir diplomasisini tesvik etmek i¢in “Tiirk Akademisi
ve Tiirk Kiiltiir ve Miras Vakfi” gibi mevcut egitim ve kiltiir kurumlarindan yararlanmaktir.
Akademik arastirma ve egitime odaklanan Tiirk Akademisi, TDT iiyesi iilkeler arasinda egitim
miibadelesi ve arastirma ig birliklerini tegvik etmek icin ideal bir konuma sahiptir. TDT, Tiirk
Diinyasinin dort bir yanindan akademisyenleri, dgrencileri ve egitimcileri bir araya getiren
girigimleri destekleyerek bolgedeki entelektiiel ve kiiltiirel baglar gliglendirmeli ve yumusak
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giicinii artirmalidir. Yiiksekdgrenim degisimlerini tesvik etmenin yani sira TDT, Tiirk tarihi,
dili ve jeopolitigi gibi ortak ilgi alanlarina odaklanan ortak arastirma projelerini desteklemelidir.
Bu arastirma is birlikleri, TDT bolgesindeki iiniversitelerde “Tiirk Calismalart Merkezleri’nin
kurulmasi yoluyla kolaylastirilabilir ve Tiirk Diinyasinin ortak mirasinin ve ¢agdas zorluklarinin
daha derinlemesine anlasilmasini tesvik eden akademik mitkemmellik merkezleri olusturulabilir.
TDT ayrica iiye devletlerden uluslararast iligkiler, kamu diplomasisi ve kiiltiirel caligmalarla ilgili
alanlarda ileri derece egitim goren 6grencileri desteklemek igin burs programlari olusturmalidir.
Tiirk Kiiltiir ve Miras Vakfi ayrica kiiltiirel diplomasi ¢abalarinda, 6zellikle de Tiirk kiiltiiriinii
kiiresel Olgekte tanitan kiiltlirel festivaller, sergiler ve sanat is birliklerinin diizenlenmesinde
merkezi rol oynamalidir. Bu girisimler, tiye devletler arasindaki tarihi baglantilar1 vurgulayan
ortak miizeleri veya gezici sergileri icermelidir. TDT, kiiltiirel kurumlarindan yararlanarak bir
yandan bolgenin yurtdigindaki kiiltiirel etkisini artirirken diger yandan da ortak kimlik duygusunu
gelistirmelidir.

Kapsamh Bir Medya Stratejisi Olusturmak

Medya ve iletisim, kamu diplomasisinde hayati bir rol oynamaktadir ve TDT, kiiresel sahnede
tutarl: bir anlat1 yansitmak icin kapsamli bir medya stratejisi gelistirmelidir. Uye devletlerin
haberleri, kiiltiirel programlar1 ve politika tartismalarint hem bolgesel hem de uluslararasi
izleyicilerle paylagmalari i¢in bir platform saglayan “Tiirk Yaym Agi”nin kurulmasi kilit bir
oneridir. Bu ag, Tiirk kiiltlirindi, dilini ve ortak siyasi ¢ikarlarint tanitmak i¢in bir arag olarak
hizmet edebilir ve boylece TDT nin yumusak giiciinii artirabilir. TDT, kendi medya organlarini
olusturmanin yani sira, biiyiik uluslararast medya kuruluglariyla ortakliklara d6ncelik vermelidir.
Bu ortakliklar, Tiirk Diinyasinin kiiresel tarihe ve cagdas uluslararasi meselelere katkilarini
vurgulayan belgeseller, haber programlari, kiiltirel degerleri konu alan ortak yapimlari
icermelidir. TDT, uluslararas1 medya ile is birligi yaparak faaliyetlerinin ve basarilarinin
medyada genis bir sekilde yer almasini saglamali ve Tiirk Diinyasi hakkindaki kiiresel anlatilarin
kurulusun degerlerini ve hedeflerini yansitacak sekilde sekillendirilmesine yardimer olmalidir.
TDT ayrica medya stratejisinin bir par¢asi olarak sosyal medya ve dijital diplomasiye de yatirim
yapmalidir. Dijital platformlarin kamuoyunu sekillendirmedeki dneminin artmasiyla birlikte,
TDT Twitter (X), Facebook, Instagram ve YouTube gibi platformlarda gii¢lii bir varliga sahip
olmalidir. “Kamu Diplomasisi Koordinasyon Birimi” bu platformlarin ydnetiminden, geng
kitlelerin ilgisini ¢eken ve TDT’nin birlik, is birligi ve kiiltiirel gurur vizyonunu destekleyen

yiiksek kaliteli dijital igerigini liretmekten sorumlu olmalidir.

Uluslararasi Kurumlarla Etkilesim

Uluslararasi kuruluslarla etkilesim, TDT nin kamu diplomasisi stratejisinin bir diger dnemli
unsuru olmahidir. TDT UNESCO, Birlesmis Milletler ve Diinya Ticaret Orgiitii gibi kiiresel
kurumlarla ortakliklar gelistirerek kiiltlir ve egitim diplomasisi ¢abalarini giiclendirmeli ve daha
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fazla uluslararas1 mesruiyet kazanmalidir. Ornegin UNESCO ile ¢alismak, iiye devletlerin diinya
mirasina katkida bulunmalarint ve bolgenin kiiltiirel ve dogal simgelerini koruyup kollayan
ortak girisimleri tesvik etmelerini saglayabilecektir. Ayrica, Birlesmis Milletler ve ajanslartyla
is birligi, TDT nin kiiresel yonetimde, 6zellikle de egitim, saglik ve siirdiiriilebilir kalkinmayla
ilgili alanlarda daha aktif rol almasini saglayabilecektir. Boylece TDT uluslararas: kalkinma
girisimlerinde kilit bir ortak olarak kiiresel konumunu gii¢lendirecek ve Avrasya bdlgesinde
baris ve giivenligin tesvik edilmesine katkida bulunacaktir.

Uzun Vadeli Stratejik Ortakliklarin Siirdiiriilmesi

TDT’nin kamu diplomasisi ¢abalarini siirdiirebilmesi i¢in basta Avrupa Birligi, ASEAN ve
Korfez Arap Ulkeleri Isbirligi Konseyi (KiK) olmak iizere diger bélgesel érgiitlerle uzun vadeli
stratejik ortakliklar kurmasi gerekmektedir. Bu orgiitler, TDT nin diplomatik ¢abalarini nasil
koordine edecegi, i¢ uyumu nasil saglayabilecegi ve birlesik bir dis imaji nasil insa edecegi
konusunda degerli modeller sunmaktadir. TDT, bu bolgesel orgiitlerle yakin mesai halinde
olmali, onlarin deneyimlerinden ¢ikarimlar elde etmeli ve kamu diplomasisi alanindaki en iyi
uygulamalari hayata gegirmelidir. Bu dogrultuda gelistirilecek bir is birligi alani AB, ASEAN
ve KIK ile ortak kiiltiirel ve egitim girisimlerini icermelidir. Bu girisimler kiiltiirel degisimleri,
akademik is birliklerini, ortak deger ve ¢ikarlar1 vurgulayan medya projelerini igermelidir.
Ornegin, TDT, Tiirk Diinyas1 ve Avrupa arasinda 6grenci degisimi firsatlar1 yaratmak icin
AB’nin Erasmus+ Programi ile birlikte ¢alismali veya bolgeler arasi anlayisi tesvik eden
kiiltiirel festivaller i¢in ASEAN ile ortaklik kurmalidir. TDT, Dogu ve Bati arasinda bir koprii
roliinii vurgulayan kamu diplomasisi girisimlerinde bulunarak, kendisini kiiresel diplomasi ve
ekonomik kalkinmada kilit bir oyuncu olarak konumlandirabilecektir. Bu yondeki ¢alismalar
TDT’nin diplomatik erisimini artirmakla kalmayacak, ayni zamanda Tiirk Diinyasinin uzun
vadeli istikrar ve refahina da katkida bulunacaktir.

Dolayisiyla TDT, ortak kamu diplomasisi faaliyetlerinin stratejik olarak uygulanmasi yoluyla
kiiresel diplomaside 6nemli bir giic olma potansiyeline sahiptir. Teskilat kamu diplomasisini
kurumsallastirarak, egitim ve kiiltiir kurumlarindan yararlanarak, kapsamli bir medya stratejisi
olusturarak, uluslararasi orgiitlerle iligki kurarak ve uzun vadeli ortakliklar siirdiirerek yumusak
giiciinli ve uluslararas1 goriiniirliigiinii 6nemli 6lgiide artirabilecektir. Siyasi heterojenlik, tarihi
gerilimler ve kiiltiirel farkliliklardan kaynaklanan zorluklar, TDT nin ortak kimligine ve stratejik
konumlanmasina odaklanmakla asilabilecektir. Bu ¢abalar sayesinde TDT, kiiresel kitlelere Tiirk
Diinyasinin birlesik bir imajinit sunarak barisi, is birligini ve kiiltiirel gururu tesvik edebilir.

Sonu¢

Bu calisma boyunca, birlesik bir kamu diplomasisi stratejisine duyulan kritik ihtiyag
incelenmis, boyle bir girisimin dogasinda var olan zorluklar ve avantajlar ele alinmig ve TDT’nin
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kiiresel kamu diplomasisine etkin bir sekilde katilma kapasitesini gii¢clendirmek i¢in Onerilerde
bulunulmustur.

ilk olarak, sunulan tavsiyeler kamu diplomasisinin TDT gercevesinde kurumsallastiriimasinin
onemini vurgulamaktadir. Ozel bir “Kamu Diplomasisi Koordinasyon Birimi”nin kurulmasi,
kamu diplomasisinin bir dizi miinferit faaliyet olarak degil, tiim tiye devletler genelinde siirekli
ve stratejik bir caba olarak ele alinmasini saglayacaktir. Bu birim kamu diplomasisi ¢abalarinin
koordinasyonunu denetleyecek, mesajlarda tutarlilik saglayacak ve iiye devletler arasinda daha
fazla is birligini tesvik edecektir. Bunun disinda dnerilen birim, kamu diplomasisi i¢in resmi bir
kurumsal yap1 olusturarak, TDT girisimlerini diizene sokabilir ve uluslararasi topluma etkili bir
sekilde uyumlu ve ¢ekici bir imaj yansitabilir.

Ikinci olarak, Tiirk Akademisi ve Tiirk Kiiltiir ve Miras Vakfi gibi egitim ve kiiltiir
kurumlarindan yararlanmak, TDT nin yumusak giiciinii artiracaktir. Ogrenci degisimleri, burs
programlari ve ortak arastirma merkezleri gibi egitim diplomasisi girisimleri, Tiirk Diinyasinin
zengin mirasint kiiresel ¢apta tanitirken, TDT iiyeleri arasindaki entelektiiel ve kiiltiirel baglar
giiclendirecektir. Ortak miizeler, sergiler ve festivaller araciligiyla kiiltiirel diplomasinin tesvik
edilmesi, TDT’nin kendine 6zgii kimligini uluslararasi kitlelere yansitmasini saglayacak,
karsilikli anlayis ve takdiri tegsvik edecektir. Bu girisimler sadece bdlge i¢i dayanigmayi
giiclendirmekle kalmaz, ayn1 zamanda kiiltiirel diizeyde iiye devletlerin kiiresel toplumla daha
giiclii iligkiler kurmasina yardime1 olur.

Kapsamli bir medya stratejisinin gelistirilmesi, TDT’ nin Tiirk Diinyasi hakkindaki kiiresel
anlatilart sekillendirmesine olanak taniyacak bir diger tavsiyedir. Bir Tiirk Yayin Ag1 kurulmasi
ve uluslararast medya kuruluslartyla iliskiler gelistirilmesi, TDT nin kiiresel sdylemde sesini
yiikseltmesine yardimci olacaktir. Ayrica TDT, dijital platformlara ve sosyal medyaya yatirim
yaparak geng nesillerle ve daha genis kiiresel kitlelerle dogrudan iletisim kurabilir. Bilgi ¢aginda
medya ve iletisim, algilart sekillendirmek i¢in vazgecilmez araglardir ve iyi hazirlanmis bir
medya stratejisi, TDT nin imajini etkin bir sekilde yonetmesini ve uluslararast kamuoyunu
etkilemesini saglayacaktir.

Onerilen kamu diplomasisi stratejisinin bir diger énemli ayag1 da uluslararasi kurumlarla
iligkilerin derinlestirilmesidir. TDT, UNESCO ve Birlesmis Milletler gibi kuruluslarla
ortakliklar kurarak kiiltiirel diplomasi ¢abalarini daha da mesrulastirmali ve kendisini kiiresel
yonetime katkida bulunan 6nemli bir kurulus olarak konumlandirmalidir. Bu ortakliklar sadece
TDT’nin uluslararas1 forumlardaki goriiniirliigiinii artirmakla kalmayacak, ayn1 zamanda Tiirk
Diinyasinin kiiltiirel, egitimsel ve kalkinmaya yonelik katkilarini sergilemek icin platformlar
sunacaktir. Ayrica, uluslararasi orgiitlerle stirekli etkilesim icinde olmak, TDT nin baris, giivenlik
ve siirdiiriilebilir kalkinma ile ilgili kiiresel girisimlerde is birligi yapmasim saglayacaktir. Ote
yandan diger bolgesel orgiitlerle uzun vadeli stratejik ortakliklarin siirdiirtilmesi, TDT nin kamu
diplomasisi girisimlerinin basarisi i¢in hayati dnem tasimaktadir. TDT ayrica, Avrupa Birligi
(AB), Giineydogu Asya Uluslar Birligi (ASEAN) ve Kérfez Arap Ulkeleri Isbirligi Konseyi
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(KIK) gibi kuruluslarin faaliyet tecriibesinden yararlanarak diplomatik ¢abalarin koordine
edilmesi ve i¢ uyumun saglanmasi i¢in en iyi uygulamalart benimsemelidir. Bu orgiitlerle
kurulacak ortakliklar egitim, kiiltiirel diplomasi ve medya katilim1 gibi alanlarda bolgeler arasi
is birliklerinin de Oniinii agacaktir. Bu tiir is birlikleri TDT nin kiiresel konumunu gii¢clendirecek
ve diger bolgelerle bilgi ve kaynak paylasimi i¢in firsatlar saglayacaktir.

Bu calismada da ortaya konuldugu tizere, TDT biinyesinde ortak kamu diplomasisi
faaliyetleri ytlirtitmenin zorluklar1 6nemli olmakla birlikte asilamaz degildir. Siyasi heterojenlik,
tarihi gerilimler ve kdltiirel farkliliklar i birliginin oniinde belli zorluklar olusturmaktadir.
Ancak bu zorluklar dikkatli bir koordinasyon, net bir stratejik vizyon ve ortak deger ve hedeflere
odaklanma yoluyla hafifletilebilir. TDT icindeki ¢esitlilik zorlayici olmakla birlikte, Tiirk
kiiltiirleri ve tarihlerinin genis yelpazesini yansitan daha zengin, ¢ok yonlii bir kamu diplomasisi
anlatis1 icin firsatlar sunmaktadir. Ote yandan, TDT icinde ortak kamu diplomasisi ¢abalarinin
avantajlart da kayda degerdir. Ortak bir dil, kiiltiirel miras ve tarihi deneyime dayanarak
paylasilan Tirk kimligi, is birligi i¢in giiclii bir temel saglar. TDT nin Avrupa ve Asya arasindaki
stratejik konumu, bu teskilatin uluslararasi diplomaside kilit bir oyuncu olma potansiyelini daha
da arttirmaktadir. TDT iiye devletleri, koordineli kamu diplomasisi yoluyla birlesik bir cephe
sunarak goriiniirliiklerini ve yumusak gii¢lerini artirabilecek ve uluslararasi ortakliklar sayesinde
yatirimlar ¢ekebilecektir.

Kamu diplomasisi hedeflerine ulagsmak i¢in TDT sadece kurumsal kapasite gelistirmeye
yatirim yapmakla kalmamali, aynt zamanda uluslararasi orgiitler, sivil toplum kuruluslari ve
akademik kurumlar da dahil olmak {izere dis aktorlerle ortakliklar gelistirmelidir. Bu ortakliklar,
TDT’ nin mesajint giiglendirmesi ve kiiresel bir miittefik ve destek¢i ag1 olusturmasi agisindan
elzemdir. TDT, kamu diplomasisi yoluyla yabanci kamuoylartyla iligkilerini gelistirerek,
yumusak giiclinii ve etkisini artirmali ve kendisini gelisen kiiresel diizende kilit bir oyuncu

olarak konumlandirmalidir.

Bu ¢aligma, TDT {iyelerinin bolgesel is birligini gliglendirmek ve uluslararasi etkiyi artirmak
i¢in bir arag olarak kamu diplomasisine 6ncelik vermeleri gerektiginin altin1 ¢izmistir. Kamu
diplomasisi, TDT iiyeleri arasinda daha derin baglar kurma, Tiirk Diinyasinin olumlu imajini
destekleme ve TDT’yi kiiresel meselelerde saygin ve etkili bir aktér olarak konumlandirma
potansiyeline sahiptir. Bunun gergeklesmesi igin iiye devletlerin hem kaynak hem de siyasi irade
acisindan kamu diplomasisine yatirim yapmay1 taahhiit etmeleri gerekmektedir. Bu taahhiit,
gerekli kurumlarm olusturulmasimi destekleme, kiiltiirel ve egitim girisimlerine fon ayirma ve
kamu diplomasisini orgiitiin daha genis dis politika hedeflerine entegre edilmesini igermelidir.
Kamu diplomasisinin anlik faydalar1 her zaman goriiniir olmayabilir; keza algilart sekillendirme,
ittifaklar kurma ve yumusak giicii artirma tizerindeki etkisi zaman iginde derin olacaktir. Kamu
diplomasisi siirekli ¢aba ve baglilik gerektiren uzun vadeli bir yatirimdir, ancak hem uluslararast
etki hem de bolgesel dayanigsma agisindan getirileri bu yatirima degecektir.
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Sonug olarak, Tiirk Devletleri Teskilati, i¢ uyumunu giiglendirmek, kiiresel etkisini artirmak,
ortak kiiltiirel ve tarihi mirasin1 tanitmak i¢in kamu diplomasisinin giiciinden yararlanma
konusunda essiz bir firsata sahiptir. Siyasi heterojenlik, tarihi gerilimler ve kiiltiirel farkliliklar
gibi zorluklar bir realite olmasina ragmen Tiirk Diinyasinin ortak kimligini ve ortak hedeflerini
vurgulayan stratejik bir yaklasimla bu zorluklarin iistesinden gelinebilir. TDT nin bolgesel
is birligi ¢abalarmin merkezi bir ayagi olarak kamu diplomasisine oncelik verilmesi Tiirk
Diinyasinin kiiresel sahnede dinamik, etkili bir gii¢ olarak tanindig1 ve saygi gordiigii bir gelecek
inga etme potansiyelinin kullanilmasina vesile olacaktir.
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Extended Abstract

STRATEGIC PUBLIC DIPLOMACY PROPOSAL FOR
THE ORGANIZATION OF TURKIC STATES

Ali ASKER’
Ali CICEK™

This study has examined the critical need for a unified public diplomacy strategy, discussed
the challenges and advantages of such an initiative, and made recommendations to strengthen the
capacity of OTS to effectively engage in global public diplomacy. Firstly, the recommendations
highlight the importance of institutionalising public diplomacy within the framework of the OTS.
The establishment of a dedicated “Public Diplomacy Coordination Unit” would ensure that
public diplomacy is not treated as a series of isolated activities, but as a continuous and strategic
effort across all member states.It would oversee the coordination of public diplomacy efforts,
ensure consistency in messaging and encourage greater cooperation between Member States.
Furthermore, by creating a formal institutional structure for public diplomacy, the proposed unit
could streamline OTS's initiatives and effectively project a cohesive and attractive image to the

international community.

Secondly, leveraging of educational and cultural institutions such as the Turkic Academy
and the Turkic Culture and Heritage Foundation will enhance the soft power of the OTS.
Educational diplomacy initiatives such as student exchanges, scholarship programmes, and
joint research centres will strengthen intellectual and cultural ties among OTS members while
promoting the rich heritage of the Turkic world on the global stage.The promotion of cultural
diplomacy through joint museums, exhibitions and festivals will enable the OTS to project its
unique identity to international audiences, and foster mutual understanding and appreciation.
These initiatives not only serve to strengthen intra-regional solidarity, but also assist member
states in cultivating stronger cultural ties with the global community. The development of a
comprehensive media strategy is another recommendation that will enable the OTS to shape
global narratives about the Turkic world. The establishment of a Turkic Broadcasting Network
and engagement with international media outlets will assist the OTS in raising its voice in global
discourse. Furthermore, investment in digital platforms and social media will enable direct
communication with younger generations and wider global audiences. In the information age,
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media and communication are indispensable tools for shaping perceptions, and a well-crafted
media strategy will enable the OTS to effectively manage its image and influence international
public opinion. Another important pillar of the proposed public diplomacy strategy is deepening
relations with international institutions. By collaborating with organisations such as UNESCO
and the United Nations, the OTS can enhance the legitimacy of its cultural diplomacy initiatives
and establish itself as a significant contributor to global governance. These partnerships will
not only increase the visibility of the OTS in international forums, but also provide platforms
to showcase the cultural, educational and developmental contributions of the Turkic world.
Furthermore, continuous interaction with international organisations will enable the OTS
to cooperate in global initiatives related to peace, security and sustainable development. In
addition, the maintenance of long-term strategic partnerships with other regional organisations
is vital to the success of OTS public diplomacy initiatives. The OTS should also adopt best
practices for coordinating diplomatic efforts and ensuring internal coherence, drawing on the
operational experience of organisations such as the European Union (EU), the Association of
Southeast Asian Nations (ASEAN), and the Gulf Cooperation Council for Arab States (GCC).
The establishment of such partnerships would facilitate cross-regional cooperation in areas such
as education, cultural diplomacy and media engagement, thereby reinforcing the global standing
of the OTS and enabling knowledge and resource sharing with other regions.As this study has
demonstrated, while the challenges of conducting joint public diplomacy activities within the
OTS are considerable, they are not insurmountable.Political heterogeneity, historical tensions
and cultural differences do, however, pose certain challenges to cooperation. However, these
challenges can be mitigated through careful coordination, a clear strategic vision and a focus
on shared values and goals. The diversity within the OTS, while challenging, offers opportunities
for a richer, multifaceted public diplomacy narrative that reflects the broad spectrum of
Turkic cultures and histories.In contrast, the advantages of joint public diplomacy efforts
within the OTS are also considerable.Shared Turkic identity, based on a common language,
cultural heritage and historical experience, provides a strong foundation for cooperation. The
strategic location of the OTS between Europe and Asia has been identified as a key factor in the
organisation s potential to become a significant player in the realm of international diplomacy.
Through the implementation of coordinated public diplomacy, member states of the OTS are
poised to enhance their visibility and soft power, thereby attracting investments through the
establishment of international partnerships. To achieve its public diplomacy objectives, the OTS
should prioritise investments in institutional capacity building, while also fostering partnerships
with external actors, including international organisations, civil society organisations, and
academic institutions. These partnerships are essential for the OTS to strengthen its message and
build a global network of allies and supporters. By improving its relations with foreign publics
through public diplomacy, the OTS should increase its soft power and influence and position
itself as a key player in the evolving global order. This study emphasised that OTS members

should prioritise public diplomacy as a tool to strengthen regional cooperation and increase
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international influence. Public diplomacy has the potential to build deeper ties among OTS
members, promote a positive image of the Turkic world, and position the OTS as a respected and
influential actor in global affairs.For this to happen, member states need to commit to investing
in public diplomacy in terms of both resources and political will. This commitment should include
supporting the creation of the necessary institutions, funding cultural and educational initiatives,
and integrating public diplomacy into the organisation s broader foreign policy objectives. While
the immediate benefits of public diplomacy may not always be immediately visible, its impact on
shaping perceptions, building alliances and enhancing soft power will be profound over time.
Public diplomacy is a long-term investment that requires sustained effort and commitment, but
the returns in terms of both international influence and regional solidarity will be well worth the
investment.

The Organization of Turkic States faces challenges, including political heterogeneity,
historical tensions and cultural differences. However, it has a unique opportunity to leverage
the power of public diplomacy to strengthen its internal cohesion, increase its global influence,
and promote its shared cultural and historical heritage. A strategic approach that emphasizes
the common identity and shared goals of the Turkic world can overcome these challenges. It is
therefore vital that the prioritizes public diplomacy as a central pillar of its regional cooperation
efforts if it is to harness the potential to build a future where the Turkic world is recognised and
respected as a dynamic, influential power on the global stage.
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