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Bu arastirmada YOKTEZ veri tabaninda bulunan egitim alaninda sosyal adalet liderligi
anahtar kelimesi ile taranan yiiksek lisans ve doktora tezleri sistematik olarak incelenmigtir.
Bu ¢ercevede 33 tezin degerlendirmeye uygun oldugu gorilmiistiir. Tezler yayimlanma
yillarina, tirlerine, yontemlerine, 6rneklemlerine, Orneklem buylkliklerine ve birlikte
calisildigi degiskenlere gore ¢oziimlenmistir. Arastirmada egitim alaminda sosyal adalet
liderligi konusuna son yularda yogun bir akademik ilgi gordiigii tespit edilmistir. Tezlerin
¢ogunlugunun yiksek lisans tezi oldugu ve nicel yontemlerle betimlendigi goze ¢arpmistir.
Ayrica sosyal adalet liderliginin en ¢ok dgretmenler drnekleminde arastirildigi saptanmistir.
Sosyal adalet liderliginin en sik simif liderligi, akademik bagari, ise yabancilagsma, is doyumu,
etik iklim ve okul iklimi ile olan iligkilerinin incelendigi goriilmiistiir. Sonug olarak,
Tiirkiye’'de ozellikle dezavantajli dgrencilerin  karsilastiklart  olumsuzluklart azaltmaya
odaklanan sosyal adalet liderligi davramglarina yonelik tez ¢alismalarmmin yogunlasmasimin
firsat esitliginin saglanmasina katki sunacag diistiniilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Sosyal adalet liderligi, lisansiistii tez, sistematik derleme

Systematic Review of Theses on Social Justice Leadership in
Education

Abstract

In this study, master's and doctoral theses researched with the keyword ‘social justice
leadership in the field of education’ in the YOKTEZ database were systematically analysed.
In this framework, 33 theses were found to be suitable for evaluation. Publication years,
types, methodologies, samples, sample sizes, and the factors examined collectively were all
taken into consideration when analyzing the theses. The study found that there has been a lot
of scholarly interest in social justice leadership in education in recent years. The bulk of the
theses were found to be master's theses, and they were all quantitatively described.
Furthermore, it was found that the sample of teachers was the primary focus of research on
social justice leadership. It was found that the most often analyzed associations were those
between social justice leadership and classroom leadership, academic achievement, job
satisfaction, alienation from work, ethical climate, and school climate. Therefore, it is
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believed that increasing the number of thesis studies on social justice leadership behaviors
that concentrate on lessening the negative effects experienced by underprivileged students in
Turkiye will help to provide equitable chances.

Keywords: Social justice leadership, graduate thesis, systematic review

Giris

Hizla degisen sosyal, kiiltiirel ve ekonomik dinamiklerle birlikte, okullarda kiiltir,
dil, ik, etnik koken, cinsiyet, yas, engellilik ve sosyoekonomik diizey gibi
farkliliklara yonelik farkindaliklar artmaktadir. Artan goc, kiiresellesme ve kentsel
doniisim gibi etmenler, okullardaki 6grenci popiilasyonunu farkli kiiltiir, dil, irk,
etnik kdken ve sosyo-ekonomik diizeylere sahip bireylerle ¢esitlendirmektedir. Bu
durum, okullarin sadece akademik agidan degil, sosyal, kiiltiirel ve duygusal agidan
da gesitlilik gosteren 6grenci gruplarini kapsadigi anlamma gelmektedir.

Egitim sistemleri benzer kiiltiirel alt yapilara sahip 6grencilerin olusturdugu
homojen sinif ortamlarindan, ¢ok kiiltiirlii yapilari barindiran ve cesitliligi igeren
heterojen smif ortamlarma gegis yapmistir. Bu doniisiimle birlikte, okullarda
farkliliklarin ve esitsizliklerin istesinden gelmek amaciyla egitim yoneticilerine
onemli gorevler diismektedir. Egitim, temel insan haklar1 ¢ergevesinde herkes i¢in
erigilebilir ve esit sartlarda sunulmasi gerektigi diisiincesini pekistirerek, egitimde
esitlik¢i uygulamalarin 6nemini daha da vurgulamaktadir.

Sinif ortaminda egitim agisindan kosulsal farkliliklar bulunmakta, bu farkliliklar
bazi dgrencileri dezavantajli duruma getirmekte, bu durum o6grenciler arasinda
esitsizliklere sebep olmaktadir. Ogretmenler, bu esitsizliklere kars miicadele ederek
siif i¢i uygulamalarmi gerceklestirmektedir (Atmaca, 2021). Ornegin, 6grenciler
arasindaki egitim seviyesindeki farkliliklar, 6gretmenlerin ders planlamasi, dgretim
stratejileri ve sinif i¢i pratikleri iizerinde zorluklar yaratabilir. Ayrica, dil engeli,
kiiltiirel farkliliklar veya Ozel egitim ihtiyaglar1 gibi faktorler, dgrencilerin esit
firsatlara erisimini engelleyebilir ve egitimde esitsizligi artirabilir. Kaymaz ve
Atmaca’nin (2022), ifade ettigi gibi, simiftaki esitsizlikler hem &grencilerin
davraniglari lizerinde hem de egitim-6gretim siireglerinde olumsuz etkiler yaratabilir.
Bu baglamda, okullarda dezavantajli gruplarin bulundugu siniflarin yénetimi ve
esitsizlikle miicadele konular1 bilylik 6nem arz etmektedir. Kiiltiirel ¢esitlilige ve
ogrenciler arasindaki esitsizliklere duyarli bir egitim ortami saglamak dnemlidir. Bu,
sosyal adaletin saglanmasi ve her 6grencinin egitim hakkina esit sekilde erigebilmesi
icin gereklidir.

Sosyal adalet liderligi, egitimde esitlik ve adaletin saglanmasma ve tim
Ogrencilerin esit kosullarda egitim almasina odaklanan bir yaklagimdir. Sosyal adalet
liderligi, egitimde dezavantajli bireylerin zayifliklarimi giiclendirmeyi amaglar ve
kapsayici bir egitim yaklagimimi benimser (Bilyiikgoze vd., 2018). Marshall ve Oliva
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(2006), sosyal adalet liderligini geleneksel olarak basari gosteremeyen azinliklarin
ve ekonomik olarak dezavantajli gruplarin basarilarmi gelistirmeye odaklanan bir
liderlik olarak tanimlarken, Theoharis (2008), bu liderleri, tarih boyunca
dezavantajli gruplarin savunuculugunu iistlenerek liderlik eylemlerinin odagina bu
durusu yerlestiren kisiler olarak tanimlamaktadir. Sosyal adalet liderligi, kiiltiirel
yeniden {iiretim mekanizmalartyla avantajli ve dezavantajli toplumsal kesimlerin
sosyal konumlarint ve toplumsal esitsizlikleri okullar iizerinden tekrar iretmeyi
engellemeye yonelik ¢aba gdsterir.

Sosyal adalet kavrami, egitim sistemlerinde onemli bir role sahiptir ve bu
kavramin egitime getirecegi bircok olumlu etki bulunmaktadir. Sosyal adalet
liderleri, ayrimciligi ortadan kaldirmak, cesitliligi kucaklamak ve kapsayici bir
O0grenme ortami yaratmak i¢in ¢alisirlar. Egitimde sosyal adalet, yalnizca akademik
basariy1 degil, ayn1 zamanda 6grencilerin sosyal ve duygusal gelisimlerini de 6n
planda tutar (Northouse, 2018; Theoharis, 2007). Bu yaklagim, egitimde firsat
esitliginin saglanmasini da igerir. Egitimde firsat esitligi, toplumun tiim bireylerine
herhangi bir sosyal ve kiiltlirel ayrim1 gdzetmeksizin esit sartlarda egitim imkanlart
sunmay1 ifade eder. Okul miidiirlerinin, tiim o&grencilere esit egitim olanaklar
sunarak ve okul ortamini yeniden sekillendirerek, nitelikli egitime erisimi saglamak
ve boylece akademik basartyr artirmak amaci giittiikleri soylenebilir (Imamoglu
Akman, 2023).

Sosyal adalet kavrami1 her bireyin, sosyal, ekonomik veya kiiltiirel durumundan
bagimsiz olarak egitim hizmetlerine erisimini ve yararlanmasimi miimkiin kilar. Bu
sayede, toplumsal esitsizliklerin azaltilmasi ve firsat esitliginin saglanmasi
hedeflenir. Okul yoneticilerine, farkliliklarin ve esitsizliklerin dnlenmesi konusunda
onemli roller ve gorevler diismektedir. Sosyal adalet liderligi, dezavantajli gruplarin,
ozellikle azinliklar, ekonomik olarak dezavantajli bireyler ve kadinlarin basarilarini
artirmay1 hedefleyen bir liderlik tarzidir (Marshall & Oliva, 2006). Sosyal adalet
liderligi, hosgorii ve farkliliklara saygi cergevesinde, tim Sgrencilerin degerli ve
saygin hissettigi bir okul ortaminin saglanmasi gerekliligini vurgular (Goren, 2019).
Sosyal adalet liderligi, egitimde basar1 gosteremeyen azinliklarin, ekonomik olarak
dezavantajli gruplarin yan sira cinsiyet, cinsel yonelim, etnik koken, engellilik gibi
cesitli faktorlere dayali olarak otekilestirilmis gruplarin basarilarint artirmaya
yonelik bir liderlik tarzini ifade eder. Bu baglamda, okul yoneticilerinin alacaklari
onlemler ve sergileyecekleri davraniglar, Ogrencilerin esit firsatlara erigimini
kolaylastirarak egitimsel esitsizligin azaltilmasina katki saglayacaktir.

Tirkiye baglaminda sosyal adalet liderliginin, ¢ogunlukla egitim liderlerinin
okullarda esitlik ve kapsayicilik cabalarina odaklanan ¢ok boyutlu bir liderlik
yaklasimi olarak ele alindigi goriilmektedir (Kaymaz & Atmaca, 2022). Yapilan
sistematik derleme ¢aligmasinda incelenen tezler, bu kavramin Tiirkiye’de genellikle
dezavantajli gruplarin egitim siireclerine katilimin daha adaletli olmas1 yoniinde bir
liderlik sorumlulugu olarak tanimlandigin1 géstermektedir (Atmaca, 2021). Sosyal
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adalet liderligi, bu kapsamda okul yoneticilerinin yalnizca akademik bagariy1
desteklemekle kalmayip, aym1 zamanda egitim ortamlarinda yapisal esitsizliklerle
miicadele eden, kapsayict politikalar gelistiren ve okul iklimini demokratik bir
anlayigla dontstiiren aktorler olarak konumlandirilmasini igermektedir (Akman,
2020; Keskin, 2022). Tiirkiye 6zelinde, bu liderlik bi¢imi ¢ogunlukla etik duyarlilik,
kiiltirel farkindalik ve insan haklarina dayali bir egitim perspektifiyle
iligkilendirilmekte ve okul yoneticilerinin adil uygulamalar aracilifiyla egitimde
sosyal biitiinlesmeyi saglama ylikiimliiliigiine vurgu yapilmaktadir.

Literatiirde, sosyal adalet kavraminin ¢esitli disiplinlerle iliskilendirilerek ele
alindig1 ve egitim alanindaki 6nemli bir uygulama ve arastirma konusu olarak 6ne
ciktigr goriilmektedir (Akman, 2018; Bogotch, 2002; Ozdemir, 2017; Yesil &
Sincar, 2021; Zhang et al., 2018). Son yillarda, sosyal adalet liderligi kavramina
yonelik artan akademik ilgi, konunun kavramsal gelisimine ©nemli bir ivme
kazandirmigtir (Oplatka, 2010; Ozdemir & Kiitkiit, 2015). Bu baglamda, sosyal
adalet liderligi davranisini belirlemeye yonelik ¢esitli 6lgekler gelistirilmistir (Arslan
& Yiiner, 2022; Bozkurt, 2018; Ozdemir & Pektas, 2017; Zhang et al., 2018).
Ancak, sosyal adalet liderligi konusunda yapilan aragtirmalarin kapsami, yontemi ve
elde edilen bulgularin dagilimi hakkinda tezler Gzerinden kapsamli bilgiye sahip
olunmadig1 goriilmektedir. Sosyal adalet liderligi {izerine yapilan lisansiistii tezler,
egitimde esitlik ve adaletin saglanmasi yoniinde 6nemli katkilar sunabilir. Ancak, bu
tezlerin sistematik bir sekilde incelenmemesi, alandaki gelismeleri ve mevcut
durumu tam olarak anlamay1 zorlastirabilir. Sosyal adalet liderligi {izerine yapilan
lisansiistii tezler, yillara gore dagilim, arastirma yontemleri, 6rneklem yapilart ve
incelenen degiskenler gibi ¢esitli kriterler agisindan kapsamli bir analizden
geememistir. Bu durum, sosyal adalet liderligi konusundaki ¢alismalarin biitiinciil
bir degerlendirmesini zorlastirabilir. Sonu¢ olarak, sosyal adalet liderligi
literatiiriinde hangi konularin ne olgiide ele alindii, hangi yontemlerin tercih
edildigi ve bu aragtirmalarin egitim uygulamalarina etkileri hakkinda yeterli bilgi
bulunmamaktadir. Bu nedenle, bu derleme, mevcut literatiirii sistematik bir sekilde
inceleyerek alandaki bosluklart belirlemek ve gelecekteki arastirmalar igin yol
gosterici olmak amaciyla yapilmaktadir.

Arastirmanin Amag ve Onemi

Bu nitel arastirma, Tiirkiye’de sosyal adalet liderligi kavraminin incelendigi
lisansiistii tez caligmalarinin analiz edilmesini amaglayan bir sistematik derleme
¢alismasidir. Sistematik derlemeler, belirli bir konu iizerindeki arastirmalara dair
genis ve detayli bilgi sunar. Egitim bilimlerinde bu tiir derlemelerin artmasi, daha
kapsamli ve uygulanabilir sonucglarin elde edilmesine olanak tanir. Gegmis
arastirmalarin incelenmesi, belirli bir arastirma alaninin ilerlemesi agisindan kritik
bir 6neme sahiptir (Duran & Aydin, 2024). Sistematik derlemeler, benzer konularda
yapilan arastirmalara iliskin kapsamli bilgi sunarak bu alandaki bilgi birikimini
artirir (Alkan, 2017; Karagam, 2013). Son yillarda egitim bilimlerinde bu tiir
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derlemelerin artisi, daha anlamli ve uygulanabilir sonuglar elde edilmesine katkida
bulunmustur (Yilmaz, 2021).

Bu kapsamda, sosyal adalet liderligi konusunda var olan durumu gostermek ve
gelecekteki aragtirmalar igin genel bir degerlendirme sunmak amaciyla, bu alanda
yapilan lisansiistii tezlerin sistematik bir derlemesi yapilmistir. Bu amag
dogrultusunda, YOK tez arsivinde erisilebilir olan yiiksek lisans ve doktora tezleri
sistematik olarak derlenmis ve belirli kriterler agisindan irdelenmistir. Caligmanin,
bu baglamda alana dnemli katkilar saglayacagina inanilmaktadir. Arastirma, sosyal
adalet liderligi lizerine yapilan g¢alismalarin genel egilimlerini belirleyerek, bu
alandaki durumu kapsamli bir sekilde sunmay1 ve gelecekteki arastirmalara yon
vermeyi hedeflemektedir. Ayrica, Tiirkiye’de sosyal adalet liderligi kavrami, son
yillarda akademik ¢aligmalarda yogunlasarak yer bulmaya baslamis olmasina karsin,
kavramin teorik sinirlar1 ve uygulamadaki yansimalarinin nasil algilandigina iliskin
sistematik bir bilgi birikimi yeterince olusmamistir. Alanda yapilan ¢alismalarin
¢ogu, sosyal adalet liderligini sinirli 6rneklem gruplar gergevesinde incelemekte ve
bu liderlik yaklagiminin Tirkiye’deki yapisal, kiiltiirel ve sosyal dinamikler
baglaminda nasil sekillendigine dair kapsamli bir analiz sunamamaktadir. Bu durum,
sosyal adalet liderliginin Tiirkiye 6zelinde nasil bir liderlik pratigine doniistiigii ve
egitim sisteminde nasil islev gordiigiine iliskin ortak bir anlayisin olugmasina engel
teskil etmektedir. Bu sistematik derleme ¢aligmasi, ilgili literatiirdeki bu pargali ve
siirl yapiy1 biitiinciil bir bakis agistyla analiz ederek, kavramin Tiirkiye’deki 6zgiin
baglamini ortaya koymayi1 ve bu alandaki teorik ve uygulamali bilgi boslugunu
doldurmay1 amaglamaktadir. Bu baglamda, sosyal adalet liderligi konusundaki
lisansustl tezlerin yillari, tlrleri, arastirma yontemleri, Orneklemleri ve birlikte
incelendigi degiskenler analiz edilip degerlendirilmistir. Bu amaca yonelik olarak
aragtirmada ele alinan sorular sunlardir:

1. Sosyal adalet liderligi ile ilgili lisansiistii tezlerin yillara gore dagilimi
nasildir?

2. Sosyal adalet liderligi ile ilgili lisansiistii tezlerin tiirlerine gore dagilimi
nasildir?

3. Sosyal adalet liderligi ile ilgili lisansiistii tezlerin ydntemlerine gore
dagilimi nasildir?

4. Sosyal adalet liderligi ile ilgili lisansiistii tezlerin d6rneklemlerine gore
dagilimi nasildir?

5. Sosyal adalet liderligi ile ilgili lisansUstii tezlerin birlikte incelendigi
degiskenlere gore dagilimi nasildir?
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Yontem

Arastirma Modeli

Sosyal adalet liderligi iizerine yapilan bu arastirma, sistematik bir derleme c¢aligmast
olup bu alandaki lisansustl tezleri incelemektedir. Sistematik derleme, belirli bir
konuda yapilmis arastirma sonuglarini bir araya getirip sentezlemek ve 6zetlemek
amaciyla gelistirilen bir arastrma yontemidir (Gokdemir & Dolgun, 2020, s. 192).
Sistematik derlemenin amaci, incelenmek istenen konuyu detayli ve genis bir
perspektifle ele alarak, objektif kriterler c¢ergevesinde yayinlanmis orijinal
caligmalarin sistematik bir sekilde taranmasi ve bilimsel olarak degerlendirilmesidir.
Bu tiir ¢aligmalarda, kapsama alinma ve alinmama kriterleri dnceden belirlenir
(Karagam, 2013). Sistematik derlemenin amaci, mevcut aragtirmanin bulgular
dogrultusunda verileri tek bir ¢ati altinda bir araya getirerek, odaklanilan soruya
yanit aramak, derin ve genel bakis acisim1 ortaya koymak veya -elestirel
degerlendirme yapmaktir (Cimar, 2021). SiStematik derlemeler, alan yazindaki
belirsizlikleri gidermede Onemli bir rol oynar. Hangi alanlarda yogun, hangi
alanlarda daha az caligma yapildigini belirlemede rehberlik saglar. Arastirmaya
baglamadan once sistematik bir derlemeden faydalanmak, yapilacak g¢alismanin
mevcut kanitlara dayanip dayanmadigini gérmek agisindan degerlidir. Bu nedenle
calismanin ne dlglide mevcut bilgilere dayandigini anlamak igin kritik bir 6neme
sahiptir (Yildirim Polat & Giirsoy, 2023).

Calisma Grubu

Arastirmada, Yiiksek Ogretim Kurulu Baskanhigi Ulusal Tez Merkezi (YOKTEZ)
veri tabaninda “sosyal adalet liderligi” anahtar kelimesi ile tarama yapilmis ve
ulagilan 33 tez aragtirmaya dahil edilmistir. SAL tezlerinin 2018 yilinda ilk defa
yayimlanmaya basladig1 goriilmiistiir, inceleme yillar1 1 Ocak 2018 ile 1 May1s 2024
olarak belirlenmistir. Tam metnine ulasilabilir tezler degerlendirmeye alinmistir.
Lisansiistii tezler yillarmna, tiirlerine, arastirma ydntemlerine, Orneklemlerine ve
calisildigt konulara gore incelenmistir.

Verilerin Toplanmasi

Ulusal Tez Merkezi'nde bulunan lisansiistii tezler, arastirmacilar tarafindan higbir
degisiklik yapilmadan saklanmis ve kaydedilmistir. Lisansustl tezler 1 Haziran 2024
ile 30 Haziran 2024 tarihi icerisinde elde edilmistir. Belirlenen Tiirkce ve Ingilizce
anahtar kelimelerle, farkli bir aragtirmaci tarafindan yapilan tarama sonucunda ayni
bulgulara ulasildig: teyit edilmistir.

Bulgular

Bu béliimde, sistematik derleme yontemi kullanilarak incelenen lisansiistii tezler
yillarina, tiirlerine, arastirma yontemlerine, 6rneklemlerine ve calisildigi konulara
gore smiflandirilmigtir.
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Sosyal Adalet Liderligi ile Tlgili Lisansiistii Tezlerin Yillara Gore
Dagilimi

Arastirmada toplam 33 tez incelenmistir. Incelenen bu tezlerin dagiliminda
genellikle son yillarda bir artis oldugu gozlenmistir. Sosyal Adalet Liderligi (SAL)
tezlerinin 2022 (f=10; %30), 2023 (f=9; %27) ve 2022 (f=8; %24) yillarinda
yogunlastig1 belirlenmistir. Son {i¢ y1l igerisinde hazirlanan tezlerin toplam tez sayist
icerisinde orant %81°dir. SAL konusunda en az tez yapilan yillar ise 2018 (f=1;
%3.70) ve 2020 (f=0; %0.00) olarak ortaya ¢ikmistir.

Sosyal Adalet Liderligi ile Tlgili Lisansiistii Tezlerin Tiirlerine Gore
Dagilimi

SAL konusundaki lisansiistii tezlerin biiylik bir ¢ogunlugunu yiiksek lisans tezleri
(%89) olusturmaktadir. Doktora diizeyinde yapilan tezler ise %11 oraninda olup
yiiksek lisans tezlerine gére ¢ok daha az sayida kalmaktadir. Bu, SAL konusunun
genellikle yiiksek lisans diizeyinde ele alindigini ve doktora ¢aligmalarinda daha az
yer buldugunu gostermektedir.

Sosyal Adalet Liderligi ile Ilgili Lisansiistii Tezlerin Tiirlerine Gore
Dagilimi

Lisansiistii tezlerin yonteminde sirasiyla en ¢ok nicel (£=26), nitel (f=4) ve karma
(f=3) yontemlerin tercih edildigi gozlenmistir.

Sosyal Adalet Liderligi ile ilgili Lisansustii Tezlerin Orneklemlerine
Gore Dagilim

Lisansiistii tezlerin en sik 6gretmenler (f=21) ardindan 6grenciler (f=8) ve son olarak
yoneticiler (f=5) dérnekleminde gergeklestirildigi tespit edilmistir (Bir ¢alismada hem
ogretmenlere hem de yoneticilere soru sorulmustur).

Sosyal Adalet Liderligi ile ilgili Lisansiistii Tezlerin Birlikte incelendigi
Degiskenlerin Bireysel/Orgiitsel Olma Durumuna Gore Dagilimi

SAL ile ilgili lisansustl tezlerin birlikte incelendigi degiskenler incelendiginde
bunlarin 23’Uniin bireysel (siif liderligi, akademik bagari, ise yabancilagma, is
doyumu vb.) ve 10’unun da orgiitsel (etik iklim, okul iklimi vb.) ¢iktilarla birlikte
aragtirildigr  goriilmiistiir. Ozdemir (2017), SAL’in son on yilda egitim
politikalarinda ve uygulamalarinda daha fazla vurgulanmaya bagladigini belirtmistir.
Bu artig, ozellikle egitimde adalet ve esitlik konularinin daha fazla Onem
kazanmasiyla iligkilendirilmektedir. Yiksek lisans ve doktora tezlerinde SAL ile
ilgili ¢alisilan degiskenleri gorsel olarak sunmak igin olusturulan kelime bulutu Sekil
1’de verilmistir.
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Sekil 1. Lisansiistii tezlerin calisildig degiskenlere gore dagilimi

Bu gorsel, farkli degiskenlerin calismalarda ne siklikla ele alindigini ve hangi
konularin 6n plana ciktigini 6zetlemektedir. “Sif liderligi”, “akademik basar1”,
“etik iklim”, “akademik isteklilik”, “akademik iyimserlik” gibi kavramlarin biiyiik
harflerle belirtilmis olmasi SAL tezlerinde bu kelimelerin sik¢a c¢alisildigint igaret
etmektedir. Bu analiz, SAL ile ¢aligilan ana temalarin ve ilgili konularin bir 6zetini
sunarak, hangi alanlarin literatiirde daha fazla ilgi gordiiglinii ve hangi konularin
nispeten daha az ¢alisildigin1 gostermektedir.

Tartisma, Sonu¢ ve Oneriler

Bu arastirmada egitim alaninda gergeklestirilen SAL konulu lisansusti tezler
sistematik derleme ile ¢oziimlenmistir. SAL ile ilgili literatiirde toplam 33 c¢alisma
incelenmis olup, bu galismalarin yaym yili, lisansiistii tez tiirii, yontem, 6rneklem,
degisken agisindan analizi gergeklestirilmistir. Bu inceleme sonucunda, ¢alismalarin
genel egilimleri ortaya konmaya caligilmstir.

Bulgular, SAL konusunun ozellikle son yillarda artan bir akademik ilgi
gordiigiinii ve yiiksek lisans diizeyinde daha yogun bir arastirma alani oldugunu
ortaya koymaktadir. Benzer sekilde egitimde SAL’a olan akademik ilginin
makaleler cercevesinde oldugu da goze ¢arpmaktadir (Akman, 2020; Cobanoglu,
2021; Keskin, 2022; Yesil & Sincar, 2021). Nicel yontemlerin agirlikli olarak
kullanilmasi, sosyal adalet liderliginin 6l¢iilebilir ve sayisal veriler iizerinden analiz
edilme egiliminde oldugunu gostermektedir. Benzer sekilde, egitim alaninda
yapilmis olan sistematik derleme arastirmalari incelendiginde, nicel c¢aligmalarin
daha baskin oldugu goriilmektedir (Cevher & Yildirim, 2020). Caligmalarda nicel
yontemler agirlikli olarak kullanilirken, daha az sayida nitel ve karma ydntem
saptanmigtir. Bu durum giliniimiizde azaldigi ifade edilmekle birlikte akademik
calismalarda halen pozitivist anlayisinin hakimiyetinin varligini diisindiirtmektedir.
Zaten Cevher ve Yildirim (2020) nitel ¢alismalarin azligini isaret ederken Giir ve
Duman (2024) da sistematik ¢alismalarin  ¢ogunlugunun nicel olarak
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gerceklestirildigini vurgulamaktadir. Calismalarin biiyiik ¢ogunlugunun 6gretmen
orneklemi zerinde gerceklestirildigi goriilmiistiir. Ogretmenlerin ana orneklem
grubu olarak 6ne ¢ikmasi, bu liderlik modelinin 6gretmenlerin rolleri ve algilari
iizerinde nasil bir etkisi oldugunu anlamak icin 6énemli bir odak alani olusturmustur.
Ayrica, 6gretmenler iizerine yapilan arastirmalarin ¢ogunlukta olmasinin nedeni, bu
meslek grubunun sayica genis olmasi olabilir. Cesitli sistematik aragtirmalarin da
bulgular1 bunu desteklemektedir (Ata¢ vd., 2022; Eskici & Cayak, 2017). Bunun
yani sira Akman (2018) ¢alismasinda SAL’1 incelemis ve arastirmanin sonuglarina
gbre okul miidiirlerinin sosyal adaletin saglanmasinda onemli goérevleri oldugunu
isaret etmistir. Arastirmada kelime bulutu incelendiginde SAL’in ¢ogunlukla sinif
liderligi, ise yabancilasma ve is doyumu gibi bireysel degiskenlerle birlikte ele
alindig1 goriilmigtiir. Diger bir ifadeyle Tirkiye’deki tezlerde sosyal adalet
liderliginin bireysel ¢iktilar ile iliskileri ¢dziimlenmeye g¢aligilmistir. Ayrica, bazi
aragtirmalarda okulun temel Orgiitsel 6zellikleri iizerinde sosyal adalet liderliginin
(SAL) etkileri de incelenmistir. Bu durumun sebebi Tiirkiye’de gerceklestirilen
egitim c¢aligmalarindaki egilim olabilir. Soyle ki mevcut caligmada da saptanan
O0gretmen, yonetici gibi 6rneklemlerden veri toplamak daha kolay olabilmektedir.

Sonug¢ olarak bu aragtirma SAL konusundaki literatiiriin gelisimini ve bu
alandaki aragtirmalarin yonelimini anlamak i¢in degerli bir bakis agis1 sunmaktadir
ve gelecekte yapilacak arastirmalar ic¢in yol gosterici olabilir. SAL konusunda
doktora seviyesindeki aragtirmalarin tesvik edilmesi biiyiik &nem arz etmektedir. Bu
diizeydeki arastirmalarin yapilmasi, SAL alaninda daha derinlemesine ve kapsamli
bilgiler sunarak literatiire 6nemli katkilar saglayacaktir. Nitel aragtirma yontemleri
SAL’1 bireysel ve toplumsal dinamiklerini daha iyi anlamamiza olanak tanirken,
karma yontemler nicel ve nitel verilerin birlesimiyle daha zengin analizler sunar; bu
nedenle, bu yontemlerin yayginlastirilmasinin alanda daha derinlemesine sonuglar
saglayacag1 disiiniilebilir. Yonetici ve Ogrenciler Ornekleminin az oldugu g0z
oniinde bulundurularak, bu gruplarin SAL konusundaki deneyimleri ve goriisleri,
farklt perspektifler sunarak konunun daha ayrmtili arastirllmasina olanak
saglayabilir. Ogrencilerin ve yoneticilerin katilimi, SAL’1n bireysel ve kurumsal
diizeyde nasil uygulandiginin ve algilandigimin anlasilmasina g1k tutacaktir. Bu
Oneriler, sosyal adalet liderliginin daha kapsamli ve derinlemesine anlagilmasini
saglayacaktir.

Arastirma ve Yayin Etigi

Bu calismada, Yiiksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi
Yonergesi’nde belirtilen tiim kurallara uyulmustur. Yonergede Bilimsel Arastirma ve
Yayin Etigine Aykiri Eylemler bashgi altinda agiklanan eylemlerden higbiri
gerceklestirilmemistir.

Etik Kurul izni
Bu ¢alismanin gergeklestirilmesi i¢in herhangi bir etik kurul izni gerekmemektedir.
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Yazarlarin Katki Oram

Bu caligma tek yazar tarafindan hazirlanmistir.

Cikar Catismasi
Caligsmada herhangi bir ¢ikar ¢atigsmasi bulunmamaktadir.

Kaynakca

Akman, Y. (2018). The investigation of the relationships between organisational justice, work
motivation and teacher performance. Cukurova University Faculty of Education Journal,
47(1), 164-187. https://doi.org/10.14812/cuefd.371642.

Akman, Y. (2020). The relationship between social justice leadership, trust in principals and
student motivation. International Journal of Educational Methodology, 6(4), 775-788.
https://doi.org/10.12973/ijem.6.4.775.

Alkan, V. (2017). Bir sistematik derleme ¢alismast: Ogretmenlik uygulamasi. Yildiz Journal
of Educational Research, 2(1), 1-23.

Arar, K., Beycioglu, K., & Oplatka, I. (2017). A cross-cultural analysis of educational
leadership for social justice in Israel and Turkey: Meanings, actions and contexts.
Compare: A Journal of Comparative and International Education, 47(2), 192-206.
https://doi.org/10.1080/03057925.2016.1168283

Arslan, 1. & Yiiner, B. (2022). Scale of social justice leadership during distance education: a
validity and reliability study. Academy Journal of Educational Sciences, 6(2), 77-84.
http://dx.doi.org/10.31805/acjes.1170903.

Atag, 1., Yiiksel, S., Dursun, 1. E., Ozgenel, M. (2022). Tiirkiye’de 6gretmenlerin orgiitsel
mutlulugu konulu lisansiistii tezlerin analizi (2000-2021): Bir sistematik derleme
caligmasi. EKEV ~ Akademi  Dergisi  (92), 297-313. https://doi.org/10.17753/-
sosekev.1107608.

Atmaca, T. (2021). Egitim esitsizliklerinin simif igi pratiklere ve Ogrencilerin gelisim
alanlarina yansimalari. HAYEF: Journal of Education, 18(3), 353-384. https://doi.org/-
10.5152/hayef.2021.21006.

Bogotch, 1. (2002). Educational leadership and social justice: practice into theory. Journal of
School Leadership, 12(2), 138-156. https://doi.org/10.1177/105268460201200203.

Bozkurt, B. (2018). Sosyal adalet liderligi ile yéneticive baghilik ve drgiitsel vatandashk
davramislart arasindaki iliski (Tez No. 503884) [Yayimlanmams doktora tezi, Gaziantep
Universitesi, Gaziantep]. Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi Tez Merkezi.

Biiyilikgoze, H., Sayir, G., Giilcemal, E., & Kubilay, S. (2018). Sosyal adalet liderligi ile
ogrenci baglihig: iliskisinin lise 6grencilerinin goriislerine gore incelenmesi. Cukurova
Universitesi  Egitim  Fakiiltesi ~Dergisi, 47(2), 932-961. https://doi.org/10.14812/-
cuefd.373808.

Cevher, AY. & Yildirim, S. (2020). Investigation of academic studies on learning styles:
systematic review. HAYEF: Journal of Education, 17(1), 20-50. https://doi.org/10.5152/-

hayef.2020.1922.

Journal of Bayburt Education Faculty, Year: 2026 Volume: 21 Number: 49


https://doi.org/10.14812/cuefd.371642
https://scholar.google.com.tr/citations?view_op=view_citation&hl=tr&user=eAj4X54AAAAJ&citation_for_view=eAj4X54AAAAJ:O3NaXMp0MMsC
https://scholar.google.com.tr/citations?view_op=view_citation&hl=tr&user=eAj4X54AAAAJ&citation_for_view=eAj4X54AAAAJ:O3NaXMp0MMsC
https://psycnet.apa.org/doi/10.12973/ijem.6.4.775
https://doi.org/10.1080/03057925.2016.1168283
http://dx.doi.org/10.31805/acjes.1170903
https://doi.org/10.17753/-sosekev.1107608
https://doi.org/10.17753/-sosekev.1107608
https://doi.org/-10.5152/hayef.2021.21006
https://doi.org/-10.5152/hayef.2021.21006
https://doi.org/10.1177/105268460201200203
https://doi.org/10.14812/-cuefd.373808
https://doi.org/10.14812/-cuefd.373808
https://doi.org/10.5152/-hayef.2020.1922
https://doi.org/10.5152/-hayef.2020.1922

Sosyal adalet liderligi sistematik derlemesi

Cimar, N. (2021). Iyi bir sistematik derleme nasil yazilmali? Online Tiirk Saghik Bilimleri
Dergisi, 6(2), 310-314. https://doi.org/10.26453/0tjhs.888569.

Cobanoglu, N. (2021). Okul midiirlerinin sosyal adalet liderligi ile 6gretmenlerin orgiitsel
Ozdeslesme ve yoneticiye sadakat iligkisinin incelenmesi. Journal of History School, 53,
2775-2799. https://doi.org/10.29228/joh.51078.

Duran, V., & Aydm, E. (2024). Egitimde yapay zekanm kapsamli incelenmesi: Web of
Science veri tabani tizerinden bir Al destekli bibliyometrik analiz. International Journal
of Social and Humanities Sciences Research (JSHSR), 11(104), 468-484. https://doi.org/-
10.5281/zen0do.10737254.

Eskici, M., & Cayak, S. (2017). Egitim bilimleri anabilim dalinda yapilan yiiksek lisans
tezlerine genel bir bakis. Trakya Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 19(1), 211-226.

GoOkdemir, F., & Dolgun, G. (2020). Writing material & method section in qualitative,
quantitative, systematic review, meta-analysis, and meta-synthesis studies. Archives of
Health  Science and Research, 7(2), 189-195. https://doi.org/10.5152/-
ArcHealthSciRes.2020.594665.

Goren, S. C. (2019). Sosyal adalet liderligi, okul yasam kalitesi ve okula aidiyet duygusu
iliskisi (Tez No. 577404) [Yaymlanmamis doktora tezi, Hacettepe Universitesi, Ankara].
Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi Tez Merkezi.

Giir, Z. B., ve Duman, S. N. (2024). Dijital okuryazarlik ile ilgili tezlerin sistematik
derlemesi. Ulusal Egitim Akademisi Dergisi (UEAD), 8(1), 126-137.

Imamoglu Akman, G. (2023). Akademik basariya etki eden égrenci ve okul diizeyli faktorlerin
incelenmesi (Tez No. 779274) [Yayimlanmamig doktora tezi, Hacettepe Universitesi,
Ankara]. Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi Tez Merkezi.

Karagam, Z. (2013). Sistematik derleme metodolojisi: Sistematik derleme hazirlamak igin bir
rehber. Dokuz Eyliil Universitesi Hemsirelik Fakiiltesi Elektronik Dergisi, 6(1), 26-33.

Kaymaz, A., & Atmaca, T. (2022). Egitimde karsllasllan cesitli esitsizliklerin irettigi bazi
pedagopk sonuglar ve siif ortamina etkileri. fnonii Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi,
23(3), 1870-1897. https://doi.org/10.17679/inuefd.1169970.

Keskin, U. (2022). Ogretmenlik mesleginin feminizasyonunun sosyal adalet liderligi ve
olgunluk kurami baglaminda incelenmesi {izerine bir arastirma. Uluslararasi Liderlik
Calismalart  Dergisi:  Kuram ve  Uygulama, 5(1), 25-39. https://doi.org/-
10.52848/ijls.1052546.

Marshall, C., & Oliva, M. (2006). Leadership for social justice: Making revolutions in
education. Pearson Education.

Northouse, P. G. (2018). Leadership: Theory and practice. Sage.

Oplatka, I. (2010). The place of “social justice” in the field of educational administration: A
journal based historical overview of emergent area of study. In I. Bogotch & C. M.
Shields (Eds.), International handbook of educational leadership and social (in)
justice (pp. 15-36). Springer.

Bayburt Egitim Fakiiltesi Dergisi, Yil: 2026 Cilt: 21 Say:: 49


https://doi.org/10.26453/otjhs.888569
https://doi.org/
http://dx.doi.org/10.29228/joh.51078
https://doi.org/-10.5281/zenodo.10737254
https://doi.org/-10.5281/zenodo.10737254
https://doi.org/10.5152/-ArcHealthSciRes.2020.594665
https://doi.org/10.5152/-ArcHealthSciRes.2020.594665
https://doi.org/10.17679/inuefd.1169970
https://doi.org/-10.52848/ijls.1052546
https://doi.org/-10.52848/ijls.1052546

421 G. Imamoglu Akman

Ozdemir, M., & Kiitkiit, B. (2015). Sosyal adalet liderligi 6lgegi’nin (SALO) gelistirilmesi:
Gegerlik ve giivenirlik calismasi. A4hi Evran Universitesi Kirsehir Egitim Fakiiltesi
Dergisi, 16(3), 201-218.

Ozdemir, M. (2017). Sosyal adalet liderligi okula yonelik tutum ve okul baglilig1 arasindaki
iliskilerin incelenmesi. Egitim ve Bilim, 42(127), 267-281.

Ozdemir, M., & Pektas, V. (2017). Sosyal adalet liderligi ve okul akademik liderligi
iliskisinin 6gretmen goriislerine gore incelenmesi. Ege Egitim Dergisi, 18(2), 576-601.
https://doi.org/10.12984/egeefd.328458.

Theoharis, G. (2007). Social justice educational leaders and resistance: Toward a theory of
social justice leadership. Educational Administration Quarterly, 43(2), 221-258.
https://doi.org/10.1177/0013161X06293717.

Theoharis, G. (2008). Woven in deeply: Identity and leadership of urban social justice
principals. Education and Urban Society, 41(1), 3-25. https://doi.org/10.1177/-
0013124508321372.

Yesil, E., & Sincar, M. (2021). Egitimde sosyal adalet liderligi iizerine bir inceleme. Cagdas
Yénetim Bilimleri Dergisi, 8(1), 288-296. https://doi.org/10.31455/asya.1579145.

Yildirim Polat, S. N., & Giirsoy, G. (2023). Fen egitiminde okul dis1 6grenme ortamuna iliskin
yapilan tezlerin sistematik derlemesi. Informal Ortamlarda Arastirmalar Dergisi, 8(1), 1-
20.

Yilmaz, K. (2021). Sosyal bilimlerde ve egitim bilimlerinde sistematik derleme, meta
degerlendirme ve bibliyometrik analizler. MANAS Sosyal Arastrmalar Dergisi, 10(2),
1457-1490. https://doi.org/10.33206/mjss.791537.

Zhang, Y., Goddard, J. T., & Jakubiec, B. A. E. (2018). Social justice leadership in education:
A suggested questionnaire. Research in Educational Administration and Leadership, 3(1),
53-86. https://doi.org/10.30828/real/2018.1.3

Extended Abstract

As social, cultural, and economic aspects change quickly, schools are becoming
more conscious of the disparities in language, culture, race, ethnicity, gender, age,
handicap, socioeconomic status, and other factors. Heterogeneous classroom
environments that incorporate multicultural frameworks and diversity have replaced
homogenous classroom environments with pupils from similar ethnic origins in
educational institutions. Ensuring equity and justice in education, as well as that all
students receive an education in equal circumstances, are the main goals of social
justice leadership. Marshall and Oliva (2006) define social justice leadership as
leadership that focuses on improving the achievement of traditionally
underachieving minorities and economically disadvantaged groups. Theoharis
(2008) defines these leaders as those who have historically advocated for
disadvantaged groups and placed this stance at the center of their leadership actions.
The concept of social justice enables every individual to access and benefit from
educational services regardless of their social, economic or cultural status. It seeks to
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guarantee equitable chances and lessen socioeconomic disparities in this way. In
order to prevent disparities and inequalities, school administrators have significant
responsibilities. In today's world, social justice in education is crucial. Equal
opportunity and justice in education are the goals of social justice leadership.
Nevertheless, we lack thorough knowledge regarding the extent, approach, and
dissemination of the research findings on this topic.

This qualitative study, which is a systematic evaluation, intends to evaluate
graduate theses in Turkey that explore the idea of social justice leadership.
Systematic reviews give both general and specific information about the research
being done on a given subject. A comprehensive analysis of postgraduate theses on
social justice leadership was carried out in this context to give a broad picture of the
state of affairs and potential directions for further study. To do this, a systematic
compilation and analysis of the master's and doctoral theses found in the YOK thesis
collection were conducted based on specific criteria. The years, types, research
techniques, samples, and variables all looked at collectively in graduate theses on
social justice leadership were analyzed and assessed in this context.

The term “social justice leadership” was used to search the National Thesis
Center of the Council of Higher Education (YOKTEZ) database, and 33 theses were
found for the study. The researchers preserved the graduation theses they discovered
in the National Thesis Center without making any alterations. The studies'
publication years were identified as 2018-2024. It was noted that in recent years, the
distribution of the theses under analysis has increased. It was determined that Social
Justice Leadership (SJL) theses were concentrated in 2022 (f=10; 30%), 2023 (f=9;
27%) and 2022 (f=8; 24%). The majority of the postgraduate theses on SJL are
master's theses (89%). The number of doctoral theses is 11%, which is much less
than the number of master's theses. It was observed that quantitative (f=26),
qualitative (f=4) and mixed (f=3) methods were preferred in the methods of
postgraduate theses, respectively. It was determined that the most frequent sample of
postgraduate theses was teachers (f=21), followed by students (f=8) and finally
administrators (f=5). When we look at the variables that SJL -related postgraduate
theses were examined together, it was seen that 23 of them were investigated
together with individual (classroom leadership, academic achievement, alienation
from work, job satisfaction, etc.) and 10 of them were investigated together with
organizational (ethical climate, school climate, etc.) outcomes.

The findings reveal that SJL has attracted increasing academic interest,
especially in recent years, and is a more intensive research area at the graduate level.
Similarly, it is also noticeable that the academic interest in SAL in education is
within the framework of articles (Akman, 2020; Cobanoglu, 2021; Keskin, 2022;
Yesil & Sincar, 2021). The widespread application of quantitative approaches
demonstrates that social justice leadership is typically examined using quantifiable
and numerical data. Most of the research focuses on samples of teachers. The fact
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that teachers make up a sizable professional group may be the reason for the reality
of these theories. This is supported by the results of numerous systematic research.
(Atac et al., 2022; Eskici & Cayak, 2017). The study's word cloud analysis revealed
that SJL was primarily mentioned in conjunction with specific characteristics
including job satisfaction, alienation from work, and classroom leadership. Stated
differently, the Turkish theses attempted to examine the connection between social
justice leadership and personal results. Additionally, other research looked at SJL's
thoughts on the fundamental organizational features of the institution. To sum up,
this study offers a useful viewpoint for comprehending how the literature on SJL has
evolved and the path of research in this area. It can also serve as a roadmap for
further study. It is recommended that doctoral-level research on SJR and qualitative
or mixed-method research should be emphasized. In addition, given the small
sample size of administrators and students, their experiences and views on SJR may
provide different perspectives and enable further research on the topic.
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