Avrasya Uluslararas: Aragtirmalar Dergisi 2025, 13 (43), 84-108

I Miizehher Yamag l

Dog. Dr., Tekirdag Namik Kemal Universitesi/Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Tekirdag/Tiirkiye
Assoc. Prof. Dr., Tekirdag Namik Kemal University/Faculty of Economics and Administrative

Sciences, Tekirdag/Turkiye
Vo d
#eposta: myamac@nku.edu.tr

v

https://orcid.org/0000-0001-8587-330X - R. RorID: https://ror.org/01a0mk874

Atif/Citation: Yamag, Miizehher. 2025. Osmanli Vatandas: Girisimci, Hayirsever, Koleksiyoner
Kalust Sarkis Giilbenkyan (1869-1955). Avrasya Uluslararas: Arastirmalar Dergisi, 13/43, 84-108.

https://doi.org/10.33692/avrasyad.1611916

Makale Bilgisi / Article Information

Yayin Tiirii / Publication Type: | Arastirma Makalesi/Research Article

Gelis Tarihi /Received: | 02.01.2025

Kabul Tarihi/Accepted: | 17.02.2025

Yayin Tarihi/Published: | 15.06.2025

OSMANLI VATANDASI GiRiSIMCi, HAYIRSEVER, KOLEKSiYONER
KALUST SARKiS GULBENKYAN (1869-1955)
Oz

1869'da Istanbul'da dogan Kalust Sarkis Giilbenkyan Istanbul, Marsilya ve Londra'da

egitim gordiikten sonra Bakii'ye giderek petrol kaynaklar: {izerine yazdig1 makalelerle dikkat
¢ekti. Bunun sonucunda 1898'de Paris ve Londra'daki Osmanli Biiyiikelgiliklerine mali danigsman
olarak atandi. Hazirladifi raporda Mezopotamya’da biiyiik petrol kaynaklar1 oldugunu
savunmustur. Avrupa’da Osmanl miigaviri olarak iistlendigi rol sonrasinda 1912 yilinda Tiirk
Petrol Sirketi'nin kurulmasina onciiliik etti ve aldig1 hisseler nedeniyle '‘Bay Yiizde Bes' lakab1
verildi. Birinci Diinya Savags1 sonrasinda petrol yataklarimin paylagilmas: hususunda yeni
diizenlemeler yapilmaktaydi. Giilbenkyan, Orta Dogu’ya Amerikan petrol sirketlerini tanitarak,
petrol diplomasisinde énemli rol oynadi. Osmanli Imparatorlugu'nun dagilmasindan sonra,
devreye giren petrol sirketleri arasinda arabuluculuk yaparak 1928'de Kirmiz1 Hat Anlagmasi'nin
imzalanmasin sagladi. Gelisen uluslararasi petrol ve bankacilik endiistrisinin merkezinde yer
alan Giilbenkyan, Asya ve Avrupa kartellerini bir araya getirmeyi basararak ¢ok uluslu sirketleri
organize etti. Diger yandan Ermeni toplumu yararma bagislar yapt: ve Ermeni miilteciler i¢in
fon topladi. Ermeni diasporasi tarafindan yeterli yardim yapmadig: igin elestirilmis olmasina
ragmen Fransiz diplomatik belgelerinden, Tiirkiye’den go¢ eden Ermenilerin go¢ ve iskaninin
giderlerinin biiyiik bir kismin finanse ettigi anlasilmaktadir. 1930'lardan itibaren dikkatini sanat
koleksiyonculugu {izerinde yogunlastirdi. Yillar i¢cinde Ortadogu'nun farkli cografyalarindan
topladig1 koleksiyonu biiyiiterek, Paris, Londra ve Washington’daki tinlii miizelerde sergiledi.
Ikinci Diinya Savasimin ortasinda koleksiyonunu korumak amaciyla tarafsiz Portekiz'e
yerlesmeye karar verdi ve burada paha bigilmez koleksiyonu igin diinyanin en biiyiik
vakiflarindan birini kurdu. Miize hayali 6liimiinden sonra gergeklesti. Giilbenkyan Vakfi, Ermeni

hayirsever kurumlar ve petrol ile ilgili calismalara destek olmaya onun vefatindan sonra devam
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etti. Bu calismanin amaci, Osmanh Devleti vatandasi bir Ermeni olan Giilbenkyan'in, devletin en
onemli gorevlerinden birine atandigini, devleti zarara sokacak petrol anlasmalariyla Osmanh
topraklarindan elde ettigi kazanci kendisi ve Ermeni diasporasi yararma kullandigini ortaya
koymaktir. Calismada Basbakanlik Osmanl Arsivi ve Fransa Daisisleri Bakanligi Arsivi ile ilgili

literatiir kaynaklarindan yararlanilmistir.

Anahtar Kelimeler: Kalust Sarkis Giilbenkyan, Petrol Sanayii, Kirmiz1 Hat Anlasmasi

Girisimci, Hayirsever, Koleksiyoner.

OTTOMAN CITIZEN ENTREPRENEUR, PHILLANTHROPIST, COLLECTOR,

CALOUSTE SARKIS GULBENKIAN

Abstract

Calouste Sarkis Gulbenkian, born in Istanbul in 1869, after receiving education in
Istanbul, Marseille and London, he went to Baku and drew attention with his articles on oil
resources. As a result, he was appointed as a financial advisor to the Ottoman Embassies in Paris
and London in 1898. In the report he prepared, he argued that there were large oil resources in
Mesopotamia. After his role as an Ottoman advisor in Europe, he pioneered the establishment of
the Turkish Petroleum Company in 1912 and was given the nickname 'Mr. Five Percent' due to
the shares he received. After World War I, new regulations were being made regarding the
sharing of oil fields. Gulbenkian played an important role in oil diplomacy by introducing
American oil companies to the Middle East. After the collapse of the Ottoman Empire, he
mediated between the oil companies that came into play and ensured the signing of the Red Line
Agreement in 1928. At the centre of the developing international oil industry, Giilbenkian
organised multinational companies, succeeding in bringing together the Asian and European
cartels. On the other hand, he made donations for the benefit of the Armenian community and
raised funds for Armenian refugees. Although he was criticized by the Armenian diaspora for
not providing enough aid, it is understood from French diplomatic documents that he financed
a large part of the expenses for the migration and settlement of Armenians who emigrated from
Turkey. From the 1930s onwards, he focused his attention on art collecting. Over the years, he
grew the collection which he collected from different geographies of the Middle East and
exhibited it in famous museums in Paris, London and Washington. In the middle of World War
II, he decided to settle in neutral Portugal in order to protect his collection and there he
established one of the largest foundations in the world for his priceless collection. His dream of a
museum came true after his death. The Gulbenkian Foundation continued to support Armenian
charitable institutions and oil-related works after his death. The purpose of this study is to reveal
that Gulbenkian, an Armenian citizen of the Ottoman State, was appointed to one of the most
important positions in the state and that he used the profits he obtained from Ottoman lands for
the benefit of himself and the Armenian diaspora through oil agreements that would harm the
state. In the study, Ottoman Archives of the Prime Ministry and the Archives of the French

Ministry of Foreign Affairs were utilised.
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Giris

Osmanli Devleti'nin 1839 Tanzimat ve 1856 Islahat fermanlariyla gayrimiislimlerin
devlet kademelerindeki isttihdamu biiytiik bir degisime ugradi (Kirmizi, 2003: 138). 19. ytizyilda
devletin iist kademelerine kadar yiikselen Ermeniler merkez ve tasra tegkilatinda, 6zellikle de
disislerinde gorev almaya basladilar (Dadyan, 2012: 67). 1910-1911 yillarinda Osmanl
Devleti'nin Londra ve Paris Biiyiikelgiligine Maliye Miisaviri olarak atanan Kalust Sarkis
Giilbenkyan da Istanbul dogumlu bir Osmanh vatandasi Emenidir (Pamukgiyan, 2003: 39).
Babas1 Sarkis’in servetinin 6nemli bir kismmi Rus gazyag: ithalati sayesinde edinmis
olmasmin etkisi ile petrol endiistrisini erken yaslarda fark etmis, Osmanl topraklarinda
bulunan petrol rezervlerinin cikarilmasinda diinyanin lider petrol sirketlerini bir araya
getirerek birlikte ¢calismalarii saglamistir. Petroliin artik stratejik bir 6neme ulasmis olmasi
nedeniyle, 1917 yilina kadar Osmanli sinurlari dahilinde bulunan Irak’in verimli tarim
arazileri, Firat ve Dicle nehirleri ve Musul'un kuzeyinde, biiyiik petrol kaynaklar: bulunmasi
bu bdlgeyi her zaman cezbedici kilmigtir (Gruen 2000 :8). 19. yiizyilin ikinci yarisindan itibaren
petrol ve tiirevleri; ulasimdan sanayi sektoriine, iletisimden tarima kadar pek ¢ok alanda
onlenemez bir gelisme gostermistir (Acar 2007: 29). Birinci Diinya Savasi’'min sonuna kadar
dort yiizyil Osmanli Devleti'nin yonetimi altinda kalan Musul, Mondros Ateskes Antlasmasi
ile Ingiltere'nin kontroliine girmistir (Oke 1995: 51). Osmanh Devleti'nde petrol ile ilgili ilk
diizenleme, 1868 Maadin Nizamnamesi ile baslayan donemde neft artik bir maden olarak ele
alinmaktadir. Sultan Abdiilhamid, o giinlerde bdlgenin 6nemini kavramis ve Musul ve
civarini iistiine tapulamisti (Ediger 2007: 176). Petrol ile ilgili alinan diger 6nemli bir karar,1908
ve 1909 tarihli fermanlarla devlet hazinesine aktarilmis bulunan padisah 6zel mallarinin
Hazine-i Hassa'ya iadesini ongoriiyordu (Terzi 2007: 37). Osmanli Devleti, zayifladigr XIX.
ylzyilda yer alt1 ve yeriistii kaynaklarmin imtiyazini farkli devletlere vermeye baslamisti. Bu
dénemin 6nemli yatirim alami olan demiryolu yapimi ile Ingiliz, Alman ve Amerikan
yatirirmcilart demiryolu imtiyazi elde etmeye ¢alismislardi (Gruen 2004: 110). Bu yolla iilke
topraklarina yayilmaya baglamis ve demiryollarinin gectigi alanlarda yasal olarak maden
arama imtiyazini elde etmiglerdi (Rathman 2001: 35). Musul ve Kerkiik'e giden Alman
uzmanlar zengin petrol kaynaklarini tespit etmiglerdi (Earle 2003: 22). Osmanl
Imparatorlugu'nda elde edilen demiryolu imtiyazlari, ayni zamanda o bolgeyi bir niifuz alarm
haline getirecegi anlamima geliyordu (Ozyiiksel 2013: 141). Bu nedenle Abdiilhamid
demiryolunun Basra'ya kadar uzatilmasinda fayda gormiistiir. Almanlarin Basra Korfezine
cikarma yapmasi Ingiltere icin de biiyiik bir darbe olacaktir (Sarica 1980: 221). Ingiltere'nin
Birinci Diinya Savasina girmesinin en Onemli nedenlerinden biri, Berlin-Bagdat
demiryolunun ingast ve Basra Korfezine yaklasmasmin Britanya Imparatorlugu'nun

Hindistan'a giden yolunu tehlikeye atmas1 ve Musul petrollerini kaybetme ihtimaliydi (Melek
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1983: 9). Osmanli Devleti'nde demiryolu yapimi ve isletilmesi, Avrupa agisindan kilometre
garantisi denilen bir sistemle Mondros Miitarekesi sonrasinda Osmanli Devleti'nin elinden
cikarak, Osmanli topraklari, petrol arayan ve iireten baslica devletlerin miicadele alan1 olmaya
baglamisti. Baslangicta demiryolu projesi olarak baglayan yatirnmlar Birinci Diinya
Savasi'ndan sonra, bir petrol imtiyaz projesine doniistiiriildii. Birinci Diinya Savasi sirasinda
ingiliz Savas Kabinesi Bakanlarindan Sir Maurice Hankey'in 1ngﬂiz Digigleri Bakani Arthur
Balfour'a yazdig1 mektupta yazilanlarin bir kismi, petrol bolgeleri hakkindaki diistincelerini

agikca ortaya koymaktadir:

“Gelecekteki bir savasta petrol, simdiki savasta komiiriin oldugu yerde ya da
en azindan komdiirle paralel olacaktir. Kontroliimiiz altinda olan ve biiyiik
potansiyele sahip petrol elde edebilecegimiz yerler Iran ve Mezopotamya'dir.
Dolayisiyla petrol kaynagi olan bu iki yeri kontrol altina almamiz,
Ingiltere'nin savastan bekledigi birinci smif hedef olmalidir” (Venn 1990: 165).

Bdylece petrol, Ingiltere'nin en &nemli savas sonrasi stratejisi olmustur. Petroliin
aranmasi, iretilmesi, tasinmasi, islenmesi bu donemde kurulan sirketler aracilig: ile
saglanmaya baglanmis, Alman- ingiliz- Hollanda- Amerikan cikarlarini temsil eden sirketler

demiryollarinin ingas1 altinda petrol arama ayricaligin elde etmek igin rekabete girismislerdir.

Basta Musul petrolleri olmak tizere Osmanli vilayetlerindeki petrol kaynaklari ile
yakindan ilgilenen Giilbenkyan diger yandan 1909'da kurulan Tiirkiye Milli Bankasi ile,
1912’de kurulan Tiirk Petrol Sirketinin kurulusuna aracilik etmistir. Bu sayede elde ettigi
ylizde beslik pay1 1953’e kadar siirdiirmeyi basarmistir. 1930 yilinda iki yilligina Genel Ermeni
Yardimlagsma Birliginin Baskanlhigimmi yapan Giilbenkyan Ermeni diasporasma onemli
yardimlarda bulunmus ve kurdugu vakif yolu ile yardimlara giiniimiizde de devam
edilmektedir. Adina kurulan miizede yasami boyunca topladig: eski ve degerli eseler yer

almaktadar.
Yontem ve Teknik

Calismanin temel amaci, Osmanli donemi bankacilik ve petrol sanayisinde énemli rol
oynamis olan Kalust Sarkis Giilbenkyan’'in uluslararas: alandaki faaliyetlerini incelemektir.
Aragtirmanin bulgular1 kapsaminda degerlendirmeler yapmak icin, Bagbakanlik Osmanlh
Arsivi ve Fransa Digisleri Bakanligi Arsivi yani sira, yerli ve yabana literatiir kaynaklarindan

yararlanilmistir.

1. Kalust Sarkis Giilbenkyan'in Girisimciligi ve Petrol Endiistrisindeki Rolii

1869 yilinda Uskiidar'da dogan Kalust Sarkis Giilbenkyan, Kayserili bir aile olan
Diruhi ve Sarkis ciftinin biiylik cocuklar: olarak diinyaya gelmistir. Karnik ile Vahan adinda
iki erkek kardesi ve Haygabus adinda bir kiz kardesi bulunmaktadir. Ailenin kokleri, bu
glinkii Van yo0resi olan Vaspurakan’'da yasamis olan Vart Badrik’e uzanmaktadir. Buradan
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Kayseri Talas’a go¢ eden aile 1873 yilinda Kadikdy'de yasamaya baslayinca, buradaki
Aramciyan Unciyan mektebine gitmistir (Eldem 2006: 10; Pamukgiyan 1994: 38-40). Ekim 1883
yilinda egitimi i¢in Marsilya’ya gonderilen Giilbenkyan, buradaki ticaret okulunda muhasebe
gibi temel ticaret becerileri yaninda Fransizcasint mitkemmellestirerek ilerletiyor, bir taraftan
da Ingilizce 6greniyordu. 1884 yazinda Londra’da King College School’da lise grenimine
bagladi. Ocak 1885’de lisede sadece bir donem okumasina ragmen, “bir {ist kata gikarak” King
College Uygulamali Bilimler Boliimiinde Jeoloji egitimi aldi. Temmuz 1885’de okul dénemi
sona erdiginde okulun basarili 6grencilerinden biri olarak on lisans derecesi almaya hak
kazanmist1. Giilbenkyan ayrica Temmuz 1887’de okul disinda, devletin diizenledigi smava
girerek bir liyakat belgesi olarak en {istiin seviyede basar sertifikas1 aldi (Conlin 2019: 49).
Burada 6grendigi bilgiler ileride petrolciileri sermaye piyasasina sokmaya ve uluslararasi is
birlikleri yapmasina yarayacakti. Ayrica petrol sanayiinin uzun vadeli bakis a¢is1 kazanmasin
saglayacakti. Giilbenkyan ailesine ait Giilbenkyan Biraderler ve ortaklari, baska seylerin
yaninda Kafkas gazyaginin da ticaretini yapiyordu. Giilbenkyan Eyliil 1888 sonlarinda Batum
tizerinden Bakii'ye giderek on giinliik incelemeleri sirasinda petrol yataklar: ve rafinerilerde
incelemelerde bulundu. Toplam bir ay siiren yolculugu sirasindaki anilarin1 “La Trancaucaise
et la Péninsule d’Apchéronet la Pétrole Russe” bashg altinda Revue des Deux Mondes
dergisinde yaymnlanmistir. Bir yil sonra da “La Trancaucaise et la Péninsule d’Apchéron:
Souvenirs de Voyage” bashig1 altinda kitap olarak yaymlamistir (Hewins 1957: 27; Okumus
2014: 17). 1886 yilinda iinlii bankacilik hanedan1 Rothschild Freres, Bakii'niin en biiyiik petrol
tireticisi Nobel ailesinin karsisina rakip olarak ¢ikmisti. Giilbenkyan’in Bakii ziyareti, diinya
petrol sanayisi i¢in bir dontim noktasma denk gelmisti. Nobel Standart’t Rus pazarindan
atmus, Bat1 Avrupa’da bagka ihracat noktalar: aramaya baslamist: (Conlin 2019: 56). Bu sirada
Osmanh Hazine-i Hassa Nazir1 Agop Pasa’nin istegi tizerine, Giilbenkian bdlgeye hig
gitmeden Alman demiryolu miithendislerinin ¢alismalari ve ilgili raporlardan alintilar yaparak
Mezopotamya petrollerini degerlendiren bir rapor hazirlad1 (Ediger 2005: 302).

Gilbenkyan Haziran 1892’de kendileri gibi Kayserili olan Esayan’larin kizi Navarthe
ile evlendi. Istanbul’dan sonra 1867 tarihinde ingiltere subelerini agmis olan Esayanlar
Manchester, Istanbul ve diger ticaret merkezleri arasinda dolagsmakta, giderek biiyiiyen
Ermeni cemaatinin 6nde gelen ailelerindendi. Giilbenkyan Haziran 1892 ile Ekim 1897"deki
siire arasinda Londra’ya donmiis, ticarethanesinin buradaki subesini agmisti. Bu sirada babasi
olmiistii ve babasinin Sliimiiyle birlikte hem ailesinin hem de Istanbul, Marsilya ve
Londra’daki sirketlerin basina gecti, ancak kisa bir siire sonra kendisine bambagka bir alanda
yol ¢izecektir. 1894-1895 yillar1 arasinda Giilbenkyan paylarina diisen mirasla kardeslerini
Gliney Afrika’daki maden hisselerine spekiilatif yatirim yapmaya ikna etmis ancak biiyiik
kayip yasamislardi (Conlin 2019: 72). Ermeni komitelerinin Osmanli Devleti'nde terdr
saldirilar1 1890’ yillarda hizla yayilmisti. 26 Agustos 1896’da bir grup Ermeni eylemci
Osmanli Bankasma baskin yaparak ele gecirmislerdi. (Giiriin 2007: 113-146). Baskin
sonrasinda Padisah da Ermeniler de, Esayan’lar1 bir digeriyle sugluyordu. Bu ortamda
Giilbenkyan’lar Esayan’lara ait buharli bir gemiyle Istanbul'u terk ederek Misir'a gittiler.

. N cro
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Gemide Tiflisli petrol milyarderi Alexander Mantashev de vardi (Conlin 2019: 74).
Giilbenkyan, Mantashev sayesinde Londra’ya dondiigiinde Nobel ve Shell ile iliski kuracakt.
Aymu sekilde Misir’da Nubar Pasa ve oglu Bogos Nubar Pasa (Conlin 2019: 24) ile olan iliskisi
sayesinde Londra’ya déndiigiinde Ingiliz sermayesinin giiclii ismi Ernest Cassel ve zengin
petrol tiiccarlar ile tanisma imkani buldu (Hewins 1957: 54).

Ingiltere; savas sirasinda ve savastan sonra biiyiik bir “British Oil Company”
yaratmaya ¢alismis, ancak Amerikan sirketleri karsisinda bu politikanin etkisiz oldugu
goriilmiistii. Bu sirketlerin en biiyiigii, 1870 yilinda kurulan ve bir Amerikan sirketi olan
Standart Oil'dir (Jones 1982: 107). 1880’lerin ortalarina gelindiginde, ABD’deki petrol isleme
kapasitesinin yaklasik yiizde 90'1 ve rafine petrol iiriinlerini pazarmin yiizde 901 Standart
Oil'in kontroliindeydi. Amerika'nin yasadig1 petrol sikintis: iizerine, Amerikan sirketlerinin
petrol imtiyazi pesinde kostuklar bir yer de Mezopotamya olmustu (Yergin 2003: 98). 1909'da
bir Amerikan karteli, Osmanli'min Mezopotamya’daki kaynaklarmi gelistirme yarisina ilk
Chester projesiyle katildi. Fakat bu sirada Almanlar Chester’a, Standart Oil’in bir kolu oldugu
gerekgesiyle karsi ¢ikmaya baslamisti. Ayni anda Osmanli Harbiye Nazir1 da sunulan
imtiyaza “on alt1 ay icinde mineral ve petrol yataklari bulunmazsa Chester tarafindan
yapilacak olan demiryolunun yapilmayacagl” maddesi yiiziinden karsi ¢ikiyordu (Tejiran
2004: 117). Mezopotamya petrolleri i¢in rekabet dort grup arasinda devam etmekteydi.
Almanlar, Deutsche Bank’in sahibi oldugu demiryolu sirketi ile Bagdat-Berlin demiryolu
anlasmasi ve hattin iki yanindaki 20’ser km’lik bir alandaki petrol dahil madenleri, isletme
onceligi almigti. Ingiltere’nin destekledigi D’arcy grubu Mezopotamya petrol imtiyazini almak
icin ¢alismaktaydi. Diger bir grup Amiral C. Chester araciligi ile demiryolu imtiyaz1 almak
isteyen Amerikalilard:. Uc grubun disinda Giilbenkyan da Mezopotamya petrolleri igin
miicadele etmekteydi (Hewins 1957: 71).

Giilbenkyan, 1909'da Ingiliz sermayeli National Bank of Turkey’in (Tiirk Milli Bankast
/TMB) kurulusunda aracihik ve danismanlik yapmis ve kisa silirede en biiyiik
sermayedarlarindan biri olmustu (Kent 2009: 370). Bu ismine ragmen TMB aslinda bir Osmanl
devlet bankas: degil, Ingiliz destekli ve kontrollii bir girisimdir (Eleanor ve Reave Spector,
2004: 113). Tim igleri ayarlayarak sirketin kurulmasmi gergeklestiren Giilbenkyan’dir
(Hewins 1957: 17). Giilbenkyan anilarinda soyle yazmaktadir:

“Ben o yillarda (1910) Tiirkiye'nin ekonomik sartlar1 hakkindaki
deneyimimden dolayr Osmanli  devletinin Londra ve  Paris
biiytiikelgiliklerinde finans ve ekonomi danismaniydim. Bir veya iki yil sonra
Tiirk hitkimeti tarafindan, Tiirk hiik(imetinin bas finansal danismanligina
segildim. Bu nedenle Tiirkiye’deki Ingiliz misyonuna eslik eden Sir Ernest
Cassel bana teknik danismanlik yapmami teklif etti. Britanya niifuzunun
Tiirkiye’de en iist dereceye ¢ikmasina ¢ok hevesli olarak, ben de bu teklifi
zevkle kabul ettim. Kurucularin emrine tiim bilgi, deneyim ve baglantilarimi
sergiledim. Ben ayn1 zamanda bu bankanin Londra’daki yonetim kurulunda
da bagkandim. Banka, 6zel sermayeyle Lord Revelstoke, Lord Faringdon ve
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Sir Ernest Cassel tarafindan, tamamen Ingiltere’nin endiseleri igin
kurulmustu. Banka’nin politikas1 Tiirkiye’deki Ingiliz girisimcilerini
desteklemek olacakti” (H 1955: 547, Hewins 1958:73).

Giilbenkyan 1903’te Paris’te Rothschild’ler adina ¢alisan Frederich Lane ile Ermeni
petrol devi Alexander Mantashev’in aracilifini yapiyordu. Asya petroliiniin satisinda
kartellesen Asiatic Petroleum Company, Frederic Lane’in fikriydi. 1903'te Londra’da
kurulmustu. Avrupa satis karteli ise 1906’da Bremen’de kurulan Avrupa ve Rus iireticilerini
tek cat1 altinda toplayan Europaische Petroleum-Union (EPU) idi. Deutshe Bank tarafindan
yonetilen EPU, Romanya ve Rusya petroliiniin Avrupa’ya satisgin1 gerceklestiriyordu.
Giilbenkyan, Lane ile iliskisi sayesinde 1902’de Royal Dutch Genel Miidiirii olan Henri
Deterding ile tamismis, ortaklarin her biri Asiatic ile EPU anlagmalarina farkli beklentilerle
girmisti. Bu sirada Giilbenkyan EPU yonetim kurulunda bulunuyordu ancak 1910’da Royal
Dutch-Shell EPU’yu satin alacaktir (Conlin 2019: 103).

Sadrazam Tevfik Pasa, 4 Aralk 1909'da Giilbenkyan’a bir mektup yazarak
Londra’daki Osmanl: Elgiligine mali miisavir olarak atanmasini onaylad: (Ek.1. BOA BEO,
[.ML. 4298-32230). Ardindan Ingiltere’nin mali durumu hakkinda Osmanli Maliye Bakar
Cavid Bey’e rapor vermesini istedi. Bankanin yonetim bagkanligina, daha 6nce Osmanl tahvil
sahipleri kurulunda gorev yapmis olan, parlak bir kariyer ge¢misi ve hiikiimete yakinlig: ile
bilinen Ingiliz Henry Babington Smith getirildi (Burman 2009: 226). Giilbenkyan Londra’dan
sonra Paris Biiyiikelgiliginde de aym gdreve atand1 (Ek.2. BOA, BEO, I.ML. 3783/283721, 26
Temmuz 1910). Bu gorevdeyken “hizmet-i hasenesine binaen ikinci riitbeden ikinci riitbeden
nisan-i Osmani” ile taltif edilmistir (Okumus 2014 :24). Bu gorevin ona itibar ve iletisim
olanaklar1 sagladig: agiktir. Giilbenkyan Osmanli’ya kredi bulmak i¢in miizakerelere baslada.
Sonunda Kasim 1910’da Cavid Bey, Deutsche Bank liderliginde bir Alman konsorsiyumuyla
11 milyon liralik kredi anlagsmas1 imzaladi. O zamana kadar mali hegemonyanin Fransa'nin
elinde olmasi nedeniyle bu anlasma biiytiik sok etkisi yaratti. Cavid Bey, yeni krediler bulmak
amaciyla ertesi yaz Giilbenkyan ile birlikte Londra ve Paris’'te girisimlerde bulundu. 8
Agustos’ta Crédit Mobilier liderligindeki konsorsiyumla yiizde 4 faiz ve 88.5 peni 6demek
kosulu ile 11 milyon liralik kredi anlagsmasi imzaladi. Crédit Mobilier bu konsorsiyumun sadce
ylzde 15ini temsil ediyordu. Yiizde 15 esit hisseye sahip Fransiz bankalarinin yani sira
Gilbenkyan da hissedardi. Giilbenkyan kredi meselesinde bankalar, bakanliklar,
imparatorluklar arasinda bir tek yere baglanmak yerine hem Osmanli imparatorlugu, Fransa
Disisleri Bakanhigi, TMB ve Crédit Mobilier hem de kendi adina miizakereler yapiyordu. Bu
arada 1902 yilinda Ingiliz vatandashigina gegmisti. Su ya da bu tarafa baghymis gibi
yorumlanabilecek durumlardan kaginmaktaki becerisi, daha sonra petrol diinyasinda
arabulucu olarak kazanacag1 basarisinin da temelini olusturacakti. Giilbenkyan ayni anda pek
¢ok bagka is yapiyordu. Venezuela, Amerika ve 6zellikle de Kafkas petrollerine hizl bir giris
yapan Royal Dutch-Shell’e Genel Miidiirii Henri Deterding ile yardimci oluyordu; birlikte
kiiciik olgekli sirketleri satin aliyor, bunlari birlestirip daha biiytiik sirketler kuruyor, yonetim
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siireglerini iyilestiriyor bu yeni sirketleri New York, Londra, Paris ve Amsterdam borsalarina
sunuyorlardi (Conlin 2019: 111).

Giilbenkyan Ekim 1911’de yeni bir petrol sirketinin (African and Eastern Concessions)
taslak sdzlesmesini hazirladi ve ertesi yil yapilan degisiklikle Ingiliz ve Alman petrol
sirketlerinin arasinda onciiliik ederek, Turkish Petroleum Company ‘nin (Tiirk Petrol Sirketi /
TPS) resmen kurulmasini sagladi (Black 2004: 140). Ingilizlerle yapilan gdriismelere, Osmanli
heyeti ile katilmis, petrol anlasmalarmi yapmustir (Ediger 2005: 309). Amaci ister krediler ister
demiryollari, ya da petrol yataklari icin olsun, Osmanli’dan imtiyaz almak isteyen Avrupali
diplomatlar, finansorler ve yatirnmcilar arasindaki miicadeleden kaynaklanan diplomatik
tikaniklig1 asmakti. Bu amagla sahip oldugu hisselerin 20.000’ini Shell’e satarak ortak olmasini
sagladi (Jones 1975: 52). Londra’da siiren miizakerelerde ayni anda hem Osmanli devletini
hem Turkish Petroleum Company’i hem de Shell'i temsil ediyordu. Bu yillarda Osmanlh
yoneticilerinin giimriik vergilerini %11’den, %15’e ¢ikarma talebi i¢in, Avrupali devletlerin
muvafakati gerekmekteydi. Giilbenkyan anilarinda bu konu ile ilgili olarak sunlar: itiraf
etmektedir:

“ Tirk hiikGimeti, Tiirk Petrol Sirketi ve Shell arasindaki miizakereler benim
elimden gecti. O yillarda Tiirk hiikimetinin paraya ¢ok ihtiyaci vard: ve ben
de hiikiimetin mali damsmani olarak Ingilizlere, petrol imtiyazi garanti
edilmedikge giimriik vergilerinde bir artisa asla izin vermemelerini tavsiye
ettim” (Hewins 1957: 82).

Uzun siiren miizakerelerin ardindan imzalanan anlasmayla, baslangicta Tiirkiye Milli
Bankas1 (TMB) ve Giilbenkian'm elinde bulunan hisseler Anglo-Persian Oil Company'ye
(APOC) devredildi. Merkezi Londra'da bulunan ve ana amaci Osmanl topraklarinda petrol
isletmek olarak agiklanan 80.000 sterlin sermayeli ingﬂiz menseli sirketin ilk hisse dagilimi su
sekildeydi: Deutsche Bank ve Anatolian Railways %25, Royal Dutch/Shell %25, Turkish
National Bank %35 ve Giilbenkyan %15. 19 Mart 1914 tarihinde Osmanli Sadrazami
tarafindan imzalanan 'Hariciye Anlasmast' ile sirket kurulmustur. Anlasmaya gore, Tiirk
Petrol Sirketi'nin sermayesi 160.000 sterline ¢ikarildi ve yeni bir hissedarlik ilan edildi (Earl
2003: 270). D'Arcy grubunun yiizde 50, Deutshe Bank ve Anglo-Saxon Petroleum
Company'nin yiizde 25'er payla katildig1 bir ortaklik haline geldi. Ingilizlerin D'Arcy'yi bu
ortakliga dahil etmek ve toplam Ingiliz hissedarhigim yiizde 50'nin {izerine ¢ikarmak igin
Turkish National Bank araciligiyla yiiriittiikleri yogun lobi faaliyetleri ve D'Arcy'nin tek
basina imtiyaz almasina yonelik tehditler sonucunda hisseler degistirilmis, yeni hisselere gore
Gilbenkyan'in anlasmadaki yiizde 15'lik pay1 azaltilarak ytizde 5, D'Arcy grubu ve Deutsche
Bank'a yiizde 5'er hisse verilmis ve bu hisse nedeniyle kendisine ‘Bay Yiizde Bes' adi
verilmistir (Yergin 1991:178). Giilbenkyan davet edilmedigi toplant: sonunda alinan bu karar1
nasil karsiladigini hatiralarinda su sekilde anlatmaktadir:

“Osmanli Devleti'nin temsilcisi Hakki Pasa, 1913 yilinin son giinlerinde
Londra’'ya geldi. Alman - Ingiliz hékiimet vyetkililerinin katildig:
miizakerelerde APOC’a % 50, Shell’e ve Deutsche Bank’a %25’er, bana da
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Shell ve Deutsche Bank’in hisselerinden % 5 verildi. Anlasma metni elime
ulastiginda haklarimin gasp edilmesine ¢ok sasirdim. Ciinkii Tiirk Petrol
sirketini ve bu konsorsiyomu ben kurmustum” (Hevins 1957: 84).

I. Diinya Savagi'ndan énce Musul, petrolleri dolayist ile Ingiltere, Fransa, Almanya ve
hatta Birlesik Amerika arasinda rekabet konusu olmustu. Savas sirasinda Ingiliz isgal
komutani olan Sir Arnold Wilson anilarinda, “Musul vilayetini isgal etmeye ihtiya¢ oldugu
konusunda, Ingiliz hiikimeti ile iletisimde oldugunu yazmistt” (Wilson 1931: 16). Birinci
Diinya Savagi baginda Ingiliz donanmasinin ani yakit ihtiyaci kargisinda, Ingiliz hiiktimeti
petrole gecis karar1 almisti. Bu karar Ingiltere'nin savasin bagindan sonuna kadar biiyiik
ustiinliikler elde etmesinde etkili olmus, hizli deniz savaslar1 caginda bu yeni yakitin bol ve
giivenli temini, giderek daha onem kazanmistir (Klare 2005: 48). Petrol artik sadece gres ve
aydinlatmadan, yaglayici madde ve gaz yagindan ibaret degildi. 1911 yilinda Standart Oil'in
petrol satislar ilk kez gazyagr satislarini asti. Mayis 1911'de Birlesik Devletler Yiiksek
Mahkemesi Antitrost Yasas1 uyarinca sirketi ticari kisitlamaya yonelik suglu bulunca Standart
Oil kendini feshetti ve Standart Oil of New Jersey (Jersey Standart) adini ald1 (Philip 1994: 31-
32). Kisa siire sonra Royal Dutch -Shell, Amerika Birlesik Devletleri'nde Jersey Standart’tan
daha fazla petrol ¢ikarir hale geldi ve hisseleri New York borsasinda halka arz edildi. 1912"de
Ingiliz Donanmasi kdmiirden akaryakita gegme karari aldi. Giilbenkyan Mart-Nisan 1917’de
ciddi petrol sikintis1 yasamaya baslayan Fransiz hiikimeti ile Royal Dutch Shell arasinda
irtibat saglayarak kendine de fayda sagladi. Savas sirasinda petroliin bulundugu 6zel bir birim
kurmanin gerekliligini ilk fark eden Ingiltere olmustu. Giilbenkyan Fransa’da petroliin
bulunmayisindan faydalanarak bir petrol ithalati tekeli kurulmasina yonelik planlara yardim
etti (Conlin 2019: 137). Fransizlarin da basindan beri Musul'u kendi etki alanlar igine
almalarmin asil nedeni, bolgedeki potansiyel petrol rezerviydi (Fitzgerald, 1994, s. 701).
Agustos 1914’te Almanya Fransa’ya, Ingiltere de Almanya’ya savas ilan etmisti. Giilbenkyan
1913 baslarinda mali miisavirlik gorevi iptal edilmis olmasina karsin, Osmanlh Maliye Bakani
Cavit yeni bir kredi anlasmasi nedeniyle Temmuz 1914’te onu yeniden bu goreve getirmisti
(Ek 3. BOA, L.HR, 434/51, 8 Temmuz 1914). ABD Birinci Diinya Savasi sirasinda, diinyanin en
onemli petrol tireticisiydi (Kent 1976: 204). Ancak savas endiistrisi daha biiyiik miktarlarda
petrol gerektiriyordu ve ayrica sivil talep artiyordu. ABD'nin petrol ihtiyaci, Tiirkiye ve bolge
petrollerine olan ilgisini arttirmisti ve bu durum, Ingilizleri rahatsiz ediyordu (Bilmez 2016:
216).

Fransa 1917 yili basma kadar, petrol kaynaklari ile ilgili bir sikint1 yasamamaisti. 16
Kasim 1917’de Georges Clemenceau basbakan oldugunda iddiaya gore, “ihtiyacit olursa
bakkala gidip alacagini” soylemisti. Boylece petrolii, kendisi ve Fransa'nin kullanimi igin
daima satin alabilecegini tartismaya agiyordu (Frank 2005: 173). Bakkal kiigiik o6lgekli is
adamlarin1 tanimlamak i¢in kullanilan bir tabirdi. Miittefikler, savas boyunca ABD’nin
kaynaklarina bagimliydilar. Savas sirasinda petroliin bulundugu 6zel bir birim kurmanin
gerekliligini ilk fark eden Ingiltere olmustu. Giilbenkyan Fransa’da petroliin
bulunmayisindan faydalanarak bir petrol ithalati tekeli kurulmasina yonelik planlara yardim
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etti (Conlin 2019: 137). 1918’e gelindiginde petrol yasamsal 6neme sahip olacakti. Ancak ABD,
gemilerine gerekli petrolii saglayabiliyordu. Bagbakan Clemenceau 14 Kasim’da katildig:
“Comité Général du Pétrole” toplantisinda; acil petrol ihtiyacindan, Bagkan Wilson’dan ekstra
tanker tonaji rica edecek ve konusmasmin sonunda “petroliin, yarmn kan kadar &nemli
olacagindan” soz edecekti (Nowell, 1994, s. 99). Paris Baris Konferansinda 18 Ocak 1919
tarihinde alinan karara gore; Musul petrollerinin %70'i Ingiltere'ye, %20'si Fransa'ya ve %10'u
yerel yonetimlere verilecekti. Fransa daha sonra durumdan memnun olmayarak, paymn
arttirilmasini isteyecektir (Steiner 2005: 16). San Remo Konferansi'nda bu oran degistirilerek
Fransa %25'lik paya sahip oluyor, kalan %75'lik pay ve sirket yonetim hakki Ingiltere’nin
oluyordu (Ulugbay 1995: 395). ABD bir yandan Mezopotamya imtiyazinin gegersiz oldugu
iddiasmu dillendirirken, diger taraftan yeni kurulan Tiirkiye Cumhuriyeti ile sicak iligkiler
kurmaya gayret ediyordu (Mosley 1975: 64). Ote yandan, “Amerikan firmalar1 olan Standart
Oil ve Anglo-Amerikan, II. Abdiilhamid’in varislerini bularak, ilga edilen Turkish Petroleum
Company’nin hisseleri {izerinden milletleraras1 meseleler yaratmay1 deneyecekti” (Oke 1995:
154). Amerikalilar her tiirlii cabay1 gostererek, Ortadogu petrol bolgesine girmeye
calisiyorlard (Kent 193: 155). Savastan sonra, petroliin daha da 6nemli olacagi ortaya ¢ikmist.
Savas sirasinda Royal Dutch Shell'in California, Meksika, Venezuela, Misir ve Borneo’daki
yatirimlar1 olumlu etki yaratiyor ve hizla biiyiiyen tanker filosu da en kisa rotalar1 dolasarak
diinyanin gevresinde benzin, akaryakit, gazyag: tasiyarak dolagabiliyordu. Oysa Standart
Oil'in tankerleri Meksika Korfezi'nden Avrupa’ya sevkiyattan sonra bos doniiyordu. Royal
Dutch Shell diinyanin en biiyiik (net aktifler anlaminda), en karli ve uluslararas: anlamda en
genis kapsamli petrol sirketine doniigsmiistii. Zaman iginde ingiltere, Amerikalilar1 diglayarak
Musul sorununun ¢oziilemeyecegini diisiinerek, Amerikan Sirketleri ile ingiliz ¢ikarlarin
uzlastirmaya c¢alistirmistir. Ancak Tiirkiye Lozan Konferanst oOncesi Amerikan
sermayedarlariyla anlasmasina karsin, konferansta ABD’den bekledigi destegi bulamayacak
ve Chester Projesi uygulanamayacaktir. Ingiltere ve Fransa'nin bdlgedeki cikarlari ile
Amerikan Petrol grubu rekabetinin, diplomasiyi etkileyerek bu sonucun ortaya ¢ikmasina yol
actig1 soylenebilir (Yavuz 2003: 533). Petrole iliskin siyasi ve ekonomik kaygilar Lozan
Konferansi goriismeleri sirasinda da petrol anlasmalarmin bir parcas: olmaya ¢alisan ABD
sirketlerinin ¢abalariyla, konferans giindemini sikintiya sokmustu (Black 2004: 123).

1921 y1hi baglarinda Giilbenkyan hisse havuzlarini yonetme gorevi ve ¢ok sayida kiigiik
dlgekli yatirimciya, Iran bagbakanina ve sanat komisyoncusu Joseph Duveen’e kadar portfoy
danismanlig1 yapryor, biitiin bu faaliyetler Paris’te taninmasini sagliyordu. Fransiz yetkililerle
kurdugu iliskiler ve Royal Dutch- Shell’in petrol arzi, comert kredi imkanlar1 ve baska jestlerle,
en zor zamanlarinda Fransa'nin yaninda olmasi nedeniyle Légion d’"Honneur Nisani'na layik
goriildii. Reddettigi nisam1 kabul etmesi icin baski yapilinca, nisan oglu Nubar’a verildi.
Fransa'nin Romanya, Kafkaslar, Mezopotamya ve Iran petrol politikalarinin hepsine
Giilbenkyan yardim etmigti. Fransiz hiiktimeti Giilbenkyan'in Paris’teki Iran elgiligine
danisman olarak atanmasi igin Tahran yonetimine bagvurmus, atama Mayis 1920'de
gerceklesmistir (Conlin 2019: 182). Lozan goriismelerine gozlemci olarak katilan ABD'nin
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Tiirkiye'nin tezini desteklemesi ve Musul bolgesinin Tiirkiye'ye birakilmas1 durumunda elde
edilecek petrol imtiyaz1 sadece Chester Projesi cercevesinde olacakti. Musul Irak'a birakilirsa,
Tiirkiye Petrolleri Anonim Ortakligr (TPS) Mezopotamya petrollerinin tamamini isletecekti.
Diger yandan Mezopotamya petrollerinden pay almak icin Ingilizlerle pazarhik yapan
sirketler, basta Amerikan petrol devi Standard Oil of New Jersey (Standard Oil Co.) olmak
tizere ililkenin 6nde gelen petrol sirketleriydi ve Musul'un Tiirkiye'ye birakilmamasi igin
hiikGimetlerine bask: yapiyorlardi. Fransa, Tiirkiye Petrolleri Anonim Ortakligi'ndaki (TPS)
yiizde 25 hissesiyle, Lozan'da Musul'u birakmak istemeyen Ingiltere'yi Mezopotamya'daki
cikarlarmin  korunmas: karsiiginda destekliyordu (Ulugbay 1995: 205). Lozan’daki
goriismeler sirasinda Musul konusunda bir anlasmaya varilamamis, smir sorunu Milletler
Cemiyetine tasinmistir. Macaristan eski Bagbakani1 Kont Pal Teleki baskanliginda bir inceleme
komisyonu olusturulmustur (Meray 1993: 374-377). Giilbenkyan bu noktada devreye girerek
Haziran 1925'te Kont Teleki’ye sunulacak haritalar1 kendisinin ¢izdirmesini teklif etti. Eski bir
Osmanl kartografi olan Ermeni Zatik Hanzadyan’la ¢alistigini, bolgeyi ¢ok iyi bildiginden
bahsederek, haritay1 Musul'daki petrol yataklarimin “dogru” tarafta kalacak sekilde
¢izilmesine aracilik etti. Conlin’in konu ile ilgili olarak aktardigina gore:

“Uluslararasi smirlar sadece 2.000 sterlin karsiliginda tam da istediginiz gibi
cizilebilecekken toplantilarla, protokollerle ve anlasmalarla neden
ugrasasiniz  ki? Otekiler baslangig cizgisine gidebilirdi. Giilbenkyan
dogrudan bitis ¢izgisine variyordu “(Conlin 2019: 23).

Musul'u Miitareke hiikiimlerine ve uluslararasi savas kurallarma aykir1 bir sekilde
isgal eden Ingiltere, bolgede Kiirtciiliik propagandasi yapmis, petrol yataklarini koruyacak
kukla bir Kiirt devleti olusturmak istemistir (Yal¢gin 2010: 288). Bu karar ile ingiltere, petrol
zengini Musul bolgesini elinde tutmus ve Basra korfezini kontrol ederek, somiirge
imparatorluguna giden yollarda tek gii¢ haline gelmistir. Kisa siire sonra Anglo-Persian ile
Jersey Standart (Standart Oil) arasinda uzlagsmaya varildi. Fakat Amerika’nin katihminin
boyutlar1 heniiz belirlenmemisti. Savastan sonraki yillarda Giilbenkyan, TP$'de eskiden
Deutsche Bank’a ait olan ytizde 25 hisse {izerinde hak iddia etme konusunda Fransizlara
danismanhik yapmisti. Bu hisseleri almak {izere Fransa’da bir sirket kurmustu. Basbakan
Poincaré ise 1924'te bu hisseleri ayr1 bir kurulusa vermis, boylece La Compagnie Francaise des
Pétroles (CFP/ daha sonra TOTAL), dogmustu. CFP 40.000 hisse karsiliginda TPS yonetim
kuruluna girmisti. CFP Ocak 1925’te yiizde 25'lik payini ytizde 23.75’e diisiirtip, Giilbenkyan’a
ylizde 1.25 pay vermeye razi oldugunu TPS’ye bildirdi. Diger {i¢ grup da ayni seyi yaparsa
toplam ytiizde 5’e ulasacakti. CFP, Giilbenkyan’in yiizde besinin sadece hayatta oldugu siirece
siirh kalmasinda 1srarciyds, fakat 1919 ‘da bu paym kalici olmasma karar verilmisti. TPS$'ni
tasfiye edip Giilbenkyan olmadan tekrar kurmak amaclaniyordu. Giilbenkyan yiizde 5 payin
elinde tutmak tizere Aralik 1927'de Kanada'ya kayitli Participation and Investments (Pandi)
sirketini kurdu. Bir tarafta Fransiz CFP ve Giilbenkyan, diger tarafta Amerikalilar, Royal
Dutch-Shell ve Anglo-Persian’in oldugu bir davada ise aleniyet ikinci tarafin aleyhine oldu.
Olayin mahkemeye taginmasi durumunda Fransizlar Ingiltere Disisleri Bakanligini da isin
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icine g¢ekeceklerdi. Tartismalar 31 Temmuz 1928’in ilk saatlerinde Bel¢ikanin Oostende
kentinde Kirmiz1 Hat Anlasmasi imzalanana kadar stirdii (Conlin 2019: 222). Sonunda, “Acik
Kap1” ilkesini savunan ABD (Standard Oil of New Jersey ve Socony Mobil) artik TPC'nin yeni
olusumda hissedar olarak yer almaktaydi. TPC hisselerinin son sekli su halde olacakti: APOC
(BP) %23.75, Royal Dutch/Shell %23.75, Compagnie Frangaise des Pétroles (CFP/Total) %23.75,
Amerikan konsorsiyumu Near East Development Corporation (Standart Oil of New Jersey
(Exxon) ve Socony'nin (Mobil) %23.75 ve Giilbenkyan %5 (Stivers 1983: 23-34).

31 Temmuz 1928 tarihinde taraflar, Birinci Diinya Savasi sonucunda dagilmis olan
Osmanli Imparatorlugunun topraklarinda yer alan, petrol arama imtiyazi verilecek alanin
smirlarini belirlemek tizere bir araya geldi. Giilbenkyan anlasmaya konu olacak bolgeyi
kirmiz: kalemle harita tizerinde ¢izmeye basladi ve onlara soyle dedi: “Ben bu topraklarda
dogdum, biiyiidiim ve ¢alistim, aranizda benden daha iyi bilen varsa devam etsin”. Onun bu
sozleri lizerine sessiz kalan delegeler, harita iizerinde kirmizi kalemle cizilen alan1 kabul
ettiler. Ortadogu petrollerinin paylasimi ve ilk uluslararasi konsorsiyumun kurulmasi igin bir
anlagsma imzalandi ve bu anlasma literatiirde Kirmizi Hat Anlagsmas1 olarak anildi (Oraizi
2012: 49). Uzerinde anlagmaya varilan bélge, Tiirkiye ve Arap yarimadast da dahil olmak
{izere tiim Orta Dogu'yu kapsiyordu. Bu alan igerisinde Ingilizlerin hakimiyetinde olan
Kuveyt kirmizi hattin disinda tutulmustur (Ek 4. US. Department of State, “The Red Line
Agreement,” Milestones: 1921-1926, http://history.state.gov./milestones/1921-1936/RedLine).
Birinci Diinya Savasi'ndan sonraki yillarda Irak, Ingiliz kontrolii altina alindi. Tiirkiye
Petrolleri Anonim Sirketi ile Irak hiik(imeti arasinda 75 yillik imtiyaz anlasmasi imzalandu.
Doénemin en giiglii sirketlerini bir araya getiren Giilbenkyan, anlasmanin ardindan sirketin
adini Irak Petrol Sirketi (IPC) olarak degistirdi. IPC, kirmizi hat i¢inde petrol arama imtiyazini
elinde tutarak biiytik bir petrol tekeline sahip oldu (Yergin 1991: 522).

Ikinci Diinya Savagi'ndan sonra uluslararasi petrol sirketleri Suudi Arabistan'dan
biiylik miktarlarda petrol ¢ikarmaya basladi. Suudi Arabistan ile ABD arasinda 1950'li yillarda
varilan anlagmalarla ¢ikarilacak petrol miktar1 artirildi ve karm %50'sinin 6denmesi saglandi.
Suudi Arabistan'da oldugu gibi IPC, Irak petrollerinden elde ettigi karmn %50'sini Irak'a
O0demeyi kabul etti (Jaffe 2007: 23). Petrol ticaretini gelistirmek isteyen Suudi Arabistan,
anlasmaya taraf olan ABD konsorsiyumuna Aramco ile ortaklik teklif etti. Bu teklifin kabul
edilmesi Kirmizi Hat Anlasmasi’nin feshedilmesi anlamina geliyordu. Bu nedenle IPC,
Aramco'dan gelen teklifin kabul edilmesine siddetle karsi ¢ikacakti. Ancak anlagsmadan
ayrilma zamanmin geldigine inanan Amerikalilar, Giilbenkyan'a Ikinci Diinya Savagi'ni
bahane ettiler. Tkinci Diinya Savasi'nin Kirmizi Hat Anlagsmasi'ni sona erdirdigini iddia ederek
Gilbenkyan ile bir dizi mahkeme siireci baslattilar. Mahkeme sonuglarina gore Amerikan
sirketlerinin Aramco'ya katilmasinin Oniinde bir engel yoktu. Giilbenkyan tarafindan
olusturulan petrol tekeli feshedilse de IPC hak sahibi olarak bolgede petrol ticareti yapmaya
devam etti. Pandi IPC'deki yiizde beglik hissesini korudu. Petrol sirketleri i¢in Orta Dogu'da
bagimsiz petrol aramalarinin 6nii agilmis oldu. Giilbenkyan'mn 20 Temmuz 1955’te Portekiz’de
olimiintin ardindan Pandi, Partex Sirketine (Participation and Explorations Corporation)
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doniistiirtildi. Giiniimiizde bu sirketin tamami Giilbenkyan Vakfina ait bulunmaktadir.
(Conlin 2019: 404).

2.  Giilbenkyan'in Hayirseverligi

1870’lerde Osmanl topraklarinda ihtilal yapmak amacinda olan Ermeniler, mali
kaynak saglamak igin yardim dernekleri kurdular. Gizli ya da agik komiteler olarak kurulan
bu dernekler, iiyelik aidati, basin yayimn faaliyetleri tizerinden aidatlar, varlikli {iyelerden
yiikli aidat ve bagislar ile gesitli faaliyetlerden gelir elde ediyorlardi. Diger taraftan diinyanin
dort bir tarafinda oturan zengin ve niifuzlu Ermenilere ulasan komiteciler; yardim
topluyorlardi (Arsiv Belgeleriyle Ermeni Faaliyetleri 2007: 616). Ermeni Ulusal Delegasyonu
Baskani ve E¢gmiadzin Katolikoslugunun Avrupa temsilcisi Bogos Nubar Paris'te, Osmanl
Ermenilerine yardim icin bagis topluyordu. Birinci Diinya Savasi sirasinda Fransa, Kilikya'y1
daigeren Biiyiik Suriye Projesi'ni esas olarak Ermeniler araciligiyla finanse etmeyi planliyordu
(Dilan 2014: 17-20). Conlin’e gore; Giilbenkyan 6zerk bir Ermenistan kurulmasi igin Fransiz ya
da Ingiliz yetkililere yonelik bir lobi galismast yapmadi. Tekrar tekrar 1srar edilmesine karsin
Ermeni heyeti secimlerine girmedi. Bariz bir sekilde Ermeni Yurdu meselesine ilgisiz kalmasi,
gostermelik Ermeni oldugu suglamalarina yol agacakti. 1916’da hazirladig1 vasiyetinde
Ermeni hayir kurumlarma ayirdig1 kaynak gostermelik bir izlenim yaratryordu (Conlin 2019:
148). Yine de ilerleyen zamanda Giilbenkyan Ermenistan Eg¢miyazin Katedrali'nin
resterasyonu igin dort yiiz bin dolar bagista bulunmus ve 1922 yilinda babasinin adin1 tasiyan
St. Sarkis isminde bir kilise insa ettirmistir, Ayrica Kudiis'te Emeni Patrikhanesinde bir
kiitiiphane kurulmas igin 1929 yilinda Kalust Giilbenkyan ismiyle bir kiitiiphane agilmasi i¢in
onciiliik etmistir (Tchamkerten 2006: 55). 1930 yilinda Giilbenkyan 61 yasmna gelmis, Ermeni
Yardim Dernekleri Birliginin baskanligina (AGBU) secilmisti. Daha ©Once Ermeni
kuruluslarinin yardim meselelerine neredeyse hig ilgi gostermemisti. 1906 ‘da Kahire'de
kurulmus olan AGBU tarimsal kalkinmaya yonelik bir uzmanlar orgiitii olarak kurulmustu.
ABD “deki esdegeri Near East Relief gibi, Port Said (Mistr, ya da Sattiilarap’taki (Basra) miilteci
kamplarinda yasayan miiltecilerin acil ihtiyaglarini karsiyordu. Giilbenkyan yeni bir yardim
Trostii kurararak AGBU'nun 43 milyon sterline ulasan kaynaklarini daha fazla arttirmaya
odaklandi. Giilbenkyan'in Ermeni Miiltecileri Suriye’ye yerlestirilmesi i¢in baglatti$1 yardim
hareketi pek destek gormeyince New York’taki kuzenlerine basvurarak Halep’te bir kadin
dogum hastanesi kurmus, 1931’de Beyrut'un iki kenar mahallesi igin 15 bin dolar yardim
gondermis ve 750 miiltecinin yerlestirilmesi saglanmisti. Ancak AGBU'nun gelismesi igin
yaptigrt AGBU Holding Onerisini yonetim kurulundakilerin gormezden gelmesi onu hayal
kirikligia ugratmisti. 1932 yilinda “benim mizacim yalniz ¢alismaya daha uygun”diyerek
istifa etti (Conlin 2019: 270).

23 Haziran 1939 Antlasmas: ile Hatay'in Tiirkiye'ye katilmasindan sonra 27.000'i
Ermeni olmak tizere 220.500 kisi bolgeden gog etmistir (MAE, Archive Diplomatique Levant
1918-1940, Syrie-Liban, Vol. 475: 95). Ermeniler Halep, Basit ve Tartus'taki kamplarda birkag
hafta gecirdikten sonra Beyrut, Bekaa Vadisi, Anjar ve Liibnan'daki Rasul Ayn'a
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yerlestirilmislerdir. Ardindan 19 Ekim 1939'da Tﬁrk—ingﬂiz—Fransm ittifaki imzalanmis, bu
kosullar iginde Ermenilerin yerlesim masraflar1 Yiiksek Komiserligi zora sokmaya baslamistir.
1939 yilindan sonra durum ¢ok daha zorlasacaktir ve Yiiksek Komiserligin yedek hesabindan
para cekmeye baglamak zorunda kalmacagi ve bu durumun devam edecegi tahmin
edilmektedir. Ayrica beklenmeyen masraflar da ¢ikabilir. Bu durumda Suriye’deki Yiiksek
Komiserlik Ermenilerin yerlestirilmesini {istlenemeyecektir. Fransa'min Suriye Yiiksek
Komiseri Gabriel Puaux, 5 Eyliil 1939 tarihinde Paris’e gonderdigi bir telgrafla Disisleri
Bakanlhigindan masraflar1 Fransa hazinesinin iistlenmesini istemektedir (MAE, Archive
Diplomatique Levant 1918-1940, Syrie-Liban, Vol.473: 126-128). Bolgedeki Fransiz Yiiksek
Komiserligi, gocii organize ve finanse etmek ve sorunsuz bir yerlesim saglamak igin her tiirlii
onlemi almaya calisti. Fransa sadece yerlesimcilerin masraflarini karsilamakla kalmamais, ayni
zamanda sivil toplum orgiitleri ve Milletler Cemiyetinden de fon saglamistir.! Comité
Armenien, Union Général Armenienne, Near East Association ve The Nansen International
Office for Refugees gibi orgiitlerden 6denekler saglanmistir. Fransiz hiikimetinin yani sira
Nansen Ofis, Ulusal Ermeni Birligi (Armenian General Benevolent Union) ve gesitli misyoner
topluluklarin yardimlari sayesinde go¢ eden Ermeniler gittikleri bolgelerde kamplara
yerlestirildiler. Bu arada, Yiiksek Komiserligin biitgesi kilitlenmis ve yeni kredi gelmeyecektir.
5 Eyliil 1939 tarihinde Ulusal Ermeni Birligi ve Ermeni toplulugunun 6nde gelen kisileri
Beyrut'tan gonderdikleri telgraflarda, eger Yiiksek Komiser, Giilbenkyan ile iletisime gecerse,
kendisinin yardimlarini esirgemeyecegi belirtilmistir (Ek 5. MAE, Archive Diplomatique
Levant 1918-1940, Syrie-Liban, Vol. 473: 166-174). Miilteciler i¢in Nansen Uluslararas:
Fonunun 31 Mart 1938'de dagilmasmin ardindan, Suriye Yiiksek Komiseri 5 Ekim 1939'da
Fransa Digisleri Bakani'na bir telgraf gondererek bu konuda yardim talebinde bulunmustur
(MAE, Archive Diplomatique Levant 1918-1940, Syrie-Liban, Vol.473: 194-195).

20 Ekim 1939’da Antakya’dan gonderilen diger bir telgrafta da go¢ eden Ermenilere
yardim isteginde bulunulmaktadir: “Sancak Ermenilerinin Liibnan’a yerlestirilmesi ve destek
calismalar1 yeni kaynaklar aramamiza neden oluyor. Ofisin likidasyon fonlarina sahip
olabilmemiz ¢ok faydali olurdu” denilmektedir (MAE, Archive Diplomatique Levant 1918-
1940, Syrie-Liban, Vol.473: 144). Suriye topraklarina sigman Musa Dagi Ermenilerinin,
Liibnan’a sevk edilmesi 13 Eyliil tarihinde tamamlanmustir. Arsiv belgelerinden gogiin
sorunsuz bir sekilde tamamlandig1 anlasiimaktadir. Bu nedenle Fransiz Ordusu Ermeni
Gaziler Birligi ve Lattaquie Ermeni Konseyi, “maddi ve manevi yardimlar i¢in Fransiz
yetkililere tesekkiirlerini iletmektedir” (MAE, Archive Diplomatique Levant 1918-1940, Syrie-
Liban, Vol.473: 145).

1Nansen Uluslararas1 Miilteciler Ofisi, 1930-1939 yillarinda savas alanlarindaki miiltecilerle ilgilenen Fridtjof
Nansen'in ismine atfen kurulmus bir Milletler Cemiyeti organizasyonudur. Ermeni Dernekleri ve birgok
misyoner yardim kuruluslari, 1915 yilindan itibaren Suriye ve Liibnan’daki kamplarda yasayan Ermenilere
yardim yapmaktaydi. Fridtjof Nansen 1922 yilinda Milletler Cemiyeti Miilteciler Yiiksek Komiseri olarak,
yaptigi calismalardan dolay1 Nobel Baris Odiilii'ne layik goriilmiistiir. Baslattig1 girisimler arasinda vatansiz
kisiler igin 50'den fazla iilke tarafindan taninan bir sertifika olan "Nansen pasaportu" da vardi.
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Fransiz Mandas: altindaki gog eden Ermenilere yardim projesi Nansen Ofisi tarafindan
1933 yiliin sonunda bitirilme karar1 alinmis ancak Suriye ve Liibnan’daki kamplardan kalici
konutlara tamamu yerlestirilemediginden, proje bitirilememisti. Milletler Cemiyeti Alt
Yonetimine verilen not, Nansen hesaplarinin tasfiyesiyle ilgilidir. Suriye calismalari
hesaplarmin tasfiyesine iliskin plan 1934 tarihli taslak plana uygun olarak, 6 Agustos 1938
tarihinde Nansen Ofisi Yiiriitme Komitesi tarafindan gergeklestirilmis ve Milletler Cemiyeti
tarafindan onaylanmistir. Hesap tasfiyesi planinda toplam borg; 1.025.508,90 frank ve diger
yarisi sabit vadesiz kredinin amortismani igin kullanilacak olan 1.407.759,60 franktir. Ermeni
Yardimseverlik Birligi Dernek Baskani, 24 Ekim 1939 tarihli Paris’ten gonderdigi telgrafta
Suriye ve Liibnan’a go¢ eden Ermenilerin agir giderlerinden bahsetmektedir. “Mandater
otoritenin amaglarina dayanarak ki bu, yoksullasacak olan bir Ermeni toplulugunu
kurtarmaktir,” sozleriyle komitede toplanan paralarin bir kismmin ya da tamaminin
Ermenilere harcanmak tiizere Yiiksek Komiserlige verilmesini istemektedir (MAE, Archive
Diplomatique Levant 1918-1940, Syrie-Liban, Vol.474: 21).

10 Kastm 1939 tarihinde Ermeni Yardimseverlik Dernegi Baskani P. Esmerian
tarafindan Fransa’da yetkili bakanlik komiseri M. P. De Reffye’e gonderdigi bir telgrafta
belirtildigi {izere: “Suriye’de yasayan Ermeni siginmacilarin  6demelerinin, siginmaci
Ermenilerin yerlestirilmesi igin Yiiksek Komiser’e verilmesi talebini bazi sartlar altinda kabul
edilmistir ancak Yiiksek Komiser'e yatirilacak olan miktarin tigte birinin M. Kalust
Giilbenkyan tarafindan karsilandigini belirtmek gerekir (Ek 6, MAE, Archive Diplomatique
Levant 1918-1940, Syrie-Liban, Vol.474: 63).

Fransa Cumhuriyeti Yiiksek Komiseri Gabriel Paux'nun, Beyrut'tan 16 Kasim 1939
tarihinde Fransa Disisleri Bakani’'na gonderdigi telgrafta belirttigi {izere; Sancak’tan gikan
Ermeniler Liibnan’da Beyrut, Beka Vadisi, Anjar ve Rasulayn bolgelerine yerlestirilmistir.
Telgrafin igeriginde Kamplara yerlestirilen Ermenilerin yerlestirilme plani, saghk durumlari,
kamplarin degerlendirilmesi bilgileri yer almaktadir (MAE, Archive Diplomatique Levant
1918-1940, Syrie-Liban, Vol.474: 64-70). Giilbenkyan goc¢ siiresince finansman destek
saglamistir. Fransa Disisleri Bakani, Paris’ten 10 Aralik 1939'da gonderdigi telgrafinda
Ankara’daki Fransa Biiyiikelci’sine, boliimiin Giilbenkyan’1 gelismeler hakkinda s6zlii olarak
bilgilendirdigini iletmektedir (Ek.7, MAE, Archive Diplomatique Levant 1918-1940, Syrie-
Liban, Vol.474: 138). Yiiksek Komiser Gabriel Puaux da 31 Aralik 1939 tarihli Beyrut'tan
gonderdigi telgrafinda Daisisleri Bakanimi Giilbenkyan'in yardimlar ile ilgili olarak
bilgilendirmektedir:

“Ermeni Yardimseverlik Derneginin Suriye’de ve Liibnan’da bulunan
Nansen’deki ofislerinden gelecek fonlari, Sancak’tan go¢ eden Ermeniler igin
kullanimimiza sunacaklarinmi bildirdiginiz ocak ayi1 igerisinde, 1939 senesi
siiresince Suriye’de ve Liibnan’da bulunan Nansen Ofisi icra tutarlarini siz
ekselanslarina bildirmekten geri kalmayacagim. Komiserlige 6denecek olan
tutarlarin {igte birinin M. Giilbenkyan'm comertliginden ileri geldigini
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bildiririm” (Ek.8, MAE, Archive Diplomatique Levant 1918-1940, Syrie-Liban,
Vol. 474: 252).

Giilbenkyan'in belgeleri de 1920'lerden, 1948'e kadar UNRWA'ya (United Nations
Reliefand Works Agency) diizenli olarak bagis yaptigini belgelemektedir (Conlin 2010: 277-
306). Is adami kimligi ile “Ermeni diasporasi lehine galismalar yapmis olmakla birlikte,
Osmanli devleti aleyhine faaliyetlerde bulunmadig1 iddia edilemez” (Togral 2021: 326).
Gilintimiizde ise okullar, hastaneler, kiliseler, egitim burslari, Ermeni ailelere hayirseverlik
faaliyetleri, bugiin Avrupa’nin en biiyiik vakiflarindan biri olan, Calouste Giilbenkian Vakfi

araciligiyla yapilmaktadir (https://www.museumgulbenkian.org).
3. Koleksiyoner Giilbenkyan

Gilbenkyan; egitim, sanat ve hayirseverlik faaliyetleri ytirtiitecek bir Giilbenkyan Vakf1
ve vefatindan sonra arkasinda 6.000'e yakin, sanat eseri koleksiyonunu, tiim "¢ocuklar1" i¢in
bir yuva olacak miizenin kurulmasini talep eden vasiyetini birakti. Misir eserleri koleksiyonu
1936’da British Museum’a 6diing verilmisti ama 1939’da savas nedeniyle miize bosaltilirken
paketlenmis, bir daha agilmamisti. Dort yil siiren miizakerelerden sonra bu kez National
Gallery’ye 6diing verilen 41 tablo Washington’da sergilenmeye baslamist: (Conlin 2010: 368).
Giilbenkian 10 Subat 1953’te British Museum’dan John Walker’e koleksiyonu ile ilgili soyle
yaziyordu:

“Koleksiyonumun gelecegiyle ilgili bir karara varmamin zamanimnin
geldiginin tamamen farkindayim. Hepsine ne kadar bagh oldugumu da
biliyorsunuz, ashinda en ufak bir abartiya kagmadan onlar1 "¢ocuklarim"
olarak goriiyorum ve onlarin gelecekleri en biiyiik kaygilarimdan biri.
Yasamimin elli ya da altmis yilin1 temsil ediyorlar ve ben onlari zaman zaman
biiyiik zorluklarla, her zaman ve yalmzca kendi zevk ve yargilarima gore
topladim! Elbette tiim koleksiyonerlerin yapti§1 gibi ben de tavsiye aradim,
ancak onlarin benim oldugunu hissediyorum, kendi kalbim ve ruhumdan
sonral:” (Vassalo e Silva 1999: 11).

Bu vakif koleksiyona ev sahipligi yapacak, bakimini iistlenecek, ayrica koleksiyonu
genisletecekti (Draper 1999: 15). 1955 yilindaki 6liimiine kadar Paris’te Iéna Bulvari’'nda insa
ettirmis oldugu saray evde kalan eserler, vasiyeti tizerine 1960 yilinda Portekiz’e getirilmis,
ancak oliimiinden ancak on dort yil sonra, uzun siiren goriismeler ve anlagsmalardan sonra
vizyonunun gerceklesmesi miimkiin olmustur (http://museumgulbenkian.org). Tkinci Diinya
Savasi'ndan sonra sermaye kontroliiniin gelmesi ve {iilkelerin sosyal devlet yapilanmasina
gecmesiyle kiiresel anlamda vergiden kacanlara hosgorii gosterilmemeye baglanmisti. Bu
ylizden Giilbenkyan Portekiz'i faaliyetlerinin merkezi haline getirmeye karar vermis, vergi
diizenlemeleri nedeniyle sanat galerilerini de Londra ya da ABD'ye degil, Portekiz'e tasimaya
karar vermisti. Giilbenkyan'in koleksiyonlar1 ve yatirrm portfdyiiniin biiyiik boliimiiyle
birlikte, yiizde bes hissenin sahibi olan Pandi (2014’ten sonra Partex) vakfa gecti (Conlin, 2010:
368-404). Ailenin gecimi ise daha kiigiik trostler tarafindan saglanacakti. Lizbon’da insa edilen
Gulbenkyan Miizesi yaklagik alt1 bin parcalik koleksiyonunun sergilendigi resim, heykel ve
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dekoratif sanatlarin yani sira egsiz koleksiyonunda goriilebilecek diger sanat eserlerini de
icermektedir (http://museumgulbenkian.org). Misir, Greko-Romen, Mezopotamya, Dogu
[slam, Ermeni ve Uzak Dogu sanatlari, resim, heykel, siisleme ve kitap sanatlar1 ve Rene
Lalique tarafindan tasarlanan miicevherlerin bulundugu béliimler olarak gruplandirmustir.
(Draper 1999: 11-18

Degerlendirme ve Sonug

19. yiizy1lda Osmanli Devleti'nin topraklarinda Batili devletler arasinda Mezopotamya
petroliiniin paylasimima iliskin ¢ekismeler tiim hiziyla devam etmekteydi. 1869 yilinda
Istanbul’da varlikh bir ailede dogan Kalust Sarkis Giilbenkyan 1892 yilinda hazirladig1 bir
rapor sayesinde Sultan Abdiilhamid tarafindan Londra ve Paris Biiyiikelgiligine mali miisavir
olarak atanmis, Ermeni asilli Osmanli vatandasidir. Giilbenkyan’in Osmanli biirokrasisiyle
olan yakin iligkileri, aldig1 egitimle birlikte hem dogulu hem de batili kiiltiirel ve sosyal
ozellikleri icinde parlak iletisim yetenegi, kivrak zekas: ve onsezileri, “dersine titizlikle ve ¢cok
iyi hazirlanmas1” onu petrol diinyasinin aranilan ve daha sonra da -istenmeyen adam-
olmasma yol agti. Giilbenkyan kendisini petrol diizenlemelerini mimar1 olarak tanimlayan,
aslinda petrol alaninda ilk kez goriilen bir kurucu ve komisyoncudur. Uluslararas: petrol
sanayisinin kurulmasinda ve gelismesinde 6nemli rol oynamustir. Onun becerisi ayn1 anda,
pek ¢ok grubu temsil eden bir iliskiler uzmani olarak, taraflar1 bir araya getirerek, hicbir tarafla
0zel baglar1 olmadigina inandiran, ama pek ¢ok yerle bag1 olan, uzlasmadan ¢ikar elde eden
ancak, 6n planda goriinmeyen, isleri baglayan, tam aranilan kisiydi. Ingiliz ve Alman petrol
sirketlerinin arasinda uluslararasi bir birlik kurulmasima énciiliik ederek, Ingilizlerle yapilan
goriismelere, Osmanli heyeti ile katilmis, petrol anlagsmalarin1 yapmistir. Londra’da stiren
miizakerelerde ayn1 anda hem Osmanli Devleti'ni hem Turkish Petroleum Company’i hem de
hissedar1 oldugu Shell’i temsil ediliyordu. Yapti§1 anlasmalarda kendi adina aldig1 paydan
dolay1 “Bay yiizde bes” ismini almistir. Birinci Diinya Savast sonrast Fransiz ve Ingiliz
mandasi altina giren Orta Dogu bir taraftan yeni devletlere doniisiirken, Mezopotamya
petrolii de yeni bir paylasima konu olmustu. ABD de savasta miittefik bir gii¢ oldugunu ileri
siirerek, 1srarla Mezopotamya petrollerinden pay isteyen ABD de mevcut konsorsiyoma dahil
olmustur. Elli y1il1 agkin bir siire boyunca gelisen uluslararasi petrol ve bankacilik endiistrisinin
merkezinde yer alan Giilbenkyan, Asya ve Avrupa kartellerini bir araya getirmeyi basarmus,
diinya petrolii icin c¢okuluslu sirketler diizenlemistir. 1955'te oldiiglinde, diinya petrol
endiistrisi artik uluslararasi bir kartel haline gelmistir. Giilbenkyan, miittefikler arasindaki
rekabet, danismanlik yaptig1 kisilerin talepleri, yiiziistii birakilmalar karsisinda, kaygan petrol
sanayiinde lobi faaliyetleri ve kurdugu istihbarat agi ile her donem ayakta kalmayi
becerebilmistir. Bu sayede o6ldiigiinde diinyanin en zengin adami olarak anilmaktaydi.
Kurdugu vakif diinyanin en zengin hayir kurumlarindan biridir. Fransa Disisleri Bakanlig1
arsiv belgelerinden anlasildigr kadariyla Ermeni toplumu yararina biiylik miktarlarda

yardimda bulunmustur ve bu vakif araciligi ile destekleri giintimiizde de devam etmektedir.
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Giilbenkyan Vakfi tarafindan, 6.000" den fazla eseri ve 6zel sanat koleksiyonunu barindan
Kalust Giilbenkyan Miizesi ise, 6liimiinden sonra Ekim 1969'da ag¢ilmistir. Ancak devletin en
onemli gorevlerinde bulunmus olan Giilbenkyan Osmanli devletini temsilen yaptig:
anlagsmalarda devleti zarara ugratmakta sakinca gormemis, Osmanli topraklarindan
kazandiklarmi kendisi ve Ermeni toplumu yararina kullanmistir. Uluslararas: petrol
sanayisinin dogmasinda ve gelismesinde rol oynamis olan Giilbenkyan'in, bu nedenle

Osmanli topraklarinin paylasilmasindaki rolii de inkar edilemez.
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Osmanlt Vatandas: Girisimci, Hayirsever, Koleksiyoner Kalust Sarkis Giilbenkyan (1869-1955)

L JENSYRIE ET AU LIBAN
> Pc
w
R
HEPUBLIQUE FRANCATSE 2§ STRIZ EY AU LIEAZ,
A SOF EIOELLENCR, NONSTEUR 1R XDNISTRE
DBS AFTATRES ETRANGERES
{Levent),
¢ e/s,
Bizllation des
Améniens, /
. " ;\ B
3 =
7'el 1'tonner de vous faire parvenir,
ei-joint, une note qui résume 1'Stet sctuel de 1'fms-
tallation des Améniens dans le cazp d'ANIAR, dang le
dezetne do BAS-IL-ATN, ¢t dacs les villes d'Rl-Abd,
Eeyrouth et Alep,
s J'etbize tout spéolelment 1'sttention 107
| B

de la sous-direction du Levant sur ls demier parmgre-
phe de la présente note. L'*Unica Hationele Arsénferne®
& besoin de foodd, Eile & signalé eu Zaut-Comnissariat
que M.Esloust Gm'#m qul est dea conm du Départe-
next ze se refuserait pes & we importante scusorip-
tion ex fevear de ses compatriotes si M.LIGATDR inter-
vezelt aupnis de 1ud./,

oo

Ek 4. Giilbenkyan'in 1939 Yilinda Ermenilere Yardimlarini Gosteren Belge (MAE, Archive Diplomatique
Levant 1918-1940, Syrie-Liban, Vol. 474, 63, 10 Kasim 1939).

‘c‘o P’E R O,%ESS 'Avrasyad e-ISSN: 2147-2610
BY MC


https://dergipark.org.tr/tr/pub/avrasyad
https://dergipark.org.tr/tr/pub/avrasyad
https://publicationethics.org/
https://acikerisim.org/
https://creativecommons.org.tr/lisanslar/#:~:text=CC%20BY%2DNC%2DND%20At%C4%B1f,Resmi%20olarak%20T%C3%BCrk%C3%A7e%20%C3%A7evirisi%20yay%C4%B1nlanm%C4%B1%C5%9Ft%C4%B1r.
https://dergipark.org.tr/tr/pub/avrasyad

Avrasya Uluslararas: Arastirmalar Dergisi 2025, 13 (43), 84-108

e P L

pa ,vriaron Mo a2y a2 d AN &

Miizehher YAMAC

RUEE Tl T+ SO

[rriodd elemalen)
mbirelal®l a
i

o' b aeltahlepld

Jeendk

gopie
e

1e 10 norembre 1938

Yonefear 1¢ Ministre,

Sess avons 'hennenr d'sceaser réception de voine
lettre du 24 oetabre demier, par laquelle wus demander e
1a art du BauteCocminsnive de 1 Ripdligee en Syrie le
ctasentement de notre Tnlon & ¢ que les restoursaments
faits jar les réfugids arminiecn stablis en Syrie ot ol
revimsent, par droit de prioritd, & rotre Tnlon, telent
rets @ tont cu partle, & Nonsler lo Bt Cemaiseaire

1 Bire emplegés o 1'détablisnement des réfuglés amaéalene
¢racués du Santjak &'Alexsndrette, Boss nous cacuons i'fire
e retand & répendre § voire dmacde eado 11 » fallu 1 -
setire & notre Consedl ¢'Adninfatration Central, qui, ™
Les eireonstances e Téanit rareest,

Sous soezes heureus de veus aviser et cotre Consed
est en jeineipe déeddd b domner satiefaction i ln desane
ds Venelenr 1o EsuteComnissaire, scus certaines cenditivas
(e Yeus {ngerer couse tous, beme L'eapérens, ligitines, De
price atord, nous swrione meuls mwir M 085 TecouTTes
zents oot jaoduit b 1 £1n de cette szace, powr mrelr
iwl o'en tenir il matiire, In decalize leu, pous tenons

vaus {nforser que le tiers des somes arancése jar molre
Unicn aant 644 dooné par K.C.Golbenkinn, 11 ent Juste qu'il
solt dem 4d%ind ot menticené que le tiers de foutes ooemes
qui serent versées jer notre Unlco & Bomsieur le Buut-Cos-
piesaire ast &0 i la ginéresité de U.CGuldenkisn,

2n sttendant nous veus pricos, ¥onsieor le Ninjetre
d'sgréer 1'assurce de cotze daute considinatice,

12 TieesFrésident,

2 amerian,

g Useeier F.de RETITE

Vieletre Plénipotentiqire
o Ceamissariat Hadral & 1'Infomatica
Fitel Contimental Parls,
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