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KAYMAKAM SAUER (ZAVER) BEY'IN BALKAN SAVASI'NDA
OSMANLI ORDUSUNUN IASE HiZMETLERI HAKKINDAKI GORUS
VE FAALIYETLERI

The Insights and Activities of Kaymakam Sauer (Zaver) Bey on the Provision
Services of the Ottoman Army in The Balkan War

Halit BAS"

Oz

Savaglarda ordularin lojistik destek hizmetlerinin iyi planlanmast ve uygulanmast savasan ordularin hedeflerine ulagmast
icin onemli bir etkendir. Lojistik destegi saglanan gereksinimler icinde iase hizmetleri de yer almaktadir. Kalabalik
mevcutlu ordulardaki asker ve hayvanlarin beslenme ihtiyacinin siirekli ve kesintisiz olmasi zorunlulugu iase konusunu
one ¢tkarmaktadir. Balkan Savaslarinda Osmanli ordusundaki asker ve hayvanlarin diizenli- yeterli beslenemedigi ve
bunun maglubiyetin en 6nemli sebeplerinden oldugu, soz konusu savasta gorev yapmis olan subaylarin hatiratlarinda ve
sonrasinda yazilmig olan inceleme eserlerde de ortak bir ¢ikarimdir. Bu makalede, Balkan Savaslarinda Osmanli ordusunda
menzil miifettis muavini olarak gorevlendirilen Kaymakam Sauer Bey'in goriis ve faaliyetleri ele alinmaktadir. Sauer Bey,
menzildeki vazifesini ifa ederken sorumluluk ve yetki alani kapsaminda, ordunun iage hizmetleri ile ilgili ayrintili bir rapor
kaleme almustir. Bu raporda mevcut durumu anlatarak yanlis ve eksikleri ortaya koydugu gibi onerilerini de sunmustur.
Daha sonra iase hizmetlerinin diizen altina alinmas: icin mukavele ve talimatnameler hazirlamistir. Osmanlicadan
transkript edilerek calismamizin esas kaynagi olarak degerlendirilen bu belgeler, savas sirastnda Osmanli ordusunun
durumu hakkinda bilgi verdigi gibi iase sorununun maglubiyette ne kadar etkili oldugunun da anlasimasim saglar
niteliktedir.
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Abstract

The planning and implementation of logistical support services for armies in war are important factors in enabling warring
armies to achieve their goals. Provision services are also included in the requirements for logistical support. The necessity
of continuous and constant nutrition for soldiers and animals in crowded armies brings the issue of subsistence to the
forefront. It is a common conclusion in the memoirs of officers who served in the Balkan Wars and in works written
afterward that the soldiers and animals in the Ottoman army could not be regularly and adequately supplied, and that this
was one of the most important reasons for the defeat. This article discusses the views and activities of Kaymakam Sauer
Bey, who was assigned as deputy range inspector in the Ottoman army during the Balkan Wars. While performing his
duty at the range, Sauer Bey wrote a detailed report on the army'’s food services within the scope of his responsibility and
authority. In this report, he describes the current situation, identifies faults and shortcomings, and offers his suggestions.
Afterwards, he prepared regulations and guidelines for the organization of the provisioning services. These documents,
which were transcribed from Ottoman sources and considered the main source of our study, provide information about the
situation of the Ottoman army during the war, as well as an understanding of how effective the food problem was in the
defeat.

Keywords: Balkan War, Ottoman Army, provision and logistics services, menzil organization, Kaymakam
Sauer Bey.

Giris

Balkan Savast maglubiyeti Osmanli Devleti'nin asirlardir hakim oldugu Balkan
topraklarimnin kisa bir siirede elinden gikmasiyla ve bir¢ok insanin savag ve savastan
kaynakli sebeplerle hayatim1 kaybetmesiyle sonuglanmisti. Genel kanaate gore
maglubiyetin en O6nemli sebeplerinden biri, Osmanl ordusunun hazirhklarin
yapamadan savasa girmesi ve savas esnasinda ordunun sevk ve idaresinin gerektigi
gibi yapilamamasiydi. Balkan Savasi oncesi ve esnasinda devlet mekanizmasimin
saghkl bir sekilde islemeyisi, hazirlik siirecinde belirleyici olmustu. Yenilginin
sebeplerini anlamak icin 6ncelikle devletin genel durumu incelenmelidir.

Bu anlamda Osmanli Devletinde II. Mesrutiyet'in ilami ile alevlenen siyasi
cekismeler yonetimde sik sik hiikiimet degisikligine sebep olmaktaydi. Devletin
merkezindeki istikrarsizigin yaninda 31 Mart Vakasi, Ermenilerin Adana isyani, II.
Abdiilhamid’in tahttan indirilerek Sultan Resad’in padisah olmasi, Havran'da Diirzi
isyani, Yemen ayaklanmasi gibi bir dizi problemle miicadele edilmekteydi. 1910
yilinda ise Arnavutluk isyan1 yeniden alevlenmisti. Bu isyan1 bastirmak igin ordunun
mubhalif subaylar1 Halaskar Zabitan (Halaskaran) adli bir gurup kurarak daglara
¢ikmisti. Bu siyasi ortamda muhalif gruplarin baskisi neticesinde Said Paga hiikimeti
istifa edince Ittihat ve Terakki yonetimi de sona ermisti. 1911 yilimin Eyliil ayinda ise
Trablusgarp Savasi baglamis, On Iki Ada Halyanlar tarafindan isgal edilince Canakkale
ve hatta Istanbul da tehdit altina girmisti (Kiigiik 1992: 23; Gorgiilii 2014: 4). Osmanlt
hiik(imeti, Balkanlarda ortaya ¢ikan daha ciddi sorunla ilgilenmek i¢in bu ¢atismay1
sona erdirmeye karar vermis, 15 Ekim 1912’de Ouchy (Usi) Antlasmas1 imzalandiktan
sonra Balkan sorunlarina donmdtistiir (Hall 2003: 27).
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Bu dénemde Rusya’nin tegvikiyle Balkan devletleri, aralarindaki miicadeleleri bir
kenara birakarak ittifak goriismelerine baglamiglardi. Balkan ittifak: fikri, giiclii bir
Avusturya yerine zayif bir Osmanli’y1 tercih etme anlayisina dayaniyordu. Ittifakin
sekillenme stirecinde ise bu olusum, Avusturya’y1 kontrol altinda tutmanin bir arac
olarak goriilmiis ve bu dogrultuda desteklenmisti (Yikic1 2020: 119). Rusya, 1ngiltere
ve Fransa'nin da savas olmayacagina dair verdigi giivencelerin de etkisiyle bolge
ihmal edilmisti. Osmanli hiikiimeti, kendi i¢ sorunlari ile ugrasirken Balkan
Devletlerinin ittifakindan da haberdar olamamisti. Ayrica savastan énce bu inancin bir
sonucu olarak 120 tabur asker terhis edilmis ve savasilacak devletlerden biri olan
Sirbistan’in toplarimin Selanik Limani'ndan gegisine dahi izin verilmisti (Unal 2012:
21).

Diger taraftan Osmanli kendi i¢ sorunlariyla bogusurken Balkan Devletleri 1912
yilinin mart ay1 itibariyle ittifak anlagmalarina baslamis ve agustos ayina gelindiginde
artik Balkan Ittifaki tamamlanmisti (Gorgiilii 2014: 3-5). Karadag, Sirbistan,
Bulgaristan ve Yunanistan hiik{imetleri 3 Ekim’de verdikleri notayla iig giin iginde
Arnavutluk, Makedonya ve Girit'e 6zerklik verilmesini istemisti. Bekledikleri karsilig
bulamayinca 6nce 8 Ekim’de Karadag, 13 Ekim’de Sirbistan ve Bulgaristan ardindan
da Yunanistan savas ilan etti (Kiiciik 1992: 23-24).

Bu olumsuz sartlarda Osmanli Devleti'nin Balkan Savasi'na nasil hazirlandigina
genel olarak bakildiginda seferberlik kavrami ¢ne ¢ikmaktadir. Balkan Savasi'nin
onemli kurmay subaylarindan olan Ali Thsan (Sabis), seferberligin Snemini soyle
anlatmustir:

“Seferberligin ikmalinden sonra “sefer plani” veya “harp harekdt plam” geregince kitalarin
gereken noktalara sevk ve ulasimina baslamir ki buna “stratejik yiginaklanma” adi verilir.
Gerek seferberligin gerek yigmaklanmanin miimkiin olan son siiratle ve fakat intizam: asla
kaybetmeyerek icrasi fevkalade faydalidir. Ciinkii diismandan dnce seferberlik ve
yigmaklanmamizy tamamlamayr basarirsak daha diisman hazir degil iken onun iizerine
yiiriiyerek seferberlik ve yiginaklanmasim karigtirmak ve heniiz savaga hazirlanmamigken
onu perisan etmek miimkiin olur. Harp tarihince kamitlanmstir ki seferberlik ve yigimagt
tamamlamadan muharebe eden ordular ekseriyetle maglup olurlar ve maglubiyet de daima
nihayete kadar siirer ve harbin tamamuyla yitirilmesi sonucunu dogurur.” (Sabis 2014: 92).

Bu ilkelerden yola ¢ikildiginda seferberligin diismandan 6nce siiratle yapilmasi bir
yana savagin sonuna kadar dahi tamamlanmasi miimkiin olmamisti. Bunun temel
nedenlerinden biri, seferberligin son derece geg bir tarihte ilan edilmesidir. Karadag'in
Osmanl1 Devleti'ne 8 Ekim’de savas ilan ettigi goz oniine alindiginda, 1 Ekim’de ilan
edilen seferberligin hazirlik ic¢in oldukga yetersiz bir zaman dilimi biraktig
anlagilmaktadir (Askeri Tarih Belgeleri Dergisi 1995: 1-2). Balkan Savasi 6ncesinde
Osmanli Devleti'nin ekonomik durumu da son derece zayifti. Devlet, uzun siiredir
devam eden i¢ isyanlarla miicadele etmekte ve farkli cephelerdeki savaglarin mali
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yukiinti tasimakta zorlaniyordu. Suriye, Yemen ve Arnavutluk’ta ¢ikan isyanlarin
getirdigi yliksek masraflar, zaten siurl olan mali kaynaklari tamamen tiiketmisti.
Artan ig¢ ve dis borglar ile faizlerin artik 6denemez hale gelmesi, ordunun temel
ihtiyaglarinin dahi karsilanamamasina yol agmisti. Bu mali ¢okiintli, ordunun
seferberlik siirecinde en belirgin bi¢cimde hissedilen zafiyetlerden biri olmus ve savasin
daha baslangi¢ asamasinda ciddi lojistik aksakliklara yol agmistir (Gorgiilii 2014: 5).

Osmanli ordusunun durumuna gelince, subaylarin siyasetle ugrasmasi yaninda
alayli-mektepli ¢ekismesinden dolay1 karar alma ve strateji gelistirme konusunda
saglikli bir ortam yoktu. “Tasfiye-i Riitep” ve “Yas Haddi Nizamnamesi” ile birgok
subay ordudan uzaklastirilmisti. Fakat ortaya ¢ikan subay agigini karsilayacak sayida
mektep mezunu bulunmuyordu. Yukarida bahsedildigi gibi Balkanlarda biiyiik bir
tehlike ongoriilmiiyordu, i¢ isyanlarda goérevlendirildiklerinden yorgun diistiikleri
gerekgesiyle 75.000 asker terhis edilmis yine savastan iki ay 6nce Yemen’e 35.000 asker
sevk edilmisti. Selanik ile Istanbul’daki bir kisim birlikler ise italya’mn On iki Ada’'y1
isgali dolayistyla Izmir'e kaydirilmigt: (Birecikli 2012: 24).

KURAMSAL CERCEVE VE ARASTIRMA ALANI

Bu ¢alisma, askeri lojistik ve iage hizmetleri tarihinin kuramsal temelleri iizerine
inga edilmistir. Lojistik, savasta stratejik basariy1 belirleyen temel unsurlardan biri
olarak kabul edilir. Modern askeri tarih yaziminda, "stirdiiriilebilir harekat kabiliyeti"
kavrami, ordularin savas alanindaki etkinligini agiklamak igin temel teorik gergeveyi
olusturur. Bu baglamda, makale Balkan Savasi sirasinda Osmanli ordusunun ikmal
sistemini ve isleyisindeki eksiklikleri, Kaymakam Sauer Bey’in gézlemleri, raporlar1
ve faaliyetleri araciligiyla incelemektedir. Aragtirma, Osmanli askeri tegkilatinin
lojistik yapist ile XX. ylizyilin bag1 savas uygulamalar: arasindaki iliskiyi analiz etmeyi
ve bireysel bir subaymn deneyiminden hareketle dénemin kurumsal isleyisine dair
yapisal bir degerlendirme sunmay1 amaglamaktadir.

1. ALMANLARIN OSMANLI ORDUSUNDAKi VE BALKAN SAVASLARINDAKI
RoLU

Ik askeri birliklerin teskilinden itibaren devletler, mevcut askeri sistemlerini
gelistirmek, giiclendirmek, yenilikleri biinyelerine katmak ve her seyden once
rakiplerine stiinlik saglamak amaciyla yabanci askerlerden istifade etmeye
calismustir. Askerl yardim ve danigsmanlik saglamak {izere devlet destekli kalabalik
misyonlarin tegkiline dair ilk 6rnekler XVIIL yiizyiln ikinci yarisinda goriilen askeri
misyonlardir. Bunlar ger¢ek anlamda varliklarmi ve etkilerini Napolyon Savaslari
sonrasinda gostermeye baslamistir. Osmanli deneyimleri de bu genel gikarimi
dogrulamaktadir. Osmanli Ordusu biinyesinde kuruldugu dénemden itibaren az ya
da ¢ok sayida yabanci kokenli asker daima bulunmustur. XVI. yiizyil sonrasinda
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Avrupa’da yasanan kapsamli askeri reformlar ve Osmanli Ordusu'nun Batili
diismanlar1 karsisinda diistiigii zor durum, imparatorlugu daha sistemli bir askeri
yardim arayisina yoneltmis; siyasi ve askeri sorunlar Osmanli yonetimini yeni yabanci
askeri danismanlar ve misyonlari davet etmeye sevk etmistir (Uyar 2019: 31-32).

Ordunun yeniden yapilandirilmast i¢in 6nce Fransizlardan yardim ve danmismanlik
alinmis ancak daha sonra 1835 yili itibariyle onlarin yerini Almanlar almisti. Kral II.
Wilhelm déneminde (1888-1918) Almanlar ile gelisen iliskiler, zamanla Osmanh
Devleti'nin bir¢ok alaninda etkili olmustu. Bunun en 6nemli nedenlerinden birisi
devlet hizmetine giren Alman 1slah heyetleri ve Prusyal1 subaylardi. Balkan Savasi
basladiginda Osmanli ordusunda halen Alman askeri 1slah heyetinin personelleri
bulunmaktaydi. Almanlarin Osmanli ordusundaki ve Balkan Savaslarindaki rolii ve
etkisine genel olarak bakildiginda, askeri danismanlarin zamanla hem sayis1 hem de
ordudaki niifuzlari artmigt1 (Uyar 2019: 31-32; Durgun 2012: 107).

Boylelikle ordunun Alman modeline gore yeniden yapilandirilmas: gergevesinde
Alman yonetmelik ve talimnameleri, Hidemdt-1 Seferiye Nizamname-i Hiimayiinu
(Hidemat-1 Seferiye Nizamname-i Hiimaytinu 1316) ile sonrasinda 1908 Yeni Alman
Seferiye Nizamnamesi (Felddienst Ordnung) (Hidemat-1 Seferiye Nizamnamesi 1325)
adlariyla Tiirkceye gevrilerek ordunun ilgili birimlerine ve askeri okullara dagitildi.
Bu minvalde 1910 Eylil'iinde yeni diizenlemelere gore ordunun modernizasyonuna
baglanmis ve calismalar yaklasik iki yil siirmiistii. Planlanan yeni ordu diizeninin
uygulanmaya baglanmasindan kisa bir siire sonra Trablusgarp Savasi baglamisti. Yine
siire¢ tamamlanmadan beklenmedik bir sekilde Balkan Savas1 patlak verince savasa
bircok eksiklikle girilmisti (Durgun 2012: 107).

Diger taraftan ordunun lojistik destegini saglamak {izere tesis edilen menzil
teskilati, gereksinimleri ordunun her ferdine ulagtirabilecek sekilde iyi bir
yapilanmay1 gerektirmekteydi. Osmanli Devleti, ordunun harekat alanindaki
ihtiyaglarin karsilayabilecek modern ve gok yonlii bir lojistik sisteme ancak Balkan
Harbi 6ncesinde kavusabilmistir. “Menzil Hizmetleri” adiyla anilan bu sistem,
General Von der Goltz tarafindan 1911'de Alman talimnamelerinden ¢evrilerek
“Menzil Hidemat: Nizamndmesi (1327)” adiyla hazirlanmistir. Goltz Pasa, bu calismadan
once de Osmanli askeri tegkilatinda 6nemli diizenlemelere onctiiliik etmis; 1886 tarihli
“Ahz-1 Asker Kanunu” ile seferberlik ve yi1ginak planlarinin yenilenmesini saglamus,
ardindan 1889’'da “Seferberlik Nizamnamesi”nin yiiriirliige girmesinde rol oynamgtir
(Karagdz 2019: 32). Menzil Miifettis-i UmGimiligi ve ordu menzil miifettiglikleri
seferberlik ilani ile tesis edilmisti.

Buna gore tegkilatin bir béliimii soyleydi:

1. Menzil Baglangi¢ Noktalari: Bindirme iskeleleri ve istasyonlarindan sonra, birliklere
yapilacak sevkiyatin gerceklestirildigi noktalari teskil etmektedir.
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2. Genel Ambar Bolgeleri: Ordulara ikmal yapacak 1. ve 2. sumf ambarlarm bulundugu
bolgelerdi (Selanik, Manastir, Yanya ve Karaferye ambarlar: gibi).

3. Menzil Erzak Kollari: Her biri bir giinliik erzakin yiiklenmis oldugu dort ulastirma
kolundan olusuyordu.

4. Menzil Cephane Kollari: Bu kollarin sayisi, kolordulardaki silah sayis1 ve niteliklerine gore
degisiklik gdstermekteydi.

Tiirk Ordusunun lojistik ve idari destegi, Harbiye Nezaretinin “Levazimat-1
Umumiye” dairelerince yiiriitiilmekteydi. Bunun gibi ordu, kolordu ve tiimen
karargahlarinda bu hizmetin yiiriitiilmesinde, 3. (menzil), 6. (idare-levazim), 7. (insan,
hayvan saglig1) subeleri gorevliydi.

Menzil Hidemat: Nizamnamesi'ne gore Ordu menzil miifettiglikleri ordu
komutanliklari nezaretinde tegkil edilir ve seferberligin ilani ile ise baslardi. Bu ordu
menzil miifettigliklerinin gorevi ordunun her tiirlii ihtiyacini tam zamaninda
karsilamak, yine ileride liizumu goriilecek olanlar1 da 6nceden hazirlamak ve ordunun
gerisini diizenlemekti. Ordu menzil miifettisligi Karargdh-1 Umi(mi tarafindan
belirlenen ileri ve geri hudutlar1 arasinda gorev yapmakla yetkiliydi. Hudutlar:
belirlenen bu bolgeye de menzil bolgesi denilmekteydi (Kaymakam Muzaffer 1339: 38-
39). Bu amagla menzil bolgesinde, Istanbul genel ambar ve depolari, tophane,
Zeytinburnu silah ve cephane fabrikalari, ordu bolgesinde yiyecek, giyecek ve
malzeme ambarlary, silah, cephane ve erzak kollar1 gorevliydi (Kabasakal 1979: 47-48).

2. OSMANLI ORDUSUNUN IASE HiZMETLERI

Lojistik destek, ordularin iase, saglik, ibate, tedarik ve nakliye hizmetlerinden
olusmaktadir. Ozellikle iase hizmetleri muharip ordular igin savaslarin kaderine etki
edecek kadar biiyiik 6neme sahip olmustur. Lojistik destegin iase disindaki diger
hizmetlerine ¢atismalarin yogunlastig1 zamanlarda ihtiya¢ duyulmaktayken, iase ile
ilgili destegin ordunun hareketsiz kaldig1 zamanlarda da kesintiye ugramaksizin
yiiriitiilmesi gerekmektedir (Ogiin 2015: 9). Diger taraftan yeterli beslenememe, moral
ve motivasyonun yaru sira bagisikligi da diisiirmekte, salgin hastaliklara yakalanmay1
kolaylastirmakta ve hastalananlarin iyilesme siirecini uzatmaktadir. Dolayisiyla
savaglarda iase hizmetlerinin aksamasi ordularmn harp sahasindan maglup
ayrilmalarina biiytik dlclide etki etmektedir.

Buradan hareketle lojistik destek hizmetlerinde, iase maddeleri olan yiyecek,
igecek ve yem ikmali, 1. stnif ikmal maddeleri olarak tanimlanmuisti. Seferberlikte, ordu
menzil levazim reisi ordu menzil miifettisinden ve ordu levazim reisinden alacag:
emirlere ve talimatlara gore menzilin memur ve birlikleri ile menzil noktalarinda
bulunan askerlerin ve hayvanlarin iagesini temin edecekti (Bal 2014: 480).
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Bir harp halinde tek seferde biiyiik miktarda iase maddelerinin temini ve depo
edilmesi gerekiyordu. Seferberlik planina gore iage ihtiyaglarini karsilamak amaciyla
belirlenecek yerlerde menzil noktalar1 ve ambarlar inga edilmeliydi (Er 2014: 165).

Istanbul ve Selanik’te gerekli erzakin begte biri, diger bolgelerde ise yaris1 kadar
erzak ve yem depolanacak; birliklerin ihtiyaglarina gore bu miktarlara yenileri
eklenecekti. Eksilen stoklar diizenli bi¢cimde tamamlanacakti. Birinci derecedeki
ambarlarda siirekli olarak ambar heyetleri gorev yapacak, diger ambarlarin da
kurulusu ve tegkilatlanmas: dikkate almacakti. Harp ilamu sirasinda menzil
merkezlerine genel ambarlardan yeterli miktarda erzak ve yem sevk edilecek, ayni
zamanda bu ambarlarin doldurulmas: saglanacakti. Menzil hatlar1 {izerindeki
mevkilerde yeni ambarlar tesis edilerek, bunlar hem menzil merkezlerinden hem de
yurticinden miiteahhitler araciligiyla tedarik edilen erzak ve yemle desteklenecekti.
Boylece erzak kollarinin uzun mesafeler kat etmesine gerek kalmadan, kolordu
miifrezelerinin iagse edilmeleri saglanacakt: (Durgun 2018: 91).

Erzak ve cephane kollarimin tegkili kolordulara verilmis ve bunun igin barista
gerekli tertiplerin alinmasi agik ve etrafli olarak seferberlik cetvellerinde gosterilmisti.
Savagin ilk asamasinda Bulgarlara kars1 Trakya bolgesinde Sark Ordusu ile Yunan,
Sirp ve Karadaglilara karsi; Makedonya ve Arnavutluk’ta da Garp Ordusu adiyla iki
ordu kurulmustu (Tekdemir 2018: 35). Trakya bolgesinde dort, Garp Ordusunda ise
ii¢ kolordu bulunmaktaydi (Hall 2003: 26). Seferberlik planina gore Istanbul dahil Sark
Ordusu bolgesinde 420-520 bin insan ve 130 bin hayvani iki ay iage edecek miktarda
erzak depolanmasi gerekiyordu. Garp Ordusu bolgesinde ise 598 bin insan ve 150 bin
hayvani iki ay idare edecek erzaka ihtiya¢ vardi. Ekim ayimin tigiine kadar kafileler
olabildigi kadari ile teskil edilebilmisti. Bu da ordunun hareketi igin degil bulundugu
yerde iase edilmesi igin yeterliydi. Bununla birlikte kolordular arasinda alan iige
boliinmiis ve harp tekalifi usulii ile yerinden iase saglanilmasina ¢alisilmisti. Ekmek
ise birliklere Istanbul’dan gonderilecekti. lase maddeleri temin edildikten sonra
gerekli yerlere sevk edilmesi i¢in imkanlar 6lgiisiinde deniz, kara ve demir yollarindan
istifade edilecekti.

Planlamalara ragmen seferberlik 1 Ekim’de ilan edilmisti. Halen Trablusgarp
Savasi devam ediyordu ve yukarida bahsedilen diger olumsuz kosullarin da etkisiyle
seferberligin ilanindan iki hafta gectigi halde Levazimat: Umumiye Dairesince harekat
alanlarina, planda gosterilen 1. stnif ikmal (yiyecek, igecek ve yem) maddeleri saglanip
gonderilememisti. Bu ytlizden Balkan Savaglarinda ordunun iage ihtiyaci savag
yukiimluliigii gerekce gosterilerek yerli kaynaklardan tedarik edilmeye calisilmisti.
Kolordular harbin basinda taarruz emri tarihine kadar cephane ve erzak kollarimni
teskil edememislerdi. Ayrica Istanbul’dan sevk edilen erzakin, demir yolundan uzak
bolgelerdeki birliklere ulastirilmasi ve kolordularin nakliye kollarmin tam olarak
olusturulamamas: ciddi giigliikler yaratmistir (Balkan Harbi 1993: 145). Savasin
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baglamasindan kisa bir siire sonra isgal edilen Selanik, hizla asir1 kalabalik bir sehir
haline gelmisti. Barinma, yiyecek ve 1sinma gibi en temel ihtiyaglar bile ciddi bir sorun
olmustu. Bu siiregte miilteci durumuna diisen Miisliimanlarin biiyiik bir perisanlik
yasadiklar1 anlasilmakta, ayrica hijyen kosullarinin son derece kotii ve tibbi
hizmetlerin ise oldukga yetersiz oldugu goriilmekteydi (Yikic1 2020: 141).

Ulagtirma imkanlarina bakildiginda Balkan yarimadasinda birliklerin intikal
ettirilmesi son derece giictii. Yagisli mevsimlerde bozulan karayollar1 da ulastirma
faaliyetlerine olumsuz etki etmisti. Karayollar1 uzun yillar ihmal edilmis ve savas
arifesinde istenilen kullaniglilik seviyesine eristirilememisti. Yine Trablusgarp Savasi
nedeniyle deniz yolu seferberlik intikallerine kapaliydi. Yunan donanmasi, Balkan
Birligi i¢in biiyiik bir avantaj olusturarak Osmanli takviye giiglerinin Bat1 Balkanlara
gitmesine engel oldu. Yunan filosunun Ege adalarmi da ele gegirmesi Osmanh
donanmasmin zayifigimi gosterdi (Hall 2003: 90). Buna ragmen deniz yolu
kullanilmaya ¢alisilmisti. Ancak gemi filosunun yetersizligi ve planlanmanin geregi
gibi yapilmamasi deniz yolu tasimaciiginda kargasaya neden olmustu. Biiyiik
umutlarla insa edilen demir yollarina gelince hedeflenen sefer miktarma
ulagilamamusti. Savas esnasinda Ozellikle Istanbul-Selanik hattinin Bulgarlar
tarafindan daha harbin basinda kesilmesi demir yolu tasimaciligini sekteye ugratmist.
Demir yolunun kullamilmasina yine de caba gosterilmisti; ancak yiik aktarmay:
diizenleyecek yeterli tesisat ve techizatin bulunmamasi, istasyonlar ile iskelelerde
vagon, gemi ve arabalarin beklemesine, bu da zaman ve kapasite kaybia neden
olmustu (Durgun 2018: 271-273). Seferberlik planinda, Sark Demiryollar1 hattindan 20
giin iginde 274 trenin ¢ikarilmasi ongoriilmiistii. Fakat bu siirede sadece 87 birlik, 96
ikmal eri ve 5 hayvan treni olmak tizere toplam 188'i sevk edilebilmisti (Balkan Harbi
1993: 229).

Kara ve demir yollarinin yetersiz ve bakimsiz olmasinin yaninda savagin sonbahar
ve kis aylarinda cereyan etmesinden dolayr nakil araglarinin ¢camura saplanmasi
bircok sorunun nedeni olmustur. Nakliye icin kullanilacak atlarin bakimi
saglanamamusti. Asil sorun, ihtiya¢ duyulan nakil hayvanlarinin temininden ¢ok,
bunlarin cepheye ulastirilamamasiydi (Tekdemir 2018: 50; Hall 2003: 41). Erzak kollar1
kurulamadig: igin, uzun mesafeler boyunca askerlerin iagesi saglanamadi. Yiyecek
bulamayan askerler ise yer yer dagilmaya baslamist1 (Ahmet Izzet Pasa 2017: 191).

Erzakin depolanmas: planlandig sekliyle miimkiin olmamis, Edirne haricindeki
yerlere yiyecek depolanamamusti. Harp tekalifinin yerli kaynaklardan saglanmasi
kararlasmisti. Boyle olmakla beraber kitalarn toplanma bolgesindeki depolarin
bugdayla dolu bulunmasi ve o cevrede ¢cok miktarda etlik hayvan yetismesine ragmen
iasenin saglanamamasi, kitalarin harp tekalifi konusunda beceriksizliklerini
gostermisti. Menzil sahasinda yakacak da temin edilemediginden gerekli yerlerde ve
zamanlarda yemek pisirilememisti. Yine harp sahasinda ekmek yapilacak tesisat
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yoktu. Istanbul’daki firinlar ekmek pisirmeye miisait durumdaydy, ancak bu
uygulamada da ¢ok gecikilmisti.

Balkan Savasinin iagse durumu ile ilgili cephede bizzat bulunan subaylarin
hatiratlarinda aktardiklari bilgiler de bu durumu desteklemektedir ve aktardiklar
bilgiler konunun anlasilmasi agisindan yararh olacaktir.

Karargah Kurmaylarindan Binbagi Ali Thsan (Sabis) Bey’e gore bir savas sirasinda
kural olarak harekat alanindaki halkin elindeki ihtiyag fazlasi erzak satin alinabilir
veya miisadere edilebilirdi. Fakat Edirne ve Iskodra kaleleri disindaki hicbir birlik el
koyma islemine bagvurmadi. Daha sonra en biiyiik makamlardan verilen agik emirlere
ragmen bu usul ile erzak tedarik ve depolanmasinda gerekli titizlik gosterilmedi. Eger
seferberligin daha ilk giiniinden itibaren halktan ihtiya¢ fazlasi erzak toplansayds;
kalelerdeki ve toplanma bolgelerindeki depolarda biriktirilen erzak, toplanma zamani
ile askeri harekatin ilk doneminde ihtiyaci karsilar merkezden gonderilecek erzaka
gerek kalmazdi. Halkta bulunan ihtiyag fazlasi erzak, isgal sirasinda diismanin eline
gecmis ve diisman askerlerinin iasesi igin kullanilmistir. Bu aksaklik 6zellikle, levazim
memurlan ile idare subaylarinin baris déneminde 6zel bir okulda mesleki egitim
almamis olmalarindan ve komutanlari sorumlulugu iistlenerek cesaret ve kararlilikla
harekete gegmeye aligkin olmamalarindan kaynaklanmistir (Sabis 2014: 103-104).

V. Kolordu Kurmay Heyetinden, Talim ve Terbiye Subay1 Yiizbasi Izzeddin
(Calislar): “1912 siiresince talim ve terbiyeye diizen, hareketlere intizam verme ¢abalar:
yapuldi. Kolordudan diizenli olarak is programlar: gonderiliyordu. Tatbikat yapma gerekliligi
de siirekli emir ve ihtar ediliyor, subaylarin vazifelerine devam etmeleri icin ¢alisiliyordu.
Fakat zaman yetersiz oldugundan seferberligin baginda talim ve terbiye harbe gitmek igin
yeterli diizeye gelmemisgti.

Ne iage memuru ne de iskin memuru is gorebiliyordu. Dolayisiyla kitalarin baska yerlere
nakli ve sevki diizensiz oldu.

Kitalarin iagesi ambardan saglanwyordu. Kopriilii miiteahhidi erzaki kesmisti. Selanik’ten
gelip V. Kolorduya katilanlar iicer, dorder giinliik kavurma ve erzaklarmmi getiriyordu.
Kopriilii’de yi1gimak mevziinde bulunduklar: siirece de Kopriilii ambarindan iage alinyordu.
Ambarda bir iage komisyonu yoktu. Yalmiz iki idare memuru vardi ve gelen erzaki ambarlarda
tutmakla gorevliydiler. Kitalar bana miiracaat ediyor, ben de sivil bir memur olan Siileyman
Efendi ile Ustegmen Mustafa Efendi’ye bazen israr bazen ihtar ederek kitalara erzak
verdiriyordum.

Bu meselede (erzak tevzi) kurmay heyetine ne bir sual ne de bir fikir soruldu. Kurmay
bagkaninin bu konuda ne etkisi oldugunu bilmiyordum. Oyle zannediyorum ki kumandan
yalmz basina diigiiniip diizenliyor, kurmaylar: erzak ve iage meseleleriyle ugrastirmiyordu.
Sait Paga bir dereceye kadar hakliyd. Ciinkii kolordu kurmaylar: arasinda iaseyi diizenleyecek
onemde kimse yoktu (Caliglar 2009: 16-17)".
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Balkan Savasi'nda bir siire Baskomutan Vekili olarak gérev yapan Ahmet izzet Paga:
“Askerin sevki sirasinda yollarda, istasyonlarda ve toplanma mintikasinda iageleri i¢in ambar
mevkileri, iage ve konaklama noktalar: da 6nceden Genelkurmay Baskanliginca belirlenmis ve
gerekli makamlara haber verilmisti. Fakat ne care ki, asker erzakla agzina kadar dolu
ambarlarin Oniinden a¢ gegiyor, sonra bu ambarlar miihiirleri ac¢ilmadan diismana
birakiliyormus. Bu gibi durumlar tatbikata taalluk eder. Bunun iyi bir sekilde yiiriimesi her
memurun yetigmesine baghdir. Fakat yetisme de tekrarla dolayisiyla zamanla kazamilir.
Askerin savag zamaninda iyi idare ve iagesinden soz eden eserler Avrupa’da siirekli olarak
yayinlanir. Bizim bazi merakli kurmay subaylarimizca da bunlar, az ¢ok aragtiriliyor idiyse
de bu kadarmin maksada yetmeyecegi acikti. Iste bu ihtiyaci g6z 6niinde bulundurarak bircok
itirazlar hatta hakaretlere de katlanmip Almanya’dan bir levazim isleri uzmam getirtilmesine
ugrastim. Bir kurs da agilarak levazim subaylar: ve memurlari bu konuda dersler aldi. Fakat
bunun da meyve vermesi, 63renilen teorik bilginin pratik alanda sonug dogurmasi, yine
meleke ve aligkanliga bagli, bunun meydana gelmesi zamana muhtagt.” (Ahmet Izzet Pasa
2017: 191-192).

Kaymakam Kerameddin: “Balkan Harbi'nde ise hep gordiik veya isittik degil mi? Bir
kavurma tenekesinin yaminda agliktan 6len veya erzak dolu trenlerin, ambarlarin yani baginda
kirilmis olan askerlerimizi unuttuk mu? Liileburgaz Meydan Muharebesi eger bilhassa topgu
cephanemiz tiikenmese ve askerin de karni doysa idi acaba Bulgarlar tarafindan o kadar kolay
ve ucuzcasina kazamlabilir miydi? Elbette hayir! Efrat ve kitaat zabitan1 s6yle dursun biiyiik
karargdhlardaki efrat ve zabitanin ve hatta bazen ordu ve kolordu kumandanlarimn bile a¢
kaldiklarin isitmedik mi?” (Kaymakam Kerameddin 1335: 327-335).

Sark Ordusu komutan1 Abdullah Pasa iase sorununun yolsuzluktan degil idare
memurlarinin gorevlerini tam olarak kavrayamamalarindan ileri geldigini dile
getiriyordu (Balkan Harbi 1993: 147).

3. SAUER BEY VE IASE HAKKINDAKI GORUSLERI

Yukarida bahsedildigi gibi Alman askerl sistemi ile orduda yeni bir
teskilatlanmaya gidilmisti. Baslangicta sadece askeri okullarda &gretmenlik ve
komisyonlarda damismanlik yapan Alman subaylar zaman i¢inde nezaret ve birlik
karargahlarinda da gorevler iistlenmisti.

Alman 1slah  heyetleri Osmanli ordusunun cesitli kademelerinde
gorevlendirilmisti. Kaymakam Sauer Bey de Levazim Mektebi miidiirii olarak gorev
yapmaktaydi. Sauer Bey, seferberlik ilanindan yaklasik iki buguk ay sonra 18 Aralik
1912’de mevcut gorevine ek olarak menzil miifettigligi muavinligine tayin edilmistir.
Bu goreve getirildikten sonra ordunun iase durumu ile ilgili tespit ettigi tahliye
istasyonlarindaki erzak, ot, saman dagitimindaki usulsiiz ve yanls uygulamalarin
diizeltilmesi i¢in Miifettislige basvurmustu (ATASE, 206/66/37, tarih: 31 Aralik 1912).
Onun bu tespitleri ile ilgili olarak Harbiye Nezaretine 30 Aralik 1912’de “Fon Sauer Bey
menzil miifettis muavini oldugundan yolsuzluk gormekte ise izalesi igin bizzat deruhde’i vazife
eylemesi maruzdur.” seklinde cevap verilmisti (ATASE, 372/87/49, tarih: 30 Aralik 1912).
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Diger taraftan Sauer Bey menzil idarelerini bizzat yerinde gormek icin once
Kalikratya ve Karaburun menzil idarelerini ziyaret etmeyi planlamisti. Sauer Bey,
Menzil miifettisligine bir tezkireyle hem ziyaretinin sebebini agiklamis hem de bolgeye
gidecek vapurlarin hareket saatlerinin kendisine bildirilmesini istemisti. Menzil
Miifettisliginden gonderilen 27 Subat 1913 tarihli yaziyla, Sauer Bey’in bolgeye
gitmesine lizum olmadig bildirilmisti (ATASE, 392/187/12, tarih: 28 Subat 1913).

Yine 27 Subat'ta Baskumandanlik Vekaletinden Baskumandan Vekili Ahmet izzet
Paga imzasiyla hazirlanan yazida Sauer Bey’in iase hizmetlerinin iyilestirilmesine dair
¢abasi takdir edilmis ve asagida tam metni verilen “Jase Noksanligina Dair Rapor”un
dikkate deger oldugu vurgulanmisti. Baskumandan Vekili, bahse konu iage
diizenlemeleri ile ilgili olarak menzil miifettisligi erkdnindan birinin Sauer Bey’in
refakatine verilmesini istemisti. Menzil Miifettisligi Muavini Sauer Bey’in vazifesine
iligkin teftisin icra edilmesi bunun i¢in de dogrudan dogruya vaziyetin mahallinde
gozlemlenerek uygulanmasini Menzil Miifettisligine tavsiye etmisti.

Ahmet Izzet Pasa’min bu telkin ve tavsiyeleri {izerine Menzil Erkan-1
Harbiyesinden bir cevap yazilmisti. Buna gore Sauer Bey’in goriiglerinin aslinda
farkinda olundugu ve gerekenlerin de eldeki imkanlar dahilinde uygulanmasina ¢aba
gosterildigi bildirilmisti. Buna ek olarak Menzil Erkan-1 Harbiyesi tarafindan ara sira
icra edilen teftis ve tetkiklerin kimsenin miitalaasina bile hacet olmadig, orduya erzak
sevkiyatinin muntazam bir sekilde yiiriitiilememesinin bazi miiskiilatlardan
kaynaklandig1, ¢oziimii icin de yiiklii miktarda nakde ihtiya¢ duyuldugundan bu
konunun tetkik ve tahlil edilmesi gerektigi de eklenmisti (ATASE, 374/99/14, tarih: 3
Mart 1913).

Sauer Bey, Catalca Ordusu Kumandanligina da iase raporunun bir niishasin
gondermisti. Raporu inceleyen Catalca Ordusu Erkan-1 Harbiye Reisi de Sauer Bey’i
hakli bularak takdir etmisti. Harbiye’ye bu rapordaki miitalaalarin uygulanmasmin
ordunun iagesinin teminini saglayabilecegini, bunun saglanmasi ve bahsedilen
tedbirlerin uygulanmasi i¢in Menzil Miifettisligine emir verilmesi gerektigi
bildirilmisti (ATASE, 339/25/22, tarih: 25 Subat 1913).

Sauer Bey 25 Subat 1913’te ise iase maddesi temini, tevzi ve nakli islemlerinin
tamaminin bir ticari sirkete havalesini tavsiye etmisti. Tiim bu islemlerin de nasil
yapilacagin gosteren bir 6rnek mukavelename de hazirlayarak ek olarak sunmustu.
Sauer Bey, arz ettigi tedbirlerin icrasi igin bir veya birkag yiiksek riitbeli zabitin de
vazifelendirilmesini ve bunlarin isim listesinin kendisine verilmesini istiyordu. Ona
gore iage konusundaki teklifleri dikkate alinmazsa 6nceden oldugu gibi ordunun fena
hali devam edecekti. Talep ve tavsiyelerini de su climleyle bitirmisti: Fena erzak kadar
pahali erzak olamaz (ATASE, 339/25/22, tarih: 25 Subat 1913).
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Savasta miifettis muavini olarak gorev yapan Kaymakam Sauer iage sorunlarinin
teshisi ve bu sorunlarin ¢6ziimiine dair énerilerini, “Iase Noksanligina Dair Rapor”,
“Menzil Ambarlar1 Muadmelatinin Temin-i Intizdmi Zimninda Verilen Talimatnidme”,
“Vesait-i lage ile Ona Ait Husfisatin Kéffesinin Bir Sirket-i Ticariyeye Havalesinde
Dikkate Alinacak Tavsiye Niteliginde Mukavelename Miisveddesi”, “Ekmegin Stiret-
i Thzar ve Itasina Dair Talimatname” bagliklariyla kaleme almistir.

ia@e Noksanligina Dair Rapor, Osmanli ordusunun iage sistemindeki yetersizlikleri
ayrmtili bicimde ortaya koymaktadir. Erzak ve yem tedariki ile dagitiminda ciddi
diizensizlikler yasanmis; sevkiyat, istasyon ve ambar islemleri diizene
sokulamamigtir. Menzil idaresi ordunun giinliik ihtiyacin1 karsilama konusunda
yetersiz kalmis, yeni depolar tesis edilememis ve yedek erzak depolanamamustir.
Ekmek, et ve hayvan yemi temini ve dagitimi diizensiz gergeklesmis; askerler temel
ihtiyaglarin karsilayamamustir. Sorunlarin giderilmesi icin iage trenlerinin muntazam
isletilmesi, depo ve ambarlarin yeterli stokla donatilmasi, tahmil ve tahliye islerinde
isgi birliklerinin gorevlendirilmesi ve deniz ulasimmin daha etkin bicimde
kullanilmasi 6nerilmektedir.

Menzil Ambarlar: Muémeldtimn Temin-i Intizémi Zimminda Verilen Talimatnéme,
menzil ambarlarinda diizenin tesisini hedeflemektedir. Erzakin muhafazasi,
sevkiyatin intizami, hijyenin korunmasi, kayitlarin diizenli tutulmas: ve hirsizlik ile
yangina karg: glivenlik 6nlemlerinin alinmasi esas kilimustir.

Mukavelenime Siireti, Osmanli ordusunun iage ihtiyaglarinin 6zel bir sirketce piyasa
rayicine gore karsilanmasini diizenlemektedir. Teslim, denetim ve 6deme usulleri
komisyonlar araciligryla yiiriitiilecek sekilde planlanmisti. Teminat, kayit disiplini ve
agir cezai yaptirimlarla erzak tedarik ve dagitiminda diizen, giivenlik ve siireklilik
amaclanmistir.

Ekmegin Siiret-i Ihzdr ve Itésina Dair Talimatnime, ekmegin belirlenen saatlerde
ambarlara alinmasi, sayim sonrast istif edilmesi, vagonlara yiiklenip isaretlenmesi ve
siirecin hizlanmasi i¢in guvallanarak dogrudan nakledilmesini dngdrmektedir.

3.1. fage Noksanligina Dair Rapor
Erkan-1 Harbiye'i Ijmﬁmiye Reisi Saadetl(i izzet Pasa Hazretlerine Takdim
22 Kanunuevvel 1328 - 4 Ocak 1913

Ordu-yu hiimay{n iagesinin noksaniyetine dair takdim ettigim 11 Kanunuevvel
tarihli rapor miindericatini ikmalen bugiin bervech-i zir arz-1 maltimat eylerim:

Ordu-yu hiimayun elan liizumu veghiyle iase edilmiyor. Esbab1 vech-i atidir:

1. Vesait-i iagenin tedarik ve ahzarindaki intizamsizlik.
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2. Sirkeci’de istasyondan tahmildeki intizamsizlik.
3. Hat tizerindeki nazar-1 dikkati celb ederim;

Evvela) Siparisatin Hadimkdy’den ordu veya kolordu idare reislerinden veyahut
firka idare reislerinden Erkan-1 Harbiye'i ﬁmﬁmiyede menzil masasina vuku
bulmasindan ileri gelir. Bu suretle siparis edilmek biitiin biitiin fazladir. Zira bu
miiddet zarfinda efrat ve hayvanat mevcudu fark edilir surette tebdil
edemeyeceginden yekdigerini miiteakib birka¢ hafta ayni miktarda vesait-i iage
gonderilebiliyor. Bir alayin bir defa birkag ytiiz ¢ift ekmek fazla almasindan birgina
zarar tevelliid etmez. Halbuki siparis edilmesini beklemek bir eksidir. Zira siparigat-1
mezkiire, cephede bulunan kitaatta ihtiyag bas gosterdigi zaman ancak Istanbul’a vasil
oluyor. Siparisatin buraya vusiliinden irsaline kadar da birkag giin miirtir ediyor.
Imdi baslica hata menzil masasinin icraatinda runmadir (zuhur ediyor). Erkan-1
Harbiye’i ﬁmﬁmiye Dairesinin menzil masasindan kitadta vakt (i zamaniyle liizimu
miktar vesait-i iase gonderilmesi i¢in diistiniilmiiyor. Benim anladigima gore menzil
masast siparisat-1 vakia-y1 menzil sube reisine (Refik Bey’e) tevdi etmekten bagka bir
seyle mesgul olmuyor. Menzil masasinin bir haftadan beri talebinde bulundugum iage
edilecek hayvanat miktarini hakikate karib bir miktarda olsun verememesi hustisat-1
mezkiireye ne derece vukiifu oldugunu ira’eye kafidir. Melftifdur ki hustisat-1 atiyeyi
ira’e eder:

1. Birinci, Ikindi, Ugﬁncﬁ nizamiye kolordulariyla Birinci, Ikinci ihtiyat
kolordularina ii¢ giin zarfinda ne gibi vesait-i iase gonderilmistir.

2. Ona nazaran efrat ve hayvanatin yevmiye aldiklari ne kadardir.

Ticaret sirketlerinde biitiin biitiin geng adamlar ifa ederler. Hiildsa'i kelam vezaif-
i mezkire ihtiyar zabitan kadar Mekteb-i Harbiye efendileri tarafindan da ayniyle
hiisn-i sfiretle ifa olunur. Sevkiyat zabitani vazifede bl liizim-1 miiskiilat ve
intizamsizliga meydan veriyorlar. Eger erzakla memli bir ordu ambari mevcut olsa
idi vezaif-i mezkiire pek ¢ok basit olurdu.

Imdi esya istasyona vasil oluyor. 1stasyonda pek biiyiik intizamsizlik mevcut.
Yevmiye kag vagon veya kag tren tahrik edilecegi hususu erkenden belli olmuyor. Her
saat Hadimkdy'den veya ara istasyonlardan veyahut Harbiye Nezaretinden
yekdigerini nakzeden emirler varid oluyor.

3. Efrat ve hayvanatin yevmiye ne kadar gram noksan aldiklari. Menzil subesi
bulabildigi mahalden levazimat-1 Gm{imiye dairesi miibayaat komisyonu vasitasiyla
miiteahhitlerden veyahut dogrudan dogruya miiteahhitlerden veyahut Giilhane
Ambarindan erzak tedarik ediyor. Giilhane ambarinda ise ale’l-ekser hazir hi¢bir sey
yoktur. Bu vecihle ambarda erzak bulunmamasma ihtimal levazimat-1 imiimiye
dairesinden ziyade Maliye Nezareti sebeptir.
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Saniyen) Imdi, esya sevkiyat komisyonuna gidiyor. Mevcut bir¢ok simendifer ve
deniz sevkiyatindan ekserisi fazla veyahut ise yaramaz bir haldedir. El-haletihi'l-
hazihi sevkiyat komisyonlarindaki ytiiz basilara mevdu’ hidemat: istasyonlardan her
birine plan mevcudunca vagon tayinine hic¢ dikkat edilmiyor. Esyanin vagonlara
tahmili biiyiik bir intizamsizlikla oluyor. Mesela ekmek, ekmekgiler tarafindan ya
kiigiik bargir arabalariyla veyahut yiik hayvanatiyla veya manda arabalariyla hatlarin
arasina kadar getiriliyor.

Dikkatsizlikle o derece gelisi giizel tahmil ediliyor ki vesait-i nakliye istasyon
idaresince ihzar edilmeyen arabalara tahmil edilip ihzar edilen arabalara tahmil
edilmiyor. Geceleyin tahmil keyfiyeti daha fenadir. Hamal, mavnaci, istasyon
memuru, zabit, Kkontratgilar, askerler karma karistk bir surette yekdigeriyle
miikalemede bulunduklarindan ayni zamanda is ilerlemiyor. Binaenaleyh vakt-i
hazarda iki ving ile yevmiye altmis vagon tahmil ediliyor ki simdi dort ving ile ancak
otuz vagon tahmil ediliyor. Su hale nazaran depoda biiyitk mikyasta erzak
bulundurulmus olmasi daha iyi olurdu.

Simendifer vagonlar1 tahmil edildikten sonra tizerlerine hakiki adresin yazilmasi
icap eder ki bunu s6zde sevk komisyonunun yapisi iktiza ederse de yapmiyor.

Simendifer istasyonlari aksaminda vagonlar elan vaktiyle tahmil edilmiyorlar.
Vagonlarin yedi saat kadar tGl{ olarak kaldiklar1 daima vaki’ oluyor.

Tahmil edilmis ve hat iizerinde kalmis bir vagon tipki bir tren gibi yolu tikar.
Hattin kolu bulunmasindan dolay: bir lokomotifin on dokuz saat su tedarikine firsat
bulamadig: vaki oluyor.

Simendifer yollarinin stiret-i insasi iyi olmakla beraber fikrime gore istasyonlarda
intizama riayet, tGil{i vagonlarin serien tahliyesiyle hattin serbest birakilmis ve bosalan
vagonlarin iadesi behemehal lazimdir. Zabitan istasyon muamelatiyla tertip
hususunda liizumundan ziyade miidahale ediyorlar.

11- 24 Kanunuevvel tarihinden beri teferruata ait olarak nazar-1 dikkati celp eden
hustisat bervech-i atidir:

Buradan irsalat o kadar gayr-i muntazam icra ediliyor ki alayin hiisn-i tesadiif
iimidiyle istasyonlara veya sair bir mahale iase komisyonlarini génderip dolastiriliyor.

Geriden kismen trenlerle ve kismen iase komisyonlariyla geriye gonderiliyor.
Mesela; Ispartakule istasyonundan 6n alinarak iage kuvvetleriyle Yarimburgaz'a geri
sevk ediliyor.

Ispartakule civarindaki Derekdy ¢iftliginde bulunan menzil erzak kolu bos olarak
ileriye Hadimkoy'tine gidip vesait-i iageyi alarak geriye dogru Korusan’da bulunan
kitaata naklediliyor veyahut kendi efrat ve hayvanat: yiyecegini istihsaben (beraber
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gotiirmek) geriye Derekdy ciftligine avdet ediyor. Menzil erzak kolu (201 neferle 120
bakar ve 96 bargir ve 35 araba) 12- 25 Kanunuevvele kadar on giinden beri otsuz ve
samansiz bulunuyor.

Yiiz yirmi bakardan seksen re’s hidemat-1 nakliyede istthdama gayr-i salih
oldugundan bunlarin hig olmazsa kestirilip yedirilmesi evladir.

Bir siivari alay1 miistakilen tedarik ettigi ot ve arpay1 mavna ile Sirkeci rthtimina
ve oradan arabalar ile Ayastefanos’a naklediyor.

Biiyiikgekmece’den gelen 3 taburlu bir nisanci alay1 miistakilen Sarayburnu’ndan
225 kilo sekerle 100 kilo mercimek ve 200 kilo patates aliyor. Bir firka yiiz bin kilo 5
Kanunuevvel 1328 tarihli emirname’i-ali ile menzil miifettis muavinligi vazifesi uhde’i
acizaneme havale buyuruldugu teblig kilindigindan mah-1 mezk{irun sekizinci giinii
Hadimkoy'tine bilmuvasala meghtidat ve mukarrerat-1 acizanem bervech-i atidir:

Ordu-yu Osmani kafi derecede iage edilmiyor. Esbabi kismen bervech-i atidir:

1) Ordu idare reisi hidmeten levazimat-1 imGmiye riyasetine tabidir. Ordu idare
reisi, ordu kumandanina karsi mesul oldugu halde ordu igin siparis ettigi seyleri
alamayip yalniz ordu kumandanina karsi mesul olmayan levazimat-1 tim{imiye
riyasetinden gonderilen miktar1 ahzediyor.

2) Ordu idare reisiyle ordu ambari kismen birka¢ kolordunun ilerisinde
Hadimkoy’tinde bulunuyor. Binaenaleyh arada vesait-i iagse geriden ileriye taksim
edilmeyip ondan geriye tevzi ediliyor ki ayn: mesafeyi iki defa kat etmeye mecbur
olunuyor.

Husfisat-1 mar{iza hakkindaki rey ve mutalaat bervech-i atidir:

Cevap 1) Ordu idare reisi vazifeten miistakil olmalidir; miimaileyh vazifeten
yalniz ordu kumandaniyla menzil miifettigliginin taht-1 emrinde bulunup sahsen
levazimat-1 imGmiye dairesi riyasetinin de taht-1 emrinde kaliyor. Ordu idare reisi
ayn1 zamanda menzil idare riyasetini de deruhte eder. Ordu ve menzil idare reisi
ordunun herbir levazimini Istanbul’dan bi'l-tedarik kolordulara itd etmek
istiklaliyetine maliktir. Levazimat-1 Gm@imiye dairesi reisi ise erzak tedarikinde
miimkiin mertebe miimaileyh muavenet eder.

Cevap 2) Ordu idare reisi ile ambar1 Istanbul’da Sirkeci’ye nakledilmelidir. Sirkeci
- Topkap1 erzak ambari mevcut kaffesiyle orduya tahsis edilmelidir. Muharip orduya
mensup olmayan kitaat icin muharebenin devam: miiddetince levazimat-1 iimiimiye
dairesince bagka bir ambar tesis olunmalidir. Ordu menzil idare reisi simendifer
umdru reisiyle dogrudan dogruya ve daima irtibatta bulunmalidir.
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3) Kitaat yalmiz erzak yevmiyelerini ahz ile tayin ediyor. Ordu, kolordu, alay
depolarinin higbir ihtiyat erzaki olmadig: gibi efrat ve hayvanatin dahi yedek yem ve
tayin yoktur.

Cevap 3) Sirkeci- Topkap1 ordu ambarinda ordunun bes giinliik erzaki bulunmali.
Herbir kolordu ambarinda kolordunun 4 giinliik erzaki bulunmali.

Herbir kitada mevcut efrat ve hayvanat i¢in 3 giinliik erzaki bulunmal.

Herbir kosum, binek, mekare hayvani icin 1 gilinliik erzaki bulunmali.

Bundan maada hemen yenebilmek i¢in her bir nefer ve hayvanata bir yem ve
yiyecek hazir bulundurulmalidir. Bunun igin evvelemirde ordu idare reisinin ya
biiyiik tiiccarlarla veyahut biiyiik tiiccarlardan miitesekkil bir komisyon ile mukavele
etmesi lazimdir (biiyiik is goren kontratgilar). Simdiki vecihle erzak itas1 (mukavele)
ordu idare reisi i¢in bir ise yaramaz (fenadir).

Hadimkoy'tinde anladigima gore ordunun bir giinliik ihtiyaci 185.000 kilogram
erzak ve 72.000 kilogram hayvan yeminden ibarettir veyahut 185 ve kesirsiz 190 ton
vesait-i iase ve 75 ton hayvan yemi. Kolordulara nakli ise bir derece ati icra olunabilir:

Ugiincii ihtiyat kolordusu dogrudan dogruya sehirden (Istanbul’dan) tedarik eder.

A) Tkinci ihtiyat kolordusuyla birinci nizamiye kolordusunun nisfi (1/2)
Yarimburgaz ve Ispartakule istasyonlarindan.

B) Birinci ihtiyat kolordusuyla iiglincii nizamiye kolordusu Hadimkoy
istasyonundan.

C) Ikinci ihtiyat kolordusuyla birinci nizamiye kolordusunun nisf-1 digeri (1/2)
Bahsayis koyiinden.

Thtiyacat-1 yevmiye miktart:
A) igin, 30.000 kilogram ve 32.000/2 = 16.000 kilogram = 46 ton vesait-i iage.

6.800 kilogram ve 4.200/2 * 4 = 8.400 kilogram= 15,2 ton hayvan yemi. 5 ton hatb
(odun).

B) icin, 20.000 kilogram ve 38.000 kilogram = 58 ton vesait-i iage. 7.600 ve 9.200
kilogram = 16,2 ton yem. 6 ton hatb.

Q) icin, 50.000 ve 32.000/2 * 16.000 kilogram = 66 ton vesait-i iage. 26.800 ve 4.200/2
* 4 =8.400 kilogram = 35,2 ton yem. 7 ton hatb.

Ceman A + B + C =260 ton.

4) Kitaat liizumu kadar et alamiyor. Ale’l-husus taze et.
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Tren C- B- A sirasiyla tanzim edildigi ve A ile B'nin ihtiyacati esna-y1 rahda ihrag
olundugu takdirde yevmiye her biri tamam bir giinliik ihtiyac ihtiva eden iki tren
tahrik edilebiliyor. Su suretle hareket-i ati i¢in siddetle lazimdur.

Ordu idare reisi arzu ederse yiyecegin tevziinde kullanulmak iizere miinasip
tarifeyi bizzat kendisine verecegim.

Cevap 4) cevap 3’te olanlardan bagka yalniz kurutulmus veyahut kavrulmus et
veya kavurma alan marii’z-zikr yevmi iki trenden maada 1, 4, 7 ‘nci giinlerde ve bu
vecihle miiteakibi giinlerde bir havale treni gonderilmelidir. Beher 10.000 nefer igin
150 koyun hesap ediyorum.

1 simendifer arabast 60 koyun istiab (kapasite-alimgiicii) eder. fki katli olursa 120
koyun.

1 tren= 23 vagonda 60’ar koyundan 1.380 koyun.

1 tren= 10 vagonda 120’ser koyundan 1.200/2580 koyun. (buradaki 2580 sayzs1 bir
onceki ile toplamu veriyor. )

1, 4, 7’de gonderilen koyunlar 3, 6, 9’da yenmek icindirler.

5) Efrat kendi ihtiyacat-1 yevmiyelerine taalluk eden ufak tayin husfisati satin
almak vesaitinden mahrum. Mesela yag, limon, peynir, kuru iiziim, sabun, pogaca
borek, tiitiin, kagit, kasik, catal, bigak, tarak, temizlik malzemesi, dikis ve tamirat
malzemesi, iplik, ip buna miimasil seyler.

6) Kitaat kendilerine bi'l-hesap ita edilmesi lazim gelen miktarda vesait-i iage
almryorlar.

7) Ambar isgileri noksan, alelhusus erzaki simendiferden tahliye igin.

Cevap 5) Ufak tefek seyleri satmak igin saticilarin siddetli bir nezaret tahtinda
giindiizleri birka¢ saat ordugahta gezmelerine miisaade olunmali. Bu husus igin
gazete ile davet (ilan) etmek kafidir.

Cevap 6) Mutemetler siddetle kontrol edilmelidirler. Her bir kolordudan erzak ahz
ve tahmilinde vekaleti deruhte etmek tizere miilazim riitbesinde biri Sirkeci depo ve
istasyonunda bulundurulmali. Miimaileyh erzakin ahzi, trene tahmili ve ikmali ve
sevki tehir edilmeyecek surette kontrol icra eder ve vagonlarin, sandiklarin, guvallarin
iizerlerine muhteviyatlariyla nereye ait olduklar1 tamamuyla isaret edilmis olduguna
dikkat eyler.

Cevap 7) Her bir ambar istasyonunda isci bir kita bulunmalidar,

Behsayis Koyii'nde takriben 30 nefer
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Hadimkoyii'nde takriben 20 nefer
Yarimburgaz’da takriben 20 nefer
Ispartakule takriben 20 nefer

Efrad-1 merkime tahliye edilecek mahalli tanzim ve tesviye ve erzak ve esyay1
hattan bi’l-tahliye

8) Ambarla ambar dahilinde intizam mefkud (kay1p).
9) Kolordularla ordugah i¢in simendiferle depolar arasinda iyi yollar yok.

10) Kolordular i¢in ambarlarla simendifer arasinda iyi nakil kollari (mekkare
veyahut araba kollar1) yok.

Ambara nakil ve ambarda muntazaman istifa etmekle ve ambar mevkii ile etrafimi
hal-i miikemmeliyette muhafazaya mecbur olmalidirlar. Kita'i mezkiire kitaat
efradindan alinmayip yeniden tertip edilmelidir.

Cevap 8) Mevki kumandaniyla simendifer kumandanlari, ambar ve kafile zabitan
husfisat-1 mezkiirede fevkalade himmet sarf etmelidirler.

Bundan baska karyelerin, istasyonlarmn, ambarlarin yollar1 1slah ve tanzim
edilmeli. fase kollar1 pek ziyade intizam iizere bulundurulmalidir.

Cevap 9) Yollarin tanzim ve 1slahi ve alelhusus gegitlerle kopriilerin kitaattan
kimse alinmayarak istihkam efradi vasitasiyla kabil olan mahale ya lokomotifle
veyahut hayvanla haber ediliyor. Hat insasin1 ehemmiyetle tavsiye ederim.

Cevap 10) Kolordu iase kollarimin yeniden tedarik edilecek mekkare veyahut
manda arabalariyla techizini ve menzil istasyonlarin tavsiye ederim. Vesait-i iage
simdiki gibi kitadt tarafindan gayr-1 muntazam bir surette nakledilmeyip
simendiferden kolordunun iage kollariyla kolordu iase ambarina nakledilmelidir.
Bade kolordu ambarindan kitaat mekkare veya arabalariyla alaylara veya taburlara
taginiliyor. Bu iage kollarinin efrat ve hayvanat: taze olarak tedarik edilmelidir.

11) Erzakin muhafazasina liizumu olan malzeme mefkud. Erzak/malzeme ¢amur
iginde yatmakta oldugundan bundan ve gerekse havanin tesiriyle istifade edilemez bir
hale gelecektir.

12) Ekmek ve yemek pisirmek i¢in odun yok.
13) Kitaat bizzat ekmek pisirmeye istirak etmiyorlar.

Cevap 11) Ambarlar ya simendifer traversleri veya demirleri veya agaglar1 veya
saman gibi husiisat erzak ve esyanin altina konmaya veya iistiine drtmeye hizmet
ederler.
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Cevap 12) Her bir iage treni liizumu olan levazimdan maada odun dahi almalidur.
2. Sayfada A, B, C bakiniz!

Cevap 13) Kolordular kabil-i istimal olan firinlarin kaffesi derhal isletilmelidirler.
Bunun icin lazim olan un ve tuz ordu idare heyetinden isteniliyor. Firn olmayan
mahallerde dahi kitaat kendileri inga etmelidirler. Takriben bir iki hafta sonra kitaata
artik ekmek ve peksimet gonderilmeyip yalniz un ve tuz gonderiliyor.

23 Kéanunuevvel 1912.

Miitercim Muavini Yiizbasi: Tahsin

Bir firka ytiiz bin kilo samani bizzat Sirkeci’den tedarik eyliyor.
Bir kolordu bizzat Bandirma’ya hemen siparis ediyor.

Bu giinkii vesdya-y1 acizanem muhtasaran bervech-i atidir:

1. Menzil miifettigligine faal, miiessir bir zatin tayini.

2. Menzil miifettisligi ve menzil idaresi, menzil hidemat: esasina istinaden
Istanbul’a nakledilmiyor. O halde zaman-1 ati I¢in Kiiciikgekmece, Hadimkoy,
Bahsayis, Terkos cihetlerine ait vezaif-i esasiyeyi yani menzil vezaifi se’batin1 (yon-
taraf) deruhte edecegim.

3. Giilhane ordu ambari laekel bes giinliik erzak ile imla’(doldurmak) edilmeli ve
devredilmek suretiyle daima ayni1 halde birakilmalidir.

4) fage trenleri yevmiye muntazaman tahrik edilmelidirler. Her bir kolordu gelecek
glinlerde yevmiye iki giinliik ihtiyacin1 almalidir. Elyevm kitaat nezdinde hemen
higbir yiyecek yoktur. Eger bir miiddet daha bu vecihle az miktarda erzak alirlarsa
netayic-i vahime zuhtiru muhakkaktir.

5) fase vagonlari serien tahliye edilmelidirler. Tahmil ve tahliye i¢in isci boliikleri
teskil olunmalidir. Simendifer raylar: siiratle serbest birakilmalidir.

6) Her bir istasyonda intizama son derece dikkat edilmelidir.

7) Karaburun ve Kiigiikgekmece tarik-i bahriyelerinden stiret-i mutlakada daha
ziyade istifade edilmelidir. Kiigiikgekmece {izerinden hemen hi¢bir sevkiyat
yapilmamustir. Giiya havanin fenaligindan korkuluyorsa da ahali Ayastefanos’tan her
gin yelken kayiklariyla geziniyorlar. Kiigiikcekmece’de miinasip bir tahliye mevkii
tedarik edilmesi lazimdir.

Simendifer yolunun tahrip edilmesi ihtimali dahil hesap edilmelidir. Bu pek kolay
icra edilebilir. Fakat icra edildigi takdirde kitaat bir defa daha birkag giin yiyeceksiz
kalir.
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Bizzat daha atideki hususat1 arz ederim:

Suret-i memuriyetime dair olan emri 5 - 18 Kanunuevvelde aldigim halde 12-25
Kanunuevvelde ordu kumandani vekilinin ve 25 Kanunuevvel 1328 - 2 Kanunusani
1912’de menzil masasiyla menzil subesinin emr-i mezk{irdan malumatlar yoktu.

Makamat1 maruzaca heniiz tanmmnmiyorum. Halbuki isgal etmek imkan ve
salahiyeti bahsedilmeksizin bir kimseye bir mevkiin tevcihi beyhudedir. Eger bundan
boyle Catalca-Istanbul arasindaki hutiit-1 muvasala ile Catalca hatti dahilinde arzu
ettigim vecihle kendimin miimkiin olmazsa, ehemmiyetle liizumu olan malumati
menzil masasindan (Erkdn-1 Harbiye’i Umiimiyeden) almak kabil olmazsa mevki'i
mezkiiru isgal edemem.

Kaymakam Sauer (us'3) (ATASE, 203/59/2, tarih: 4 Ocak 1913).

3.2. Menzil Miifettis Muavini Kaymakam Sauer (L9'3) Bey Tarafindan Menzil
Ambarlar1 Mudmelatinin Temin-i intizimi1 Zimninda Verilen Talimatnime

Ambearla civariin intizam ve miikemmeliyetine ve erzakin stiret-i muhafazasiyla
erzak trenlerinin ambar civarinda stiret-i hareketlerine vesaireye dair fikr-i acizanem
bervech-i atidir.

1- Ambar miidurii ambarla ambar civarinda taharet ve intizamin temin ve
devamindan siddetle mesuldiir. Miimaileyh ambarin hidemat-1 umémiyesini tanzim
eder.

2- Ambar miidiiriiniin miisaadesi istihsal edilmeksizin higbir zabit veya neferin
ambara duhfile hakki yoktur. Hicbir zabit ambar miidiiriiniin ambar hakkindaki
intizamina miidahale edemez.

3- Erzak almaya gelen bos arabalar (iase kollarr) ambardan takriben “ ---—-" metre
mesafede kalirlar. fase kolu kumandani erzak ambari miidiiriinden miisaade istihsal
ettikten sonra her defasinda miidiiriin beyan ettigi miktar ambara yanasir, tahmil

edilen her araba veya mekkare derhal ambardan “----- metre mesafede diger bir
mabhalle gidip yiiriiyiis istikametine dogru muntazaman dizilirler.

4- Ambar miidiirii tespit ettigi ictima mahallerinde birer abdesthane bulundurur.
Ictima mahallinde sigara icilemeyecegi gibi hayvanata yem ve su da verilmez.

5- Ambar miidiirii arabalarin ambar civarindan gelip gidecekleri mahallin zemini
saglam ve yakimindaki kopriilerin muntazam olmasma gayret eder. Arabalarin
karmakarigik hareket etmeleri ve makarr-1 imrar kargilasmalar: men edilmelidir.

6- Erzak toprak iizerinde terk edilmeyip altina ya tahta veyahut direk fers edilmeli
ve lizeriyle yanlar1 ortiilmelidir.
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7- Erzak cinsine gore yekdigerinden ayr1 bulundurulmali ve digerleriyle beraber
bulundurulmamalidir.

8- Her bir kiime veya y1ginin {izerinde bir posla ile geldigi mahal, zaman-1 viirudu,
sikleti, adedi gosterilmeli ve bunlardan en evvel gelenleri sarf olunmalidir.

9- Ambarda her nevi erzaktan tartilip cuval ve torbalara vaz ile hazr
bulunduruldugu takdirde iage kollarinin esna-y1 tahmilinde icap eden kiisurat igin
dikkat zayi edilmez ve nakliyat tesri’ edilmis olur.

10- Ambar memuru erzakin sirkate (¢alinmasina-hirsizliga), atese ve boraya kars:
muhafazasindan bizzat mesul oldugundan bunlardan vekadya (koruma-muhafaza
etme) icabat-1 lazimeye tevessiil eder. Firincilara veza’if-i mevdualar1 tamamiyla
bellettirilmelidir.

11- Ambara liizumu olan alat: kantar, el arabasi, gekic ve keser, ¢ivi, ip ve halat,
Olcerler, bos ¢uval.

12- Leffen miitekaddim numunelere tevfiken vesait-i iagenin ahz G sarfina dair iki
defter bulundurulmalidir (ATASE, 360/28/11, tarih: 1912-1913).

3.3.Mukavelename Streti

Sirket, Ordu-yu hiimayGnun ihtiyacat-1 yevmiyeleriyle ambarlar igin ziyade
miktarda vasait-i iage itasin1 melfuf varakada tasrih edildigi vecihle deruhte eder.

“Mezkir varaka mukavele yapilacagi zaman konulacak”
Miinderecatini gore ita etmeyi deruhte eder.

Sirket vesait-i iagseyi mukavele akdedildigi giiniin rayicine gore itasini deruhte
eder. Mezkiir rayi¢ mukavelendamenin akdinden en geg iki giin sonra Osmanls, ingiliz,
Fransiz ticaret odalariyla levazimat-1 umtimiye dairesinden ve sirketten tayin edilecek
birer vekilden miitesekkil komisyon tarafindan tayin ve tahdid olunacak ve
komisyonun icgtimaimna sirket tevessiit (aracilik) edecektir. Miizakerat levazimat-1
umimiye dairesi vekili tarafindan idare olunup karar ekseriyet karariyla neticelenir.

Komisyonca tegkil edilecek idarehanenin tanzim ve idamesiyle nakliyatin
ambarlara kadar icrasi mesarifini temin ve zahmet ve mesakkati tazmin igin vesait-i
iagenin piyasaya nazaran hesap edilen fiyat-1 umiimiyesine yiizde yirmi zam ve iblag
olunur.

Ambara sevk ve teslim edilen malin ambar memuru tarafindan teslim alinmasi en

ziyade alt1 saat zarfinda ve bir memurun muvacehesinde olacaktir. Mal teslim
edildikten sekiz saat sonra vuku bulacak itiraz sayan-1 kabul degildir.
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Malin kabul veya iadesi hakkinda memur ile ambar memuru uyusamadiklar1
halde keyfiyet Osmanli Ticaret Odasindan iki zatla levazimat-1 umGmiye dairesinden
bir zattan miitesekkil bir komisyona havale edilecek ve mezkiir komisyon dahi
davetlerinden itibaren kirk sekiz saat zarfinda karar veremez ise mala kabul edilmesi
nazartyla bakilacaktir. Komisyon mesarifini, her defasinda iddiay1 kaybeden taraf
tesviye eder.

Sirket tegkilatiyla heyet idaresi mesarifini bizzat deruhte eder. Ordu levazim
dairesinde stiret-i daimede bir sermemurla her bir ambarda bir memur bulunduracak.
Sirket levazimat-1 um@imiye dairesine kendi idarehanelerinin mevkileriyle memfrinin
isimlerini bildirecek, levazimat-1 umiimiye dairesi dahi ambarlarin mevkileriyle
ambar memurlarinin ve ordu levazimat dairesine merbut zabitanin isimleriyle
hidmetleri mevki ve derecatini bildirecektir.

Sirket tarafindan mukavele mucibince itd olunan emval hakkinda gimendifer
idaresince egya-y1 askeriye gibi muamele olunacak ve emval-i mezkire nakliyatinin
tehirden vekayasini levazimat-1 umémiye dairesi deruhte edecektir.

Mal ambarlara alinincaya kadar vuku bulacak mesarif-i nakliyenin kaffesini sirket
tesviye eder.

Adem-i takyidin takriri i¢in ordu idare reisinin sirkete yazmasi kifayet eder. Buna
miiteallik tenzil-i hesap muamelesi ordu idare reisi tarafindan icra olunur.

Vazifenin tamamen icrasini temin i¢gin girket, Bank-1 Osmani kasasina ----- teminat
akgesi tediye eder.

Levazimat-1 um@imiye dairesi ambarlarin ilm-u haberleri muhteviyatini haftalik
olarak bila faiz nakden tesviye etmeyi deruhte eder. Tediyata miizakerat-1 sulhiye
takrir ettikten bir mah sonra bede’ olunur. Mukavelenamede zikrolunan ihmal cezalar1
esnd-y1 tediyede tarh olunurlar. Netice’i hesabatta miibayenet-i efkar (zitlik-
benzememe-birbirini tutmama) zuhtir ederse sirketin kayit itirazindan vareste kalan
matliibunun tesviyesi tehir edilmez.

Sirket dogrudan dogruya veya bi’l-vasita idare’i askeriyede bulunan bir zabit veya
askere para veyahut hediye teklif eder veya gonderirse mezkiir hediyenin yirmi misli
sirketten ceza olarak alikonulacaktir.

Komisyonun mukarreratina itiraz sayan-1 kabul degildir. Tarik-i muhakeme
mesdid (kapali) kalir.

Her defaki teslimat igin sirket tarafindan imza mahalline yazilmis iki makbuz
senedi ihzar edilir ve depo memuru mali teslim aldig1 anda mezkir senetleri imza
eder. Bunlardan birisini sirketin memuru digerini de ordu idare reisi alir. Senedatin
paraya tahvili depoya idare reisine takdimi sirket tarafindan icra edilir. Sirket adem-i



Kaymakam Sauer (Zaver) Bey’in Balkan Savasi’nda Osmanli Ordusunun lase Hizmetleri Hakkindaki Goriis. .. | 95

takyldin nazar-1 dikkate alinmasimi kabul eder. Eger mal tamam olarak veyahut
zamaninda bulundurulmak iizere veya evvelce taahhiit edilen maldan ita edilmezse
marii'z-zikr adem-i takyld yirmi dort saat zarfinda bertaraf edilmedigi taktirde, sirket
adem-i takyidle ita olunan mal fiyatin1 yirmi misli zam fiyatla tediye eder.

Levazimat-1 umiimiye dairesi reisi emniyetsizlikleri sirket tarafindan ihbar ve isbat
edilen idare’i askeriyede miistahdem zabitan ve efradi hidmetlerinden azil etmeyi
deruhte eder.

Mukavele on bes giin miiddetle ve alelhusus birinci defa olarak ----- tarihinden ---
-- tarihine kadar akdedilir. Sekiz giin miiruruna kadar feragat edilmedigi takdirde her
defasinda gelecek on bes giin i¢in temdid edilmis (uzatilms) olur.

Levazim Mektebi Miidiirii ve Menzil Miifettis Muavini Kaymakam Sauer (Us!))
(ATASE, 339/25/22, tarih: 25 Subat 1913).

3.4. Ekmegin Siiret-i ihzar ve itisina Dair Talimatname
Sirkeci’de Menzil Ambarlar1 Miidiiriyetine, 3 Kdnunusani 1328.

Ekmegin stiret-i ihzar ve itasina dair Kaymakam Sauer Bey tarafindan kaleme
alinan kroki talimat leffen irsal kilinmakla aynen tatbik ve icrasina levazimat dairesi
miidiiriyetine teblig ve takdim kilind1. Arz kilind1.

Ekmek ahzi: her defasinda kapilarin 6niinde iki ekmek arabasi bosaltilmak {izere
arabalar tamamiyla ambarin rampasma yanasip arabacilarla ekmekgiler ve hemen
kapmin dis tarafinda kalirlar. Bu ambara simendifer raylari cihetindeki kapilar kapali
bulundurulur. Ekmekler elden ele teslim edilmek suretiyle kapilardan ambara idhal
edildik¢e simendifer raylar cihetinden baslanmak sartiyla efrat tarafindan bolmeler
derinunda muntazaman istif edilir. Tadad: araba tizerindeki ekmekgiyle ambar
kapisindaki neferler deruhte ederler. Araba bosaldigi zaman netice’i taadad
kargilagtirilir. Arabalar miisait bir zamanda (mesela 8-12) gelmis bulunmali ve mezkr
saatten sonra kabul edilmeyecekleri sdylenilmelidir.

Ekmegin Itasi: ekmegin itdsdtinda sevk cihetindeki kapilar kapanip simendifer
raylar1 cihetindeki kapilar agilir. Askerler ekmegi elden ele teslim etmek ve evvela
simendifer ileri cihetteki istiften baglamak suretiyle vagonlara naklederler. Vagonlara
tahmil eyledikten sonra her vagonun iizerine miktar1 ve nereye ve hangi kitaya ait
oldugu ve tarihi tebesirle yazilir. Liizumu miktar ¢uval tedarik edildigi takdirde daha
ekmekler arabalardan ambara teslim edilirken taadad edilerek ¢uvallar derinuna vaz’
ve bade ¢uval ¢uval vagonlara tahmil-i suhulet mtcib olur.

Krokiye Miiracaat: Gezinti mahalleri 1,5 metre ve bolmelerin yiiksekligi 0,70 olup
aradaki gezinti mahalleri kapilarin genisligindedir. Sokak cihetindeki kapinin 6niine
ikiger araba ve simendifer cihetindeki kapilarin dniine ikiser vagon yanasir.
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3 Kanunusani 1328

Menzil Miifettis Muavini Kaymakam Sauer (ATASE, 374/99/10, tarih: 16 Ocak
1913).

SONUC

Osmanli Devleti'nin siyasal istikrarsizlik, i¢ isyanlar, ekonomik bunalim ve devam
eden Trablusgarp Savasi ile mesgul oldugu adeta bunalim igindeki bir doneminde
biiyiik bir tehlike ve saldir1 beklemedigi Balkanlarda savas baslamisti. Durum
bdyleyken savastan bir hafta gibi kisa siire 6nce ordunun seferberligi ilan edilmis
dolayisiyla hazirliklarin tamamlanmasi i¢in imkan ve zaman bulunamamisti. Tiim bu
olumsuz sartlarda ve seferberligin tamamlanmadan savasa girilmesi savasta Osmanh
ordusunun lojistik desteginin gerektigi gibi saglanamamasina neden olmustu.

Lojistik destek hizmetleri iginde siirekli ve kesintisiz sekilde karsilanmasi1 gereken
iase, Balkan Savaslari sirasinda ciddi bir sorun haline gelmis ve savasin
kaybedilmesinde belirleyici etkenlerden biri olmustur. Savas sonrasinda yapilan
degerlendirmelerde, bu ¢atismanin 6zellikle sevk ve idare agisindan biiyiik zaaflar
tasidigy; iase meselesinin ise en kritik sorunlardan biri olarak one ¢iktig1 anlagilmistr.
Aslinda iage hizmetlerindeki aksakliklar, savas siirecinde de agik bigimde fark edilmis,
ancak gerekli ¢oziimler iiretilememistir. Bu durum, iase hizmetlerinin yalrizca savag
zaman degil, baris doneminde de titizlikle planlanmas1 ve yonetilmesi gerektigini
ortaya koymustur.

Bu calismada iase odakl faaliyetlerini ele aldigimiz Kaymakam Sauer Bey’e gore,
efrat ve hayvanlarin giinliik iase maddesi ihtiyacinin miktar1 belirlenmemisti. Asker
ve hayvan mevcudu belirlenememis olan birliklere zamaninda yeterli miktarda erzak
gonderilememisti. Yiikleme istasyonlarinda karmasa hakimdi. Yiik hayvanlar1 ve
arabalarina yiikleme yapilirken belirli bir sira ve diizen yoktu. Ambar iscilerinin sayis1
yetersizdi. Bu da karmasa ve giiriiltiiye sebep olmaktaydi. Erzak zaman zaman acikta
doga kosullarma karsi korumasiz olarak ortada kalmaktaydi ve muhafazasi
saglanamiyordu. Yine yiikleme yapilirken nakil vasitalarinin hazir olup olmadigina
bakilmaksizin yiikleme yapilmaktaydi. Bazen hazir olmayan vasitalara yiikleme
yapilirken hazir olanlarin beklemesine sebep olmaktaydi. Ambarlarin siirekli dolu
tutulmasi gerekmesine ragmen bosalanlarin doldurulmas: saglanamamusti. Depolar
bos kaldiginda eldeki nakil vasitalar1 bekletildigi gibi vinclerden de gerektigi gibi
istifade edilememisti. Plansizlik ve karmasadan &tiirii iki vincin yapacagi is dort vingle
bile yapilamamisti. Depolarin ihtiyat erzaki olmadig gibi efrat ve hayvanlara da
yedek yem ve taymn verilmemisti. Birliklerin ihtiyacindan bir miktar fazla ekmek
almasi sorun olarak goriiliiyor ve her defasinda ekmek siparisi gerekiyordu. Eldeki
mevcut bittikten sonra verilen siparisler birliklerin ekmeksiz kalmasma sebep
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olmaktaydi. Mevcut ekmek firinlar1 tam kapasite igletilemedigi gibi birliklerin
¢ogunda firin yoktu. 1htiyag duyulan ekmek miktariin tamaminin Istanbul’dan
gonderilmesi miimkiin degildi. Ekmek ve yemek pisirmek icin gereken odun tedariki
ve tevzi iyi planlanmamaigti. Cogunlukla odun bulunamamusti.

Yollarin 1slah edilmesine ihtiya¢ vardi. Deniz sevkiyati, eldeki ise yaramaz deniz
araclarindan dolay1r miimkiin degildi. Erzak sevkiyatinda kullanulan tren vagonlari ile
ilgili belirli bir plan yoktu. Yetkili birimler birbirinden haberi olmadan diizensiz bir
sekilde sevkiyat yapmaktaydilar. Nakil hayvanlarinin sayis: yetersiz oldugu gibi
yeterli miktarda beslenmesi saglanamadigi halde 1srarla kullanilmaya devam
edilmisti. Menzil hatlar1 ve ambarlar1 plansiz ve eksikti. Birlikler yakinlarinda ambar
olmadigindan daha uzak mesafelerden erzak tedarik etmek zorunda kaliyordu.
Planlama eksiginden dolay1 bazi erzak kollar: ilerideki ambarlarda yiiklerini
indirdikten sonra geri kalan kismi tekrar geriye getirip yakin depolara indirmek
zorunda kalmisti. Bu da zaman kayb ve fazladan yorgunluga ve sonraki sevkiyatinda
aksamasina sebep olmustu. Yine depolar siirekli dolu tutulmadigindan yiiklenmesi
gereken vagonlarin istasyonlarda yedi saat kadar uzun bir siire bekletildigi olmustu.

Sauer Bey, hazirladig raporda 6zellikle ihmal ve ciddiyetsizlikten dem vurmustu.
Menzil miifettis muavinligine tayininin yaklagik yirmi giin ge¢mesine ragmen menzil
masas1 ve menzil subesinin haberdar olmamasinin da kabul edilir bir sey olmadigin
da ozellikle vurgulamisti. Gorevini layikiyla yerine getirme arzusunu da ihtiyag
duydugu malumati almadikca yerine getiremeyecegini belirterek gostermisti. Ayni
zamanda raporda belirttikleri hususlarin askida kalacak serzenislerden ibaret
kalmasmi istemediginden nizami mukavelename ve talimatnameler hazirlamis ve
yetkili birimlere sunmustur.

Sauer Bey’in iage hizmetleri hakkindaki olumsuzluklara dair tespitlerine ordunun
komuta kademesince hak verilmis ve ¢abasi da takdir edilmisti. Ancak ordunun
Alman modeline gore modernizasyonu heniiz tamamlanmamuisti. Ozellikle iase
hizmetlerini de kapsayan menzil tegkilati diizenlemeleri hentiz baslangig
asamasindaydi. Sauer Bey de kendi nazarindan olumsuzluklara odaklanmis ve
bunlarin yine gérdiigii egitim ve ait oldugu Alman mantigina gore planlanarak ayni
sekilde uygulanabilecegini diisiinmiistiir.

Sauer Bey’in bu yaklasimi Osmanli Devleti ve ordusunun dinamiklerini hesaba
katmadan yaptig1 seklinde elestirilmis ve sundugu ¢6ziim Snerileri uygulama imkan
bulamamistir. Ayni1 zamanda bahsettigi ve uygulanmasin istedigi diizen i¢in mevcut
kadrolarin yeterli bilgi ve tecrilbbeye sahip olmamasi da onun onerilerinin
uygulanamadan kagit iistiinde kalmasina sebep olmustur.

Diger taraftan Sauer Bey bizzat sahaya inerek gozlem yapmus ve kendi bakis
acistyla dahi olsa mevcut durum hakkinda sayilar ve isimler verdigi gibi bazi
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hesaplamalar da yapmustir. Kaleme aldig1 rapor ve talimatnameler, icerdigi bu somut
bilgilerden dolay1 Balkan Savas1 hakkinda 6nemli bilgilerin de kayit altina alinmasin
saglamigtir. Onun bu kayitlari, Balkan Savaslarina dair gesitli konularda yapilabilecek
akademik ¢alismalar icin de 6nemli birer kaynak 6zelligi kazanmustir.

Bahsedilen arsiv belgeleri de gostermistir ki iage hizmetleri 6zellikle savaglarda
dikkate alinmasi gereken en énemli konulardan biridir. Yine Balkan Savas: 6rneginde
de goriilmiistiir ki iage hizmetlerinin tali bir konu olarak goriilmesi bu hizmetlerin
aksamasina, boylelikle savasin ilerleyen giin ve aylarinda oneminin daha iyi
anlagilarak biiyiik sorun haline geldikten sonra nizami bir iase sisteminin tesis
edilmesine engel olmustur. Coziilemeyen iage sorunlar1 asker ve hayvanlarin yeterli
miktarda beslenememesine, motivasyonlarmin diismesine dolayisiyla sagliklarimin
bozulmasina sebep olmus ve savasin kaybedilmesine 6nemli derecede etki etmistir.

Sauer Bey’e gore iage ile ilgili esas sorun, organizasyon eksikleri ve planlarin
uygulanmamasi olmustur. Tiirk komutanlarinin da sevk ve idarenin iyi yapilamamasi
ve kotii idarenin esas maglubiyet sebebini tegkil ettigine dair kayitlar1 Sauer Bey’in bu
konuda destekler nitelikte olmustur.
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