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oz
Osmanli  Imparatorlugu'nda  Bizans, Anadolu
Selguklu ~ ve  Beylikler  devrinden  beslenen

dokumacilik sektorii en fazla gelisen sanayi kolu
olmugtur. Pamuklu, yinli ve ipekli kumaglarin
dretiminden olugan bu sektér Anadolu’da yaygin
olarak yapilmaktaydi. Ozellikle Tanzimat dénemiyle
birlikte  dokumacilik  sektériinde
stirecine yonelik politikalar uygulanmaya
baslanmistir.  Avrupa dokuma isletmelerindeki
teknolojiye benzer makineletle Uretim yapmak
amactyla yeni isletmeler kurulmaya baslanmistir. Bu
isletmelerden biri de 22 Ocak 1918’de faaliyete gecen
Osmanli Imparatorlugu’nun ge¢ dénem sanayilesme
cabalarint yansitan Altin Yildiz Osmanli Anonim
Sirketi’dir. Calisma, bir grup yerel Musliman ticcar
tarafindan, ekonomik ve sosyal déniisim stireglerinin
yasandigl bir doénemde faaliyete gegen sirketin
kurulus sureci, isleyisi, sirkete bagh olan Cuha
Fabrikast ve faaliyetleri hakkinda bilgi vermek
amacindadir. Bu amac¢ dogrultusunda hazirlanan
calismada arsiv  belgeleri ile arastirma-inceleme
eserlerden  istifade  edilmistir.  Bahsi  gecen
kaynaklardan  yararlanilarak  hazirlanmis  olan
calismanin pek ¢ok bulgusu mevcuttur. Bunlardan
o6nemli olanlart sirketin Osmanli hukukuna uygun
olarak kuruldugu, dokumacilik sektoriinde tretim ve
ticari faaliyetler yurtittiigi, bir Cuha Fabrikasi islettigi,
devlet kurumlart ve halkin ihtiyaclart icin kumas
wrettigidir. Istanbul merkezli olarak 6rgiitlenen ve
modern dretim tekniklerini benimseyen sirketin,
dénemin sanayilesme girisimlerinin  6nemli  bir
ornegini  teskil ettigine dair Gzgin izahatta
bulunulabilir. Ancak sirketin imtiyaz hakkinin kesin
olarak ne zaman sona erdigine dair bilgilerin tespit
edilememis olmast calismanin stnirliliging
olusturmaktadir.

makinelesme

ABSTRACT

The weaving industry, which was nourished by the
Byzantine, Anatolian Seljuk, and Beylik periods,
became the most developed industrial sector in the
Ottoman Empire. This sector, consisting of the
production of cotton, wool, and silk fabrics, was
widespread throughout Anatolia. Particularly during
the Tanzimat period, policies aimed at the
mechanization of the weaving industry began to be
implemented. New enterprises were established to
produce textiles using machines similar to those
used in European weaving mills. One such
enterprise was the Altn Yildiz Ottoman Joint-Stock
Company, which began operations on January 22,
1918, reflecting the late Ottoman Empire's
industrialization efforts. This study aims to provide
information on the founding process, operations,
and activities of the company, which was
established by a group of local Muslim merchants
during a period of significant economic and social
transformation. The study relies on archival
documents and research-examination works for its
analysis. Several important findings emerge from
this research. Notably, the company was established
in accordance with Ottoman law, conducted
production and commercial activities in the weaving
sector, operated a broadcloth factory, and produced
fabrics for both state institutions and the general
public. The company, organized with its
headquarters in Istanbul and adopting modern
production techniques, can be seen as an important
example of the industrialization initiatives of the
period. However, a limitation of the study is the
inability to determine the exact termination date of
the privileges granted to the company.
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Girig

Osmanli Imparatorlugu’nda gelisme gosteren sektorlerden biri dokumaciliktir  (Halagelik, 2005: 131).
Dokumacilik sektériintin gelismesinde Bizans, Anadolu Selcuklulart ve Beylikler devri dokumaciliginda meydana
gelmis olan gelismeler etkili olmustur (Yardimet, 2016: 221; Yurt, 2020: 606). Dokumacilik sektériy; pamuklu,
yinlii ve ipekli kumaslar tizerinden gelisme géstermistir. Osmanlt Imparatorlugu’ndaki kentler farkls tirdeki
dokumalariyla 6n plana cikmuslardir. Buna gére Bursa ipekli ve kafide kumaslariyla, Istanbul litks kumasglari ve
diba adi1 verilen atlas kumaslariyla (Akpinar, Basaran, 2018: 23), Bergama, Soma ve Denizli pamuklu dokuma
kumaglariyla, Ankara sof! adi verilen yiinleriyle, Sakiz adast atlas kumasgiyla, Amasya benek desenli kumaglariyla
tnlenmistir (Kitikoglu, 2018: 424-426). Zira Bursa heniiz 14. ylizyilin sonlarinda dinyanin belli bash ipek
pazarlarindan birine sahipti. Osmanli Devleti’nin kurulusunun ilk yillarinda Orhan Gazi’nin Bursa Bedesteni’ni
yaptirmis olmast bu pazarin olusmasinda énemli etkendir (Ergeng, 1988: 504). Bu gibi kentlerin yani sira Sam,
Halep, Bilecik ve Tokat kumag tretiminin yogun olarak yapildigt yerlerdi (Kittikoglu, 2018: 424-426). Usak,
Konya, Gérdes, Kutahya, Demirci, Dazkirt gibi bolgelerde ise hali ve kilim imalati yaygin olarak yapdmustir
(Aytag, 2015: 2).

17. yiizyilda Bursa’da tiretilen Bursa alacasi, pestamal, elvan renk, cesitli renklerde kadifeler, nefti, kemah denen
havsiz? kadifeler ve kutni® denen pamuklu-ipekli kumaslarla gelisme gosteren dokuma sanayiinde, 18. yiizyilin
baslarindan itibaren Istanbul’da iiretilen wrinler de yer almaya baslamustir. Ozellikle Istanbul’da Saray icin
tretilen iyi kalitedeki Grtinler ipekli dokuma sanayiinin hizli sekilde gelisme gostermesini saglamustir (Tabakoglu,
2015: 353). Zira 18. yiizyilin ilk yarisinda Bursa’nin yant sira Istanbul, Edirne, Selanik ve Tokat gibi biiyiik
merkezlerde kurulan fabrika veya atélyelerde yapilan iiretimlerle dokuma sanayiinde biiylik gelismeler meydana
gelmeye baglamistir (Fevzi, 2024: 920).

Ayt tarihlerde maddi durumu iyi olmayan ve orta halli kesimin giyiminde kullanilan pamuklu ve yinld
kumaglarin da dretimi yaygin olarak yapilmistir. Bu tretim imparatorlugun cogu bélgesinde, 6zellikle Balkan
eyaletlerinde yaygin olarak imal edilmekteydi. Aba veya kebe olarak isimlendirilen bu ucuz yinler; maddi durumu
iyi olmayanlar tarafindan tercih edildigi gibi orta ve yiiksek gelirli olanlarin da mesken ve mefrusatinda
kullanilmasindan dolay1 yogun ilgi gérmekteydi (Geng, 2021: 235). Hammaddesinin bol ile ucuz olmasindan ve
18. yuzyilda i¢ tiiketiminin ihtiyacindan fazla tretilmis olmasindan dolay: tretilen triinler yurtdisina satilmaya
baslanmistir. Bu satislar 1zmir’de bulunan limanlar tizerinden Italya, Fransa, Ispanya, Venedik ve Ceneviz gibi
tlkelere ipekli, yiin ve tiftik dokuma mamulleri olarak yapilmaktaydi. Gergeklesen bu ticaretin artmasina bagl
olarak Osmanli ekonomisi 18. ylzyilin sonlarina kadar ¢esitli dokumalarda, cuha* ve ipekli kumaslarda Avrupa
iilkelerine gore ticari tistiinliginii devam ettirmistir (Iskefiyeli, 2015: 1117).

18. ylzyll boyunca Osmanl’’dan Avrupa’ya yapilan hammadde ihracatinda artis gostermistir. Bu durum da
Osmanl Devleti’nin dokuma sanayisi gelismekte olan Avrupali devletler icin hammadde kaynagi haline gelmesini
saglamustir. Yogun olarak ihrag¢ edilen trtnler arasinda pamuk, yiin ve ipek yer almistir. Bu t¢ trin ylzyiin
baslarinda kumas, iplik ve hammadde olarak ihrag edilirken, ylzyiin sonlarina dogru sadece hammadde olarak
ihra¢ edilmeye baslanmistir (Elibol, 2005: 63). 18. yiizyilda gorillen olumlu gelismelere ragmen Osmanli
dokumacilik sanayiinde insan gilicine dayali mekanik aletler kullanilmaya devam edilmistir (Bas, 2018: 127). Bu
durum ise ayn tarihlerde Avrupa’daki teknolojik gelismeler tretim ustiinliginin Avrupa dokuma sanayiine
geemesine neden olmustur. Avrupa, 6zellikle 18. yiizyilda Ingiltere ve Fransa dokuma tezgahlarinda hizl bir
sekilde makinelesmeyeS baglamistir (Karabag, 2010: 44).

Osmanl Devleti, Avrupa’da dokuma tezgahlarinda meydana gelen teknolojik gelismeleri yakalayabilmek adina
Rami Mehmet Paga liderliginde calismalar baslatmustir. Bu kapsamda 1703 yilinda Selanik’in tinlti dokumacilarini
Edirne’ye getirmistir. Ayrica Avrupa’dan dokuma ustalarinin getirilmesi igin girisimlerde bulunmustur. Gelecek

! Sof kumag tiftik kegisinden yapilmaktadir. Ankara ise tiftik kegisinin yetistiriciliginde uzmanlagmig bir Osmanlt kentidir
(Hazel Kaya, 2021: 84).
2 Kembha olarak da isimlendirilen bu kumas Osmanl’da genellikle padigah kaftaninin yapiminda kullanilmistir. Kalin ve agir
ipekli kumag tiradir (Celik, 2015: 58).
3 Kutni 6zellikle 1840l yillarda Sam’in 6nde gelen tekstil driinlerindendir. Kutni, digtim teknigiyle boyanmis ipek-pamuk
karisimi liks kumaslardir (Quataert, 2017: 57).
4 Cuha bir cesit yinli dokuma tiirt olup, asketlerin elbise ihtiyacint karstlamada kullantlmaktadir (Uzun, 1999: 77).
5 Ipek sanayiinde ilk makine 1910 yilinda Bursa’da kullanilmistir (Catalkaya Gok, 2020: 296).
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olan bu dokumaciar ¢uha uretimini yapmakla gorevlendirileceklerdi. Aymi tarihlerde yurtdisina ¢uha
hammaddesi satist yasaklanmustir. Boylece yerli hammaddenin ilke disina ¢tkmast Onlenecek ve iretim
arttirlacakts. Bursalh kumas dokuyucularina gerekli olan destekler saglanarak Avrupa kalitesinde kumas
tretmeleri dogrultusunda tesvik edilmislerdir. Boylece Osmanli dokumacilik sektérinin modernlesmesi
saglanacak ve azalan yerli Girettim arttirlacakts. Ulusal ve uluslararasi pazarlarda kaybedilen pazar alami tekrar
kazanilacaktt. Ancak Rami Mehmet Paga’nin sadrazamlik gérevinin sona ermesinden dolay1 ¢alismalar kesintiye
ugramis ve istenilen hedefe ulastlamamustir (Kurli, 2015: 27).

Sadrazam Nevsehirli Damat Ibrahim Pasa liderliginde baslatilan ¢alismalar neticesinde 1721 yilinda Miri Hatayi
Karhanesi (Devlet Ipekli Dokuma Atdlyesi) adiyla bir ipekli dokuma fabrikasit kurulmustur. Bu fabrika askeri
personelin ihtiyacini karsilamak icin faaliyetler yirtitmistir (Giz, 1968: 22-23; Délen, 2015: 246). 1757 ile 1774
yillart arasinda padisahlik yapmus olan III. Mustafa déneminde de kalitesiz ucuz Avrupa mallarinin i¢ pazarlarda
dolagima girmesini 6nleyerek, daha ¢ok benzer Griinlerin yurt i¢inde iretilmesine yonelik politikalar hayata
gecirilmeye calistlmistir. Bu politikalara ragmen pahali ve kaliteli olan Osmanli yerli mallarina karst ucuz fakat
kalitesiz olan Avrupa mallarina ilgi 18. yUzyilin ikinci yarisindan itibaren artmaya baslamistir. Bu yonelim ise
Osmanlt halkinin alim giiciniin distiigiint géstermektedir (Beydilli, 2006: 280-283).

Yiritilen tim calismalara ragmen 18. ylzyiin ikinci yarisindan itibaren Osmanli dokumaciliginda iktisadi
daralma ve gerilemenin baglamasiun 6nii alinamamustir. Bu gerilemeye baglt olarak Ankara’nin sof ve sal
tretiminde, Bursa’nin pamuklu ve ipekli iretiminde, Sakiz’in ipekli iretiminde ciddi azalmalar meydana gelmeye
baslamistir. Bu durum ise gerek i¢ gerekse dis piyasada Osmanlt dokumacilik sektériiniin gerilemesine ve pazar
alaninin daralmasina neden olmustur. Ayrica ilke icerisinde igsizlik oranin da artmasina yol acmustir (Iskefiyeli,
2015: 1118). Zira 19. ylizyilin ortalarina gelindiginde Osmanli Devleti’nin 6zellikle Avrupa tilkelerine iplik ihract
bir daha baglamamak tizere sona ermistir. Bu durum ise makine ipligi ithalatinin artmasina yol agmustir. S6yle ki
1810 yilinda ipek ithalatt 250 ton iken bu rakam 1840’larda 2.650 tona ¢tkmustir. Netice olarak Osmanli
Imparatorlugu’nda yabanct ipliginin kullanimi otuz yil icerisinde 10 kat artis gostermistir (Quataert, 2020: 65).

S6z konusu ipek ihracatiin tekrar baglatilmasi ve tretim disiikliginin 6niine ge¢gmek amactyla Tanzimat
Dénemi’nde yeni adimlar atilmistir. Buna gére Tanzimat'la birlikte Fabrika-1 Himayunlar adi verilen biyuk
fabrikalar devlet eliyle kurulmaya baslanmistir. Bu fabrikalar her ne kadar ordunun ihtiyacint karsilamak icin
kurulmus olsalar da sarayin ve halkin birtakim ihtiyaclarini karsilamak icin de faaliyetlerde bulunmuslardir
(Yazici, Oktay, Akbas, Bozkurt, 2020: 44). Devlet destegi ile kurulan bu fabrikalar, pazar géstergelerinden uzak,
maliyet kaygist olmayan, devlet siparisleri ile ¢alisan isletmelerdi (Kurt, Kuzucu, Cakir, Demir, 2016: 249). Bu
fabrikalarin verilen siparisler dogrultusunda iretim yapmast ve kar marjit arttirma gibi bir politikast
olmamasindan dolayt rekabetci piyasanin olusmamasina neden olmustur. Ayrica kaybedilen pazar alaninin
kazanilmasinda tetikleyici unsurlar olmaktan ¢ok uzakta kalmislard.

Kurulan bu fabrikalardan ilki 1829 yilinda faaliyetlerine baslayan ve 1833 yilinda tam anlamuyla bir fabrikaya
dontisen Feshane-1 Amire olmustur (Kdse, Abdioglu, 2021: 68). Bu fabrika yiinli ve pamuklu dokumalarin imali
icin faaliyet yurGtmustir (Eldem, 1994: 74). 1842 yilinda fabrikaya bagli olarak ¢uha tezgahlart kurulmaya
baslanmustir. Béylece yiinlt kumasg tretimine gecen fabrika, dokuma fabrikasi islevi gbrmeye programlanmustir.
Bu yeni tezgahlar modern teknolojik makinalarla donatdmaya ¢alislmistir (Giiran, 1995: 426-427). Fabrikaya
bagli olarak cuha tezgahinin faaliyete gegmesinden sonra bircok cuha fabrikast kurulmaya baslanmistir. Ornek
olarak 1842°de Islimiye ve Balikesir Cuka Fabrikalari, 1843’te Izmit Cuha Fabrikast (Seyitdanlioglu, 2009: 64),
1850°de Bakirkéy Veliefendi Basma Fabrikast ve 1852’de Bursa Ipek Fabrikast gosterilebilir. Bu gibi kuruluslarla
yerli dokuma sanayiinin ¢ekirdegi olusturulmaya calistlmistir (IQurt, Cakir, Demir, 2016: 157).

Imparatorlukta kokli gecmise sahip olan dokumacilik sektoriinde® devlet kurumlarinin yani sira Gzel
tesebbislerle kurulmus fabrikalar da faaliyet gostermekteydi. Bu fabrikalarin biyik cogunlugu ise yabanct
sermaye veya gayrimislim 6zel tesebbiusler araciligtyla kurulmustur (Seyitdanlioglu, 2009: 65-66). Bu sektordeki
Ozel isletmelerin yerli sermayedarlar tarafindan kurulup isletilmesi i¢in 1864-1873 yillar1 arasinda faaliyet gosteren
Islahat-1 Sanayi Komisyonu tarafindan yogun ¢aba sarfedilmistir (Satts, 2012: 419, 427). Komisyon’un ¢alismalari

6 Bu kokli gegmisin temel nedeni Osmanli ahalisinin  ¢ogunlugunun hayvancihk ile ge¢imini saglamasindan
kaynaklanmaktaydi. Zira ¢uha dokumaciliginin 6nemli hammaddesi olan yinlerin karsilandigi koyunlar yaygin olarak
yetistirilmekteydi (Oztel, 2013: 151).
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kapsaminda 1873 yilinda yapilan yeni diizenlemelerle birlikte fabrika kuracaklara gimrik ve vergi muafiyeti
getirilmistir. 1888 yilinda bu muafiyetler fabrika insasinda kullanilan temel malzemeler icin de uygulanmaya
baslanmustir. Bu muafiyet karart ise imalathanelerin insasinda kolaylastirict adimlarin en iyl 6rnegi olarak
degerlendirilebilir. 1897 yilinda tretim ve imalat tesisleri i¢in 10 sene miiddetle vergi muafiyeti getirilmistir
(Biilbiil, 2010: 43). Osmanli Imparatorlugu, gerek devlet fabrikalarina gerekse 6zel sermaye girisimlerine saglamis
oldugu desteklerle dokuma sanayiini gelistirmeye calismistir. Ozellikle Miisliman girisimciler tesvik edilerek
kurulan bu kurumlarin yerel isletmeler olmasina biiyiikk 6nem vermistir. Béylece dokuma sanayiinde kaybedilmis
olan pazar alaninin yerel sermayeyle kazanilmas: saglanacakti. Bu gercevede yiiriitilen politikalar dogrultusunda
kurulan yerel isletmelerden biri de Altin Yildiz Osmanlt Anonim Sirketi olmustur.

Altn Yildiz Osmanli Anonim Sirketi ile ilgili literatiir taramasi yapildiginda Sirketi tim yonleriyle ele alan
mistakil bir ¢alismanin olmadig1 tespit edilmistir. Ancak Ozellikle Sirket’in kurulusunun ilk yilarinda Cuha
Fabrikast icin daha 6nce Osmanli Hikiimeti tarafindan Oltanya Fabrikas’'ndan alinan makinalarin Osmanlt
Hikiimeti ile yapilan goriismeler neticesinde 1918’de satin alinmasindan sonra yasanan iade sorununu ele alan
bir ¢alisma tespit edilmistir. Nurten Cetin tarafindan “I. Diinya Savasi'nda Romanya’dan Tiirkiyeye Getirilen Doknma
Makinalarmm ladesi Sorunu” bashigi ile ele alinan bu calismada aragtirmact Altin Yildiz Osmanli Anonim
Sirketi’nde bulunan bu makinalarin I. Diinya Savasi’nin sona ermesinden sonra Romanya’nin makinalarinin geri
iade edilmesini talep etmesi neticesinde 1922 yilina kadar stiren iade streci tim ayrintilartyla ele alinmistir (Cetin,
2020: 167-187). Sirket’in satin almis oldugu dokuma makinalarinin iade sorununu ele alan bu arastirmadan farkls
olarak Sirket’in kurulus stireci, Sirket’in isleyisi, Sirket’e bagh olarak kurulacak olan Cuha Fabrikasi’nin kurulug
streci ve Sirket’in 1924 yilina kadar ylritmis oldugu faaliyetler tespit edilebilen bilgiler ¢ercevesinde tim
yonleriyle ele alinmaya calisiimustur.

Altin Yildiz Osmanl Anonim Sirketi’ne dair yapilan bu ¢alismada birtakim sorulara cevap aranmugtir. Buna gére
Sirket’in kurulus stirecinin nasil seyrettigi? Sirket’in kurulusunda aktif gérev iistlenen sermaye sahiplerinin kimler
oldugur Sirket’in isleyis siirecinin nasil sekillendirildigi? Cuha Fabrikas’’nin kurulus strecinde meydana gelen
gelismelerin neler oldugu? Sirket ile fabrikanin faaliyet gosterdigi sektoriin ne oldugu ve son olarak Sirket’in
faaliyetlerinin neler oldugu? sorularina cevap aranmugtir. Bu sorularin cevaplanmasi dogrultusunda hazirlanan
calismada ana kaynak olarak arsiv belgeleri kullanilmistir. Arsiv belgelerinde tespit edilen bilgiler aragtirma-
inceleme eserlerle desteklenmeye calisiimistir. Bu ¢alisma t¢ ana bolimden olusturulmustur. Birinci bélimde
Sitket’in kurulus streci, ikinci bolimde Sirket’in isleyisi ve tglincii bolimde ise Sirket’in ticari ve iretim
faaliyetleri degerlendirmeye tabi tutulmustur.

Altin Yildiz Osmanli Anonim $irketi

Altun Yildiz Osmanlt Anonim Sirketi’'nin kurulusuna dair 25 Aralik 1917 tarihinde Divaniye Mebusant Halit
Stileyman Bey ile Tokat Mebusant Alamdar-zade Tahsin Riza Bey tarafindan verilen dilekge ile kurulus stireci
baslatilmistir. Bu bilgilerden hareketle sirketin ortak sermaye ile kuruldugu s6ylenebilir. Yapilan yazigmalar ve
burokratik islemlerin tamamlanmastyla birlikte Sirket’in resmi kurulus tarihi 22 Ocak 1918 olarak kayitlara
islenmistir.

Sirket’in Kurulus Stireci

Sirket’in kurulusu icin Divaniye Mebusani Halit Sileyman Bey ve Tokat Mebusani Alamdar-zade Tahsin Riza
Bey 25 Aralik 1917 tarihinde Harbiye Nezareti’'ne dilekge ile bagvuru gerceklestirmislerdir. Yapilan basvuruda
yilda bir milyon kalin ve ince kumas imal etmek amaciyla bir sirket kurmak icin izin talep ettiklerini ifade
etmislerdir. Avusturya ve Almanya fabrikalarindan kumas imal etmede kullanabilecekleri makinelerin siparis
edilmesini ve bu makinelerin nakillerinde yardim edilmesini talep etmislerdir. Ayrica fabrikanin insa edilmesinde
kullanilacak olan malzemelerin aliminda hitkiimetin askeri kurumlara oldugu gibi kendilerine de fiyat konusunda
yardimet olunmasint istemislerdir (BOA. Bab-1 ‘Ali Evrak Odast, (BEO): 4685-351321). Halit Stileyman Bey ile
Alamdar-zade Tahsin Riza Bey’in iletmis olduklari dilek¢ede yer alan bilgilerden hareketle 1873, 1888 ile 1897
yillarinda yapilan diizenlemelere atifta bulunarak glimriik ve vergi muafiyeti talep etmislerdir. Ayrica sirketin 6zel
sermaye tesebbiistiyle kurulmasinin yant sira 6zel sektore hitaben tiriin tretecegi anlagilmaktadur.
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Harbiye Nezareti’ne yapilan bu bagvurunun Maliye Nezareti ile Nafia Dairesi’nde incelenmesi neticesinde Maliye
Nezareti ile Nafia Dairesi’nde alinan karar dogrultusunda 22 Ocak 1918 tarihinde yiin, pamuk, ipek, mensucat
ve her cesit ip ile iplik imal etmek amactyla Sirket’in kurulmasma onay verilmistir. Kurulacak olan Sirket,
blinyesinde fabrikalar acarak urettigi Grlinlerin ticaretini yapma yetkisi olacaktir (Cakir, Akkus, 2015: 197). Sirket
binyesinde dokuma fabrikalarinin kurulmasina izin verilmis olmast muessesenin ticari faaliyetlerinin yani sira
tretim kapasitesinin de oldugunu géstermektedir. Bu durum ise Sirket’in Osmanli dokuma sanayiine tretim
anlaminda katk: saglayacagini gostermektedir.

Altin Yildiz Osmanlt Anonim Sirketi (Société Anonyme Ottomane de Tissus Altinyildiz) (Gokatalay, 2015: 116)
adiyla kurulacak olan bu miessesenin merkezi Istanbul olacaktir (Yilmaz, 2011: 117). Sirket’in konumu Eyiip
olarak belitlenmistir (Kéksal, 2005: 245). 50 yil olarak faaliyet gostermesine ve 150.000 Osmanli lirast sermayesi
ile kurulmasma izin verilen Sirket’in ruhsatt Divaniye Mebusant Halit Stleyman Bey ile Tokat Mebusani
Alamdar-zade Tahsin Riza Bey adina diizenlenmistir (BOA, BEO, 4498-337304). Sirket, Ticaret ve Ziraat
Nezareti’nin denetiminde olup Sirket ile ilgili her tiirli islemler ilgili nezaret tarafindan icra edilecektir. Ayrica
Sirket’in yetkileri ile isleyisini belirleyen hikiimlerin hazirlanmasindan sonra onaylanmast ve Sirket’in bu
htkiimlere gore isleyip islemediginin denetlenmesi gérevi Ticaret ve Nafia Nezareti’ne ait oldugu belirtilmistir.
Boylece Sirket’in olast keyfi uygulamalarinin 6ntine gegmek ve Osmanli hukukuna gére isleyisini saglamak igin
denetim mekanizmasi olusturulmaya calistlmistir. Sirket tizerinde denetleyici mekanizmanin aktif tutulmasi
Sirket’in seffatlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda hareket etmesini saglamustir.

Sirket yoneticilerinin hazirlamis oldugu nizamname layihasi, 18 Agustos 1918 tarihinde Stra-yt Devlet, Maliye
Nezareti ve Nafia Dairesi tarafindan inceleme altina alinmistir. Tlgili kurumlar tarafindan yapilan incelemeler
neticesinde nizamnamenin bazt maddelerinde degisiklige gidilmesi kararlastirdmistir (BOA, MV, 249-145). Buna
gbre nizamnamenin ikinci, besinci, on ikinci, on ig¢lincl, on dokuzuncu, yirmi altinct ve otuz besinci
maddelerinde diizeltmelere gidilmesine (BOA, BEO, 4532-339830), birinci maddeye ise ek ilavelerin yapilmasina
karar verilmistir (BOA. BEO, 4569-342623). Ilgili maddelerde yapilan degisiklikler ile eklenen ek maddenin
Ticaret ve Ziraat Nezareti memuru tarafindan denetlenip uygun bulunmast tizerine Sirket layihasi onaylanmustir.
Sirket’in hukuki olarak kuruldugu devlet makamlarinca onaylandiktan sonra (BOA, MV, 250-127) Stra-y1 Devlet
ile Viikela Meclisi’'nin ortak karart dogrultusunda Sirket, faaliyetlerine baglamistir (BOA, Meclis-i Vikela
Mazbatalart (MV): 248-69). Béylece Sirket’in yetkileri, tstlendigi imtiyazlar ve isleyisi hukuksal zemine
oturtulmustur.

Sirket’in isleyisine ve yetkilerine dair butin hikimler 18 Agustos 1918 tarithinde onaylanan nizamname
layihasinda ele alinmustir. Sirket, nizamnamenin hazirlanip Osmanlh Hitkiimeti tarafindan onaylanmasindan en
geg bir ay igerisinde Istanbul’da Takvim-i Vakayi, Ceride-i Resmiye veya diger gazetelere ilan verilecektir. Ayrica
bu ilanda Sirket’in amaci, faaliyetleri ve diger bélgelerde bulunan subeleri hakkinda bilgi aktarilarak faaliyete
gectigi ilan edilecektir. Ayrica her sene Heyet-i Umumiyye tarafindan onaylanmis olan senelik bilancolarini da
Istanbul ve sube bulundurdugu diger vilayetlerdeki gazetelerde ilan vererek halka duyurusunu yapacaktir. Aynt
sekilde Sirket ihra¢ edecegi hisselere dair ilan da verecektir. Bu ilanda Sirket’in kurulus amacini, sermayesinin
miktarint, miimessillerin isimlerini, miimessillere ve Heyet-i Idare azalarina verilecek hisse miktarlarint duyurmak
zorundadir. Sirket’in her tiirli faaliyetleri ile ilgili gelismeleri gazete ilanlari araciligiyla kamuoyuna duyurmasinin
zorunlu kilinmis olmast seffaflik ilkesi dogrultusunda teskilatlandirilmaya calisildigini géstermektedir (BOA,
Irade-Dosya Usulii (I. DUIT): 121-36). Hazirlanmis olan nizamnameyi talep eden herkese Sirket, nizamname
ntshasint iletilme zorundadir. Béylece Sirket’e dair bilgi talep eden herkesin bu hakkini kullanmast hukuki olarak
giivence altina alinmistr. Bu giivencenin ihlal edilmesi halinde ise Sirket hakkinda yasal islemler baglatilarak
hukuki yaptirimlara maruz birakilacagt belirtilmistir. Ayrica nizamname bir defaligina mahsus olmak tzere 50
nusha bastirilarak Ziraat ve Ticaret Nezareti’ne teslim edilecektir. Her sene diizenli olarak Sirket’in hesaplarina
ve faaliyetlerine dair Istatistik Dairesi tarafindan istatistik cetveli hazirlanacaktir. Bu cetvel Ziraat ve Ticaret
Nezareti’ne iletilecektir. Boylece Nezaret, Sirket’in gelir ile gider hesaplarint denetleyebilecektir (BOA, Stra-y1
Devlet (SD): 1260-8).

Ug fasil ve kirk yedi maddeden olusan nizamnamede ele alinan ilk konu Sirket’in kurulusu, amact, ismi ve merkezi
olmustur. Buna gbre Alun Yidiz Osmanli Anonim Sirketi adiyla kurulacak olan bu mtuessesenin merkezi
Istanbul olarak belirtilmistir. Sirket; ipek, tiftik, pamuk, mahlut mensucat, her tirli ipek islemek ve imal etmek
tzere fabrikalar agmak ve bu fabrikalarda tretilen driinlerin ticaretini yapmak amactyla kurulmugtur. Sirket’in
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kuruculart daha 6nce de belirtildigi gibi Divaniye Mebusant Halit Stleyman Bey ile Tokat Mebusani Alamdar-
zade Tahsin Riza Bey'dir. Sirket, Osmanli hukukuna tabi olup Istanbul disinda Osmanli Devleti’nin sinirlart
icerisinde bulunan herhangi bir bélgede kanunlar ¢er¢evesinde sorumlulugunu yerine getirmek kosuluyla sube
acabilecektir. Osmanli Devleti’nin sintrlart disinda bulunan bélgelerde de subeler agabilecektir. Bu gibi sube
acma girisimlerinin gerceklesmesi halinde subenin agilacagi ilke ile Osmanli arasindaki ticari hukuka gore
islemler icra edilecektir. Sirket’in gerek imparatorlugun sinirlart icerisinde gerekse yabanci devletlerde sube
acabilmesi icin Ticaret ve Ziraat Nezareti’nden ruhsat almasi zorunlu tutulmustur. Sirket’in faaliyet stiresi 50 yil
olarak belirlenmistir. Ancak kosullarin degismesi halinde bu siirenin kisa tutulabilecegi gibi Sirket’in sartlart
yerine getirmesi halinde uzatilabilecegi de belirtilmistir. 1918°de faaliyete gegen Sirket’e taninan imtiyaz
stresinden hareketle 1968 yilina kadar faaliyetlerini icra etmesinin planladigt anlasiimaktadir (BOA, Sadaret-
Mukavelenameleri (A.) DVN. MKL): 66-11).

Altin Yildiz Osmanli Anonim Sirketi’nin Igleyisi

Sirket’in isleyisi hakkinda nizamname layihasinda teferruatli bilgilere yer verilmistir. Uzerinde durulan
konulardan biri Sirket’in sermayesi olmustur. Buna gore Sirket’in kurulug sermayesi 150.000 Osmanlt lirasidir
(Aslantepe, 1993: 115). Ancak Sirket’in isleyisine gore Heyet-i Umumiye Idaresi, bu sermayeyi arttirma yetkisi
oldugu gibi distirebilecektir. Heyetin sermaye arttirimina gitme dogrultusunda karar almasi halinde Osmanlt
Hikiimeti’ne bilgi aktarma ve onay almast gerekmekteydi. Bu bilgiden hareketle Sirket sermayesinin arttirimi
veya azaltdmasinda son karar merciinin Osmanlt Hikiimeti oldugu anlasilmaktadir. Bu sermaye, her biri 100
Osmanli liras” olmak tizere 1.500 hisseye boélinmiistir. Bu hisseler disinda ilk bes sene zarfinda satilmamak
sartiyla 100 adet kurucu hisse bulunmaktadir. Bu hisselerin birer ntshasi ise Ticaret ve Ziraat Nezareti'nde
muhafaza edilecektir. Hisseler nama yazilmis olup, en az %75t Osmanlt uyruklu vatandaslara satilmaktadir.
Sirket sermayesini olusturan hisselerin en az %75’inin Osmanli vatandaslarina verilmesinin zorunlu kosulmus
olmast Sirket’in yonetiminde yerli sermayenin etkili kilinmaya calisildigint géstermektedir (Balcei, Sirma, 2012:
321).

Sirket sermayesinin belirlenmesi ve %10’unun hissedarlardan alinarak Sirket sandigina teslim edilmesi tizerine
Sirket kurulmusg sayilacaktir. Hissedar olarak isim yazdirmis olan sahislara ise vermis olduklati taksitler 6lctistinde
gecici hisse senetleri verilecektir. Sermayenin yarisina tekabil edecek olan miktarin toplanmast halinde gecici
senetler yerine asil senetler hissedarlara verilecektir. Hazirlanacak olan senetlerin bir tarafi Tiirkge yazilirken diger
tarafi ise Fransizcaya terciime dilecektir. Senetlerin bir tarafi Tiirkce yazilirken diger tarafinin Fransizca yazilmis
olmast Sirket’in uluslararast sermaye sahiplerine acik oldugunu gostermektedir. Hisselerin satis islemleri Istanbul
veya diger bolgelerde yayimlanmakta olan resmi veya resmi olmayan gazetelere ilan verilerek halka
duyurulacaktir. Bu duyuru tizerine bagvurularin gerceklesmesinden sonra hisseler satiga sunulmaktadir. Satig
isleminin gerceklestirilmesinden 30 giin énce gazetelere ilan verilmektedir (BOA, 1. DUIT, 121-34).

Toplanmis olan hisse senetlerinin %70’t Osmanli Bankasi’na ait olacaktir. Bu senetlerin %10 bedeli bankaya
teslim edilmedigi miiddetce senetlerin havalesi baska birine devredilmeyecektir. Bu degisiklige dair kayitlar
Sirket’in defterlerine islenerek senedi satan, alan ve Sirket muduriniin imzast yer alacaktir. Bu defterler Sirket
biinyesinde muhafaza edilecektir. Sirket’e ait hisse senetleri Meclis-i Idare’nin yetkisi altindadir. Meclis-i Idare’nin
izin vermesi halinde satis islemleri gerceklestirilmektedir. Devri, meclis tarafindan uygun gorillmeyen senetlere
Meclis-i Idare tarafindan el koyulmaktadir. Bunlart daha sonradan borsadaki fiyati veya belirlenen bir deger
tzerinden satiga ¢ikaracaktr. Satistan elde edilen gelir ise Sirket sandigina teslim edilmektedir. Devredilmesi
onaylanmayan senetlerin piyasa degeri Sirket, tarafindan 6denerek satin alinmaktadir. Satis degeri ise Sirket
sandigindan karsilanmaktadir. Hisse senetleri Sirket sandiginda bulunmayip her hisse senedi icin ayr1 bir hesap
acilmaktadir. Ayrica hisse senetlerine sahip olan sahislarin veya onlarin alacaklart ya da varisleri Sirket’in hicbir
mal ve milkinde hak sahibi olmayacaktir. Bu hiikiimle Sirket’in mal ve milkleri glivence altina alinarak Sirket’in
devamliginin saglanmaya calisildigt anlagilmaktadir. Yine bu sahislar Sirket’in isleyisine miidahalede
bulunamayacaklards. Tsleyise miidahalenin 6nlenmesi ise Sirket isleyisinin sekteye ugratilmamast amaciyla alinmis
bir 6nlem olarak yorumlanabilir. Bu sahislar Sirket'in muhasebe defterlerinde tutulan kayitlar ile Heyet-i
Umumiye Idaresi’nin kararlarini kabul etmek mecburiyetindedirler (BOA, 1. DUIT, 121-34).

7100 Osmanlt lirast degerinde olan hisse senedi igin Bkz. Ek-1.

531



Belitlenen zaman diliminde taksitleri 6denmeyen hisse senetlerinin sahiplerine ihtarname génderme geregi
duymadan taksit 6demesinin son gininden itibaren senelik %9 oraninda faiz uygulanarak belirlenen tutar hisse
sahibinden tahsil edilmektedir. Hisse senet taksitlerinin zamaninda 6denmemesi halinde Sirket, senet sahipleri
hakkinda dava acabilmekte ve bu senetleri satisa ¢ikarabilmektedir. Acilan davada Sirket’i temsilen Sirket mudira
gorev Ustlenmektedir. Satilmasi diistiniilen hisse senetlerinin numaralart gazetelerde ilan olarak duyurulmaktadir.
Bu duyurunun gerceklestirilmesindeki temel hedef hisselere sahip olan sahsin bu gelismelerden haberdar
olmasini saglamaktir. Tlan edilen bu senetler 15 gliniin tamamlanmasindan sonra Sirket eski sahiplerine higbir
ihtarname vermeksizin satisa cikarabilmektedir. Satis islemleri sirasinda olusacak zarar ise eski hisse sahibinden
karsilanmaktadir. Hisseler Istanbul ve diger yerel borsalarda, borsalarda heniiz alinip, satilmast kabul edilmemis
olan hisse senetlerinin satis islemleri ise miizayede yoluyla gerceklestirilmektedir. Satist gerceklestirilecek olan
senedin eski niishast iptal edilmektedir. Hisse senetlerini satin alan kisiye ise eski numaralardan olusan iki senet
nushast verilmektedir. Satis1 gerceklestirilen hisseden elde edilecek bedelden zararlar karsilanip, Sirket’e olan
bor¢ 6dendikten sonra arta kalan miktar eski hisse sahibine verildigi gibi yetmemesi halinde ise eksik olan miktar
eski hisse sahibinden tahsil edilmektedir. Bu tahsilin icrasinda Sirket Osmanli hukuku cercevesinde hareket
edecektir (BOA, 1. DUIT, 121-34).

Nizamnamede tizerinde durulan bir diger konu Sirket’in yonetim yapist olmustur. Buna gére Sirket’in birinci
dereceden yonetim merkezi Heyet-i Umumiyye’dir (Yonetim Kurulu). Bir diger ifade ile en Ust yonetim
organidir. Bu heyet bes ile dokuz arasinda sayilart degisen tyelerden olugsmaktadir (Yilmaz, 2011: 406-407).
Meclis-i Idare, Sirket’in ikinci dereceden yonetim organidir. Bu yénetim organt dogrudan Heyet-i Umumiyye’ye
baglt olarak faaliyetlerini icra etmektedir. Tlk iic yil siireyle gérev icra edecek olan iiyeler miimessiller tarafindan
tayin olunmaktadir. Belirlenen bu azalarin ¢ senelik gérev siiresinin sona ermesinden sonra gérevi sona eren
azanin yerine ilk atamalar kura yoluyla gerceklestirilmektedir. Daha sonraki her sene yenilenecek olan azalar
kademe derecelerine gbre yapilmaktadir. Kademe derecelerinin Sirket’e tyelik siiresiyle dogrudan baglantil
olmasindan dolay1 daha uzun stire Sirket’te sermaye sahibi olanlarin aza olarak belirlenmesinin 6ncelendigi
anlagilmaktadir. Yine uzun siire Sirket hissesine sahip olmus olmasi daha fazla deneyim kazanmasini
saglamaktaydi. Aza tyeliginde kademe derecelerinin dikkate alinmasinin bir diger temel nedeni ise tecriibeli olan
hisse sahiplerinin aza olarak belirlenmeye calistimasidir. Gérev stiresi sona eren azanin tekrar tye olarak meclise
katilma hakki bulunmaktaydi (BOA, 1. DUIT, 121-34).

Meclis-i Idare haftada bir defa Sirket merkezinde toplanti diizenlemektedir. Ancak 20 Agustos 1918’de yapilan
bir degisiklik ile meclisin toplanma periyodu bir aya ¢ikartilmigtir. Aynt yilin ocak ayindan agustos ayina kadar
Sirket’in haftada bir defa toplant: gerceklestirmesinin agustos ayindan sonra toplanti siiresinin bir aya ¢ikartilmis
olmasi Sirket glindeminin yogunlugunda diisiisiin meydana geldigini géstermektedir. Sirket yonetimi, yapmis
oldugu bu degisiklik ile meclise girebilmek icin aramlan hisse senet oranini yirmi besten elliye, genel kurul
tyeliginde aranilan hisse senedinin oranint besten ona cikarmistir (Akyidiz, 2001: 282-283). Olumlu veya
olumsuz yonde alinacak kararin gegerli olabilmesi i¢in tiyelerin en az yarisindan bir fazlasinin toplantiya katilmasi
gerekmektedir. Kararlar toplantiya katilan azalarin kullanmis oldugu oylarla alinmaktadir. Kararin alinamamast
halinde ise toplantilar daha sonraki giine ertelenmektedir. Bir sonraki toplantida da karar alinamamasi halinde
teklif edilen konu reddedilmis saylmaktadir. Bu durum goérisiilen konu hakkinda verilen oylarin esit olmasi
halinde gerceklesmektedir. Meclis-i Idare’de goriisiilen tiim konular zabit defterlerine islenmekte ve daha sonra
toplantt baskani, baskan vekili ve katilim saglayan azalar tarafindan mithiirlenerek imzalanmaktadir. Bu defterler
Sirket tarafindan muhafaza altina alinarak Ticaret ve Ziraat Nezareti veya hissedarlarindan herhangi birinin talep
etmesi halinde ilgili kisi ve kurumlara gésterilmektedir. Meclis-i Idare tiyelerinden her biri Sirket’in 25 hisse
senedine sahip olmast gerekmektedir. Senetler daha sonra Sirket sandigina teslim edilmektedir. Hisse sahibi
memur oldugu miiddetce bu senetleri satamayacaktir. Bu nedenle senetlerin lzerine satilmast caiz degildir
damgast vurulmaktadir (BOA, 1. DUIT, 121-35). Boylece hisse sahiplerinin hisse senetleri iizerinden ticaret
yapma imkaninin 6niine gecilmesi hedeflenmistir.

Meclis-i Idare azalarindan birinin veya birkacinin vefaty, istifast ya da farkli sebeplerden dolayi gérevden ayrilmast
halinde Meclis-i Idare bosalan iiyelik koltuguna gegici olarak iiye tayin etmektedir. Daha sonra ise daimi iiyeler
yukarida belirtilen sartlar dogrultusunda Heyet-i Umumiyye tarafindan atanmaktadir. Meclis-i Idare, her sene
kendi tyeleri icerisinden bir baskan, bagkan vekili veya baskan ile vekil bulunmadiklari durumlarda onlarin
giyabinda gérev icra edecek olan bir aza segmektedir. Bu gérevliler azalar arasindan segilmektedir. Meclis-i Idare
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azalarindan yabanci devletlerde ikamet eden veya gegici olarak Osmanl Devleti’nden ayrilanlar, yerlerine diger
azalar arasindan vekil belitleyerek birakmak zorundadirlar. Vekaleti Gistlenen azanin ise kendi oyu dahil olmak
tzere iki oy kullanma hakk: bulunmaktadir. Béylece azalarin temsilindeki olast problemlerin ortadan
kaldirilmasinin hedeflendigi gibi temsil oraninin da diismesinin éniine gecilmeye calistlmustir. Meclis-i Idare
Sirket’in yonetiminde en st idare merkezidir. Heyet-1 Umumiyye’ye sunulacak olan hesap kayitlarini tutmak ve
hazirlamaktadir. Alinacak veya verilecek olan temetti miktarini teklif etme yetkisine sahiptir. Sirket ile ilgili
denetlemeler Meclis-i Idare tarafindan icra edilmektedir. Bu denetimler icin tyelerin tamami meclis azalart
arasindan secilecegi gibi meclis disinda da denetleyiciler grevlendirebilmektedir. Denetleme yapmak icin meclis
azalarinin disinda denetleyicilerin de atanabileceginin belirtilmis olmast azalarin da denetime tabi tutulabilecegini
gostermektedir. Meclis-i Idare azalart, Sirket’in elde etmis oldu kar oranindan baska mecliste hazir bulunacaklart
giinler icin Heyet-i Umumiyye’nin belirleyecegi bir ticret almaktadirlar (BOA, 1. DUIT, 121-36).

Heyet-i Umumiyye, her sene diizenli olarak nisan ayinda Sirket merkezinde toplantisint gerceklestirmektedir.
Bunun disinda Meclis-i Idare’nin talep etmesi halinde olaganiistii toplant: diizenlemektedir. Heyet-i Umumiyye
olagan veya olaganiistii sekilde diizenleyecegi toplantidan 20 giin 6nce toplantiyla ilgili bilgileri Ticaret ve Ziraat
Nezaret’ne aktarmaktadir. Nezareti, temsilen toplantilarda bir komiser bulunmaktadir. Nezaret, toplantilardaki
gortsmeleri gorevlendirdigi komiser aracihgiyla takip edebilmektedir. Her sene diizenli olarak raporlar
hazirlanarak Ticaret ve Ziraat Nezareti'ne sunulmaktadir. Bu raporlarda senelik bilanco, Heyet-i Umumiyye
zabitlari, hissedarlarin isim ve sahip olduklari hisse miktarlarina dair kayitlar bulunmaktadir. Bu raporlar dort
nisha seklinde hazirlanmaktadir. Bu niishalardan biri Ticaret ve Ziraat Nezareti’ne, digeri Maliye Nezareti’'ne
teslim edilirken geri kalanlari ise Sirket biinyesinde muhafaza edilmektedir. Heyet-i Umumiyye’de vekaleten veya
asaleten Uye olacak hissedarlarin en az bes hisseye sahip olmalari gerekmektedir. Sahip olduklar1 her bes hisse
icin bir oy haklart bulunmaktadir (BOA, 1. DUIT, 121-36).

Her hissedarin en fazla kullanabilecegi oy bes olarak belirlenmistir. Heyet-i Umumiye toplantisint
gerceklestirmeden 6nce gazeteler araciligryla davetnamelerini duyurmaktadir. Toplantt sermayenin dértte birine
sahip olan hissedarlarin  katthm  saglamast  halinde ~ baslamaktadir. Meclis-i Idare, toplantinin
gerceklestirilmesinden 10 glin 6nce toplantiya katilacak olan hissedarlarin senetlerini toplayarak hesaplamaktadir.
Bu nedenle gazetelere verilen ilanlarda bu hususa da dikkat ¢ekilerek hissedarlarin haberdar olmalari saglanmugtir.
Boylece toplantiya katilmayi planlayan hissedatlar hisse miktarlarini 6nceden Sirket’e bildirmeleri saglanmaktadir.
1lk toplantinin saglanmast icin yeterli hissedarin katilmamast halinde ikinci toplantt icin gagriya cikilmaktadir.
Ikinci toplantinin gerceklestirilebilmesi icin hisse miktart sarti aranmamaktadir. Katilan hissedarlarin hisse
miktart ne kadar olursa olsun toplantinin diizenlenmesi gergeklestirilmektedir. Ikinci toplantida toplanamayan
birinci toplantida goériisiilmesi kararlastirilan konular miizakere edilmeye baslanmaktadir. Birinci toplantt ile
ikinci toplantt arasindaki zaman dilimi 20 giinden az 30 giinden fazla olmamasina dikkat edilmesi belirlenmistir.
20 gun sarttnin kosulmus olmasinda hissedarlarin haberdar edilmesi ve hisse miktarlarinin hesaplanmast i¢in
zamana ihtiya¢ duyulmast etkili olmustur. Zira ikinci toplantinin gerceklestirilecegine dair davetname 10 giin
once gazetelere ilan verilmektedir (BOA, I. DUIT, 121-36).

Heyet-i Umumiyye toplantisinda baskanin hazir bulunmamast halinde yerine toplantt baskanligint Meclis-i Idare
azast iclerinden biri bu gérevi icra etmektedir. Gorevi icra edecek olan kisinin belitlenmesi ise azalar arasinda
yapilan oylamayla gerceklesmektedir. Heyet-1 Umumiyye toplantisinda hazir bulunan azalardan en fazla hisseye
sahip olan iki Gye diger tyelerin kullanmis oldugu oylart toplamakla gérevlendirilmektedirler. Katiplik gérevini
icra eden isim ise reyleri toplamakla gérevlendirilmis olan tiyeler tarafindan belirlenmektedir. Heyet-i Umumiyye
toplantisinda gériisiilecek konular Meclis-i Idare tarafindan belirlenmektedir. Konusulacak konu Meclis-i Idare
azalar1 arasinda bulunan ve en az Sirket sermayesinin %20’sine sahip olan hissedarlarin oy kullanmast ile konu
belirlenmektedir. Toplantinin gerceklestirilmesinden 10 giin 6nce gorisilecek olan konular teklif edilmektedir.
Yapilan tekliflerin degerlendirilmesi neticesinde toplantt glindemine alinacak olan konular belirlenmektedir.
Heyet-i Umumiyye genel hesaplarin denetlenmesi icin gerek hissedarlardan gerekse Sirket disindan miifettisler
gorevlendirebilmektedir. Heyet-1 Umumiyye toplantisinda, her sene Sirket’in genel isleri ile hesaplarina dair
Meclis-i Idare tarafindan tutulan kayitlar incelenmektedir. Buna dair hesaplar incelendikten sonra reddedilmesi
veya kabul edilmesi amactyla oylama yapmaktadir. Temettii miktarini oylamaya sunmaktadir (BOA, 1. DUIT,
121-306).
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Meclis-i Idare, tiyelerinden siiresi dolanlarin yerine yeni tiyeler tayin etmektedir. Meclis-i Idare, Sirket’in her tirli
isleriyle ilgili son karar mercii olarak gérev icra etmektedir. Sirket sermayesinin arttirimint oylamaya sunmaktadir.
Arturimin gerceklestirilebilmesi i¢in hissedarlardan asaleten veya vekaleten katilmis olan iiyelerden sermayenin
en az Ugte birine sahip olan hissedatlarin oyuyla karar alinmaktadir. Heyet-i Umumiyye toplantisinda gorisiilen
tim konular zabit defterlerine kaydedilmektedir. Bu defterler Heyet-i Umumiyye baskani, oylart toplayan iki aza
ve katip tarafindan mithirlenerek imzalanmaktadir. Toplantiya katilan hissedarlarin isimleri, ikametgah adresleri
ve hamil olduklari hisselerin miktar1 kaydedilerek bu defterlere islenmektedir. Buna dair kayitlar da katilan
hissedatlar tarafindan miuhtrlenerek imzalanmaktadir. Daha sonra Sirket tarafindan muhafaza altina
alinmaktadir. Heyet-1 Umumiyye tarafindan alinan kararlar toplantiya katilmayan veya olumsuz oy kullanan
tyeleri de baglamaktadir. Bu durum ise toplantida alinan kararlarin, hazir olup olmamast veya olumlu oy kullanip
kullanmamasina bakilmaksizin tiim azalari ve tiyeleri baglayic1 6zellik tasidigint gostermektedir (BOA, 1. DUTT,
121-306).

Sirket’in seneyi maliyesi ocak ayinin ilk giiniinde baslamakta, aralik ayinin son glinii ise son bulmaktadir. Bu
gelisme Sirket’in mali yil baglangict ve bitisi acisindan Osmanli maliyesi ile uyumlu sekilde hareket ettigini
gostermektedir. Ancak birinci sene miistesna tutularak Sirket’in kurulus tarihi mali yilin baglangict olarak kabul
edilmistir. Bitisi ise aralik ayinin sonu olarak belirlenmistir. Meclis-i Idare her sene sonu Sirket hesaplarina dair
bir defter hazirlamaktadir. Bu defter mifettisler tarafindan Heyet-i Umumiyye toplantisinin
gerceklestirilmesinden kirk giin énce teslim alinarak incelenmektedir. Incelemelerin bitmesinden sonra defterler
Heyet-i Umumiyye’ye takdim edilmektedir. Heyet-i Umumiyye tyeligi hakkint elde eden her hissedar bu hesap
defterlerini inceleme hakkina sahiptir. Bu durum da Sirket’in hissedarlara hesap verebilirligini g&stermektedir
(BOA, 1. DUIT, 121-36).

Safi temettiiden bedeli 6denmis sermayeye maktu temettii olarak %06 6demeye yetecek miktar ile ihtiyat akgesi
icin temettiiniin %10’u ayrildiktan sonra geri kalandan %15’ kurucu hisselerine, %151 Meclis-i Idare iiyelerine,
%10’'u midirler ile cabisanlar arasinda bagart gosterenlerin Sdillendirilmesine® ve %0601 hissedarlara
dagitilmaktadir. Sirket’in ihtiyat akcesi temetti gelirlerinden %10’u alinarak olusturulmaktadir. Bu akce Sirket
sandiginda tutulmaktadir. Olaganiisti durumlarda veya Sirket’in feshedilme siirecinde kullanilmaktadir. Sirket
sermayesinin Uc¢te birine denk gelmesi halinde ihtiyat akgesi olarak alinan paranin toplanmasina son
verilmektedir. Ancak belitlenen oranin altina tekrar dismesi halinde temettii gelirlerinden tahsil edilmeye
baslanmaktadir. Elde edilen hasilatin senelik hisse basina %6 oraninda gelir saglayamamast halinde eksik olan
miktar ihtiyat ak¢esinden karsilanmaktadir. Bu durum ise hissedarlarin senelik hisse basina en az %6 oraninda
kar sagladiklarini gostermektedir. Sirket’in gbrev siiresinin sona ermesi halinde ise ihtiyat akgesi hissedarlar
arasinda pay edilmektedir (BOA, 1. DUTIT, 121-36). Elde edilen kar oranindan %10’u miidiir ile calisanlardan
basari gosterenlerin édillendirilmesine ayrilmis olmast Sirket’in ¢alisanlarin motivasyonunu yiksek tutmak icin
para 6diliine siklikla bagvuruldugunu géstermektedir. Béylece Sirket personelinin dzverili ¢calismastyla gelitler
artturilmaya calisilmigtir.

Nizamnamede tizerinde durulan son konu Sirket’in feshedilme siirecidir. Buna gére Meclis-i Idare, istedigi
zaman gerekcesini beyan etmek sartiyla Sirket’in feshini, bagka bir sirket ile birlesmesini ve bagka bir sirkete
devredilmesini Heyet-i Umumiyye’ye teklif olarak sunabilmektedir. Meclis-i Idare, Sirket sermayesinin dortte
tciinin yok olmast halinde Sirket’in feshine, bagka bir sirket ile bitlesmesine veya devam etmesine karar verilmesi
icin Heyet-1 Umumiyye’yi toplantiya davet etmektedir. Heyet-1 Umumiyye’nin, Sirket’in gelecegi ile ilgili alacagi
kararin ise Osmanli Hikiimeti tarafindan onaylanmast gerekmekteydi. Fesih veya bitlesme igin Osmanli
Hikiimeti’nin onayna ihtiyag duyulmus olmasi Sirket’in gelecegi ile ilgili son karar merciinin Osmanl Hitkiimeti
oldugunu géstermektedir. (BOA, 1. DUIT, 121-36).

Sitket'’e taninan 50 yillik imtiyaz siiresinin dolmast halinde, Sirket'in akibetinin goriisilmesi icin Heyet-i
Umumiyye, Meclis-i Idare ve hissedarlari toplantiya katilmalari amaciyla ¢agrida bulunmaktadir. Toplanan Heyet-
i Umumiyye gerek zamant dolmadan gerekse zamani dolduktan sonra Sirket’in tasfiye edilmesine karar vermesi

8 Osmanlt Devleti Fabrikalarinda ve kurumlarinda édillendirme uygulamasina siklikla gitmistir. Bu 6dallendirme orani
genel itibartyla saf gelirin %2, %3, %5, %7, %10 ve %10 olarak verilmektedir. Altun Yildiz Osmanli Anonim Sirketi’nde de
verilmesi 6n goriilen oran %10 olarak belirlenmistir. Bu 6dillendirme uygulamasi ¢alisanlarin verimli sekilde ¢alistirilmasina
doniik 6nlemlerden biri olarak degerlendirilebilir. (Kurt, Demir, Cakar, Ozcan ve Aygtn, 2014: 60).
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halinde tasfiye stirecinin ne sekilde yapilacagini belirlemektedir. Bu dogrultuda tasfiye hesaplarinin yapilmast icin
birka¢ memur gérevlendirmektedir. Heyet-1 Umumiye tasfiye islemeleri gerceklestirildigi stirecte de faaliyetlerini
yuritmeye devam etmektedir. Hesaplarin yapilip bitirilmesi ve Heyet-i Umumiyye’nin onayint aldiktan sonra
Osmanlt Hikiimeti’nin de izniyle Sirket’in bagka bir sirket ile birlesmesi, tasfiye edilmesi veya devredilmesi stireci
baslatilmaktadir. Tasfiyesine karar veren Heyet-i Umumiyye tyeleri toplantiya davet edilmektedir. Karar Sirket
sermayesinin en az yarisina sahip olan tiyelerin katilmast halinde alinabilmektedir (BOA, 1. DUTT, 121-36).

Sirket’in Ticari ve Uretim Faaliyetleri

Sitket’in tespit edilebilen ilk faaliyeti Cuha Fabrikas’’nin ingasi i¢in arsa alim girisimi olmustur. Arsanin tahsis
edilmesi icin Sirket tarafindan devlet makamlarina yapilan ilk bagvuru 20 Mart 1918 tarihinde ger¢eklesmistir. 11
Nisan 1912 tarihli Emlak-1 Kaydiye Hakani’"den Mahaller Hakkinda Nizamnamesi’nin birinci maddesinde devir
islemlerinin gerceklestirilebilmesi icin bazi sartlarin olusmast gerektigine dair hitkiimler eklenmistir. Séyle ki
arsanin hicbir devlet kurumu tarafindan kullanilabilecek durumda olmamasi ve Hazine-i Hassa’nin araziden gelir
clde edememesi halinde devrine dair karar almnabilmektedir. Bu sartlarin saglanmast halinde satist
gerceklestirilecek olan arsanin Istanbul’da bulunmast halinde Defter-i Hakani Nezareti, Sehremaneti ve Hazine-
i Hassa-i Midiriyet-i Umumiyye, tasra da ise yerel yoneticiler ile Hazine-i Hassa-i Midiriyet-i Umumiyye
tarafindan yapilan miizakereler neticesinde fiyatin belirlenmesi icin muhamminler atanmaktadir (BOA, 1. DUIT,
13-89).

Satistan elde edilecek gelitler ile yerlerine yeni miilk alinabilecegi gibi yeni alinacak olan milklerin devri Emlak-1
Hakani’ye gerceklestirilecektir. Satisin  gerceklestirilebilmesi igin ise Meclis-i Vikelanin iznine ihtiyag
duyulmaktadir. Ancak yukaridaki sartlart saglamamast halinde satis islemi gerceklestirilememektedir. Hazine-i
Hassa Dairesi’nin aktardig1 bilgiye gére arsa 25.200 arsin miktarinda olup her bir arsin1 yarimsar lira degerindedir.
Devlet kurumlarinca yapilan ilk degerlendirme neticesinde arsanin devlet hazinesine zarar olusturmamasi,
havasinin k6t olmamast ve memleketin ticari faaliyetlerine katki saglamayacak kurumlara devredilmemesi
dogrultusunda karar almustir. Ancak arsanin ticari amach kullanilacagindan dolay1 degerinde bir fiyatla devir
islemlerinin yapilmasinin uygun oldugu belirtilmistir. Netice olarak arsanin devlet hazinesine zarari olmamasina
ragmen tlke ticaretine katki saglamak amaciyla Sirket’e satilmasi kararlastirilarak Hitkiimet ile Sirket yoneticileri
arasinda goriismeler baglatilmistir (BOA, 1. DUIT, 13/89).

Sirket yoneticileri ile devlet makamlart arasinda 21 Nisan 1918 tarihinde yapilan yazismalarda ilgili arsanin
karsiliksiz Sirket’e devredilemeyecegine karar verilmistir. Bu nedenle arsanin degerinin belirlenmesi amactyla
Hazine-i Hassa tarafindan muhamminlerin gérevlendirilmesi dogrultusunda karar alinmistir (BOA, MV, 212-8).
Fiyatt belitleme konusunda gérev istlenecek olan muhamminlerin kanunlar geregince devlet kurumlarinda
calisan memurlar olmasina dikkat cekilmistir. Ayrica muhamminler tarafindan belirlenecek olan bu miktarin
Hazine Dairesi tarafindan da uygun bulunmasi halinde satis isleminin gerceklestirilebilecegi belirtilmistir (BOA,
Hazine-i Hassa-Iradeleri (HH.I): 246-99).

11 May1s 1918 tarihinde fiyatin belirlenmesi i¢in bir araya gelen muhammin heyetinin fiyat degerini belirlemeden
once Sirket’in araziyi hangi amacla kullanacagina dair arastirmalar yapmustir (BOA, BEO, 4518-338800). Zira
devlet arazisi oldugundan dolay: arsanin devredilmesi halinde amacina uygun olarak kullandmas: gerekmekteydi.
Taraflar arasinda yapilan goriismeler neticesinde arsanin amacina uygun olarak kullanilacagina dair raporun
hazirlanmasi ve imzalanmasi tzerine fiyat belirleme calismalarina baglanmistir. Rapora gbre arazi Sirket

bunyesinde faaliyet yiiriitmek tzere kurulacak olan Cuha Fabrikast’nin alant olarak kullanilacakti. Bu vesileyle
tilke ticaretine katki saglayacaktt (BOA, 1. DUIT, 13-90).

11 Haziran 1918 tarihinde Emlak-1 Hakani ile Hazine-i Hassa-i Sahane Muduriyet-i Umumiye arasinda
yazismalar gerceklesmistir. Buna gére muhammin heyeti tarafindan yapian degerlendirme ve arastirmalar
neticesinde arsanin degeri 9.018 lira 60 kurus olarak belirlenmistir. Arsanin ise 18 buguk déntim 1.261 arsindan
ibaret oldugu etraft tugla ile ¢evrilmis olarak belirlenen deger ile Alun Yiddiz Osmanli Anonim Sirketi’ne
devredilmesi dogrultusunda Meclis-i Viikela karar alarak ruhsat vermistir (BOA, MV, 249-116). Arsanin bir tarafi
deniz kenart ile cevrili, kara tarafi ise bostan ile tuglayla ¢evrilidir. Ilgili arsanin devredilmesine dair alinan karar
Dahiliye Nezareti ile Maliye Nezareti’ne iletilmistir (BOA, BEO, 4521-339009). Arsanin her arsini 30 kurus
degerinde kararlastirlmustir. Arsanin sahil kismi Kagithane’ye bakmaktadir (BOA, 1. DUIT, 13-91). 20 Haziran
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1918 tarihinde devir islemlerinin yapilmast icin yetki Irade-i Seniyye tarafindan Maliye Nezareti’ne verilmistir
(BOA. Dahiliye-Idate-i Umumiye Evraklar1 (DH. I. UM. EK): 111-50).

Kurulacak olan Cuha Fabrikasi i¢in Bahariye Mevlevihane’sinin® yaninda yer alan ve Devlet Hazine’sine ait olan
arsanin alinmasi tizerine Sirket, Hazine-i Hassa-1 Sahane Midiiriyet-i Umumiye’ye 26 Subat 1918 tarihinde telgraf
iletilmistir. Talebin degerlendirilmesi tzerine ilgili arazinin Sirket’e devredilmesinin uygun bulundugu
belirtilmistir (BOA, MV, 211-129). Cuha Fabrikas’nin insast amaciyla satist gerceklestirilen arsanin degeri olan
9.018 lira 60 kurusun Sirket tarafindan Hazine-i Hassa’ya verilmesi kararlagtirilmistir (BOA, Mabeyn-i Himayun
Evraki-Iradeleri (MB. I): 195-60). Ancak belirtilen 6demenin ne sekilde teslim edildigi ve arsanin devredilme
islemlerine dair ayrintili bilgiler tespit edilmemistir.

Cuha Fabrikasi icin tahsis edilen bu arazide kisa stire icerisinde insa edilmis olup faaliyete gecmis olmali ki 13
Agustos 1922 tarihinde fabrikanin Konya’ya tastnmasina dair bir girisim meydana gelmistir. Sirket Meclis-i Idare
baskani Tahsin Riza Bey ile Tokath Halit Sileyman Bey'® baskanliginda toplantt gerceklestirmistir.
Gergeklestirilen bu toplantinin giindemi Cuha Fabrikast’nin Anadolu’ya tasinmasinin goriisilmesi olmustur.
Tim azalarin da hazir bulundugu mecliste yapilan muzakereler neticesinde Sirket’e ait olan makinalar ile Cuha
Fabrikas’nin Konya’ya tasinmast dogrultusunda ortak karar alinarak imza altina alinmigtir. Fabrika icin yeni yer
olarak Konya’nin belirlenmesinde etkili olan birka¢ neden bulunmaktayd:. Zira Meclis’te yapilan oylamalar
strasinda Fabrika’nin bagka bir vilayete tasinma islemlerinin maliyetli olmasindan dolayt azanin bu konuda ikna
edilmesi i¢in gegerli sebeplerin ortaya konulmasi gerekmekteydi. Buna gére Konya’nin Anadolu ticaretinin
o6nemli bir merkezi olmasindan dolayt fabrikanin burada acgilmast halinde ticari faaliyetlerin daha da artacag
disinilmistir. Bir diger neden ise Sirket’in ihtiya¢ duymus oldugu hammadde olan mensucat trinlerine
Konya’da daha kolay sekilde ulasimastydi. Sirket fabrikasini buraya tasiyarak hammadde sevkiyatindaki
maliyetini azaltmaya ¢alismistir. Ayrica fabrikanin Konya’ya tastnmasi halinde Sirket'e olumlu yansimalarinin
yant stra memleketin ticaretine de buyiik katkilart olacagi belirtilmistir. Tasima islemelerinin maliyetli olmasina
ragmen hammaddenin temini i¢in ayrilan biitcede ciddi manada kér saglamasi ve tiretimin artacak olmasindan
dolay: tasima islemleri icin olumlu yénde oy kullanilmistir (BCA, Basbakanlik-Muamelat Genel Mudurligi:
30.10.0.0-171-187-2).

Istanbul’da Kagithane civarinda Bahariye Mevlevihanesi’nin yaninda bulunan mevcut fabrika giinlitk 750-1000
metre kadar kaba kumas, 400-1000 metre kadar da ince kumas imal etmekteydi. Fabrikanin buradan alinarak
Anadolu’ya tasinmasi halinde bu tretimin ciddi artis gOsterecegine dikkat ¢ekilmistir. Zira hammadde temini
kolaylagmis olacakti. Tagima islemleri ve Uretimin arttirilmast icin yeniden insa edilecek olan yeni fabrikaya
mevcut olan makinalara ek olarak yeni makinalarin alinmasi icin 150.000 lira biitceye ihtiya¢ duyulmustur. Sirket
belirtilen bu tutart Maliye Nezareti’nden avans olarak talep etmistir. Maliye Nezareti’ne belirtilen bu ticretin geri
Odemesi taksitler seklinde ve fabrikanin faaliyete ge¢cmesinden sonra bir yil icerisinde 6denecegi belirtilmistir.
Planlara gore fabrika Konya’nin Istasyon kéytinde altt ay igerisinde inga edilerek faaliyete gececekti. Fabrika’nin
insa edilecek olan yeni alaninin Istasyon Koyii olarak belirlenmesinde demiryolu agina yakin olmasindan
kaynaklanmaktaydi. Zira burada iiretilecek olan tiriinler demiryolu agtyla Istanbul ve diger bolgelere kolayca sevk
edilebilecekti. Ayrica ithal edilecek olan makine, alet ve edevattan da vergi alinmamast talep edilmistir. Sirket bu
talepte bulunurken 1888 yilinda Osmanl Hitkiimeti tarafindan yerli sermayenin desteklenmesi amaciyla fabrika
malzemelerinin satin alinmasi veya ithal edilmesinde vergi muafiyetlerinin uygulanacagina dair alinmis olan karart
dayanak olarak gostermistir (BCA, 30.10.0.0-171-187-2).

Sirket biinyesinde istihdam edilmis yerli veya yabanci personel arasinda bulunan sahislarin askerlik vazifesinin
olmast halinde terhislerine miisaade edilmesi istenmistir. Boylece Sirket tiretiminin aksamasinin 6niine gecilmesi
hedeflenmistir. Istanbul’da bulunan fabrikanin tretmis oldugu kumaslarin metresi 230 kurus ile 280 kurus

9 Mevlevihane, 1622’de Ohrili Huseyin Pasa’nin Ciragan Sarayr’nin bulundugu yerde insa etmis oldugu Besiktas
Mevlevihane’sinin devami niteligindedir. 1867°de Mevlevihane yiktirildiktan sonra 6nce Findikl’daki Karacehennem
Ibrahim Pasa’nin konagina, daha sonra ise 1871°de Macka’daki yeni binasina taginmistir. 1874’te bu bina da yikilinca
Eytup’in Bahariye kiyisinda Hatap Emini Mustafa ve Hiiseyin Efendilere ait olan yalilara tasinmustir. 1877°de kiyida Bahariye
Kasrr’'nin bulundugu arsada yeni bir bina insa edilmistir. 1925 yilina kadar Mevlevihane i¢in bu bina kullanidmistir (Mert,
2002: 85; Demiral, 2017: 507; Tanman, 1991: 471-473).

10 Tahsin Riza ile Halid Sileyman Beyler Ankara’da bulunan megtutiyet otelinde oturmaktaditlar (BCA, Basbakaniik-
Muamelat Genel Miidiirligi: 30.10.0.0-171-187-2).
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arasinda degisiklik gésteren fiyatla satilirken, fabrikanin Konya’ya taginmasi halinde bu kumasin metresinin 180
kurustan satilabilecegi belirtilmistir. Bu fiyat diigtikligtin meydana gelmesinde, hammadde temini icin ayrilan
blitcenin digmiis olmast etkili olmustur. Sirket’in yapmis oldugu planlamaya gére yillik 250 ile 300 bin metre
kumag tretmesinden yola ¢ikilarak hitkimete 200.000 lira ek gelir saglayacagi belirtilmistir. Ayrica hiikiimetin
her yil diizenli olarak jandarma ve askerler i¢cin almis oldugu kumaslarin fiyatlarinda da indirime gidilerek almis
oldugu kumaglar icin 6deyecegi tutar azaltlmis olunacaktir. Bu bilgiden hareketle Sirket’in dretmis oldugu
driinlerin serbest piyasadaki alicilarin yant sira ordu personelinin ihtiyacint karsilamak amactyla Osmanli
Hiikiimeti’ne de satildigi soylenebilir. Istanbul’da 100.000 lira degerinde insa edilmis olan fabrika ile sirket
binalarinin Osmanl Hitkiimeti’ne terk edilerek devam eden istiklal miicadelesine katk: saglanmak istendigini de
aktarmistir (BCA, 30.10.0.0-171-187-2). Fabrika’nin tasinmasiyla ilgili meydana gelen tiim bu gelismelere ragmen
tasinma islemlerinin gerceklesip gerceklesmedigine dair bilgiler tespit edilememistir.

Sirket ile ilgili meydana gelen bir diger 6nemli gelisme Cuha Fabrikas'nda bulunan makinalarla ilgili olmustur.
Buna gére Osmanh Hikiimeti, Krayova sehrinde bulunan Oltanya Dokuma Fabrikasi'nda bulunan bazi
makinalart satin alarak Tstanbul’a getirmistir (BOA, BEO, 4663-349680). Daha sonra ise Altin Yildiz Osmanli
Anonim Sirketi’ne devretmistir (BOA, MV, 221-221; BOA, BEO, 4688-351598). Gaspar ve Herbert’e ait olan
Oltanya Fabrikasr’ndaki makinalart satin almak icin 1 Ocak 1918 tarihinde harekete gecilmistir. Satin alinan bu
makinalarin bedeli 436.477 ley 23 santim ile 22.350 marktir (BOA, BEO, 4688-351534). Bu bedel Sirket
tarafindan Osmanh Askeri Valiligi araciligiyla Alman Askeri Idaresi Makine Subesi’ne teslim edilmistir. Sirket’e
teslim edilmisse de agilmamustir. Clinkit Harbiye Nezareti, makinelerin iade edilecegini agiklamustir (BOA, BEO,
4699-352353).11

1. Diinya Savagi’nin sona ermesinden sonra Romanya Hitkiimeti bu makinalart geri almak icin harekete gegmistir.
Osmanh Hukiimeti, 20 Kasim 1919 tarihinde aldigi karar ile bu makinelerin iade edilmesi yerine Defterdar
Mensucat Fabrikas’ndaki aynt cins makinelerin verilmesi dogrultusunda karar almistur (BOA, MV, 223-131).
Ancak Sirket 28 Ekim 1920 tarihinde makinelerin iadesini kabul etmemistir. Netice olarak 21 Kasim 1920
tarihinde hikiimet ile Sirket arasinda anlasma yapilmistir (Cetin, 2020: 175-176). Buna gére Sirket, Bahariye’de
bulunan makinalari hitkiimete teslim edecek bunun karsiliginda Almanya’dan alinmis olan Hartman marka
makinelerin verilmesi kararlastirdmustir (BOA, MV, 221-263). 7 Haziran 1921°de Hariciye Nezareti ile Meclis-i
Vikela’nin goériismeleri sonucunda makinelerin sahiplerine iade edilmesi karart alinmistir (BOA, BEO, 4689-
351668).

Sitket zararinin kargilanmasi icin ise Hartman marka makineler verilecektir (BOA, MV, 221-180). Alinan bu
karara ragmen 4 Ekim 1921 tarihinde makinelerin heniiz teslim edilmedigi belirtilmistir (BOA, BEO, 4695-
352071; BOA, BEO, 4697-352208) Oltanya Fabrikast vekili 9 Ekim 1921 tarihinde Sadrazam Tevfik Paga’ya
telgraf cekerek makinelerin iadesine yonelik alinan kararin uygulanmasini istemistir (BOA, BEO, 4711-353259).
Nitekim 3 Kasim 1921 tarihinde sézlesme imzalanarak makinalarin teslimi saglanmistir (BOA, MV, 222-151;
BOA, BEO, 4705-352845). Makinelerin degeri Mosy6 Gaspar tarafindan Maliye Nezareti'ne 6denecektir. 11
Subat 1922 tarihinde yapilan sézlesmeler geregince makinelerin teslim siireci baglatilmustir. Sirket 90 sandik
gondermistir. Ancak makinelerin bazt parcalari génderilmemistir (BOA, BEO, 4702-352619).

Sirket’in faaliyetlerine dair tespit edilebilen son gelisme 1924 senesinde meydana gelmistir. Buna gore Sirket’e
dair 14 Agustos 1924 tarihinde tutulan kayitlara gére jandarma neferleri icin teslim edilmesi gerekli olan 3.500
metre kumagstan ancak 777 metresi teslim edilmisti. Geri kalan 2.723 metre ise hala teslim edilememistir. Teslim
edilememesinin nedeni ise Sanayi Mudiriyeti’'nin raporuna gore fabrikanin boya kazaninda meydana gelen
arizadan kaynakladigi belirtilmistir. Raporun devaminda simdiye kadar teslimatt gerceklestiren ti¢ partinin oldugu
dordiinct partide boya kazaninda meydana gelen arizadan dolay: eksik génderildigi ve teslimati yapilacak olan
besinci partinin de biraz gecikebilecegi belirtilmistir. Tamiratin bir an 6nce giderilerek jandarma neferinin giyim
konusunda sorun yasamamasi icin tamirat islerinin kisa stirede giderilerek, anlagildigs gibi gerekli teslimatlarin
planlandig1 sekliyle yapilacagt belirtilmistir (BCA, Bagbakanlik-Kararlar Daire Baskanligi: 30.18.1.1-12-65-11).
Ancak bu teslimat siirecinin ne sekilde cereyan ettigine dair bilgiler tespit edilememigtir.

11 Ayrintilt bilgi icin bkz. Nurten Cetin, I. Dtinya Savasi’nda Romanya’dan Turkiye’ye getitilen dokuma makinelerinin iadesi
sorunu. Yakw Dinem Tiirkiye Arastirmalar: Dergisi, 38, (2020), 167-187.
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Sonug¢

Osmanli dokumaciliginin gelisiminde Bizans, Selcuklu ve Beylikler devrinde meydana gelen gelismeler etkili
olmustur. Dokumacilik sekt6rii pamuklu, yinli ve ipekli kumaslar alaninda gelisme géstermistir. 18. yiizyilin
baslarindan itibaren Tokat, Selanik, Edirne, Bursa ve Istanbul’da dokumacilik sektérii 6nemli gelismeler
kaydetmigtir. 18. yuzyilin ikinci yarisina gelindiginde Osmanli dokumacilik tezgahlarinda modernlesmenin
saglanmast adina Rami Mehmet Pasa, Nevsehirli Damat Ibrahim Pasa ve I11. Mustafa doneminde nemli adimlar
atilmigtir. Bu adimlarin ucuz ve kalitesiz olan Avrupa triinlerine karst kaliteli ve pahali olan Osmanlt tiriinlerinin
tiiketilmesine yonelinmesi i¢in yeterli olmadigi tespit edilmistir. Osmanli dokumaciliginda yasanan gerilemenin
6nlenmesi i¢in Tanzimat Dénemi’yle birlikte devlet eliyle desteklenen fabrikalar kurulmaya baslanmistir. Bu tiir
fabrikalarin ¢ogunlugu yabanct veya gayrimlslim sermaye tarafindan kurulmustur. Yerli ve Misliman
sermayenin bu sektérde yayginlastirilmasi igin Islahat-1 Sanayi Komisyonu calismalar ylirtitmistir.

Misliman sermayedarlarin dokumacilik sektériindeki etkisinin arttirlmast kapsaminda yerli ve Miusliiman
yatirimctlara taninan imtiyazlar cercevesinde kurulan isletmelerden biri de Altin Yildiz Osmanlt Anonim Sirketi
olmustur. Sirket, 22 Ocak 1918 tarihinde Divaniye Mebusant Halit Stileyman Bey ile Tokat Mebusant Alemdar-
Zade Tahsin Riza Bey tarafindan yin, pamuk, ipek, mensucat ve her gesit ipek, iplik imal etmek igin Istanbul
merkezli kurulmustur. Sirket’in 6mri 50 yil olarak belitlenmis olup kurulus sermayesi 150.000 Osmanli lirasidur.
Bu sermaye her biri 100 Osmanli lirasindan olusan 1.500 hisseden olugmaktadir. Sirket’in isleyis, imtiyaz ve yetki
hukukunu belitleyen nizamname 18 Agustos 1918 tarihinde Ticaret ve Ziraat Nezareti tarafindan onaylanmugtir.
Sirket’in isleyisi Heyet-i Umumiyye ve Meclis-i Idare tarafindan icra edilmistir. Meclis-i Idare, Sirket ile ilgili her
tirld gelismenin gorisildigi ve kararin alindigt yonetim birimidir. Sirket’in faaliyetleri neticesinde elde etmis
oldugu kar dagilimina bakildiginda maktu temettii olarak %6 oraninda ve ihtiyat akgesi olarak %10 oraninda
miktar ayrildiktan sonra geri kalan miktarin %15’ kurucu hissedarlara, %15’ Meclis-i Tdare tyelerine, %10’
mudir ve c¢alisanlarin Sdillendirilmesine ve %0601 ise hissedarlara dagitilmak tizere pay edilmistir. Sirket’in
feshedilmesi, gérev stresinin uzatilmast, baska bir sirkete devredilmesi ya da bagka bir sirket ile birlestirilmesi
gibi 6nemli kararlar Meclis-i Idare tarafindan Heyet-i Umumiyye’ye teklif edilmektedir. Bu teklifin goriisiilmesi
icin Heyet-1 Umumiyye’de yapilan oylama neticesinde karar alinmaktadir. Alinan karar Osmanl Hitkiimeti
tarafindan onaylanarak yurtrlige girmektedir.

Sirket’in tespit edilebilen ilk faaliyeti 20 Mart 1918’de Cuha Fabrikas’’nin kurulmast i¢in gerekli olan arazinin
satin alinmasina dair olmustur. 25.200 arsin olan ve Bahariye Mevlevihane’sinin yaninda yer alan arazinin 9.018
lira 60 kurusa satin alindids tespit edilmistir. Fabrika’nin kurulusuna dair her ne kadar bilgi tespit edilememis olsa
da 13 Agustos 1922’de Cuha Fabrikasr’nin Konya’da Istasyon bolgesine tasinmastyla ilgili bir gelisme meydana
geldigi tespit edilmistir. Istanbul’da bulunan fabrika ortalama yillik 750-1000 metre kaba kumas, 400-1000 metre
ince kumas tiretimi yapmustir. Tasima islemleri ve fabrikaya yeni alinacak olan makineler icin gerekli olan 150.000
Osmanli lirast biitceyi Maliye Nezareti’nden talep etmistir. Ancak tasimanin gerceklesip gerceklesmedigine dair
bilgiler tespit edilememistir. Cuha Fabrikast ile ilgili meydana gelen bir diger gelisme 1918 yilinda Osmanh
Hikiimeti’nden satin alinmis olan makinelerdir. Osmanli Hikimeti bu makineleri daha 6énce Romanya’nin
Krayova sehrinde faaliyet gosteren Oltanya Dokuma Fabrikas’'ndan satin almustir. I. Diinya Savasr’'nin sona
ermesinden sonra Romanya Hikiimeti kendisine ait olan makinelerin teslim edilmesini istemistir. Sirket ile
Osmanl Hikiimeti arasinda yapilan muzakereler neticesinde 1922°de 90 sandik seklinde biitiin makineler olmasa
da cogunlugunu Oltanya Dokuma Fabrikasi’na teslim etmistir. Fabrikayla ilgili tespit edilebilen son gelisme 1924
yilinda jandarma neferleri igin siparis verilen kumaslarin zamaninda tam olarak teslim edilememesinden dolay1
meydana gelmistir. Buna gére 3.500 metre olan kumagin 777 metresi teslim edilmisken, hentiz 2.733 metresi
teslim edilmemistir. Teslimatin zamaninda yaptlamamasinin temel nedeninin fabrikanin boyama kazaninda
meydana gelen arizadan kaynaklandigi anlasilmistir. Arizanin en kisa stirede giderilerek kumaslarin hizli bir
sekilde teslim edilecegi ifade edilerek sorun giderilmeye calisilmustr.

Cikar Catigsmas1 Beyam

Yazar, bu makalenin arastirma, yazarltk ve/veya yayin sireci ile ilgili herhangi bir potansiyel ctkar catismasi
olmadigini beyan eder.

Mali Destek
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Yazar bu makalenin arastirilmast, yazilmast ve/veya yayinlanmasi i¢cin herhangi bir mali destek almamustir.

Yayin Etigi Beyam

Calismada etik dist bir husus bulunmadigini, arastirma ve yayin etifine 6zenle uyuldugunu beyan ederiz.

Yazar Katki Oram
Calisma, tek yazarlt olup yazarin katkt orant %100°dtr.

Etik Kurul Izni

“Osmanl’nin endistri ge¢misinden bir kesit: Altin yildiz Osmanli Anonim Sirketi” adlt ¢alisma kapsaminda
herhangi bir anket, miilakat, odak grup calismasi, gézlem, deney, ya da bagka gérisme teknikleri kullanarak
katthmecilardan veri toplamadigimi, insan ve hayvanlar tizerinde deney, vb. yapmadigimi, kisisel verilerin
korunmasi kanununu ihlal etmedigimi, sorumlu yazar olarak bu belgenin doldurulmasi noktasinda diger yazarlari
haberdar ettigimi bildirir; Bu calismanin etik kurul izni gerektirmeyen calismalardan oldugunu sorumlu yazar
olarak beyan ederim.
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EXTENDED SUMMARY
Subject and Scope of the Research: The subject of this study encompasses all developments related to the Altn
Yildiz Ottoman Joint-Stock Company, which operated in the field of weaving during the late Ottoman period.
Within this framework, the company's establishment process, organizational structure, governing bodies, duties
and authorities, the Cuha Factory, and the activities of both the factory and the company are examined.

Purpose and Method of the Study: The company's charter, which provides information on the establishment,
administrative, and organizational structure of the company whose founding efforts began on December 25,
1917, has been examined. In line with this charter, the aim of this study is to determine who the founders of
the company were, how the establishment process was carried out, the scope of duties and authorities, how the
organizational and administrative structure was formed, the company’s capital structure, the dissolution process,
the establishment of the Cuha Factory, and the activities of both the factory and the company. The study consists

of an introduction and three sub-sections.

Sources of Research: The primary source for this study is the Ottoman Archives of the Presidency of the
Republic of Turkey. In particular, archival documents from the Bab-1 Ali Evrak Odast, Meclis-i Mahsusa, Meclis-
i Viikela Mazbatalari, Sadaret Mukavelenameleri, and Strd-y1 Devlet folders, which include the company's
charter, have been utilized. Additionally, the study has been supported by research and analysis works,

incorporating copyrighted sources to strengthen the research.

Findings: The findings obtained from this study indicate that the Altin Yildiz Ottoman Joint-Stock Company
was one of the enterprises established within the framework of privileges granted to local and Muslim investors
to increase the influence of Muslim capitalists in the weaving sector during the late Ottoman period. The first
initiative for the company's establishment took place on December 25, 1917, when Divaniye Deputy Halit
Stileyman Bey and Tokat Deputy Alemdar-Zade Tahsin Riza Bey submitted a petition to the Ministry of War.
Upon reviewing this petition, permission for the company's establishment was granted on January 22, 1918. The
company was founded in Istanbul to manufacture wool, mohair, cotton, silk, textiles, and all types of silk and
thread. The company's lifespan was set at 50 years. The company’s charter, which defined its operational,
privilege, and legal framework, was reviewed by the Ministry of Trade and Agriculture on August 18, 1918. After

some modifications, it was approved, allowing the company to commence its activities.

The company was established with a capital of 150,000 Ottoman lira, divided into 1,500 shates, each valued at
100 Ottoman lira. The company's operations were carried out by the Heyet-i Umumiyye (General Assembly)
and the Meclis-i Idare (Administrative Council). The Heyet-i Umumiyye consisted of members whose numbers
ranged between five and nine. The Meclis-i Idare served as the administrative body where all developments
related to the company were discussed and decisions were made. The members of this council were
shareholders, and any shareholder owning fifty shares was considered a natural member of the council.
Regarding the distribution of profits, a fixed dividend of 6% and a reserve fund of 10% were first allocated. The
remaining amount was then distributed as follows: 15% to the founding shareholders, 15% to the members of
the Meclis-i Idare, 10% as bonuses for the directors and employees, and 60% to the shareholders. Decisions on
significant matters such as the dissolution of the company, the extension of its operational period, its transfer
to another company, or its merger with another company were proposed by the Meclis-i Idare to the Heyet-i
Umumiyye. After a vote within the Heyet-i Umumiyye, the decision was executed upon approval by the

Ottoman government.

Regarding the company's activities, it has been determined that its first initiative was the purchase of land
necessary for the establishment of the Cuha Factory on March 20, 1918. The land, measuring 25,200 arsin
(equivalent to 18.5 déniim and 1,261 arsin), was purchased for 9,018 lira and 60 kurus. This land was located
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next to the Bahariye Mevlevihane. Although no specific information on the establishment of the factory has
been identified, a significant development occurred on August 13, 1922, when plans were made to relocate the
Cuha Factory to the Istasyon district in Konya. The factory in Istanbul produced an average of 750—1,000 meters
of coarse fabric and 400-1,000 meters of fine fabric annually. To cover transportation expenses and the
purchase of new machinery, a budget of 150,000 Ottoman lira was requested from the Ministry of Finance.
However, there is no available information confirming whether the relocation was ultimately carried out.

Another significant development regarding the Cuha Factory was the purchase of machinery from the Ottoman
Government in 1918. These machines had originally been acquired by the Ottoman Government from the
Oltanya Weaving Factory, which had previously operated in Craiova, Romania. After the end of World War I,
the Romanian Government demanded the return of its machinery. Following negotiations between the
company and the Ottoman Government, in 1922, a total of 90 crates—though not the entirety of the machinery
but the majority—were returned to the Oltanya Weaving Factory.

The last identifiable development regarding the factory occurred in 1924 due to the delayed delivery of fabrics
ordered for the gendarmerie soldiers. Of the 3,500 meters of fabric ordered, only 777 meters had been delivered,
while 2,733 meters remained undelivered. Following discussions between the company and the military unit, it
was determined that the primary reason for the delay was a malfunction in the factory’s dyeing vat.
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