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I. GIRIS

Tiirk yiiksekogretim kurumlarinda yasal ve/veya yasal olmayan yol ve yontemlerle
daha fazla ek ders iicreti elde etme ve akademik tesvik destegi saglamaya yonelik
davranis ve eylemler yaygin olmasina ragmen bu konular maalesef yeterince
inceleme konusu yapilmig degildir. S6zkonusu davranis ve eylemler esasen iki ayri
cercevede ortaya ¢ikmakta ve gelismektedir. Birincisi dogrudan yasalara aykirilik
teskil etmeyen fakat ahlaki agidan uygun olmayan manipiilasyon ve suistimallerdir.
Ikincisi ise bilerek ve/veya bilmeyerek ya da kurumlarin ihmali neticesinde ortaya
¢ikan usulsiizliikler, yolsuzluklar ve kamu zararidir. Konunun bu iki boyutu diginda
s0zkonusu etik dis1 davranis ve eylemlerin aktoriiniin de bir degil iki oldugu gézden
uzak tutulmamalidir. Akademik tesvik kollama dogrudan Ogretim elemaninin
cabalar1 neticesinde ortaya ¢iktiginda bu tek aktorlii bir eylemdir. Eger olayda
akademik tesvik bagvurularini degerlendiren komisyonlarin kusur ve ihmali de
sozkonusu ise iki aktorlii bir eylem gerceklesmis olur. Benzer sekilde makama
ve/veya yliksek unvana sahip olan bir akademisyen daha fazla ek ders alma cabasi
icinde oldugunda bu tek aktorlii bir eylemdir. Oysa boliim kurullarinin aktif girisimi
neticesinde olay gerceklesmisse eylemi kurumsal bir hale doniismiis olur.

Arastirmamizin ana amaci akademik rant kollama egilimlerine 6rnek teskil eden bu
iki olayin anlagilmasina ve ¢Oziimiine katki sunmaktan ibarettir. Ilk olarak

* Bu caligmada bilimsel arastirma ve yayin etigi ilkelerine uyulmustur.
! Sorumlu Yazar: ccan.aktan@deu.edu.tr
Auf (APA): Aktan, C. C., (2025), Ek Ders Soygunu ve Akademik Tesvik Kollama Yiiksekogretim

Kurumlarinda Daha Fazla Ek Ders Ucreti Almaya ve Akademik Tesvik Destegi Saglamaya Y onelik
Manipiilasyonlar Ve Suistimaller Hukuk ve Iktisat Arastirmalar1 Dergisi, 17 (1): 133-172.
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akademik rant kollama kavramini tanimlamaya ¢alisacagiz. Daha sonra daha fazla
ek ders iicreti almaya ve akademik tesvik destegi saglamaya yonelik manipiilasyon
ve suistimallerin nasil ortaya ¢iktigin1 anlatmaya calisacagiz.

II. AKADEMIK RANT KOLLAMA

Rant kollama (rent seeking) Kamu Tercihi (Public Choice) adi verilen arastirma
programinin literatiire kazandirdig1 bir kavramdir. Halk dilinde “emek vermeden
elde edilen haksiz kazang¢” olarak ifade edebilecegimiz rant kollama politik iktisat
literatiirinde ¢ikar ve baski gruplarinin devletten ayni ve/veya nakdi bir menfaat
elde etmeye yonelik faaliyetlerini ve harcamalarini ifade eder. Miinferiden gercek
kisiler, belirli kesimleri temsil eden meslek orgiitleri ya da daha organize lobicilik
faaliyetleri yapmak iizere kurulmus olan baski gruplar1 devletten muhtelif adlar
altinda ¢ikar temin etmeye ¢alisabilirler. “Jhale kollama”, “tarife kollama”, “kota
kollama”, “tesvik kollama”, “sosyal yardim kollama” ve benzeri tanimlamalar
esasen rant kollamanin Ornekleridir. Bireylerin, meslek oOrgiitlerinin ve organize
orgiitlerin rant kollama faaliyetleri disinda siyasi iktidar1 elinde tutan hiikiimetler
de tamamen yeniden secilebilmek gayesine doniik popiilist politikalar uygulamak
suretiyle segmenlere mubhtelif rantlar sunabilirler. Popiilizm ve paternalizm saiki
disinda siyasi iktidarlarin kendilerini destekleyen yandas sirketlere doniik rantlar
saglamalar1 de isin bir baska yoniidiir. Ozetle, rant yaratma, rant dagitma ve rant
kollama her yoniiyle sosyal israf ve yolsuzluktan baska bir sey degildir.?

Rant kollama teorisinin fikir babasi olarak kabul edilen Gordon Tullock 1993
yilinda Bilim Adamlar: Farkli mi? bashigini tastyan makalesinde akademisyenlerin
toplumun diger kesimlerindeki meslek sahiplerinden farkli olmadigini onlarin da
firsat bulduklarinda rant yaratma ve rant kollama gayreti igerisinde olabilecekleri
tespitini yaparak sdyle demektedir: (Tullock, 1993:92):

“Burada fizik¢ilere ya da bilim adamlarina ithamda bulunmuyorum. Bilim adamlarinin da
diger insanlar gibi olduklarint anlatmaya ¢alistyorum. Tipki geri kalamimiz gibi, onlar da

2 Tullock 1967 yilinda yazdigi bir makalesinde (Tarifeler, Monopoller ve Hirsizhgmm Refah
Maliyetleri) ¢ikar ve baski gruplarini tarife (giimriik vergisi) kollama ve bir monopol imtiyazi elde
etme faaliyetlerinin ve bu amacla yaptiklar1 harcamalarmin refah kazancini ve kaybini incelemistir.
Bu agidan Tullock'un arastirmasi bu konuyu irdeleyen ilk bilimsel makale olarak kabul edilebilir.
Bkz. Tullock, 1967, 1991. “Rant kollama” (Rent seeking) kavramini iktisat biliminde ilk kullanan
Anne Krueger'dir. Amerikali iktisatg1 Krueger, 1974 yilinda yazdigi ve “Rant Kollayan Toplumun
Politik Iktisad1” basligim tasiyan makalesinde gikar ve baski gruplarinin ithalat izni icin alinan lisans
belgelerini elde etmek i¢in giristikleri faaliyetleri Rant Kollama olarak adlandirmigtir. Bkz. Krueger,
1974. Tirkge literatiirde konuyu kapsamli olarak inceleyen bir ¢aligma i¢in bkz. Aktan, 2003.
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bir grup icinde gelisirler;, benzer duygulara sahiptirler; aymi durumda olan diger
insanlarla 6zdeslesirler.”

Gergekten de egitim, 6gretim ve bilimsel aragtirma faaliyetlerinin stirdiiriildiigii
yliksekogretim kurumlarinda gorev yapan akademisyenler de tipki her normal insan
gibi maas ve maag-dis1 gelirlerini artirmak i¢in ¢aba igerisinde olabilirler. Burada
normal olmayan akademisyenlerin akademik etik ve diiriistliik ilkelerini g6zardi
ederek yapmig olduklar1 davranis ve eylemlerdir. Bilim insanlari, 6gretmenler,
yargiglar gibi meslek sahiplerinini bagska mesleklerden ayiran sey onlarin ulvi bir
hizmeti icra eden kimseler olmalaridir. Akademik kimlik ve akademik sayginlik
basli basina 6nemli degerlerdir ve 6gretim tiiyelerinin akademik etik ilkeriyle
bagdasmayan davranis ve eylemlerde bulunmalar1 bu agidan kabul edilemeyen bir
durumdur.

Aktan (2022) itniversitelerde yayginlasan rant kollama faaliyetlerinin bir
siniflamasini yaparak Tiirk yliksekdgretim kurumlarinda rant yaratma, rant dagitma
ve rant kollama alanlar1 ve faaliyetlerine muhtelif 6rnekler (ek ders {icreti alma,
akademik tesvik Odemeleri, yaz okulu fiicretleri, doner sermaye gelirleri vb.)
sunmaktadir (Sekil-1). “Akademik destek ve tesvik uygulamalar: biitce maliyeti,
firsat maliyeti, rant kollama maliyeti vs. agisindan fazlasiyla sorunludur’ ifadesini
kullanan Aktan Tiirk yiiksekdgretim kurumlarinda yayginlasan rant yaratma ve rant
kollama faaliyetlerinin iniversiteleri degersizlesmeye maruz biraktiginin altini
¢izmektedir.

% Aktan’m ¢alismasmm takiben Hacettepe Universitesi'nden Umut Al ve Yasar Tonta da
yaymladiklar1 bir makale igerisinde su tespiti yapmaktadirlar: “Universitelerde yillardir izlenen
arastirma degerlendirme ve tesvik politikalart ‘rant kollamaya egilimli, akademik diiriistliik ve
arastirma etigiyle arasi pek hos olmayan hatirt sayilwr biiyiikliikte bir tufeyli akademisyen sinifi 'nin
yetismesine yol agnugtir.” Bkz. Al ve Tonta, 2022:43.
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Sekil-1: Tiirkiye’de Yiiksekogretim Kurumlarinda Rant Yaratma, Rant Dagitma ve
Rant Kollama Alanlar1 ve Faaliyetleri: Muhtelif Ornekler

Akademik tesvik Ek ders Ikinci 6gretim ek ders Yaz okulu
rantlary Ucretlerinden fcretlerinden fcretlerinden
dogan rantlar dogan rantlar dogan rantlar
Déner sermaye Dershane Damismanlik Akademik makam
isletmelerinden fcretlerinden rantlart rantlari
saglanan rantlar dogan rantlar
Bill{gi, gﬁr;gkij, ‘rer:‘r';'llbe Yurtdis kln:ng;e, Kitap ticareti ve Agik Oretim
azanmak gayel Sempozyun, konierans pazarlamaciligindan Fakiiltelerinde genis
burslardan dogan vs. etkinliklere - .
; dogan rantlar mali kaynaklardan
rantlar katilmaktan dogan rantlar L
dogan rantlar
Uzaktan egitim Kampis ici Kampiis igi Diger rant yaratma,
firsatlarindan kafeterya, kantin vs. otopark isletmesivs. rant dagitma ve rant
dogan rantlar rantlary rantlart kollama faaliyetlerivs.

Kaynak: Aktan, C.C.2022. “Akademik Rant Kollama: Yiiksekogretim Kurumlarinda Rant Yaratma,
Rant Dagitma ve Rant Kollama Faaliyetleri”, i¢inde: Aktan, C.C. Miibtezel Kalabalik -Ecce Homo
Academicus-, Konya: Literatiirk Yayincilik, 2022.5.373.

III. UNIiVERSITELERDE EK DERS UCRETIi KOLLAMA:
MUFREDAT MANIPULASYONU ve AKADEMIiK ENFLASYON

Ogretim {iyelerinin kisisel ¢aba ve girisimleri ve fakiilte boliim kurullarmin aldig
karar neticesinde gergeklesen ve bizim “ek ders soygunu” olarak ifade etmekte beis
gormedigimiz eylemlere baslica 6rnekler asagida sunulmustur:

Lisans ve lisansiistii egitimde zorunlu ve se¢cmeli ders sayisini cogaltarak yapilan
ek ders soygunu. Bilindigi iizere fakiilte ve yiiksek okullarda boéliimler veya
programlar tarafindan zorunlu ve se¢meli dersler belirlenir. Zorunlu dersler;
ogrencinin almakla yiikiimlii oldugu, segmeli dersler ise 6grencinin istekleri de goz
oniine alinarak belirlenen derslerdir. Ogrenci yararma bir uygulama olarak
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diistiniilen zorunlu/se¢gmeli ders ayrimi maalesef pratikte iiniversite Ogretim
elemanlar tarafindan daha fazla ek ders iicreti elde etme gayesine uygun olarak
istismar edilebilmektedir. Istismar ve suistimal eylmeleri su sekillerde
gerceklesmektedir: 11k olarak lisans ve lisaniistii egitim miifredatinda zorunlu ders
sayisini artiritlmaya calisilmakta; zorunlu ders sayisini artirmanin siniria
ulagildiginda bu defa segmeli ders sayisinin arttirilmas: yoluna gidilmektedir.
Ustelik se¢meli ders sayisini artirmak ¢ok daha kolaydir zira 6grenciye “zgiir
secim” imkanm saglayacagi ifade edilerek akademik miifredatta degisiklikler
kolayca yiiriirlige konulabilmektedir.

Bologna siireci ad1 verilen uyum programi se¢meli ders kaosunu ¢ok daha ileri bir
boyuta tasimistir. Avrupa Yiksekogretim Alani yaratmayi hedefleyen Bologna
stirecinde ders planlarinda segmeli derslerin, mezuniyet i¢in alinmasi gereken
toplam AKTS’nin veya yerel kredinin en az %25’ini olusturacak big¢imde
diizenlenmesi ilkesi kabul edilmistir. Bu durum baz1 {iniversitelerimiz tarafindan
maalesef fazlasiyla yozlastirilmistir.

Bugiin tiiniversitelerde lisans ve lisans-listii egitim programlarinda sadece bir
haftalik ders saatinde islenebilecek olan bir basligin segmeli ders olduguna dair
sayisiz Ornekler tespit etmek miimkiindiir. Her farkli ders demek, ilave ek ders
ticreti almak anlamina gelir. Deyim yerindeyse “uyduruk’ segmeli dersler tiireterek
ders sayisin1 artirma gayretleri maalesef lisans ve lisans-listii egitim Ogretim
programlarinda giderek yayginlagan bir duruma donligsmiistiir.

Lisans ve lisansiistii egitim programlarimin_sayvisini_cogaltarak yapilan ek-0ers
soygunu. Burada birbirinden farkli yol ve yoOntemler izlenmektedir.
Yiiksekogretimde diplomali issizlik gibi vahim bir sorun gézardi edilerek akademik
enflasyonun her tiirii (6grenci sayisini ¢ogaltma, kontenjan artirma, boliim ve
fakiilte sayisini artirma, lisans ve lisans-iistii egitim programlarini ¢ogaltma vb.)
tatbik edilerek Ogretim iiyelerine ek ders iicreti saglayacak etik dis1 uygulamalar
yirlirliige konulmaktadir. Burada amag, 6grenci sayisini ikiye ve hatta lige bolmek
ve ¢ok sayida ders agmaktan ibarettir.

Kurumlarin ve programlarin “ihtiya¢c” dogrultusunda acildigini sdylemenin
akademik dirtstlik ile bagdasmayacagi tespitini yapmak isteriz. Akademik
enflasyon sorunu yiiksekogretimdeki degersizlesmeyi koriikleyen en Onemli
gelismedir. Akademik enflasyonun sebeplerinden birisi de maalesef daha fazla ek
ders ticreti almaya doniik ¢abalar ve girisimlerdir. “Bir iki ogrenci bulalim da
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doktora programi acilsin, ek ders iicretinden mahrum kalmayalim” hesab1 yapan
bir iiniversite nadir bir 6rnek degil Tiirk yliksekdgretim kurumlarinda yaygin bir
uygulamaya doniismiis durumdadir. Bu ifademizin katiyen iiniversitelerimizin
tamamini1 téhmet altinda birakacak bir su¢lama olarak kabul edilmemesi gerekir.
Bu egilimin bir¢ok tliniversitede agik¢a gdzlemlenen bir sorun alani oldugu acgiktir.
Tek bir ya da iki doktora 6grencisi i¢in bir doktora egitimine baslanmas1 demek her
yartyilda 6gretim elemanlarina bes ya da alt1 ders firsat1 (“rant” demek daha dogru
olur) sunmak anlamina gelmektedir. Optimal bir saymin altinda verimli bir ders
yapilmasinin ne derece miimkiin olabilecegi genellikle gdzard1 edilen bir durumdur
ve derslerin fiilen yapilmadig1 da gézlemlenen bir olgudur.

Ikinci_ogretim_yoluyla ek ders soygunu. Yiiksekogretim kurumlar (fakiilte ve
yiiksek okullar) bir taraftan lisans 6gretiminde ikinci 6gretim programlari agmakta;
daha sonra da her yil miimkiin oldugu ol¢iide kontenjanlarini genisletmenin
yollarin1 aramaktadirlar. Ogretim iiyelerinin ikinci 6gretimden ders kapma yarislar:
ve kavgalari, bunun disinda boliim bagkani, anabilim dali baskani ve kidemli
profesdrlerin bir dersin ikinci 6gretim kismini kendilerinin iizerine alarak, giindiiz
derslerini diger kidemsiz Ogretim {iyelerine vermeleri gibi yol ve yontemler
tiniversitelerde yillardan bu yana devam eden etik dis1 uygulamalardir.

IV. AKADEMIK YOZLASMAYA TESVIK:
AKADEMIK TESVIK KOLLAMA

Her ne kadar halen yiiriirliikte bulunan Akademik Tesvik Odenegi Y6netmeligi’nin
Amag ve Kapsam bagligini tagiyan ilk maddesinde tesvik uygulamasinin ana amaci
acikc¢a ifade edilmemis olsa da yiiriirliige konulan uygulamanin akademisyenlerin
performanslarinin  artirilmast  amacina miinhasir olduguna siiphe yoktur.
Yonetmeligin iyi niyetle hazirlanmis ve yiirtirliige konulmus oldugu hususunu da
belirtmekte yarar gorliyoruz. Ancak s6zkonusu uygulamanin {izerinden yaklasik 8

* Halen yiiriirliikte bulunan Akademik Tesvik Odenegi Y6netmeligi’nin amag ve kapsami ilk madde
icerisinde su sekilde ifade edilmistir: “Devlet yiiksekogretim kurumlart kadrolarinda bulunan
ogretim elemanlarina yapilacak olan akademik tegvik odeneginin uygulanmasina yonelik olarak,
bilim alanlarinin ozellikleri ve 6gretim elemanlarinin unvanlarina gore akademik tegvik puanlarinin
hesaplanmasinda esas alinacak faaliyetlerin ayrintili 6zellikleri ve bu faaliyetlerin puan karsiliklart,
akademik tesvik toplam puanimin %30°unu ge¢memek iizere her bir akademik faaliyet tiiriiniin
toplam puanin hesaplanmasindaki agirliklar, akademik tegvik puaninin hesaplanmasina iliskin usul
ve esaslar ve bu hesaplamalari yapacak komisyonun olusumu ile diger hususlart belirlemektir.”
Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeligi (Bakanlar Kurulu Kararmnmn Tarihi, 14/5/2018 No :
2018/11834; Resmi Gazete Tarihi: 27.06.2018 Resmi Gazete Sayist: 30461))
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y1l gegmistir ve bugiin “Niyet Iyi, Sonu¢ Kotii” diyebilecegimiz ¢ok sayida sorun
bulunmaktadir. Halen yliriirliikkte bulunan akademik tesvik sistemine yonelik
elestirilerimizi kisa basliklar altinda 6zetlemeye ¢alisalim.®

Akademik tesvik uygulamasi {iniversitelerde “akademik tegvik kollama”
davraniglarina kaynaklik etmis ve pek ¢ok tahmin edilmeyen ve Ongoriilmeyen
sonuclar ortaya ¢ikarmistir. Akademik tesvik uygulamasi akademisyenleri sirf para
kazanmak giidiisii ile yayin ¢cogaltmaya ve buna bagl olarak da saibeli dergilerin
sayisinda artisa neden olmustur. Akademisyen Selguk Besir Demir 2018 yilinda
yayinladig1 “Saibeli/Sahte Dergiler: Bu Dergilerde Kimler, Nigcin Yayin Yapiyor?”
basligini tagiyan ¢alismasinda su carpici tespitleri yapmaktadir:®

“Saibeli/sahte akademik dergilerde en fazla yaymm yapan iilke swralamasinda swrasiyla
Hindistan, Nijerya ve Tiirkiye geliyor. Saibeli/sahte akademik dergilerdeki yaymlar
gelismekte olan iilkelerdeki arastirmacilar tarafindan sunulmaktadir, gériisiilen Tiirk
arastirmacilar, hizli akademik yiikselme arayisiyla makalelerini saibeli/sahte akademik
dergilere gonderdiklerini ifade etmislerdir, akademik tesvik sistemi arastirmacilari bu
dergilerde yayin yapmaya tesvik etmektedir; ve pekald bilinen "yayinla ya da yok ol"
baskis1 ve (ayrica) bilgisizlik/farkinda olmama, akademisyenleri bu dergilere makale
gondermeye sevk etmektedir.” (Demir, 2018:1296.)

® Ulkemizde akademik tesvik uygulamasimin akademik personelin motivasyonu ve performansi
tizerine muhtelif caligmalar yapilmistir. Bu ¢alismalarin bir kisminda akademik tesvik uygulamasina
dair 6gretim elemanlarmin olumlu ve olumsuz goriis ve dnerileri tespit edilmeye ¢alisilmaktadir. 40-
50 Ogretim elemanmnin gorlsiine basvurarak “Akademik tesvik uygulamasini yararli buluyor
musunuz?” sorusunu yoneltmek ve daha sonra da katilimcilarin su sayisi ve yiizdesi uygulamay1
yararli bulduklarin1 ifade etmislerdir demek gercekten ne anlam ifade etmektedir? Belirli sayida
akademik personelin goriiglerinden bir sonug¢ ¢ikarmanin ¢ok da anlamli olmadig1 kanaatindeyim.
Akademik tesvik uygulamalar1 konusunda yapilmis baslica ¢alismalar i¢in bkz. Giiven vd. 2018;
Yokus vd.. 2018; Ultay ve Ultay, 2018; Turhan ve Erol, 2017; Okumus ve Yurdakul, 2017; Sahin
vd. 2017; Ates, 2021; Goksu ve Bolat, 2019; Giil ve Arabaci, 2018.

® Bu ¢alismada Beall yagmaci dergi listesi esas alinmus ve listedeki 52 farkl iilkeden yaklasik 753
derginin %82,3’iinlin gelismekte olan {ilkeler tarafindan yayinlandigi tespiti yapilmigtir. Demir:
2018:1308.
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Tablo-1: Saibeli/Sahte Dergilerde En Fazla Yaym Yapan Ulke Siralamasi (ilk 20 Ulke)

Sira | Ulke Yayin Sayist Sira | Ulke Yayin Sayisi
1 Hindistan 2592 11 Irak 605
2 Nijerya 1216 12 Pakistan 603
3 Tiirkiye 932 13 Banglades 552
4 ABD 892 14 Brezilya 471
5 Cin 888 15 | Kenya 461
6 Suudi Arabistan 872 16 Fas 405
7 Endonezya 816 17 | Ingiltere 391
8 Iran 792 18 | Etiyopya 336
9 Misir 763 19 Japonya 328
10 Malezya 707 20 Giiney Kore 320

Kaynak: Demir, 2018:1303.

Yine iilkemizde saibeli akademik dergilerin ne durumda oldugu konusunda Beall
Listesi’ iizerinden yapilan bir baska ¢alisma igerisinde su tespitler yapilmaktadir:

“.. Bulgularda Beall listesindeki dergilerin %3,2 sinin Tiirkiye menseili oldugu tespit
edilmistir. Buna gore Tiirkiye listede Hindistan’dan sonra ikinci sirada goriilmektedir.
Listedeki Tiirkiye mengeli dergi sayisi 2003 yiulindan 2010 yilina kadar belli bir seviyede
seyrederken (2010 yiuinda yedi dergi) 2011 yilindan itibaren ani bir artis géstermeye

baslamis ve 2016 yilinda sayr 41 e ulagnmistir.” (Akga & Akbulut, 2018:256)

Tablo-2: Saibeli/Sahte Dergilerde En Fazla Yayin Yapan Ulke Siralamasi (ilk 10 Ulke)

Ulke Yayin Sayisi Yiizde
Hindistan 693 54,6
Tiirkiye 41 3,2
ABD 30 2,3
Pakistan 25 19
Ingiltere 22 1,7
Nijerya 16 1,2
Malezya 14 1,1
ran 12 0,9
Almanya 11 0,8
Romanya 10 0,7
Diger (<10) 394 31,0
Toplam 1268 100

Kaynak: Akga ve Akbulut, 2018:264.

" Beall's Listesi Colorado Universitesi’nde kiitiiphaneci olarak calisan Jeffrey Beall tarafindan

yapilan bir listedir
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Ote yandan akademik tesvik uygulamasi lisans-iistii egitimde “tez danismani-
Ogrenci” ve liniversite kadrolarinda gorev yapan “arastirma gorevlisi-hoca”
arasinda “paraziter” ortak yazarlik sorununu giindeme getirmis ve zaman igerisinde
yayginlastirmistir. Univesitelerin diinyanin ilk 500 iinivesitesi listesine girme yarist
da maalesef bu egilimi hizlandirmistir. Nitekim 2016°da TUBITAK Tiirkiye
Kaynaklt Uluslararas1 Bilimsel Yayimnlari Tesvik (UBYT) Programi’nda
“TUBITAK Tiirkive Adresli Uluslararas: Bilimsel Yaywnlari Tesvik (UBYT)
Programi'min amaci (...) Danismanlarin Ogrencileri ile birlikte yapmis oldugu
Uluslararas bilimsel yaymnlarin tesvik edilmesidir” denilerek bu paraziter iligkiye
kap1 aralanmustir.® Cikar ¢atismasi agisindan akademik etige uygun olmayan ve
kolayca istismar edilebilecek olan bu paraziter iligki ilerleyen yillarda bir¢ok
{iniversitenin Senatosu tarafindan kabul edilmis ve yiiriirliige girmistir.’
Akademik tesvik uygulamasinin “biitce maliyeti” disinda goriinmez “iglem
maliyetleri” oldugu da asla ihmal edilmemelidir. Mevzuat beraberinde kaginilmaz
olarak bir biirokrasi ortaya ¢ikarmakta ve islem maliyetlerini (Akademik Tesvik
Basvuru ve Inceleme Komisyonlari; Akademik Tesvik Diizenleme, Denetleme ve
Itiraz Komisyonlari, kurallar, prosediirler, regiilasyonlar vb.) artirmaktadir. islem
maliyetlerinin bir kismi biirokratik prosediirlerden ibaret olmakla kalmamakta
Rektorliikler bu amaca yonelik insan kaynagi da istihdam etme yoluna
gitmektedirler.

Ote yandan akademik tesvik uygulamalar1 konusunda Sayistay tarafindan yapilan
denetlemelerde de kamu zarar1 durumu tespitleri yapilmistir. Akademik tesvik
0denek puaninin hesaplanmasi sirasinda yonetmelige uymayan hususlarin goz ardi
edilmesi sebebiyle tesvik ddemelerinde kamu zarar1 olusmaktadir (Oksiiz,2024).

V. GENEL DEGERLENDIRME, SONUC ve ONERILER

Etik (ahlak) 1rk, renk, dil, din, cinsiyet, meslek, etnik koken ve saire tanimaz ve
ayirt etmez. Bir din adami tanritanimaz bir kisiden daha ileri seviyede gayri ahlaki
davranig ve eylemlerde bulunabilecegi gibi bir profesor de hayvan giiderek
ekmegini kazanan bir ¢gobandan ¢ok daha ahlaksiz davranislar sergileyebilir. Bir

8 Bkz. TUBITAK Tiirkiye Adresli Uluslararasi Bilimsel Yaymnlar1 Tesvik (UBYT) Programi
Uygulama Usul Ve Esaslari
https://tubitak.gov.tr/sites/default/files/33_YK_islenmis_hali_UBYT.pdf

¥ Ayrintili analiz ve elestiriler icin bkz. Aktan, 2024.
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Ogretmen, bilim insan1 ya da yargicin sahip oldugu mesleginin ana &zelligi
toplumun diger kesimlerine 6rnek davranislar sergileme ahlaki ve sorumlulugudur.
Yoksa 6rnegin alin teri ve emekle ve binbir zahmetle ¢alisarak ekmegini ¢ikarmaya
calisan ciftcilerin meslegi “ulvi” bir meslek degil de akademisyenlik ulvi bir
meslektir diyemeyiz. “Yiiksek tahsil”in manasi nedir o zaman? Dr. / Dog¢.Dr. /
Prof.Dr. gibi unvanlarin ve derecelerin anlami nedir o halde?

Ogretim elemanlarinin ve bdliim kurullarinin sirf daha fazla ek ders iicreti almak
icin miifredati yaz boz tahtasina c¢evirmesi, zorunlu/secimlik ders sayilarini
cogaltmasi, 0grenci sayilarini artirmasi, 6grenci sayilarim1 bolerek farklir derslere
yonlendirmesi ve saire {iniversitelere ve akademisyenlere yakismayan
uygulamalardir. Bu tiir girisimler disinda ikinci 6gretim, tezli yliksek lisans, tezsiz
yiiksek lisans vb. adlar altinda stirekli olarak bdliimlerin ve programlarin sayilarini
ve kontenjanlarini artirmak ve saire kararlar da iiniversitenin saygiligini yok eden
uygulamalardir. Onemle ve altimi g¢izerek belirtmek isterim ki “miifredat
manipiilasyonu” ve “akademik enflasyon” olgusu maalesef liniversiteleri ciddi
manada degersizlestirmistir. Hele ki tiim bu girisimler daha fazla ek ders licreti
almak i¢in yapiliyorsa o zaman bu davranis ve eylemleri “ek ders soygunu” olarak
adlandirmanin yanlis olmayacagini diisiiniiyorum.

Benzer durum akademik tesvik uygulamalari i¢in de gecerlidir. Akademik tesvik
sisteminin maalesef yayin ¢ogaltma, akademik dergi enflasyonu, saibeli dergiler,
paraziter ortak yayincilik, atif manipiilasyonlart gibi adlar altinda siralanan ¢ok
sayida goriinmez maliyetleri bulunmaktadir. Ulkemiz agisindan tiim bu hesaba
katilmayan ve/veya Ongoriilmeyen maliyetlerin ciddiyetle ele alinarak ¢oziimler
bulunmasinin nispeten ge¢ kalinmis bir mesele oldugunun altin1 ¢izmek isterim.

Akademik degerlerin degersizlesmesi anlamina gelen “akademik nihilizm”in ana
kaynag1 “kitlesel egitim” ve “akademik enflasyon” olgusudur. Universitelerin (ve
bu cercevede fakiiltelerin, yiiksek okullarin, enstitiilerin, boliimlerin) gereksiz yere
cogaltilmasi liniversite, 6grenci ve 0gretim liyesi kavramlarinin i¢ini bosaltmakta
ve tamamen degersizlestirmektedir. Akademik etiketizm (derece enflasyonu ve
unvan enflasyonu) beraberinde akademik dergi enflasyonu, yayin g¢ogaltma,
bilimsel arastirma ilkelerinden uzaklasma, saibeli dergiler, atif mantarcilig1 ve atif
manipiilasyonlar1 gibi sorunlari ortaya ¢ikarmaktadir.

Ek ders soygunu ve akademik tesvik kollama gibi uygulamalarin sadece
regiilasyon, kontrol, denetim ve ceza gibi onlemlerle ortadan kaldirilabilecegini
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diisiinmek biiyiik bir hata ve yanilgidir. Dogru tedavi i¢in dogru tani gereklidir.
Tanidan tedaviye bir ¢oziim siireci olmadan bu sorunlarin ortadan kaldirilmast
miimkiin degildir.

Cozlime dair atilacak ilk ve dnemli adim akademik enflasyon sorununun ortadan
kaldirilmasidir. Bu ¢ercevede {iniversitelerde “egitim/ogretim iiyesi” ile
“arastirma iiyesi” arasindaki ayrim mutlaka yapilmahdir. Egitim ve Ogretim
hizmetlerini yiirlitecek olan akademik personelin asil gorevi “ders vermek”
olmalidir. Bu oOnerimiz c¢ergevesinde ek ders tlicreti adi verilen soygun da
kendiliginden kismen ortadan kalkmis olacaktir. Egitim ve 6gretim personelinin
maast verdigi derslerin karsiligidir. Ek ders ticreti ad1 verilen uygulama ise ancak

belirli ilkeler ve kurallar ¢ercevesinde siirdiiriilmelidir.*°

Bu konuda su 6nemli hususun altin1 ¢izmekte yarar goriiyorum. Halhazirda
tiniversitede istihdam edilen akademik personelin derse hazirlanma, derse girme,
ogrenci danismanliklari, gézetmenlikler, idari isler ve saire is ylkii disinda onlara
ayrica bir de bilimsel arastirma yapma sorumlulugunun verilmesi her iki gorevin de
layikiyla yerine getirilmesini engellemektedir. Bugiin bir taraftan daha fazla ek ders
licreti alayim cabasinda olan bazi1 6gretim elemanlar1 diger tarafta kisa siirede
dogentlik unvanini alayim da maasim artsin matematigi lizerinden ilerlemektedir.
Hem “0gretmen” hem “bilim adam1” olmak ¢abas1 her iki isin de eksik yapilmasina
neden olmaktadir.

Haftada 30-40 saat derse giren bir 6gretim elemaninin bilimsel ¢aligma yapmaya
zaman bulabilmesi gergekten miimkiin olabilir mi? Ogretim elemanlar1 bir taraftan
daha fazla ek ders iicreti almak i¢in bdliim kurullarinda makami, unvani ve giicii
cercevesinde miicadele vermekte, diger taraftan akademik tesvik 6demesinden de
mahrum kalmamak icin ylizeysel, gayri-ciddi ve dahas etik ilkelere tamamen ters
davranislarda bulunarak kalitesiz yaymlar yolunu se¢gmektedirler. Oyle ki, daha
fazla ders almak yaris1 ayn1 béliimde ¢alisan 6gretim elemanlar1 arasinda kiisliikler
ve kavgalara kadar varabilmektedir. Ogretim elemanlarinin asir1 ders talebi akla,

102547 say1li Kanunun 36. Maddesinde yer alan “on saat ders verme yiikiimliliigii” ifadesi 2914
Sayili Yiiksek Ogrenim Personel Kanunu’nun 11. Maddesi ile yasal bir soygun diizenine
doniistiiriilmiis bulunuyor. Eger 2547 sayili kanunda “Ogretim ... haftada asgari on saat ders
vermekle yiikiimliidiir. Ogretim gorevlisi ise haftada asgari on iki saat ders vermekle yiikiimliidiir.”
hiikmii yer almamis olsa ya da 10 saat sinir1 daha iist bir ders yiikii sinir1 (6rnegin, 20 saat) olarak
belirlenmis olsa ek ders soygunu ad1 verecegimiz sorun en azindan bu dl¢lide vahim bir sorun olarak
kargimiza ¢itkmamig olacakti.
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mantiga ve ahlaka sigmayacak miifredat manipiilasyonlar: ortaya ¢ikarmakta ve
akademik enflasyon sorununu biilylitmektedir. Universitelerimizde yagsanan durum
tam da bunlardan ibarettir.

“Egitim/6gretim iiyesi” ile “arastirma iiyesi” arasindaki ayrim yapilmasi yayin
cogaltma, atif manipiilasyonlari, akademik dergi enflasyonu, saibeli dergiler gibi
sorunlart da en azindan biiylik Ol¢lide ortadan kaldirmis olacaktir. Akademik
etiketizm kalitesiz yayin yapma egilimlerini hizlandirmaktadir. Akademik tegvik
ise akademik yozlagsmayi tesvik edici bir etki ortaya ¢ikarmaktadir. Ekoloji ve
cevre iktisadi alaninda doganin ve g¢evrenin kirletilmesi karsiliginda benimsenen
“kirleten oder” prensibinin akademik tesvik uygulamasindaki karsiliginin
“kirletene ddenir” olmasi gergekten iiziicli ve vahim bir gelismedir.

Akademik enflasyon sorununa c¢ozlimler iiretilirken diger taraftan da 6gretim
elemanlarmin  ve bdliim/fakiilte/yliksekokul/enstitii  kurullarinin  manipiilatif
miifredat oyunlarina (zorunlu/se¢gmeli ders sayilarin1 ¢ogaltma, uyduruk dersler
tiiretme vs.) bagvurarak ek ders soygunu yapmalarina izin verilmemelidir.

Ek ders iicretini sadece “akademik emek” kavram ile bir arada degerlendirerek
ortaya ¢ikan yasal soygunu géormezden gelmek vahim bir hata ve yanilgidir. Ayni
sekilde akademik tesvik sistemini akademik personelin mali durumunu iyilestirmek
ve ayn1 zamanda bilimsel ¢caligmalarinda motivasyonlarini artirmak i¢in yiirtirliige
konulmus bir uygulama olarak gérmek ve “gériinmeyen maliyetleri” gbzardi etmek
“akademik korliik” demektir.

Tiirk yiliksekdgretiminin sdzde akademik performansi artirmak amacina yonelik
olarak nitelikten uzak nicelige yonelik say1 ve sayma oyunlarindan, metrik ve atif
fetisizminden ve miifredat manipiilasyonlarindan mutlaka ama mutlaka kurtulmasi
gerekir. Bunun igin ilk yapilmasi gereken akademik nihilizmi yaratan akademik
enflasyon sorununa biitliniiyle son vermektir. Cogaltma her yoniiyle yikim
demektir. Kitlesel egitim maksadiyla {iniversite sayilarini ¢ogaltmak, akademisyen
sayilarin1 ¢ogaltmak, fakiilte/yliksek okul/enstitii sayilarini ¢ogaltmak, yiiksek
lisans ve doktora programlarini ve dgrenci sayilarini gogaltmak, kitap-makale-tez
vb. akademik yayin sayisini c¢ogaltmak, akademik dergi sayisini g¢ogaltmak
akademiyi biitiiniiyle degersizlestirmektedir. Bu konuda kararlar almanin ve
uygulamanin  Yiiksekdgretim Kurulu, Universiteleraras1 Kurul Baskanlig
TUBITAK gibi kurumlarm giic ve yetkisini asan bir durum oldugunun elbette
farkindayim. Siyasi iktidarlarin bu yonde bir iradeyi ortaya koymalar1 ve cesur
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kararlar alarak uygulamalar1 gerekir. Ancak ¢ikmaz ve agmaz sudur ki, akademik
enflasyon sorununu yaratan ve akademinin degersizlesmesine yonelik kararlari alan
ve uygulayan siyasi iktidarlar degil midir?

Karamsar ve kotlimser diisiinmeyi bir tarafa birakip iyimser olalim, timidimizi
yitirmeyelim ve miicadele etmekten vazgecmeyelim demekten baska bir
secenegimizin olmamasi gercekten hiiziin veren bir durumdur. Ozlenen Universite,
Yasanan Universite'! kitabimin yayilanmasimin iizerinden 20 y1l gegti. Peki bugiin
tiniversitelerimiz ne durumdadir? Tiirk yliksekdgretiminde izlenen yanlis yollarin
bazilarini siralayarak ¢aligmami tamamlamak istiyorum:

e Akademik degerlerin degersizlesmesi: Akademik Nihilizm.

e Akademik ¢ogaltma kafasi: Akademik Enflasyon

e Akademik derecelerin ve unvanlarin ayaklar altina alinarak akademik
liyakat ve akademik sayginligin yok edilmesi: Akademik Etiketizm.

e “Toplam Kalite”den uzaklasma ve “Toplam Kantite”ye odaklanma.

o “Akademik Etik” ilkelerinin de Otesine gecen “Akademik Ayiplar ve
Utanmazliklar”

Kaynaklar

Akga S. ve Akbulut M. 2018. “Predatory Journals in Turkey: An Investigation
Through Beall List”, Bilgi Diinyas1 2018;19:255-74.

Aktan, C.C. 2003. Ozlenen Universite Yasanan Universite, Ankara: Yeni Tiirkiye
Yaynlari.

Aktan, C.C. (ed.) 2003. Cikar Gruplar1 ve Rant Kollama, Istanbul: Zaman Kitap.

Aktan, C.C. 2022. “Akademik Rant Kollama: Yiiksekdgretim Kurumlarinda Rant
Yaratma, Rant Dagitma ve Rant Kollama Faaliyetleri”, icinde: Aktan, C.C.
Miibtezel Kalabalik -Ecce Homo Academicus-, Konya: Literatiirk Yayincilik.

Aktan, C.C. 2024. “Akadern"ik Marabacilik Ve Akademik Parazitizm ‘Hoca-
Asistan’ ve ‘Tez Danismam-Ogrenci’ Arasindaki Suistimalci ve Paraziter Ortak
Yazarlik Iligkisi Uzerine”,

11 Aktan, C.C. 2003. Ozlenen Universite Yasanan Universite, Ankara: Yeni Tiirkiye Yaymlari.

156



HUKUK ve iIKTiISAT ARASTIRMALARI DERGISi
Cilt: 16 No: 2 Yil: 2024 ISSN: 2146-0817 (Online)

https://www.researchgate.net/profile/Coskun-Can-Aktan

Al, U. ve Y. Tonta, 2022. “Arastirma Degerlendirme ve Tesvik Sistemlerinin
Akademisyenlerin Rant Kollama Davranislar1 Uzerindeki Etkileri: Bir Kesfedici
Ornek Olay Arastirmas1”, Bilgi Diinyasi, Cilt 23 Sayi 1.

Ates, S. 2021. “Akademik Tesvik Sisteminin Universite Ogretim Elemanlari
Performansina Etkileri: TRC 2 Bolgesinde Bir Arastirma”, (Yaymlanmamis
Doktora Tezi), Inonii Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Siyaset ve Kamu
Yonetimi ABD, Malatya.

Demir, S. B. 2018. “Predatory Journals: Who Publishes in Them And Why?”,
Journal Of Informatics”, 12, 1296-1311.

Goksu, 1. ve Y. 1. Bolat 2019. “Akademik Tesvik Uygulamasinin Performansa
Yansimast: 2016 ile 2017°nin Karsilagtirmali Analizi”, Yiiksekogretim Dergisi”,
Cilt 9, Say1 2, ss 189-200.

Giil, I. ve Arabaci, I. B. 2018. “Ogretim Elemanlarinin Akademik Tesvik
Odenegine iliskin Gériisleri”. Elektronik Sosyal Bilimler Dergisi, 17(66), 675-687.

Giiven, A., Kaplan, C., ve Acungil, Y. 2018. “Tirkiye’deki Akademik Tesvik
Calismalarinin - Akademik Personelin Motivasyonu Uzerine Etkisi”. Ankara
Universitesi SBF Dergisi, 73(1), 245-268.

Karabacak, N., Kiiciik, M. ve Korkmaz, 1. 2020. “Yiiksekdgretimde Performansa
Dayali Akademik Tesvik Uygulamasinin Incelenmesi”. Egitimde Nitel
Arastirmalar Dergisi, 8(3), 831-864.

Krueger, A.O. 1974. “The Political Economy of the Rent-Seeking Society,”
American Economic Preview 64 (June): 291.

Okumus, K. ve Yurdakal, I.H. 2017. “Akademisyenlerin Akademik Tesvige liskin

Gortiis ve Diisiinceleri”. Journal of Academic Social Science Studies. 58, ss. 145-
156.

157



HUKUK ve iIKTiISAT ARASTIRMALARI DERGISi
Cilt: 16 No: 2 Yil: 2024 ISSN: 2146-0817 (Online)

kaﬁz, M. 2024. “Yiksekogretim Kurumlarinda Kamu Zarari: Sayistay
[lamlarindan Kanitlar”, Sayistay Dergisi, 35(133), 211-240.
https://doi.org/10.52836/sayistay.1495586

Sahin, F., Tabak, B. Y., ve Tabak, H. 2017. “Motivasyon Kuramlar1 Baglaminda
Akademik Tesvik Odenegi Uygulamasmin Degerlendirilmesi”. Yiiksekdgretim Ve
Bilim Dergisi (2), 403-410.

Turhan, M. ve Erol, Y. C. 2017. “Akademisyenlerin Akademik Tesvik Odenegine
Iliskin Gériisleri”. Indnii Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 18(3), 281-296.

Tullock, G. 1967. “The Welfare Costs of Tariffs, Monopolies and Theft “,
Economic Inquiry, Vol 5, 1967, pp. 224, 232.

Tullock, G. 1991. “Rent Seeking”. In: Eatwell, J., Milgate, M., Newman, P. (eds)
The World of Economics. The New Palgrave. Palgrave Macmillan, London.

Tullock, G. 1993. “Are Scientists Different?”, Journal of Economic Studies 20, 90-
106.

Ultay, E., & Ultay, N. 2018. “Akademik Tesvik Odeneginin Bilimsel Faaliyetlere
Etkisi Hakkindaki Akademisyen Goriisleri”. Yiiksekogretim Ve Bilim Dergisi (1),
162-171.

Yokus, G., Aycicek, B., ve Kanadl, S. 2018. “Akademisyen Goriisleri
Dogrultusunda Yiiksekogretimde Performansa Dayali Akademik Tesvik Sisteminin
Incelenmesi”. Yiiksekdgretim Dergisi, 8(2), 140-149.

Mevzuat

TUBITAK Tiirkiye Adresli Uluslararasi Bilimsel Yaymnlar1 Tesvik (UBYT)
Programi Uygulama Usul Ve Esaslari
https://tubitak.gov.tr/sites/default/files/33_YK _islenmis_hali_UBYT.pdf
Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeligi (Bakanlar Kurulu Kararinmn Tarihi,

14/5/2018 No : 2018/11834; Resmi Gazete Tarihi: 27.06.2018 Resmi Gazete
Sayis1: 30461)

158



