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Oz. Bu calismanin amaci dgretmenlerin orgiitsel muhalefet davranislari ile 6grenen okul algilari
arasindaki iliskiyi incelemektir. Nicel arastirma yontemlerinden iliskisel tarama modelinin kullanildig
bu calisma 2023-2024 egitim-0gretim yilinda gergeklestirilmistir. Calismanin 6rneklemi, tabakali
ornekleme teknigi olup Bati Karadeniz bolgesinde yer alan bir ildeki kamu ve 6zel okullarda goérevli,
okul ©ncesi, ilkokul, ortaokul ve lise kademelerinde ¢alisan 388 Ogretmenden olusmaktadir.
Arastirmanin verileri, génilli dgretmenlerden dijital ortamda “Orgiitsel Muhalefet Olgegi” ve
“Ogrenen Okul Olgegi” kullanilarak elde edilmistir. SPSS 26.0 (Statistical Package for Social Sciences)
programi araciligiyla bulgular frekans, yizde, ortalama ve standart sapma hesaplamalarinin yani sira
bagimsiz 6rneklem t-testi, Anova, Pearson korelasyon analizi ve basit dogrusal regresyon analizi
kullanilarak elde edilmistir. Bulgulara gore 6gretmenlerin 6rgilitsel muhalefetle ilgili genel algilarinin
"katilmiyorum" diizeyinde oldugu gézlemlenmistir. Ogretmenlerin égrenen okul konusundaki genel
algilarinin ise "katillyorum" diizeyinde oldugu belirlenmistir. Calismada ayrica 6gretmenlerin orgitsel
muhalefet davranislari ile 6grenen okul algilar arasinda negatif yonde ve zayif diizeyde anlamh bir
iliski bulunmustur. Son olarak, 6gretmenlerin 6rgiitsel muhalefet davranislarinin, 6grenen okul
algilarini negatif ve anlaml bir sekilde yordadigi tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Orgiitsel muhalefet, Ogrenen okul, Ogretmenler

Abstract. The aim of this study is to examine the relationship between teachers' organizational
dissent behaviors and their perceptions of the learning school. This research, conducted during the
2023-2024 academic year, employs a correlational survey design, one of the quantitative research
methods. The sample consists of 388 teachers working in public and private schools at the preschool,
primary, secondary, and high school levels in a province located in the Western Black Sea region,
selected using the stratified sampling technique. Data were collected digitally from volunteer
teachers through the 'Organizational Dissent Scale' and the 'Learning School Scale.' Findings were
analyzed using SPSS 26.0 (Statistical Package for Social Sciences) through frequency, percentage,
mean, and standard deviation calculations, as well as independent samples t-test, ANOVA, Pearson
correlation analysis, and simple linear regression analysis. According to the findings, teachers'
general perceptions of organizational dissent were observed to be at the 'disagree’' level, while their
perceptions of the learning school were found to be at the 'agree' level. Additionally, the study
revealed a weak and negative significant relationship between teachers' organizational dissent
behaviors and their perceptions of the learning school. Finally, it was determined that teachers'
organizational dissent behaviors negatively and significantly predict their perceptions of the learning
school.

Keywords: Organizational dissent, Learning school, Teachers.
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Extended Abstract

Introduction. The ability of organizations to sustain their roles in the business world depends on their
adoption of a learning organization structure. These organizations, which master the art of learning,
swiftly adapt to changing circumstances, and continually renew themselves, analyze their

Sayfa | 1063 organizational processes transparently to develop a robust strategic roadmap and demonstrate
significant potential for rapidly achieving their objectives. In the 21st century, the rapid advancement
of technology has compelled organizations to continuously evolve and integrate with innovative
systems. Particularly since the 1980s, heightened awareness of the positive impact of learning on
production has brought the concept of the "learning organization" to the forefront.

From the very beginning of human existence, individuals have recognized the necessity of
collective action to achieve their future-oriented goals. However, they have occasionally experienced
dissatisfaction with the emotions, thoughts, and behaviors exhibited by management mechanisms,
leading to tendencies toward alternative perspectives and sentiments. In today’s world, factors such
as the rapid dissemination of scientific and technological innovations and the ease of accessing
information have led to significant paradigm shifts in individual and societal life. As the pace of global
change continues to accelerate, the need for continuous learning and renewal has become
unavoidable. In this context, it is imperative for organizations to embrace a culture of continuous
learning to adapt to the process of change and sustain their operations.

Although the literature includes studies that examine organizational dissent and the learning
school alongside various other variables, there appears to be a lack of research that investigates
these two variables together. Thus, this study, which aims to explore the effects of organizational
dissent on the learning school approach based on teachers’ perceptions and to analyze the
contributions of this interaction to organizational dynamics, is expected to make a significant
contribution to the literature. In this context, the following research questions have been posed:

1. What are the levels of teachers' organizational dissent behaviors and their perceptions of the
learning school?

2. Do teachers' organizational dissent behaviors and their perceptions of the learning school
show significant differences based on gender, age, educational background, and professional
seniority?

3. Is there a significant relationship between teachers' organizational dissent behaviors and
their perceptions of the learning school?

4. Do teachers' organizational dissent behaviors significantly predict their levels of perception
of the learning school?

Method. This study adopted the correlational survey model, one of the quantitative research
methods. According to Karasar (2016), the survey model is a research approach that aims to describe
the current situation as it exists. The correlational survey model, in particular, seeks to determine the
presence and degree of relationships between variables. The population of this study comprises
teachers working in the Zonguldak province and its districts during the 2023-2024 academic year.
The sample was determined using the stratified sampling technique and includes 388 teachers
employed in public and private schools across preschool, primary, middle, and high school levels in
Zonguldak and its districts. Data for the research were collected using the "Organizational Dissent
Scale" and the "Learning School Scale." The findings were analyzed using SPSS 26.0 (Statistical
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Package for Social Sciences) through frequency, percentage, mean, and standard deviation
calculations, as well as independent samples t-test, ANOVA, Pearson correlation analysis, and simple
linear regression analysis.

Results. The analysis of the data revealed that the arithmetic mean of teachers' overall
organizational dissent scores was 2.92, with a standard deviation of 0.25. This value corresponds to
the "Disagree" range, indicating that teachers' organizational dissent behaviors are generally at a low
level. Among the subdimensions of organizational dissent, the highest score was observed in the
"Dissent expressed to colleagues" subdimension (x=3.49; SD=0.34), which falls within the "Somewhat
Agree" range. The study also found that the overall organizational dissent scores did not show a
statistically significant difference based on gender (t=1.43; p=0.15). According to the findings of the
correlation analysis, there is a weak, negative, and statistically significant relationship between
teachers' organizational dissent behaviors and their perceptions of the learning school (r=-0.11;
p<0.05). Lastly, the regression analysis indicated that teachers' perceptions of organizational dissent
significantly predict their perceptions of the learning school (F=4.54; p=0.03). This finding suggests
that teachers' organizational dissent behaviors explain 1% of the variance in their perceptions of the
learning school.

Discussion and Conclusion. This study examines the relationship between organizational dissent and
the learning school based on teachers' perceptions. Within this framework, the levels of
organizational dissent and perceptions of the learning school among teachers were first evaluated.
The results indicate that teachers' general perceptions of organizational dissent were at the
"disagree" level. In contrast, their overall perceptions of the learning school were found to be at the
"agree" level. This finding aligns with the results of studies conducted by Bozkaya (2023), Demirci
(2023), and Esen (2021), which similarly reported high levels of teachers' perceptions of the learning
school. The relationship between teachers' organizational dissent behaviors and their perceptions of
the learning school was also investigated. The findings revealed a weak, negative, and statistically
significant relationship between these two variables. This suggests that the relationship between
teachers' organizational dissent behaviors and their perceptions of the learning school is minimal and
inversely correlated. The core principle of the learning school concept is to create an environment
where everyone is willing to learn and where continuous sharing of knowledge and experience is
encouraged. Finally, the study examined the extent to which teachers' organizational dissent
behaviors predict their perceptions of the learning school. The results indicate that teachers'
organizational dissent behaviors negatively and significantly predict their perceptions of the learning
school. Based on these findings, it can be concluded that an increase in teachers' organizational
dissent behaviors is likely to have a negative impact on their perceptions of the learning school.
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Muhalefet, toplumsal ve 6rgiitsel siireglerin temel bilesenlerinden biri olup, farkli fikir, deger
ve hedeflerin bulundugu ortamlarda kaginilmaz bir olgudur. Orgiitsel baglamda, calisanlarin
politikalar, kararlar veya uygulamalara yonelik elestirilerini ifade etmelerine olanak taniyan bu sireg,
sayfa | 1065 "orgltsel muhalefet" olarak adlandirilir. Yapici bir sekilde yonetildiginde, 6rglitsel muhalefet,
orgutlerin kendilerini gelistirmeleri ve surdirilebilir biyiime saglamalari icin dnemli bir firsat sunar.
Farkl perspektifler arasinda sinerji olusturarak, uzlasmaci bir ortamin gelisimine katkida bulunur ve
kolektif ilerlemeyi mimkin kilar. Ote vyandan, orgitlerin hizla degisen kosullara uyum
saglayabilmeleri, stirekli 6grenme ve kendini yenileme yeteneklerine baglidir. Ogrenen orgiitler,
degisen durumlara hizla adapte olabilen, stratejik yol haritalarini seffaf bir sekilde analiz eden ve
belirledikleri hedeflere etkin bir sekilde ilerleyen yapilardir. Bu tiir 6rgitler, teknolojik ve yapisal
degisimleri hayata gecirerek, gelecege yonelik vizyonlarini gerceklestirme potansiyeli gosterirler.
Ogrenen 6rgiit yapisi, érgiitlerin is diinyasindaki rollerini siirdiirebilmeleri ve rekabet avantaji elde
edebilmeleri icin kritik bir neme sahiptir.

21. yuzyilda teknolojinin olagantsti bir hizla ilerlemesi, 6rgiitleri stirekli kendilerini gelistirme
ve yenilikgi sistemlere entegre olma cabasi icine sokmaktadir. Ogrenen 6rgiite dair ilk calismalarin
Senge (2020) tarafindan yapildigi goriilmektedir. Ogrenen 6rgiit, hedeflere ulasmak igin sergilenen
cabalarin sirekli iyilestirildigi, yeni fikirlerin ortaya cikarildigi ve paydaslarin birlikte 6grenme
siireclerini gerceklestirdigi bir yapi olarak tanimlanmaktadir (Ozdemir vd., 2013, s. 22). Bu baglamda,
gelecegin insa edildigi okullarin da birer egitim Orgitlu olarak bu cagin gerektirdigi degisim ve
yenilikleri blinyelerine entegre etmeleri bliylk bir 6nem tasimaktadir.

insan, varolusundan itibaren gelecege yonelik planlarina ulasabilmek icin kolektif hareket
etme zorunlulugu tasimis, ancak zaman zaman yénetim mekanizmalarinin sergiledigi duygu, distnce
ve davraniglardan tatmin olmayarak farkh didstinme ve hissetme egilimine girmistir. Bu farkliligin
eyleme donlistigld durumlar "muhalefet" olarak adlandiriimaktadir. Alan yazinda muhalefete iliskin
bircok tanim bulundugu gorilmektedir. Dagh ve Agalday (2015, s. 171) ile Redding'e (1985, s. 246)
gore, muhalefet, bir olayin bireyin kabul sinirlarini asmasi sonucunda ortaya cikan bir slirectir.
Genellikle anlasmazlik veya ayrisma gibi olumsuz cagrisimlar yapmasina karsin, muhalefet, iletisim
sirecinde donit saglanmasi ve farkh fikirlerin ortaya ¢ikmasiyla orgitsel gelisimi destekleyen 6nemli
bir unsurdur (Kavak ve Kaygi, 2018, s. 34). Bu baglamda, 6rgitsel muhalefet, orgiit yoneticileri ile
calisanlar arasinda disiince farklilklarinin ve goéris ayriliklarinin varhigini ifade eder. Ancak orgtsel
muhalefet, yalnizca fikir ayriliklarinin bulunmasiyla sinirli kalmamakta, bu farkhliklarin dile
getirilmesini de icermektedir (Ozdemir, 2010, s. 34). Kassing'e (2008, s. 343) gore, orgiitsel
muhalefet, 6rgiit icindeki unsurlarin dislince farkhliklarini ve anlasmazliklarini ifade etme sirecidir.

Orgiitsel muhalefet {izerine yapilan arastirmalar, hem yurt ici hem de uluslararasi literatiirde
genis bir yer tutmaktadir. Dilber Ayduk (2023), 6gretmenlerin 6rglitsel muhalefet motivasyonlarini
inceledigi calismasinda, yonetsel faktorlerin ve karar alma silireclerine katilim eksikliginin bu
davraniglari tetikledigini bulmustur. Adak (2023), 6gretmenlerin acgik ve gizli muhalefet davranislarini
ylksek dlzeyde sergilediklerini gézlemlerken, Essiz (2023) acik muhalefet ile performans arasinda
pozitif bir iliski tespit etmistir. Gedik (2022), otoriter yonetim tarzlari ile 6gretmenlerin muhalefet
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davraniglari arasinda negatif bir korelasyon oldugunu ortaya koymustur. Garner (2022), orgutsel
muhalefetin bireyleri ve gruplari etkileyerek orgiitsel dinamikleri sekillendirdigini vurgulamistir. Harp
(2021) ise muhalif davranislarin adalet algisi ve ¢atismalarla iliskili oldugunu belirtmis, Riaza ve
digerleri (2020) catisma ortamlarinin muhalefet davranislarini artirabilecegini savunmustur. Orgiit
icindeki aykiri sesler, baslangicta olumsuz goriilse de orgitiin gelisimi ve ilerlemesi igin 6nemli
firsatlar sunabilir. Fikir ayriliklari ve aykiri gorisler, 6rgit iyelerinin kendilerini gelistirme ¢abalarinin
bir yansimasi olarak degerlendirilebilir. Bu durum, daha giiglli, analitik diistinebilen ve 6grenen bir
érgiit yapisinin olusumuna zemin hazirlar. Ogrenen érgitler, bireylerin bakis acilarini genisleterek
orgutin glncel ihtiyaglarini etkili bir sekilde karsilamasina katkida bulunur. Bu baglamda, okullarin
O0grenen orglitler kategorisinde degerlendirilmesi mimkinddr.

Gunumuzde bilimsel ve teknolojik yeniliklerin hizli bir sekilde yayilmasi ve bilgiye erisimin
kolaylasmasi gibi etkenler, bireysel ve toplumsal yasamda biiylik paradigma degisimlerine yol
acmaktadir. Kiiresel Olgekte degisim hizi giderek artarken, bu degisimlere uyum saglayabilmek igin
surekli 6grenme ve yenilenme gereksinimi kag¢inilmaz hale gelmistir. Bu baglamda, orgitlerin de
degisim sirecine uyum saglayarak isleyislerini slrdirebilmek icin siirekli 6grenme anlayisini
benimsemeleri zorunludur (Erdil, 1996, s. 61). Orgiitsel 6grenme tutumu, 6rgiit genelinde bilginin
retilmesi ve kullanilmasi yoluyla rekabet avantaji elde etmeyi hedefler. Ogrenen orgiit ise,
calisanlarin oncelikle "6grenmeyi 6grenmesi" ve sonrasinda 6grenmenin bireysel sinirlarin 6tesine
gecerek kolektif bir faaliyet haline gelmesiyle, degisimlere hizla uyum saglayan, sirekli gelisim ve
yenilik odakli bir modern yénetim anlayisini ifade etmektedir (Ozden, 2020, s. 121).

Ogrenen orgiitlerde, 6grenme temel bir ilke olarak kabul edilmistir. Bu tir 6rgitlerde
calisanlar, is birligine dayali bir sekilde etkilesimde bulunarak 6grenme siireglerini gerceklestirirler.
Ogrenen 6rgiit olabilmek igin en 6nemli faktor, drgiitlerde bireysel dgrenme faaliyetlerine engel olan
bariyerlerin ortadan kaldirilmasidir. Senge'ye (2020, s. 155) gore, orgiitler yalnizca 6grenen bireyler
aracihgiyla 6grenebilir ve bireysel 6grenme gerceklesmeden orglitsel 6grenme mimkiin degildir.
Ogrenen orgitleri geleneksel érgiitlerden ayiran temel 6zellikler arasinda; 6grenmenin isin dogasina
entegre bir faaliyet olarak gerceklestirilmesi, 6grenmenin bir slire¢ olarak kabul edilmesi, tim
iliskilerde iletisimin 6n planda olmasi, bireysel gelisimle birlikte 6rgiitiin de gelismesinin saglanmasi,
Orgit Gyelerinin orgltlerini strekli yapilandirma c¢abalari, 6rgitin gecmisinden cikarimlar yaparak
gelecege yonelik stratejiler gelistirilmesi, calisanlarin 6rgitlerini dinamiklik, verimlilik ve yenilik
konularinda egitmesi ve 6rgiitiin bir parcasi olmaktan duyulan mutluluk sayilabilir (Ozden, 2020, s.
122).

Ogrenen 6rgiit olma 6zelligini kazanmasi gereken en 6énemli kurumlar arasinda okullar &n
planda yer almaktadir. Geleneksel egitim anlayisi, bilgiyi 6grencilere sunma ve bu bilgiyi ezberletme
Gzerine kuruludur; ancak bu yaklasim gilinimuiziin gereksinimlerini karsilamaktan uzaktir. Artik
ogrencilerden beklenen, 6grenmeyi 6grenmeleri ve bu siirecte aktif rol almalaridir. Bu baglamda,
egitim yoneticilerinin okullarini 6grenen okullara dénistirme sorumlulugunu tstlenmeleri elzemdir.
Toplumsal yenilesme sirecinde okullar, ¢agin gerekliliklerine uyum saglama noktasinda kritik bir
oneme sahiptir ve bu nedenle 06grenen orgitlerin liderligini yapan kurumlar olarak
degerlendirilmektedir (Uysal, 2021, s. 32). Ogrenen okullar, tecriibelerden ders ¢ikarma, i¢ ve dis
dinamiklere uyum saglama, bagimsizlik kazanma, donitler araciligiyla sorun ¢ézme ve yenilikgi
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gelismeler dogrultusunda ilerleme c¢abasinda olan kurumlardir (Basaran, 2000, s. 50). Toplumsal
degisim dinamiklerini anlayarak, toplum igin en uygun yolu gizebilecek bireyler yetistirmek, okullarin
bu degisim cagina uyum saglayarak 6grenen okul 6zelligini kazanmasiyla mimkiindiir. Ogrenen
okullarda, 6grenciler aktif 6grenme siireglerine katilir ve 6grenen ile 6greten arasindaki ayrim
ortadan kalkar; okul midirinden velilere kadar tiim paydaslar, 6grenen bir yapinin pargasi olur.
Okullarin degisime uyum saglayarak gelisim gostermesi, ancak bireysel, grupsal ve orgiitsel diizeyde
gerceklesen 6grenme siregleriyle mimkin olabilir (Téremen, 2011, s. 3). Toplumsal yapinin temeli
olan gelecek nesillerin, 6grenen orgutlerde egitim alarak ihtiyag duyulan alanlara katki saglayabilen,
sorunlara ¢oziim Ulreten ve siirekli gelisim anlayisiyla hareket eden bireyler olarak yetismesi,
toplumsal gereksinimlerin karsilanabilmesi icin saglam bir altyapi olusturacaktir (Kilig, 2009, s. 26).

Ogrenen orgiitler ve okullar tizerine gerceklestirilen arastirmalar hem Tiirkiye’de hem de
uluslararasi alanda genis bir literatir olusturmustur. Kiziloglu (2023), ¢alismasinda okul maddrlerinin
o0grenen okul kavramina dair gorislerini analiz etmeyi amaglamis ve muduirlerin hem kendi hem de
o6gretmenlerin mesleki gelisimlerini bir gereklilik olarak kabul ettiklerini belirlemistir. Demirci (2023),
ortadgretim okul yoneticilerinin 6gretim liderligi davranislariyla 6gretmenlerin 6grenen okula dair
algilarini irdelemis ve degiskenlerde glicll ve pozitif iliski oldugunu ortaya koymustur. Bozkaya (2023)
ise liselerde calisan 6gretmenlerin, okullarinin 6grenen okul olma diizeyine iliskin ylksek bir algiya
sahip olduklarini gézlemlemistir. Sik (2022) 6zel okullarin 6grenen okul 6zelliklerini kazanabilmesi icin
ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin gliclendirilmesi gerektigini ve bu baglamda hizmet igi egitimlerin
artirilmasinin  6nemini vurgulamistir. Severs (2023), New lJersey’deki arastirmasinda, kendini
gelistirebilen ve ¢evresel degisimlere uyum saglayabilen 6gretmenlerin, 6grenen okullarin gelisimine
blylik katki sagladigini ifade etmistir. Liséna-Ezera ve arkadaslari (2023), arastirmalarinda 6grenci ve
velilerin 6grenen okul algilarinin dislik seviyede oldugunu belirlemislerdir. Cox (2022) ise 6grenen
okullar olarak tanimlanan okullarin, diger egitim kurumlarina kiyasla daha fazla mezun verdigini
gostermistir.

Bu calisma, 6gretmenlerin 6rglitsel muhalefet davranislariyla 6grenen okula yonelik algilarini
iliskisel olarak irdelemeyi amaclamaktadir. Orgiitsel muhalefet ile 6grenen okul arasindaki iliski, bir
egitim kurumunun gelisim strecinde 6nemli bir rol oynamaktadir. Ayrica bu kavramlarin cinsiyet, yas,
egitim durumu ve mesleki kideme goére incelenmesi belirli 6zelliklere sahip 6gretmenlerin genel
algilarini ortaya koyma adina énemli bir adim olacaktir. Alan yazin incelendiginde, 6rgilitsel muhalefet
ve 0grenen okul kavramlarina iliskin yapilan calismalarda demografik ozellikler, sendika tyeligi ve
egitim dizeyi gibi faktorlerin yer aldigi gorilmektedir. Bazi arastirmalarda orgltsel muhalefet
kavrami (Essiz, 2023), is performansi (Gedik, 2022) ve otoriter yonetim tarzinin (Cam, 2021) 6rgitsel
baglilik ile iliskisinin ele alindigi tespit edilmistir. Ogrenen okul degiskeni ise &rgiitsel mutluluk
(Bozkaya, 2023), 6gretimsel denetim (Esen, 2021), akademik iyimserlik (Uysal, 2021) ve okul
mutlulugu (Ugur, 2019) gibi degiskenlerle incelenmistir. Alan yazinda 6rgltsel muhalefet ve 6grenen
okul degiskenlerinin bazi diger degiskenlerle birlikte ele alindigi gérilmekle birlikte, bu kavramlarin
birlikte irdelendigi bir calismanin bulunmadigl gézlemlenmistir. Bu baglamda, 6gretmen algilarina
gore orgltsel muhalefetin 6grenen okul yaklasimi Gzerindeki etkileri ve bu etkilesimin 6rgit icindeki
dinamiklere katkilarini inceleyecek bu arastirmanin literatlire katki sunacagli umulmaktadir. Bu
kapsamda asagidaki arastirma sorulari sorulmustur;

1. Ogretmenlerin érgiitsel muhalefet davranislari ile 6grenen okul algilari ne diizeydedir?
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2. Ogretmenlerin érgiitsel muhalefet davranislari ile 6grenen okul algilari cinsiyet, yas, egitim
durumu ve mesleki kideme gore anlamli bir farklilik gostermekte midir?

3. Ogretmenlerin 6rgiitsel muhalefet davranislari ile 6grenen okul algilari arasinda anlamli bir
iliski var midir?

4. Ogretmenlerin érgiitsel muhalefet davraniglari, 6grenen okul algi diizeylerini anlamli bir
sekilde yordamakta midir?

Yontem

Arastirma modeli

Bu ¢alisma, nicel arastirma yontemlerinden iliskisel tarama modeliyle gerceklestirilmistir.
Karasar’a (2016) gore, tarama modeli var olan durumu oldugu sekliyle ortaya koymayi hedefleyen bir
arastirma turidar. iliskisel tarama modeliyse, farkli degiskenler arasindaki iliskiyi ve bu iligkinin
glclnid belirlemeyi hedefleyen bir arastirma modelidir. Bu baglamda, calismada 6gretmenlerin
orgitsel muhalefet davranislariyla 6grenen okul algilari arasindaki iliski incelenmistir.

Evren ve 6rneklem

Bu calismanin evreni, 2023-2024 egitim-6gretim yilinda Zonguldak ili ve ilgelerinde ¢alismakta
olan Ogretmenlerdir. Calismaya dair oOrneklem, tabakali o6rnekleme tekniklerinden orantih
orneklemeye gore secilmistir. Bu 6rneklemeye gore evrendeki oranlara gére 6rneklemdeki oranlar
belirlenmektedir. Ozmen (2019, s. 19) tabakali 6rnekleme tekniginin, heterojen &zellikler gésteren
ana kitlelerdeki arastirmalarda tercih edilebilecegini belirtmistir. Ornegin, Zonguldak ili ve ilcelerinde
calismakta olan 6gretmenlere dair evren dikkate alindiginda 6gretmenlerin %55’'nin kadin, %45’inin
ise erkek oldugu goérilmektedir. Buna gore bu g¢alismadaki 6rneklem sayisi da oransal olarak evreni
temsil etmektedir. Calismanin 6rneklemini belirlemek adina asagidaki formul kullaniimistir:

n=N-Z%-p-(1-p)e2:(N-1)+Z2-p-(1-p)n=e€2-(N-1)+Z*p-(1-p)N-Z*-p-(1-p)

Burada, n: Orneklem biyiikligl, N: Evren biyikligi (6.722), Z: Giiven diizeyine karsilik gelen
Z degeri (%95 glven dizeyi icin 1.96), p: Tahmini oran (genellikle 0.5 alinir) ve e: Hata payi (0.05)
olarak alinmistir. Yapilan hesaplama sonucunda gerekli 6rneklem biyukliga 364 olarak bulunmustur.
Ancak normal dagilimin saglanmasi icin 24 6gretmenden daha veri toplanmistir. Gerekli etik onaylar
alindiktan sonra veriler cevrimici olarak toplanmistir. Arastirmaya dahil olan 06gretmenlerin
demografik bilgileri Tablo 1'de gosterilmistir.

Tablo 1.

Katilimcilara yonelik demografik bilgiler

Cinsiyet f %
Kadin 213 54,90%
Erkek 175 45,10%
Yas
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29 yas ve alti 34 8,76%
30-39 yas 166 42,78%
40-49 yas 116 29,90%
50 ve Uzeri yas 72 18,56%
Egitim Durumu
On lisans 11 2,84%
Lisans 311 80,15%
Lisansustu 66 17,01%
Mesleki Deneyim
1-5yil 49 12,63%
6-10 yil 73 18,81%
11-15yil 80 20,62%
16-20 yil 75 19,33%
21 yil ve Gzeri 111 28,61%

Tablo 1 irdelendiginde, calismaya dahil olan 6gretmenlerin 213’Unin (%54,9) kadin ve
175’inin (%45,1) erkek oldugu gorilmektedir. Katilimcilar yas faktori agisindan degerlendirildiginde,
34 6gretmenin (%8,76) 29 yas ve altinda, 166 6gretmenin (%42,78) 30-39 yas araliginda, 116
O0gretmenin (%29,90) 40-49 yas araliginda, 72 6gretmenin (%18,56) ise 50 yas ve lzerinde yer aldigl
belirlenmistir. Egitim seviyesi bakimindan katilimcilarin %80,15’inin (311 kisi) lisans, %17,01’inin (66
kisi) lisansiistl ve %2,84’linln (11 kisi) 6n lisans mezunu oldugu tespit edilmistir. Mesleki deneyim
acisindan yapilan analizde ise, katilimcilarin %28,61’inin (111 kisi) 21 yil ve Gizeri ve %12,63’lnln (49
kisi) ise 1-5 yil araliginda is tecribesinin oldugu belirlenmistir.

Veri toplama araglarn

Arastirma bulgularn “Orgiitsel Muhalefet Olgegi” ve “Ogrenen Okul Olgegi” kullanilarak
edinilmistir. Kullanilan oOlcek ve alt boyutlarina iliskin Dogrulayici Faktér Analizi (DFA) yapilmistir.
Analiz sonucunda uyum iyiligi degerleri ile AVE ve CR degerleri incelenmistir. Yapilan degerlendirme
sonucunda uyum iyiligi degerleri (x?/df< 3, CFI > 0.95, TLI> 0.90, RMSEA< 0.08, SRMR< 0.05, GFI> 0.90
ve AGFI< 0.90) ile AVE (= 0.50) ve CR (= 0.50) degerlerinin glivenilir aralikta oldugu tespit edilmistir.
Bu sonuglar, calismada kullanilan 6lgeklerin glivenilir oldugunu géstermistir.

Bu calismada kullanilan 6lgek alt boyutlarinin ne anlama geldigini bilmekte fayda vardir. Buna
gore Orgiitsel Muhalefet Olgeginin alt boyutlari sdyle aciklanabilir. Yéneticilere ifade Edilen
Muhalefet: Calisanlarin, 6rgit icindeki Ust diizey yoneticilere karsi farkli géruslerini, elestirilerini veya
itirazlarini acik bir sekilde dile getirmesini ifade eder. Okul Disi Kisilere ifade Edilen Muhalefet:
Calisanlarin, orgutiin disindaki bireylere (6rnegin, veliler, yerel topluluk Gyeleri veya diger paydaslar)
orgitle ilgili elestiri veya itirazlarini aktarmasini kapsar. Okul Disi Kisilere ifade Edilen Muhalefet:
Calisanlarin, orgutiin disindaki bireylere (6rnegin, veliler, yerel topluluk tyeleri veya diger paydaslar)
orgitle ilgili elestiri veya itirazlarini aktarmasini icerir. Buna ek olarak, Ogrenen Okul Olgeginin alt
boyutlari soyle aciklanabilir. Kisisel Hakimiyet: Bireylerin sirekli olarak kendilerini gelistirme,
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hedeflerine ulasma ve potansiyellerini en (st diizeye ¢ikarma cabalarini ifade eder. Zihinsel Modeller:
Bireylerin sahip oldugu varsayimlar, inanclar ve distince kaliplarinin farkina vararak bunlan
sorgulama ve dénistiirme siirecini kapsar. Paylasilan Vizyon: Orgiit Uyelerinin ortak bir gelecek
vizyonu etrafinda birlesmesini ve bu vizyonu gergeklestirmek igin kolektif bir caba gdstermesini ifade
eder. Takim Halinde Ogrenme: Bireylerin bir araya gelerek bilgi, deneyim ve becerilerini paylagmasi
ve kolektif bir 6grenme siireci yaratmasini agiklar. Sistem Disiincesi: Orgiitii bir biitiin olarak ele
alarak, parcalar arasindaki iliskileri ve etkilesimleri anlamaya yonelik bir yaklasimi ifade eder.

Orgiitsel Muhalefet Olgedi, Altinkurt ve lliman Puskilliioglu (2017) tarafindan gelistirilmistir.
Bu olgek, U¢ ana alt boyut ve 16 maddeden olusan bir yapiya sahiptir: yoneticilere ifade edilen
muhalefet (maddeler 1, 3, 4, 6), okul disi kisilere ifade edilen muhalefet (maddeler 2, 5, 7, 9, 10, 12)
ve meslektaslara ifade edilen muhalefet (maddeler 8, 11, 13, 14, 15, 16). Olgek, 5 dereceli Likert tipi
bir formatta hazirlanmis olup, “Hi¢ Katilmiyorum (1)”, “Katilmiyorum (2)”, “Biraz Katiliyorum (3)”,
“Katiliyorum (4)” ve “Kesinlikle Katiiyorum (5)” seceneklerini sunmaktadir. Olgegin giivenilirlik analizi
sonucunda, yoneticilere ifade edilen muhalefet igin Cronbach’s Alpha (a) degeri 0,70, okul disi kisilere
ifade edilen muhalefet icin 0,79, meslektaslara ifade edilen muhalefet icin ise 0,75 olarak bulunmus,
Olgegin tamami baglaminda Cronbach’s Alpha (a) degeri 0,83 olarak hesaplanmistir.

Ogrenen Okul Olgedi, Cetin ve Subas (2014) tarafinca olusturulmustur. 30 maddenin yer aldigi
Olcek, 5 alt boyutu iceren bir yapiya sahiptir: kisisel hakimiyet (maddeler 1, 2, 3, 4, 5, 6), zihinsel
modeller (maddeler 7, 8, 9, 10, 11), paylasilan vizyon (maddeler 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18), takim
halinde 6grenme (maddeler 19, 20, 21, 22, 23, 24, 25, 26) ve sistem diisiincesi (maddeler 27, 28, 29,
30). Olgek, 4 dereceli Likert tipi bir formatta hazirlanmis olup, “Hi¢ Katilmiyorum (1)”, “Az Katiliyorum
(2)”, “Katihyorum (3)” ve “Tamamen Katiliyorum (4)” segeneklerini icermektedir. Olgegin giivenilirlik
analizi yapildiginda, kisisel hakimiyet alt boyutu Cronbach’s Alpha (a) degeri 0,74, zihinsel modellerin
a degeri 0,70, takim halinde 6grenmenin a degeri 0,92, paylasilan vizyonun a degeri 0,91, sistem
disincesinin a degeri ise 0,70 olarak belirlenmis ve dlcegin genel a degeri 0,69 bulunmustur.

Verilerin analizi

Calisma bulgulari, SPSS 26.0 (Statistical Package for Social Sciences) yazilimi araciliglyla
incelenmistir. Toplanan veriler analiz edilmeden énce normallik analizleri yapilmistir. Analizler sonucu
carpikhk ve basiklik degerlerinin +1,5 ile -1,5 araliginda oldugu ayrica Kolmogorov-Smirnov (KS) ve
Shapiro-Wilk test sonuclarindan elde edilen p degerlerinin 0,05'ten blylk oldugu goérilmustdr.
Carpiklik ve basiklik degerlerinin +1,5 ile -1,5 araliginda olmasi, verinin normal dagildigini gosterir
(Field, 2013; Bulmer, 1979). Buna gore normal bir dagilim sergilendigi tespit edildikten sonra
parametrik testlerle analizlere devam edilmistir. Analiz sitrecinde, frekans, ylizde, ortalama ve
standart sapma hesaplamalari yapilmistir. Cinsiyete dair farkhliklari tespit etmek adina bagimsiz
orneklem t-testinden, cinsiyet disindaki demografik bilgiler arasindaki farki bulmak amaciyla Anova
analizinden yararlanilmistir. Degiskenler arasindaki iliski ve etkileri tespit etmek icin ise Pearson
korelasyonu ile basit dogrusal regresyon analizi yapilmistir.
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Bulgular

Calismada birinci arastirma sorusu “Ogretmenlerin érgiitsel muhalefet davranisi ile 6grenen
okul algi diizeyleri nedir?” seklindedir. Bu soruya iliskin bulgular elde edilirken aritmetik ortalama (x)
ile standart sapma (ss) degerleri irdelenmistir. Elde edilen veriler Tablo 2’de sunulmustur.

Sayfa | 1071

Tablo 2.

Degiskenlere iliskin ortalama ve standart sapma degerleri (N=388)

Grup Degiskenler Min  Max X ss
Yoneticilere ifade edilen muhalefet 1 5 1,95 0,67

N Okul disi kisilere ifade edilen muhalefet 1 5 3,00 043

Orglitsel Muhalefet Meslektaslara ifade edilen muhalefet 1 5 3,49 0,34
Orgiitsel muhalefet genel 1 5 2,92 0,25
Kisisel hakimiyet 1 5 3,13 0,53
Zihinsel modeller 1 5 3,20 0,46

L Paylasilan vizyon 1 5 2,81 0,6

Ogrenen Okul Takim halinde 6grenme 1 5 2,95 0,59
Sistem distincesi 1 5 3,11 0,50
Ogrenen okul genel 1 5 3,02 0,44

Tablo 2’de yer alan veriler neticesinde 6gretmenlerin 6rgiitsel muhalefet genel puanina dair
aritmetik ortalama %= 2,92 ve standart sapma degeri 0,25 olarak tespit edilmistir. Bu degerin
“Katilmiyorum” araligina denk geldigi ve 6gretmenlerin 6rgitsel muhalefet davranislarinin genel
olarak diisiik diizeyde oldugu ortaya konmustur. Orgiitsel muhalefetin alt boyutlarina iliskin en
ylksek puanin “Meslektaslara ifade edilen muhalefet” (x = 3,49; ss = 0,34) alt boyutunda oldugu ve
“Biraz katilyorum” araligina denk geldigi tespit edilmistir. Bu durum, 6gretmenlerin az da olsa okul
hakkinda elestirilerde bulundugunu gostermektedir. Ogretmenlerin 6grenen okul degiskeni genel
puanina dair aritmetik ortalama %= 3,02 ve standart sapma degeri 0,44 olarak tespit edilmistir. Bu
degerin “Katilyorum” araligina tekabiil etmektedir. Ogrenen okul alt boyutlarina iliskin en yiiksek
puanin ise “Zihinsel modeller” (x = 3,20; ss = 0,46) ile elde edildigi ve “Katiliyorum” araligina denk
geldigi gorilmektedir. Bu sonug, okulda 6grenmenin desteklendigini gostermektedir.

Tablo 3.
Cinsiyet degiskeni baglaminda bagimsiz 6rneklem t-testi sonuglari
Degiskenler Cinsiyet N X Ss t P
. Kadin 213 2,94 0,26
Orgutsel muhalefet genel Erkek 175 29 0,24 1,43 0,15
. . . Kadin 213 2,01 0,68
Yoneticilere ifade edilen muhalefet Erkek 175 187 0,66 1,97 0,04
. . . Kadin 213 2,96 0,45
Okul disi kisilere ifade edilen muhalefet Erkek 175 3.04 0,42 -1,8 0,07
. . Kadin 213 3,53 0,35
Meslektaslara ifade edilen muhalefet Erkek 175 3.44 0,33 2,5 0,01
Ogrenen okul genel Kadin 213305 041 1,49 0,14

Erkek 175 2,98 0,47
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Kadin 213 3,19 0,49

Kisisel hakimiyet Erkek 175 3,06 0,56 2,44 0,02
Zihinsel modeller Iéf:;ﬂ i;i iié 8:2: 058 0,56
Sayfa | 1072 Paylasilan vizyon ::?:;E i;i ;:33 8:2471 1,24 0,22
Takim halinde dgrenme 'E(f:;E i;i ;g; 8:2; 088 0,38
Sistem diistincesi Kadin 213 313 048 ;.0 (43

Erkek 175 3,09 0,52

Not: p<0.05

Tablo 3'te sunulan orgitsel muhalefet genel puanlarina iliskin analiz, 6gretmenlerin
algilarinda cinsiyet degiskeni acisindan istatistiksel olarak anlaml bir farkhlik olmadigini ortaya
koymustur (t=1,43; p=0,15). Ancak, yoneticilere ifade edilen muhalefet (t=1,97; p=0,04) ve
meslektaslara ifade edilen muhalefet (t=2,50; p=0,01) alt boyutlarinda cinsiyet degiskeni baglaminda
kadinlar lehine istatistiksel agidan anlaml farkliliklar saptanmistir. Benzer sekilde, 6grenen okul genel
puanlari incelendiginde de cinsiyet baglaminda anlamh bir fark bulunmamis (t=1,49; p=0,14), fakat
o0grenen okul alt boyutlarindan kisisel hakimiyette (t=2,44; p=0,02) anlamh bir farklilik saptanmustir.

Ogretmenlerin 6rgiitsel muhalefet davranislari ve 6grenen okul algilarinin yas degiskeni
acisindan farkhilasma durumlarini ortaya koyma amaciyla tek yonli varyans analizi (ANOVA)
gerceklestirilmis; yas gruplari arasindaki farklilasmanin hangi araliklarda yogunlastigini incelemek igin
Post Hoc LSD testi kullanilmistir. istatiksel farkin hangi gruplardan kaynaklandigini tespit etmek igin ve
varyanslar homojen bir dagilim gosterdigi icin bu test tercih edilmistir. Testlere dair veriler Tablo 4’te

verilmistir.
Tablo 4.
Yas degiskenine dair ANOVA testi sonuglari
Grup Degiskenler Kareler Toplami F Sig. Fark
Orgiitsel muhalefet irr:glr?cga 0,44
eﬁel Grupl 236 0,07
g DrUPEr 93 74
Icinde
Gruplar
. . 11,08
Yo'net|C|Iere ifade Arasinda 8,67 0 152, 153, 14, 254
edilen muhalefet Gruplar
- - 163,69
Orgiitsel Iginde
Muhalefet Gruplar 004
Okul disi kisilere ifade Arasinda !
. 0,07 0,97
edilen muhalefet Gruplar
‘. 73,07
Icinde
' Gruplar 0,49
Meslektaslara ifade Arasinda 139 0925
edilen muhalefet Gruplar ’ ’
- 44,76
Icinde
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DEV
aoonda 022
Ogrenen okul genel 0,38 0,77
Gruplar
. 75,32
Icinde
aoonda 157
Sayfa | 1073 Kisisel hakimiyet Gruslar 1,88 0,13
Sruplar 67 91
Icinde
aoona 082
Zihni modeller 1,3 0,27
Gruplar
. . 1,01
Ogrenen Icinde 81,0
Paylasilan vizyon Grupl 0,33 0,81
Srupiar 40,21
Iginde
Gruplar
. 0,45
Tt mrts o om
& orup 132,07
Iginde
aoonda 068
Sistem distincesi 0,87 0,46
Gruplar g, 7
Iginde

Not: p<0.05 1= 29 yas ve alti, 2= 30-39 yas, 3= 40-49 yas, 4= 50 ve (izeri yas, (Serbestlik Derecesi= 351,3).

Tablo 4’te yer alan yas degiskenine dair bulgularda o6rgilitsel muhalefet genel puanlar
(F=2,36; p=0,07) incelendiginde istatistiksel acidan anlamh bir farkhligin olmadig saptanmistir.
Ogretmenlerin, yoneticilere ifade edilen muhalefet (F=8,67; p=0,00) alt boyutuna dair algilari
baglaminda istatistiksel acidan anlamh bir farkhligin yer aldigi saptanmistir. Post Hoc LSD analizine
gore genel olarak 29 yas ve alti 6gretmenlerin 30-39 yas, 40-49 yas ve 50 yas ve Uzeri 6gretmenlere
gore daha yilksek diizeyde yoneticilere ifade edilen muhalefet algisina sahip olduklari bulunmustur.
Ogretmenlerin 6grenen okul algilari yas degiskenine gére analiz edildiginde gerek 6grenen okul genel
puani (F=0,38; p=0,77) gerekse 6grenen okul alt boyutlarinda istatistiksel agidan anlamh bir farkliliga
rastlanmamustir.

Egitim durumu degiskeni baglaminda o6gretmenlerin oOrgitsel muhalefet davranislariyla
ogrenen okul algilarinin anlamh bir farkhlik gosterip goéstermediginin ortaya konmasi maksadiyla tek
yonli varyans analizi (ANOVA), degiskenlerle ilgili farklilasmanin ne yonde oldugunu saptamak icin ise
Post Hoc LSD analizi uygulanmistir. Testlere iliskin bulgular Tablo 5’te sunulmustur.
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Tablo 5.
Egitim durumu degiskeni baglaminda ANOVA testi sonuglari
Grup Degiskenler Kareler Toplami F Sig. Fark
L Gruplar Arasinda 0,03
Orglitsel muhalefet genel . 0,27 0,76
Gruplar Iginde 24,15
Sayfa | 1074
o . . Gruplar Arasinda 0,66
Yoneticilere ifade edilen muhalefet . 0,72 0,49
.. Gruplar Iginde 174,12
Orgiitsel Muhalefet
Okul disi kisilere ifade edilen Gruplar Arasinda 0,15 039 0.68
muhalefet Gruplar icinde 72,96 ’
. . Gruplar Arasinda 0,25
Meslektaslara ifade edilen muhalefet . 1,09 0,34
Gruplar Iginde 44,99
. Gruplar Arasinda 0,46
Ogrenen okul genel . 1,19 0,3
Gruplar Iginde 75,07
. L Gruplar Arasinda 2,35
Kisisel hakimiyet . 4,25 0,01 3>2
Gruplar Iginde 106,43
o Gruplar Arasinda 0,41
Zihni modeller 0,96 0,38
- Gruplar icinde 81,43
Ogrenen Okul
) Gruplar Arasinda 0,74
Paylasilan vizyon . 1,02 0,36
Gruplar Iginde 139,83
. - Gruplar Arasinda 0,11
Takim halinde 6grenme . 0,16 0,86
Gruplar Iginde 132,42
) L ) Gruplar Arasinda 0,1
Sistem distincesi 0,21 0,81
Gruplar icinde 95,41

Not: p<0.05 1= 6n lisans, 2=lisans, 3= lisansustu, (Serbestlik Derecesi= 352,2).

Tablo 5’te sunulan bulgular, 6gretmenlerin orgitsel muhalefet (F=0,27; p=0,76) ve bu
kavramin tim alt boyutlarina dair algilarinin, egitim durumu degiskeni acgisindan istatistiksel olarak
anlamli bir farkhlik goéstermedigini ortaya koymaktadir. Benzer sekilde, egitim durumu degiskeni
acisindan 6gretmenlerin 6grenen okul algilarinda (F=1,19; p=0,30) da anlamh bir fark bulunmamustir.
Ancak, yalnizca kisisel hakimiyet alt boyutunda (F=4,25; p=0,01) istatistiksel agidan anlaml bir farklilik
saptanmistir. Analiz sonuglari, lisanslstii egitimi tamamlamis 6gretmenlerin, mezuniyeti lisans olan
O0gretmenlere kiyasla daha yiksek dizeyde kisisel hakimiyet algisinin mevcut oldugunu ortaya
koymaktadir.

Ogretmenlerin &rgiitsel muhalefet davranislari ve 6grenen okul algilarinin mesleki kidem
degiskeni acisindan anlamli bir farkhhk sergileyip sergilemedigini saptamak amaciyla tek yonla
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varyans analizi (ANOVA) gerceklestirilmistir. ilgili farklilasmanin hangi mesleki kidem araliginda
oldugunu saptamak amaciyla Post Hoc LSD ise testi uygulanmistir. Testlere iliskin bulgular Tablo 6’da
verilmistir.

Tablo 6.
Mesleki kidem degiskenine dair ANOVA testi sonuglari
Grup Degiskenler Kareler Toplami F  Sig. Fark
Gruplar Arasinda 0,81 1>2;
Orgiitsel muhalef I i 1 1>3;1>4;
Orgltsel muhalefet gene Gruplar icinde 23,37 3,33 0,0 3; ;
1>5
Gruplar Arasinda 17,19 1>2; 1>3;
Orgiitsel Yoneticilere ifade edilen muhalefet - 10,45 O 1>4;
Gruplar Icinde 157,58
Muhalefet upiarfet 1>5; 2>5
Okul disi kisilere ifade edilen Gruplar Arasinda 0,56 074 057
muhalefet Gruplar icinde 72,55 ’
Meslektaslara ifade edilen Gruplar Arasinda 1,06
- 2,3 0,06
muhalefet Gruplar Iginde 44,19
. Gruplar Arasinda 1,93 4>1; 4>3;
Ogrenen okul genel Gruplar icinde 73,61 2,51 0,04 553
. L Gruplar Arasinda 2,26
Kisisel hakimiyet Gruplar icinde 106,53 2,03 0,09
Zihni modeller GruplarArasinda 1,23 ) 4o g1
Ogrenen Gruplar Iginde 80,61
Okul Paylasilan vizyon Gruplar ,_’-\rasmda 2,12 1,46 0,21
Gruplar Iginde 138,46 ’
Gruplar Arasinda 5,18 2>3; 4>1;
Takim halinde 68 . 3,89 0 4>3;
aKim hafinde ogrenme Gruplar iginde 127,35 ’
5>3
Sistem diisiincesi Gruplar Arasinda 2,49, o0 (64 452: 453

Gruplar icinde 93,02

Not: p<0.05 1=1-5 yIl, 2=6-10 yil, 3=11-15 yil, 4=16-20, 5=21 yil ve Ustl, (Serbestlik Derecesi= 350,4).

Tablo 6’daki bulgular ele alindiginda, mesleki kideme gore orgiitsel muhalefet (F=3,33;
p=0,01) algilarinin istatistiksel acidan anlamli bir farklilk gésterdigi saptanmistir. ilgili farklihgin genel
olarak mesleki tecriibesi 1-5 yil olan 6gretmenler lehine yer aldigi gorilmektedir. Alt boyutlar
incelendiginde, sadece vyoneticilere ifade edilen muhalefet (F=10,45; p=0,00) alt boyutunda
istatistiksel agidan anlamh bir farklilik tespit edilmistir. Bu farkliligin da diger 6gretmen kidemlerine
gore genel olarak mesleki tecribesi 1-5 yil olan 6gretmenler lehine oldugu belirlenmistir.
Ogretmenlerin 6grenen okul algilari mesleki kideme gére incelendiginde bu algilarin (F=2,51; p=0,04)
anlamli bir farklilik gosterdigi bulunmustur. Ek olarak, takim halinde 6grenme (F=3,89; p=0,00) ve
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sistem duslncesi (F=2,57; p=0,04) alt boyutlarinda da istatistiksel acidan anlamh farkhliklar
saptanmistir. Buna gore bu farkliliklarin genel olarak 16-20 yil mesleki tecriibeye sahip olan
o0gretmenler lehine oldugu gorilmektedir.

Calismanin Uglincli arastirma sorusu “Ogretmenlerin 6rgiitsel muhalefet davranislan ile
0grenen okul algilar arasinda anlamli bir iliski var midir?” olarak yer almaktadir. Buna dair bulgular
icin korelasyon analizi uygulanmistir. Elde edilen bulgular Tablo 7’de sunulmustur.

Tablo 7.

Pearson korelasyon analizi sonuglari

Grup 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1-Orgiitsel muhalefet genel 1

2-Yoneticilere ifade edilen muhalefet 54" 1

3-Okul disi kisilere ifade edilen muhalefet ,70°° 0,04 1

4-Meslektaglara ifade edilen muhalefet ,34" 30" 0,05 1

5-Ogrenen okul genel -,10° -31" -0,04 ,25" 1

6-Kisisel hakimiyet .17 39" -0,03 ,21" ,74" 1

7-Zihinsel modeller .18 -43" -0,06 ,28" ,70" ,657 1

8-Paylasilan vizyon -0,03 -,15" -0,03 ,18" ,87" 52" ,44™ 1

9-Takim halinde 6grenme -0,04 -,15" -0,04 ,16™ ,86" ,41" 42" 74" 1
10-Sistem diistincesi -0,04 -,25" 0,01 ,23" ,777 ,50" ,54™ ,597 64" 1

Not: *p<0.05, **p<0.01

Tablo 7’de sunulan korelasyon analizi bulgulari neticesinde 6gretmenlerin 6rglitsel muhalefet
davraniglari ile 6grenen okul algilari arasinda negatif yonli, zayif seviyede anlamli bir iliski (r=-0,11;
p<0,05) oldugu gorilmektedir. Bu durumda oOgretmenlerin orgltsel muhalefet davranislar ile
ogrenen okul algilari arasinda zayif bir iliski bulundugu ve bu iliskinin negatif yonde oldugu
soylenebilir. Calismada ayrica yoneticilere ifade edilen muhalefet alt boyutuyla kisisel hakimiyet (r=-
0,39; p<0,01) ve zihinsel modeller (r=-0,43; p<0,01) alt boyutlari arasinda negatif yonli ve orta
seviyede bir iliski oldugu gorilmektedir.

Calismanin son arastirma sorusu “Ogretmenlerin orgiitsel muhalefet davranislari, 6grenen
okul algi diizeylerini anlamli bir sekilde yordamakta midir?” seklindedir. Bu soruya dair bulgulari elde
etmek amaciyla Basit Dogrusal Regresyon analizi uygulanmistir. Saptanan bulgular Tablo 8'de
sunulmustur.

Tablo 8.

Ogrenen okul degiskeninin yordanmasina iliskin regresyon analizi

Degiskenler B SE 6 t P
Sabit 3,57 0,26 - 13,63 0
Orgiitsel muhalefet -0,19 0,09 -0,11 -2,13 0,03

Not: Bagimli Degisken: Ogrenen Okul; F=4,54, P=0,03, R=0,10 R?=0,01

Tablo 8'de sunulan bulgular neticesinde 6gretmenlerin 6rgltsel muhalefet algilarinin 6grenen
okul algilarini anlamli (F=4,54; p=0,03) bir sekilde yordadigi goérilmektedir. Bu bulguya gore,
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dgretmenlerin 6rgitsel muhalefet davranislarinin 6grenen okul algilarini %1 (R%= 0,01) oraninda
aciklayabildigi tespit edilmistir. Bulgular ayrica 6gretmenlerin 6rgiitsel muhalefet davranislarinin
ogrenen okul algilarini negatif (B=-0,11) bir sekilde etkiledigini gostermistir.

Tartisma, Sonug ve Oneriler

Bu ¢alismada, orgilitsel muhalefet ile 6grenen okul arasindaki iliski 6gretmen algilarina dayali
olarak incelenmistir. Bu c¢ergevede, ilk olarak 6gretmenlerin 6rgltsel muhalefet ve 6grenen okul
diizeyleri degerlendirilmistir. Calisma sonuglari incelendiginde, 6gretmenlerin orglitsel muhalefetle
ilgili genel algilarinin "katilmiyorum" diizeyinde oldugu gézlemlenmistir. Bu bulgular, Dagl ve Agalday
(2015) tarafindan ortaya konan arastirmayla uyum saglamaktadir; ilgili arastirmada 6gretmenlerin
muhalefet davranislarinin yaygin olmadigi saptanmistir. Bu arastirma sonuglarina gore, 6gretmenlerin
dikey (agik) muhalefet algilarinin disik oldugu, yoneticilere dogrudan muhalefet etmeyi tercih
etmedikleri, muhalefet davranislarini ise en cok meslektaslariyla paylastiklari ifade edilebilir. Bununla
birlikte, 6gretmenlerin yoneticilere yonelik ifade ettikleri muhalefet, yani dikey muhalefet algisinin
daha yuksek oldugu sonucuna ulasan baska galismalar da mevcuttur. Essiz (2023), Adak (2023) ve
Cam (2021) tarafindan yapilan arastirmalar, 6gretmenlerin en fazla dikey muhalefet sergilediklerini
ortaya koymustur. Akada ve Beycioglu (2019) ise yoneticiye dogrudan muhalefet davranislarinin daha
yiksek diizeyde yer aldigini saptamistir. Ogretmenlerce tercih edilen muhalefet tiirii {izerine
alanyazinda farkh gorusler olsa da genel goris Ogretmenlerin en ¢ok yodneticilere ifade edilen
muhalefet algisina sahip olduklar yoniindedir.

Orgiitsel muhalefetin 6rgiitsel 6grenme siirecleri lzerindeki etkisi, ozellikle egitim
kurumlarinda dikkat ¢eken bir konudur (Hirschman, 1970). Hirschman'in "exit, voice, and loyalty"
teorisi, 6rgltsel muhalefetin 6rgitlerin gelisimine katkida bulunabilecegini 6ne siirmektedir. Ayrica,
orgitsel muhalefetin 6rgit kalttrt ve liderlik tarzlariyla olan iliskisi, 6zellikle dénisiimci liderlik
baglaminda incelenmistir (Bass ve Avolio, 1994). Bu baglamda, Ogretmenlerin muhalefet
davraniglarinin 6rgitsel etkililik ve verimlilik Gizerindeki etkileri, gelecek arastirmalarda daha detayl
bir sekilde incelenmelidir (Morrison ve Milliken, 2000). Son olarak, orglitsel muhalefetin orgitsel
degisim ve donldsim sirecglerindeki roll, o6zellikle egitim kurumlari baglaminda daha fazla
arastiriimalidir (Detert ve Burris, 2007). Bu calisma, orgilitsel muhalefet ve 6grenen okul arasindaki
iliskiyi anlamak icin bir temel olustururken, gelecek arastirmalar icin énemli bir referans noktasi
sunmaktadir.

Calisma sonuglarina gore, o6gretmenlerin 6grenen okul konusundaki genel algilarinin
"katiliyorum" dizeyinde oldugu belirlenmistir. Bu bulgu, Bozkaya (2023), Demirci (2023) ve Esen
(2021) tarafindan yapilan calismalarda 6gretmenlerin 6grenen okul algilarinin yiiksek seviyelerde
oldugunu goésteren sonuglarla paralellik gostermektedir. Calismada, 6grenen okul alt boyutlari
incelendiginde en yiiksek alginin zihinsel modeller boyutunda oldugu tespit edilmistir. Ogretmenlerin
zihinsel modeller alt boyutuna dair yiksek algl géstermeleri, 6gretmenlerin 6grenen okul hakkindaki
varsayimlarinin, yorumlama bicimlerinin ya da algillarinin olumlu dlizeyde oldugunu
disandirmektedir. Bilir ve Arslan (2016), Cetin ve Subas (2014) ile Kirik¢i (2019) tarafindan yapilan
arastirmalar da, 6gretmenlerin 6grenen okul kapsaminda zihinsel modeller alt boyutunu en yiksek
dizeyde algiladiklarini ortaya koymustur. Bu bulgular, mevcut ¢alismanin sonuglariyla 6rtismektedir.
Dogan, K. ve Demirdag, S. (2025). Orgiitsel muhalefet ile 6grenen okul arasindaki iliski: Ogretmen algilari. Bati
Anadolu Egitim Bilimleri Dergisi, 16(1), 1061-1083.
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Calismada, 0grenen okulla ilgili en distk algi ise paylasilan vizyon alt boyutuna ait oldugu
saptanmistir. Paylasilan vizyon alt boyutunun 6gretmenler tarafindan en distk diizeyde algilanmasi,
okullarda vizyon olusturma siirecine 6gretmenlerin yeterince dahil edilmedigine ve vizyon olusturma
ile ilgili siireclerin yalnizca teorik diizeyde kaldigina dair bir inancin gostergesi olabilir. Demirci (2023)
ve Esen (2021) tarafindan gergeklestirilen okul odakl ¢alismalar da paralel olarak, en disik alginin

Sayfa | 1078 paylasilan vizyon alt boyutuna iliskin oldugu belirlenmistir.

ikinci arastirma problemi kapsaminda 6gretmenlerin érgiitsel muhalefet davraniglari ile
o0grenen okul algilari cinsiyet, yas, egitim durumu ve mesleki kidem degiskenlerine gore istatistiksel
acidan anlamli bir farklihk tasiyip tasimadigi incelenmistir. Ogretmenlerin 6rgiitsel muhalefet
davraniglarinin cinsiyet degiskeni baglaminda anlamh bir farklilk gosterip gostermedigi
irdelendiginde, genel olarak anlamli bir fark bulunmamistir. Bu sonug, Ozdemir (2010) tarafindan
yapilan ¢alismada da desteklenmektedir; s6z konusu ¢alismada, orgitsel muhalefet davranislarinin
cinsiyete gore anlamh bir farklilik tasimadigi ortaya c¢ikarilmistir. Bununla farkli olarak Kayis (2019)
¢alismasinda, 6gretmenlerin 6rgitsel muhalefet davranislarinin cinsiyet degiskeni baglaminda anlamli
farkhliklar tasidigi ve bu farkhligin erkek 6gretmenler lehine yer aldigini belirtilmistir. Ogretmenlerin
o0grenen okul algilarinin cinsiyete gore anlaml bir farklihk icerip icermedigine dair bulgular
incelendiginde ise 6lcek genelinde anlaml bir farklihk bulunmamistir. Bununla birlikte, Sen (2019)
tarafindan gerceklestirilen calismada 6gretmenlerin 6grenen okul algilarinin cinsiyete gére anlamli
farkhlik ortaya koydugu, kadin 6gretmenlerin erkek 6gretmenlere kiyasla daha disiik dizeyde
o0grenen okul algisina sahip olduklar tespit edilmistir. Bu farkllik, toplumsal cinsiyet rolleri ve mesleki
algilar dogrultusunda erkek 6gretmenlerin, karar alma sireglerinde daha fazla inisiyatif alma veya
orgitsel yapilar icinde daha aktif bir konumda bulunma egiliminden kaynaklaniyor olabilir.

Arastirmada yer alan 6gretmenlerin orgitsel muhalefet davranislarinin, dlgek genelinde yas
degiskeni acisindan anlamli bir farklilik ortaya koymadigi saptanmistir. Alanyazin incelendiginde, Essiz
(2023) ve Cam (2021) tarafindan yapilan ¢alismalarda da benzer sonuglarin elde edildigi gortlmustir.
Calismaya katilan 6gretmenlerin 6grenen okula dair algilarinin yas degiskeni baglaminda anlamli bir
farkhlik barindirmadigi belirlenmistir. Ucar (2024) ve Kilic (2009) tarafindan gerceklestirilen
calismalarda da 6grenen okul algisinin yas degiskeni acisindan anlamh bir farklihk icermedigi
bulunmustur. Bu durum, 6gretmenlerin érgitsel muhalefet davranislari ve 6grenen okul algilarinin,
yasa bagli bireysel farkliliklardan ziyade mesleki deneyim, kurumsal kultlr ve calisma kosullari gibi
faktorlerden daha fazla etkilendigi ifade edilebilir. Ozellikle, 6rgiitsel muhalefet davranislarinin yas
gibi demografik faktérlerden ziyade orgitsel baglam ve liderlik tarzlarindan etkilendigi, Morrison ve
Milliken (2000) tarafindan yapilan ¢alismalarla da desteklenmektedir. Benzer sekilde, 6grenen okul
algisinin yastan bagimsiz olarak orgitsel destek ve isbirligi ortami gibi faktorlerle iliskili oldugu, Senge
(1990) tarafindan o6ne sirilen 6grenen organizasyon teorisinde vurgulanmistir. Ayrica, orgitsel
kiltirin 6gretmen davranislar Gzerindeki etkisi, Schein (2010) tarafindan yapilan galismalarla da
desteklenmektedir. Bu bulgular, 6gretmenlerin orgitsel davranislarinin yastan ziyade o6rgiitsel ve
cevresel faktorlerle daha giicll bir iliski icinde oldugunu gostermektedir.

Calismada, 6gretmenlerin 6rgilitsel muhalefet davranisi algilarinin, 6lcek genelinde ve Olcek
alt boyutlarinda egitim durumu degiskenine gore anlamli bir farklilik icermedigi saptanmistir. Tespit
edilen bulgulara benzer bicimde, Adak (2023) ve Seckin (2022) tarafindan yapilan calismalarda da
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orgitsel muhalefet davranisinin  egitim durumu degiskeni baglaminda anlamli  bir farkllik
barindirmadigi belirlenmistir. Arastirmada 6gretmenlerin 6grenen okula dair algilarinin, 6lgek
genelinde egitim durumu degiskeni agisindan anlamli bir farkhlik ortaya koymadigl gézlemlenmistir.
Bu calisma ile benzer sekilde, Ugar (2024) ve Uysal (2021) da 6gretmenlerin 6grenen okul algilarinin
egitim durumu degiskeni agisindan anlaml bir farklilik igermedigi sonucuna ulasmislardir. Ancak, bu
calismalardan ayri olarak, Cetin ve Subas (2014) 6gretmenlerin mezuniyet derecelerinin artmasiyla
birlikte 6grenen okula dair algilarinin azaldigini tespit etmislerdir. Bu sonuglar, 6gretmenlerin orgiitsel
muhalefet davranislari ve 6grenen okul algilarinin, bireylerin egitim diizeyinden ziyade mesleki
deneyim, bireysel motivasyon ve kurumsal faktorler gibi degiskenlerden daha fazla etkilendigini
disindirmektedir.

Arastirmada, 6gretmenlerin 6rglitsel muhalefetle ilgili algilarinin mesleki kideme gére anlamli
farklihklar gosterdigi belirlenmistir. Bununla birlikte, Korkmaz (2019) ve Yildinm (2020)
¢alismalarinda, mesleki kidem degiskeninin 6gretmenlerin 6rgitsel muhalefet davranislarinda anlamli
bir farkhlik yaratmadigini bulmustur. Calismada ayrica, 6gretmenlerin 6grenen okula dair algilarinin
mesleki deneyim siresi baglaminda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gésterdigi gozlemlenmistir.
Bu bulgulara paralel olarak, Batir (2022) ve Aydemir (2018) de benzer sonuglara ulasmislardir. Ancak,
Ucar (2024) ve Bozkaya (2023) calismalarinda 6gretmenlerin 6grenen okula dair algilarinin mesleki
deneyim siresine gore anlaml bir farklilk icermedigini saptamistir. Bu farkhliklarin, mesleki kidemin
orgitsel muhalefet ve 6grenen okul algilarn tzerindeki etkisinin, bireysel deneyimler, okul kiltiiri ve
yonetim tarzi gibi baglamsal faktorlerden dolayl oldugu séylenebilir. Son olarak, 6grenen okul
kavraminin 6rgilitsel 6grenme sirecleriyle olan iliskisi, Argyris ve Schén (1996) tarafindan yapilan
calismalarla da vurgulanmistir. Bu bulgular, 6gretmenlerin orgitsel davranislarinin bireysel
faktorlerden ¢ok orgilitsel baglamla sekillendigini bir kez daha dogrulamaktadir.

Uglincli arastirma problemi kapsaminda 6gretmenlerin 6rgiitsel muhalefet davranislari ile
ogrenen okul algilari arasindaki iliski incelenmistir. Arastirma bulgular neticesinde, 6gretmenlerin
orgitsel muhalefet davranislan ile 6grenen okul algilar arasinda negatif yonli ve zayif seviyede
anlamli bir iliski bulunmustur. Bu durum, 6gretmenlerin 6rglitsel muhalefet davranislari ile 6grenen
okul algilar arasinda ¢ok zayif bir iliski bulundugunu ve s6z konusu iliskinin negatif yonde oldugunu
ortaya koymaktadir. Ogrenen okul anlayisinin temelinde, herkesin dgrenmeye istekli oldugu bir
ortamin yaratilmasi ve sirekli bilgi ve deneyim paylasiminin saglanmasi yer almaktadir. Arastirma
verileri dogrultusunda, 6gretmenlerin politika, karar veya uygulamalara karsi ¢cikma ve itiraz etme gibi
orgitsel muhalefet davranislarinin artmasi durumunda, o okulun 6grenen okul diizeyinde, cok disik
bir oranda olsa da bir azalma yasanabilecegi soylenebilir. Ancak, Essiz (2023) tarafindan
gerceklestirilen farkli bir arastirmada, 6gretmenlerin o6rglitsel muhalefet davranislan ile is
performanslari arasinda pozitif yonli orta seviyede anlamli bir iliski oldugu saptanmustir.

Dordinci arastirma problemi kapsaminda, 6gretmenlerin 6rgiitsel muhalefet davranislarinin
o0grenen okul algilarini ne derece yordadigl incelenmistir. Arastirma bulgularina goére, 6gretmenlerin
orgitsel muhalefet davranislarinin, 6grenen okul algilarini olumsuz bir sekilde ve anlamli bir diizeyde
yordadigl tespit edilmistir. Bu bulgulara dayanarak, 06gretmenlerin 6rgilitsel muhalefet
davranislarindaki artisin, 6grenen okul algilari Gzerinde olumsuz bir etki yaratacagi soylenebilir.
Ogretmenlerin kurumsal isleyise karsi direng géstermeleri veya mevcut uygulamalari sorgulamalari,
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ogrenen okul kiltariiniin gelisimine engel teskil edebilir. Bu baglamda, 6gretmenlerin muhalefet
davraniglarinin artmasi, 6grenen okulun temel prensiplerine olan inanglarinda ve bu prensiplere
dayali uygulamalarda bir zayiflamaya yol acabilir. Sonug olarak, bu durum, 6gretmenlerin birbirleriyle
ve O0grencilerle olan etkilesimlerinde negatif bir etki yaratabilir, bu da okulda yenilik¢i uygulamalarin
benimsenmesini ve etkili bir 5grenme ortaminin olusturulmasini zorlastirabilir.
Sayfa | 1080

Bu galismadan elde edilen bulgular degerlendirildiginde, bazi sinirliliklarin da géz 6nlinde
bulundurulmasi gerektigi gériilmektedir. ilk olarak, ¢alisma yalnizca Zonguldak ilindeki 6gretmenlerle
sinirhdir. ikinci olarak, calisma yalnizca nicel analiz bulgulari ile sinirli kalmistir. Son olarak, &zel
okullardan gelen katilimci sayisinin oldukea disik seviyede oldugu tespit edilmistir. Bu sinirliliklarin
yani sira, ¢alismaya dair sunulan bazi 6neriler sunlardir. Oncelikle, calismada kullanilan yéntemsel
yaklasim daha zenginlestirilerek, nitel ve karma yontemlerle desteklenen bir arastirma yapilabilir.
Gelecekteki arastirmalar, 6rgiitsel muhalefet ve 6grenen okul degiskenlerini, okul baghhgi, 6gretimsel
liderlik, orgltsel vatandashk ve orgitsel sessizlik gibi degiskenlerle inceleyerek daha kapsamh ve
derinlemesine bulgular elde edebilir. Uygulayicilar i¢in 0Ozellikle okul yoéneticilerinin muhalefeti
tamamen olumsuz bir kavram olarak degerlendirmemeleri gerektigi vurgulanmaldir. Clnki
muhalefetin yapici yonleri gbz 6niinde bulundurularak, kurumun isleyisinde daha demokratik bir okul
iklimi olusturulabilir. Okul icinde karsit gorislerin dikkate alindigini goren 6gretmenler, gorevlerini
daha icten ve Ozverili bir sekilde yerine getirme ¢abasinda olabilir ve bu durum, okulun 6grenen okul
olma sirecine olumlu katki saglayabilir.
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