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Oz: Caligmanin amaci, kamu sektorii spor alaninda gériilen liyakat uygulamalarinin calisanlar tarafindan nasil
algilandig1 ve bu algmin, calisanlarin orgiitsel bagliliklart iizerine etkilerini inceleyebilmektir. Calisma iki
boyutta ele alimustir. Liyakat (Meritokrasi) Olcegi ve Orgiitsel Baglilik Olcegi kullanilarak, liyakat ve orgiitsel
baglilik arasinda anlamli bir iliski olup olmadig: test edilmeye calisilmis ve bu amacla, kamu sektorii spor
alaninda calisan toplam 560 calisana uygulanmistir. Verilerin giivenirligi, Meritokrasi Olgegi i¢in Cronbach's
Alpha degeri 0,91, Orgiitsel Baglilik Olgegi i¢in Cronbach's Alpha degeri 0,84'tir. Iki dlgek arasindaki iliskiyi
incelemek adina “Korelasyon Testi” uygulanmis, Meritokrasi Olgegi’ nin drgiitsel bagliliga etkisini gérmek igin
ise regresyon testi yapilmistir. Calismada yas, egitim durumu ve ¢aligma siiresinin meritokrasi ya da orgiitsel
baglilik iizerinde etkili olduklar1 gézlemlenmistir. Arastirma sonucunda; kamu sektoriinde ¢alisan bireylerin
meritokrasi ve orgiitsel baglilik diizeyleri arasinda diisiik ve negatif bir iliski oldugu saptanmustir.

Anahtar Kelimeler: Meritokrasi, Liyakat, Orgiitsel Bagllik,Spor Y6netimi

EXAMINATION OF THE RELATIONSHIP BETWEEN PUBLIC SECTOR
SPORTS EMPLOYEES’ PERCEPTION OF MERIT AND ORGANIZATIONAL

COMMITMENT

Abstract: The purpose of this study is to examine how the meritocratic practices observed in the public sector
sports field are perceived by employees and how these perceptions affect their organizational commitment. The
study is approached from two dimensions. By utilizing the Meritocracy Scale and the Organizational
Commitment Scale, the research aims to test whether there is a significant relationship between meritocracy
and organizational commitment. A total of 560 employees working in the public sector sports field participated
in the study. The reliability of the data was confirmed with a Cronbach's Alpha value of 0.91 for the Meritocracy
Scale and 0.84 for the Organizational Commitment Scale. A correlation test was conducted to explore the
relationship between the two scales, while a regression analysis was performed to examine the impact of the
Meritocracy Scale on organizational commitment. The study observed that age, education level, and length of
service significantly influenced meritocracy and organizational commitment. The research findings indicate a
low and negative relationship between the levels of meritocracy and organizational commitment among
individuals working in the public sector.
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GIRIS

Dogru ve sistemli bir kamu yonetiminin en 6nemli kriteri meritokrasidir. Gerek kamu gerek
insan kaynaklar1 yonetiminde liyakat sisteminin esas alinarak yapilmis olmasi literatiirde
“meritokrasi” kavramiyla ifade edilmektedir (Aktan, 1997). Liyakat, kamu y&netiminin her bir
kademesinde yapilan atama ve terfilerde, yandaslik/partizanlik yerine, nitelik, yetenek ve
bilginin esas alinmasidir. Kisaca, liyakat esas itibariyle isin hak edene ve layik olana
verilmesidir (Aktan ve Yay, 2021). Liyakat, en diisiik yonetsel basamaktan, devletin varligina
kadar etkili olan hem devletin kurumlarini hem de toplumu sekillendiren temel bir ilkedir. Tipk1
adalet gibi toplumsal diizen ile tiim kurumsal ve toplumsal hizmetlerin kesintisiz ve verimli bir
sekilde yiiriitiilmesini saglamaktadir (Camur, 2020).

Giiniimtiize kadar gelen stire¢ degerlendirildiginde iilkemizin kamu personel sistemi alanindaki
en Onemli ve temel sorun “liyakat” sorunudur. Liyakat sistemi, meritokratik yonetim
anlayisinin ve ilkelerinin, kurumlarda/6rgiitlerde uygulanmasini saglayan degerlendirme
kriterlerinden olugmaktadir (Topdemir,2019). Kurum/6rgiitlerde ¢alisanlarin kaygi, stres ve
endiseden uzak, is potansiyeli ve verimliligini artirilabilmek de meritokrasi (liyakat) ilkelerinin
uygulanmasi ile miimkiindiir.

Kurum ya da orgiitiin; nitelikli, yetenekli ve bilgi sahibi insan kaynagindan en dogru sekilde
faydalanarak baglilik iliskisinin kurulmasi orgiitler agisindan en ¢ok beklenilen 6zelliktir. Zira
isgiiclinlin tim bilgi ve birikimini, yetenegini 6rgiitii icin kullanmasi ve orgiitiine bagh olarak
caligmasi orgiitsel baglilig1 oldukea ilgilendiren bir konudur. Calisanlar, 6rgiitlerine duyduklar
aidiyet ve baglilik Olgiisiinde basar1 saglayacaklardir. Aksi takdirde calisan kurumundan
uzaklasacak, kendisinden istenen ve beklenen verim almamayacaktir (Ozdevecioglu, 2003). Bu
durumun kuruma ya da orgiite olumsuz yansimasi s6z konusu olacagi gibi uzun vadede
yonetimin basarisiz olmasina da sebebiyet verecektir (Kerse ve Babadag, 2018).

Meritokrasi (Liyakat Sistemi):

Meritokrasi kavrami ilk defa, Sosyolog Michael Young tarafindan yazilan “The Rise of the
Meritocracy (Meritokrasinin Yiikseligi) adli kitabinda karsimiza ¢ikmustir (Fettahlioglu ve
Demir, 2014). “Merit” yetenek, marifet, hak etmek, layik olmak ile “krasi”, gli¢ ve kuvvet
kelimelerinin birlesiminden olusan kavram; giice ve neticeye sahip olmanin liyakat ile iligkili
olmas1 durumunu ifade etmektedir (Topdemir ve Oncer,2020). Giiniimiizde her bireye basarili
olabilmesi icin firsat ve izin verilen sosyal, nispeten esitlik¢i bir modelin tanimi olarak
kullanilmaktadir (Sever, 2021).

Meritokrasi; liyakatin ve firsat esitliginin 6nemini ve gerekliligini savunan bir ideolojidir.
Modern toplumlarin merkezinde yer alan bir sistem olup kolektif ayricaliklara karsidir.
Sistemin kurali ve formiilii Young tarafindan su sekilde belirtilmistir: “IQ + Caba = Liyakat”
(Aktan,2021), yani; bireyin egitimine, yetenegine ve ¢abasina gore sosyal statii, 6diil, miikafat,
terfi vb. beklenti ve neticelere erisilmesini saglayan bir sistemdir.

Yasadigimiz donemde cagimizin yapisini olusturan ve Onemi arz eden insancillasma ve
demokratiklesme egilimleri yonetim alaninda da etkin bir faktordiir. Kurum, kurulus ve
orgiitler, insanlardan olusan sosyal varliklardir (Sunay, 2021). Gliniimiizde toplumlarin, kamu
ve s dilinyasindaki kurumlarin, kuruluslarin, orgiitlerin basarili olabilmeleri ve
strdiirebilirlikleri, insan kaynaklari ve bilgi yonetiminin gelistirilmesinden geg¢mektedir.
Ozellikle insan giicii bu siirecin en énemli unsurlarindan biridir. Kisilerin igse alimlar1 ve
secilmeleri, egitimleri, terfileri, miikafatlandirilmalari, tenkit edilerek istenmeyen davraniglarin
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diizeltilmesi gibi tiim boyutlari ile planlama yapilarak maksimum sonug almak gelecege yonelik
kurum ve orgiitlerde oldukg¢a 6nemlidir (Monfered ve ark., 2021).

Gerek kamu gerekse 6zel sektorde, idari ve yonetimsel agidan meritokratik ilkelerin yer aldig1
farkli yetkinlik modellerinin uygulanmasina ragmen meritokrasi spor alaninda her zaman
eksikligi hissedilen, daha az tartigilan ve alanda daha az ¢alisma yapilan bir kavram olmustur
(Toh ve Jamieson, 2000). Maalesef son yillarda sporcu olmayan, alanda egitim almayan, uzman
olmayan spor yoneticilerinin, sporda basar1 ve siirdiiriilebilir olmaktan ziyade kendi menfaatleri
ile siyasi ve ekonomik ¢ikarlarini daha ¢ok 6nemsemeleri bu alanda meritokrasinin daha az ilgi
gormesine neden olmustur. Elbette bu eksiklikleri ve sorunlar1 gidermek, yetkinlik kavramina
dikkat ederek spor alaninda uygulanmasina dikkat etmek ¢oziimiin bir parcasi olarak 6énemli
goriinmektedir (Monfered ve ark., 2021).

Liyakat Ilkesi

Liyakat ilkesi, bireyin temel haklarindan sosyal ve siyasal haklarina kadar hukuki ¢ercevede
tanimlanmis bir ilkedir (Camur, 2020). 1982 Anayasasinin 70. maddesinde; “Her Tiirk, kamu
hizmetlerine girme hakkina sahiptir. Hizmete alinmada, gérevin gerektirdigi niteliklerden
baska hi¢hir ayrim gozetilemez.” diyerek kamu hizmetine girmede firsat esitliginin tanindigini
aciklamistir. Liyakate iliskin olarak Devlet Memurlar1 Kanunu’nun 3. maddesinin iigiincii
fikrasinda da su agiklama yapilmustir, “Devlet kamu hizmetleri gorevlerine girmeyi, siniflar
icinde ilerleme ve yiikselmeyi, gorevin sona erdirilmesini liyakat sistemine dayandirmak ve bu
sistemin egit imkanlarla uygulanmasinda Devlet memurlarini giivenlige sahip kilmaktir.”
Boylece Tiirkiye’de kamu personel rejiminin her asamasina liyakat ilkesinin hakim kilinmasi
amaglanmistir (Camurcuoglu, 2022).

1965 yilinda yiiriirliige giren 657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu ile iilkemiz idari yapisinin
yasal dayanagi belirlenmistir (Glinay, 2017). Yasanin temel ilkeleri siniflandirma, kariyer ve
liyakattir (Cetinkayali, 2023).

Liyakat ilkesinin sahip oldugu 6zellikler kamu yonetiminin karakterini de belirlemektedir.
Ozellikle gegmiste Max Weber’ in Biirokrasi Kuraminda (Weberyan Biirokrasi) yer alan liyakat
ilkesinin tavizsiz bir sekilde rasyonel olarak uygulanmasina baglh kilinmistir. Bu agidan kamu
yonetimi i¢in liyakat ilkesinin varligi yeterli degildir. Ciinkii bagari, ayn1 zamanda liyakat
ilkesinin ne derece uygulandigina baghdir. Liyakat ilkesinin objektif bir sekilde
uygulanabilmesi ise gliniimiiz kamu yonetimleri agisindan basta gelen problemlerden biridir
(Aktan, 1997). Sosyal devlet olma amacini edinen kamu sistemimizde, insan kaynaklari
yonetiminde, liyakat ilkesinin uygulanmasi olduk¢a dnemlidir.

Orgiitsel Baghlik

Orgiitsel baglilik kavrami ve ile ilgili birgok farkli gériis ve yaklasimlar goriilmektedir. Bu
durumun nedeni kavramin, sosyoloji, psikoloji, sosyal psikoloji gibi disiplinler zemininde farkl
yonleriyle ele alinmis olmasidir (Co6l ve Giil, 2005). Farkli yazarlar tarafindan birgok tanimi

olmasina ragmen her birinin ortak noktasi, kiginin Orgiitte kalmasini saglama cabalaridir
(Bozkurt ve Yurt, 2013).

Schermerhorn ve arkadaslarina gore orgiitsel baglilik, ¢calisanin 6rgiit ile kurdugu gii¢ birliginin
oOrgiitlin bir pargasi olarak hissetmesinin derecesidir (Schermerhorn ve ark.,1994). S6kmen’ e
gore bireyin, orgiitiin amag ve degerlerini kosulsuz duygusal olarak kabullenmesidir (S6kmen,
2000).
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Orgiitlerin basar1 ve siirekliliginde insan faktdriiniin etkili olmas1, drgiit-calisan iliskisinin
onemini isaret etmektedir. Orgiit ile ¢alisan arasinda giiclii bir is birligi ve baglilik icin en
onemli kosul, orgiitle ¢alisan arasinda saglikli ve giivenilir bir iliskinin kurulabilmesidir.
Calisanlarin orgiitiin amag ve degerlerini benimsemesi, bu amaclara ulasabilmek i¢in ¢alisarak
emek sarf etmesi ve Orgiitte calisma isteginin olmasit "Orgiitsel baglilik" kavramini
olusturmaktadir. Orgiitsel baglilik, bireyin orgiite kars1 olan sadakati ve ¢alisanin drgiite karsi
duydugu bagm giicii olarak belirtilmektedir (Bayram,2005). Orgiitsel baglilik gerek kurumlar
gerek caliganlar agisindan biiylik faydalar sagladigindan, en {ist seviyede oOrgiitsel bagliligi
olusturmak kurumlarin yonetimsel agidan en 6nemli amagclari arasinda yer almaktadir (Tan ve
Akhtar,1998).

Orgiitsel baglilik konusunda yapilan calismalarda genellikle Allen ve Meyer’in ii¢ bilesenli
orgiitsel baglilik modeli kabul gérmektedir. Bunlar, duygusal, devamlilik ve normatif bagliliktir
(Giil, 2002).

Duygusal Baghhk: Calisanlarin kurdugu duygusal bagliligi anlatmaktadir. Bireylerin
orgiitle 6zdeslesmesini ve biitliinlesmesini ifade eder. Duygusal baglilik calisanlarin 6rgiitsel
amag¢ ve degerleri kosulsuz kabullenmesi ve Orgiit yararina ¢ok biiylikk ¢aba ve emek
gostermesidir.

Devamhlik Baghhgi: Literatiirde rasyonel baglilik olarak da bilinmektedir. Devamlilik
bagliligi, ¢alisanin orgiitten ayrilma maliyetinin yiiksek olacagi diislincesiyle orgiit tiyeligini
devam ettirmesi durumudur. Baska bir ifadeyle, orgiitten ayrilmanin maliyetini géz 6niinde
bulundurarak bu durumu kabul etmektir. Buna gore birey istemese de orgiitte calismaya devam
etmektedir.

Normatif Baghhk: Calisanin orgiite karsi bir sorumlulugu ve yikiimliliigii olduguna
inanmasi sebebiyle kendini orgiitte kalmaya zorunlu oldugu diisiincesine dayanan bagliliktir.
Normatif baglilikta zorunluluk devamlilik bagliliginda oldugu gibi menfaat degil, erdemlilik ve
ahlaki duygular yer almaktadir.

Duygusal, devamlilik ve normatif bagliligin ortak yonii, ¢alisan ile Orgiit arasinda orgiitten
ayrilma olasilifin1 en aza indirgeyen bir bagin olugsmasina neden olmasidir. Ancak bu bagin
ozelligi so6z konusu baglilik tiirtine gore farklilik gostermektedir. Duygusal baglilik, ¢alisanlar
kendi istedikleri i¢in, devamlilik baglilig1 menfaatler baglanmay1 gerekli kildig1 i¢in, normatif
baglilik ise, ahlaki nedenler ile ortaya ¢ikmaktadir.

Orgiitsel baglilig1 etkileyen faktorler ele alindiginda; bireysel, kurumsal ve kurum disi
etkenlerin bu siirecte etkili oldugu sdylenebilir. Bireylerin beklenti ve talepleri, nitelikleri, yeni
is bulma imkanlar1 vb. bireysel ve kurum dis1 etkilerin yaninda isin kalitesi, yonetim sekli,
kurumsal kiiltiir vb. kurumsal yapiya dair faktorler de baglilik iizerinde etkilidir (Durna ve Eren,
2005).

Tiim bu literatiir bilgiler 1s181nda ¢alismanin amaci; Kamunun spor alaninda ¢alisan kisilerin
“Meritokrasi” ve “Orgiitsel Baghlik” diizeyleri arasinda nasil bir iligki ve etkisinin oldugunu
asagidaki alt problemlerle destekleyerek ortaya koymaktir;
Alt Problemler:
e “Cinsiyet” degiskenine gore kamuda spor birimlerinde gorev yapan personellerin
“Meritokrasi” ve “Orgiitsel Baghlik” diizeyleri arasinda iliski var midir?
e “Yas” degiskenine gore kamuda spor birimlerinde gorev yapan personellerin
“Meritokrasi” ve “Orgiitsel Baghlik” diizeyleri arasinda iliski var midir?
e “Egitim Durumu” degiskenine gore kamuda spor birimlerinde gorev yapan
personellerin “Meritokrasi” ve “Orgiitsel Baghhk” diizeyleri arasinda iliski var midir?
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e “Medeni Durum” degiskenine gore kamuda spor birimlerinde gorev yapan personellerin
“Meritokrasi” ve “Orgiitsel Baglhilik” diizeyleri arasinda iliski var midir?

e “Calisma Yil1” degiskenine gore kamuda spor birimlerinde gorev yapan personellerin
“Meritokrasi” ve “Orgiitsel Baghlik” diizeyleri arasinda iliski var midir?

YONTEM

Arastirma Modeli

Arastirmada nicel arastirma yontemi kullanilirken model olarak ise tarama modellerinden
iliskisel tarama modeli kullanilmistir. Literatiirde kamuda spor sektoriinde galisan bireylerin
liyakat algilarina ve bu algimin orgiitsel bagliliklarina iliskin bir ¢alisma yapilmamis olmast
calismay1 6zgilin kilmaktadir. Bu kapsamda arastirmanin amaci; kamuda spor alaninda gorev
yapan personelin  “Meritokrasi” ve “Orgiitsel Baghlik” diizeylerini incelemektir.
Arastirmamizin etik onay1 Ankara Universitesi Etik Kurulu’ nun 11/11/2024 tarih ve 123 karar
sayist ile verilmistir.

Evren Orneklem

Arastirmanin evrenini kamuya hizmet veren kurumlarin (ézerk spor federasyonlari,
belediyeler, spor kuliipleri, tiniversitelerin beden egitimi ve spor egitimi veren boliimleri) Spor
alanlarinda ¢aligsan bireyler olustururken 6rneklemini ise arastirmaya basit seckisiz 6rnekleme
yontemi ile secilmis 560 spor c¢alisani olusturmaktadir.

Veri Toplama Araclan

Arastirmada kullanilan kisisel bilgi formu 5 sorudan (cinsiyet, yas, egitim durumu, ¢aligma
stiresi, medeni durum) olusmaktadir. Kamuda spor alaninda ¢alisan bireylere 2 adet farkli lgek
formu uygulatilmistir. Olgeklere ait bilgiler su sekildedir:

Meritokrasi Olgegi: Davey, Bobocel, Son Hing ve arkadaslar1 (1999) tarafindan gelistirilen
orijinal dlgek, bireylerin adalet ve liyakat ilkelerine yonelik algilarini ve tercihlerini 6lgmeye
calisan “Liyakat Ilke Olgegi Tercihleri” Topdemir (2019) tarafindan Tiirkgeye uyarlanmistir.
Arastirmada, orgiitlerde liyakate dayali yOnetimin varlik diizeyine iliskin algiyr dlgmek
amaciyla, Davey, Bobocel, Son Hing ve arkadaslar1 tarafindan gelistirilen ve arastirmaci
tarafindan Tiirkgeye ¢evrilen bu 6lgek 15 madde ve tek boyuttan olusmaktadir. Ayrica dlgek
5’11 likert tipinde olup “Kesinlikle Katilmiyorum-17, “Katilmiyorum-2”, “Kararsizim-3”,
“Katiliyorum-4” ve “Kesinlikle Katiliyorum-5" degerlerinden olugsmaktadir.

Orgiitsel Baglhhk Olgegi: Orgiitsel Baghlik Olgegi, katilime1 calisanlarin orgiitlerine olan
baglilik seviyelerini acik¢a ortaya koyabilmesi i¢in uluslararasi literatiirde pek ¢ok arastirmaci
tarafindan giivenilirligi test edilmistir. Olgek, Porter L. W., Steers, R.M., Mowday R.T.,
Boulian P.V. tarafindan 1974 yilinda gelistirilmis, Erceylan (2010) tarafindan Tiirkceye
uyarlanmistir. 15 maddeden olusan Olcegin orijinali 7’li likert tipinde iken Tiirkce
uyarlamasinda 5’li likert tipinde uyarlanmis olup tek boyuttan olusmaktadir. Her katilimcinin
baglilik seviyesi ise dlgege verdigi cevaplardan elde ettigi toplam puan ortalamasi ile tespit
edilmistir.

Verilerin Toplanmasi

Calismanin verileri mayis ay1 sonu baglanmis, agustos aymin 15’ inde sonlanmistir. 211 adet
0lcek Google Form tizerinden, geriye kalan 349 form bizzat aragtirmaci tarafindan toplanmastir.
Calismaya en az lisans mezunu c¢alisanlar dahil edilmis olup 6n lisans ve lise mezunlari
katilmamislardir.
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Verilerin Analizi

Bu arastirmada ilk olarak dlgekten elde edilen verilerin normallik varsayimini gerceklestirip
gergeklestirmedigini gérmek i¢in normallik testi yapilmistir. Tablo 1’de de goriildigl gibi
Olgegin ¢arpiklik ve basiklik degerlerinin +1 ile -1 arasinda oldugu tespit edilmistir. Bdylece
normalligin gerceklestigi goriilmiistiir. Tabachnick ve Fidell *de carpiklik ve basiklik degerlerin
+1.5 ile-1.5 araliginda olmasi dagilimm normal oldugu seklinde yorumlanabilecegini
belirtmistir.

Olgiim aracindan elde edilen veriler bilgisayar ortamina aktarilmis, SPSS paket programi
kullanilarak istatistiksel analizleri yapilmistir. Verilerin degerlendirilmesinde frekans, ytizde,
iki farkli grup igin t-testi ve li¢ veya daha fazla bagimsiz grup arasindaki karsilastirmalar i¢in
ANOVA testi uygulanmis bu test sonucunda anlamli farkliligin kaynagini tespit etmek icinse
Tukey ve LSD ¢oklu karsilastirma testlerinden yararlanilmistir. Ayrica arastirmada kullanilan
Olgekler arasindaki iliskiyi incelemek adina “Korelasyon Testi” uygulanmis, Meritokrasi
6lceginin oOrgilitsel bagliliga etkisini gérmek i¢in ise regresyon testi yapilmistir. Yapilan analiz
sonucunda 6rneklem gurubunun 6l¢ekten aldig1 puanlar dogrultusunda Meritokrasi 6lgegi igin
KMO degeri ,948 olarak belirlenirken Orgiitsel Baglilik 6lgedi igin ise bu deger ,898 dir.
Olgeklerin i¢ tutarlilik puanlarma bakildiginda ise Meritokrasi lgegi icin 0,91, Orgiitsel
Baglilik Olgegi igin ise i¢ tutarlilik katsayilar1 0,84 gibi giivenilirligi yiiksek oranlar ¢ikmigtir

Tablo 1. Olgek Tanimlayici istatistikleri

n Ort. Ss Carpiklik Basiklik C’Alpha
Meritokrasi 560 2,51 78 ,254 -, 377 ,910
Orgiitsel Baghihik 560 2,76 ,66 ,280 378 ,844

Tablo 1 incelendiginde, arastirma kapsaminda kullanilan o&lgeklere iliskin tanimlayict
istatistiklerin verildigi goriilmektedir. “Meritokrasi” Olgeginin ortalama puani 2,51 iken
standart sapmasi 0,78' dir. Carpiklik degeri -,254 ve basiklik degeri 0,377'dur, bu da dagilimin
hafif asimetrik ve normal dagilima yakin oldugunu gosterir. Gilivenirlik katsayis1 olarak
Cronbach's Alpha degeri 0,91'dir. “Orgiitsel Baghlik” Slgeginin ortalama puam 2,76 iken
standart sapmasi 0,66' dir. Carpiklik degeri ,280 ve basiklik degeri 0,378'dir, bu da yine
dagilimmn hafif simetrik ve normal dagilima yakin oldugunu gosterir. Giivenirlik katsayisi
olarak Cronbach's Alpha degeri 0,84'tir.

BULGULAR
Tablo 2. Demografik Degiskenlerin Yiizde ve Frekans Dagilimlari
Degigken Grup N %
Erkek 293 52,3
Cinsiyet Kadin 267 47,7
Toplam 560 100,0
22-32 Yas 113 20,2
33-43 Yas 247 44,1
Yas 44-54 Yas 152 271
55 Yas ve Uzeri 48 8,6
Toplam 560 100,0
Lisans 446 79,6
Egitim Durumu  Lisansiisti 114 20,4
Toplam 560 100,0
1-5 Y1 158 28,2
Calisma Y1ili 6-12 Y1l 186 33,2
13-25 Y1l 146 26,1
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26 Yil ve Uzeri 70 12,5

Toplam 560 100,0

) Evli 353 63,0
Medeni Durum g o 207 37,0
Toplam 560 100,0

Tablo 2’ ye bakildiginda, arastirma kapsaminda incelenen demografik degiskenlerin yiizde ve
frekans dagilimlarini detayli bir sekilde sunmaktadir. Arastirmanin 6rneklemini olusturan 560
katilimcimin demografik 6zellikleri cinsiyet, yas, egitim durumu, ¢alisma siiresi ve medeni
durumu olmak iizere bes ana baslik altinda incelenmistir.

Cinsiyet dagilimina bakildiginda, katilimcilarin %52,3"iinii (293) erkekler, %47,7'sini (267) ise
kadinlar olusturmaktadir. Yas kategorisinde, katilimcilarin %20,2'si (113) 22-32 yas araliginda,
%44,1'i (247) 33-43 yas araliginda, %27,1'1 (152) 44-54 yas araliginda ve %8,6's1 (48) 55-65
yas araliginda yer almaktadir. Egitim durumuna iliskin olarak, katilimeilarin %79,6’s1 (446)
lisans mezunu iken, %20,4'i (114) lisansiistli derecesine sahiptir. Caligma yil1 agisindan ise,
katilimeilarin %28,2’si(158) 1-5 yil, %33,2'si (186) 6-12 yil, %26,1' (146) 13-25 y1l ve %12,5'i
(70) 26 y1l ve lizeri bir siiredir ¢caligmaktadir. Medeni durumuna iliskin olarak, katilimeilarin
%63°1 (353) evli iken, %37’si (207) bekardir.

Tablo 3. Cinsiyet Degiskenine Olgeklerin T-Testi Sonuglar

Cinsiyet n Ort. Ss t p
. . Erkek 293 2,57 ,81 1,89 ,06
Meritokrasi
Kadin 266 2,45 74
. Erkek 293 2,74 ,67 -,937 34
Orgiitsel Baglilik
Kadin 267 2,79 ,66
P>0,05

Tablo 3’te katilimcilarin “cinsiyet” degiskenine gore Olgeklerden aldiklari puanlarin t-testi
sonuclar1 verilmistir. Gozlenen sonuglarda her iki Olgekte de cinsiyet degiskeni agisindan
anlamli farklilik gériillmemistir.

Cinsiyet faktorii ile Olgekler arasinda her ne kadar anlamli bir farklilik goriilmemisse de
meritokrasi acisindan erkeklerin ortalamasinin kadinlarin ortalamasindan fazla oldugu
gorilmiistiir.

Tablo 4.Yas Degiskenine Olceklerin ANOVA Sonuglari

Yas n Ort. Ss F p Anlamlilik
22-32 Yas ® 113 2,76 79
Meritokrasi 33-43 Yas® 247 2,40 78 a-b
5,69 ,01*
44-54 Yas © 151 2,51 73 a-c
55 Yas ve Uzeri ¢ 48 2,55 .80
22-32 Yas 113 2,68 71
.. 33-43 Yas 247 2,78 ,67
Orgiitsel Baglilik .90 A4
44-54 Yas 152 2,80 ,64
55 Yas ve Ugzeri 48 2,70 ,61

P<0,05
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Tablo 4 incelendiginde; katilimcilarin “yas” degiskenine gore ol¢eklerden aldiklar1 puanlar
incelenmis ve "Meritokrasi” 6lgeginde 22-32 yas araliginda olanlar lehine 33-43 yas ve 44-54
yas araliginda olanlar arasinda anlamli farklilik oldugu gériilmiistiir. “Orgiitsel Baghlik”
Olceginden alinan puanlar ile yas degiskeni arasinda herhangi bir anlamlilik goriilmemistir.

Tablo 5. Egitim Durumu Degiskenine Olceklerin T-Testi Sonuglari

Egitim Durumu n Ort. Ss t p
. . Lisans 445 2,55 79 2,08 ,03*
Meritokrasi

Lisansiistii 114 2,38 74

. Lisans 446 2,74 ,66 -1,58 11

Orgiitsel Baglilik
Lisansiisti 114 2,85 67

P<0,05

Tablo 5’te katilimcilarin “egitim durumu” degiskenine gore dlgeklerden aldiklari puanlarin t-
testi sonucglar1 verilmistir. Gozlenen sonuclarda “Meritokrasi” Olgeginde egitim durumu
degiskeni acisindan lisans mezunlari lehine anlamli farklilik gériiliirken, “Orgiitsel Baghlik”
6lceginde egitim durumu agisindan herhangi bir anlamlilik gézlenmemistir.

Tablo 6. Calisma Y1l Degiskenine Olceklerin ANOVA Sonuglar

Yas n Ort. Ss F p Anlamlilik
1-5Y11? 158 2,76 ,80 0
a_
Meritokrasi 6-12 Y11 P 186 2,45 77
7,46 ,00* a-c
13-25 Y1l ¢ 146 2,37 72 d
. a_
26 Yil ve Uzeri ¢ 69 2,45 76
1-5Y11? 158 2,63 73 a-b
. 6-12 Yil b 186 2,81 ,62 a-c
Orgiitsel Baglilik 3,92 ,00*
13-25 Y1l ¢ 146 2,86 ,64 a-d
26 Yilve Uzeri? 70 2,70 .64

P<0,05

Tablo 6 incelendiginde; katilimcilarin “¢aligsma yili” degiskenine gore Olceklerden aldiklar
puanlar incelenmis ve “Meritokrasi” dlgeginde 1-5 yil calisanlar lehine 6-12 yil ve 13-25 yil
calisanlar arasinda anlaml farklilik oldugu goriilmiistiir. “Orgiitsel Baghilik * 6lgeginde de 1-5
yil c¢alisanlar lehine 6-12 yil ve 13-25 yil c¢alisanlar arasinda anlamli farklilik oldugu
gorilmiustir.

Tablo 7. Medeni Durumu Degiskenine Olceklerin T-Testi Sonuclari

Medeni Durumu n Ort. Ss t p
. . Evli 353 2,47 73 -1,66 ,09
Meritokrasi
Bekar 206 2,59 ,86
. Evli 353 2,74 ,64 -,89 37
Orgiitsel Baglilik
Bekar 207 2,79 71

P>0,05
Tablo 7°de katilimcilarin “medeni durum ™ degiskenine gore 6l¢eklerden aldiklar: puanlarin t-

testi sonuglar verilmistir. Gozlenen sonuglarda her iki 6lgekte de medeni durum degiskeni
acisindan anlaml farklilik goriilmemistir.
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Tablo 8. Olgekler Arasindaki Korelasyon Sonuglar

Meritokrasi Orgiitsel Bagimlihik
D 1 | 260%*
Meritokrasi r ,000
n 560
D - 260%* 1
Orgiitsel Baglilik r ,000
n 560

P<0,05

“Meritokrasi” ve “Orgiitsel Baghlik” arasindaki korelasyon katsayisi -,260' dir (p=0,000). Bu,
iki Ol¢ek arasinda diisiik ve negatif bir iliski oldugunu gostermektedir. Diger bir ifade
ile, “Meritokrasi” dlgegi puanin azalist “Orgiitsel Baghlik” puaninda da azalisa eslik ettigi
anlamina gelmektedir.

Tablo 9. Katilimeilarin Meritokrasi diizeylerinin Orgiitsel Baghlik Diizeylerine Etkisini Gosteren Regresyon
Analizi

B Std. Hata B t p
Sabit 3,323 ,092 36,112 ,000
Meritokrasi -,222 ,035 -,260 -6,366 ,000*

R=0,260

F(40,531)=0,000*
Bagimli Degisken : Orgiitsel Baghilik
Bagimsiz Degisken: Meritokrasi

Scatterplot (nokta dagilim) grafigi ve pearson korelasyon analizi ile degiskenler arasinda
anlamli iligki saptanmistir (r=,260, p=0,00). Katilimcilarin meritokrasi diizeylerinin orgiitsel
baghliklarma etkisini saptamak i¢in yapilan regresyon analizi sonuglar1 incelenmistir.
Regresyon analizi sonuglarma gore modelin anlamli oldugu goriilmistir (F=40,531,
p=0,000%*). Bir baska ifade ile katilimcilarin meritokrasi diizeyleri %26 oraninda oOrgiitsel
baglilik diizeylerini negatif yonde etkiledigi soylenebilir.

TARTISMA VE SONUC

Liyakate dayal1 bir sistem olan meritokrasi kavrami, orgiitsel bagariy1 saglamak ve artirmak i¢in
uygulanmasi gerekli bir yonetim araci olarak ele alinmaktadir. Kavram temelinde, bireylerin
bilgi, yetenek, egitim ve yeterlilikleri g6z onilinde bulundurularak is alan1 bulmasi, taninmasi
ve terfi edilmesi i¢in adil ve seffaf bir galisma ortamini hedeflemektedir (Cetin, 2023).

Orgiitler, liyakat ilkesinin gereklilikleri cercevesinde, calisanlar1 daha iyiye tesvik ederek
yiksek performanslt bir caligma kiiltiiriinii amag¢ edinmektedir. Bu durumun neticesi olarak,
caliganlar bilgi, beceri ve yeteneklerini sergileyerek orgiitiin hedeflerine istenen ve beklenen bir
sekilde katkida bulunmay1 hedeflemektedirler (Brown ve Tannock, 2009).

Calisanlarin ¢aba ve katkilarimin takdir edilerek odiillendirilmeleri sonucunda igsel
motivasyonlarini yiikselterek orgiitsel bagliligi sekillendirmede, meritokrasi onemli bir rol
{istlenmektedir. Orgiitiin basar1 ve performansi iizerinde ¢alisanin baglilig: biiyiik bir etkiye
sahiptir (Cankir,2019). Baglilik duyan calisan, diger orgiit calisanlari ile is birligi yaparak daha
yiiksek diizeyde ¢aba gostererek orgiitiin hedeflerine ulagsmayi ister (Kara ve Koksal,2022).
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Hissedilen bu baglilik, orgiitsel bagliligin gelismesine ve olugsan kurumsal bagarinin artmasina
katki saglar.

Spor alaninda caligmakta olan bireylerin liyakate iliskin algilar1 ve bu algilarin orgiitsel
bagliliklar1 {izerine etkilerini incelemek lizere yapilan bu ¢alismanin sonucunda; c¢alisanlarin
cinsiyet faktorii ile “Meritokrasi” ve “Orgiitsel Baglilik” dlgekleri arasinda anlamli bir farklilik
bulunamamistir. Olapegba ve Onuoha (2013) Nijerya’da kamu sektoriinde 312 calisan ile
yapmis olduklar1 bir arastirma sonucunda arastirmamiz ile benzer olarak cinsiyet ile drgiitsel
baglilik arasinda anlaml bir iligki belirleyememislerdir. Fettahlioglu ve Tatli’ da (2015) GSM
sektoriinde 211 calisan iizerinde yapmis olduklar1 bir ¢alismada cinsiyet durumlar ile orgiitsel
baglilik 6l¢egi arasinda ¢alismamiz ile benzer bir sonuca ulasmislar ve anlamli bir fark
bulamamiglardir. Bu durum, ¢alismamiza katilan kadin ve erkek bireylerin 6rgiitsel baglilik
kavramindan beklentilerinin olmadig1 yoniinde degerlendirilebilir. Arastirmamizdan farkl
olarak ise Polat (2021), 334 otel ¢alisani ile yapmis oldugu calismasinda, orgiitsel baglilik
algilarinin kadinlarda erkeklere oranla daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Babadag’ da (2015)
Usak Belediyesi’ nde ¢alisan 156 calisana yaptig1 arastirmada, ¢alisanlarin cinsiyetleri ile
orgiitsel bagliliklar1 arasindaki orgiitsel bagi incelemis, erkeklerin oOrgiitsel bagliliginin,
kadinlarin 6rgiitsel bagliligindan daha yiiksek oldugu sonucuna varilmistir.

Calisir (2020) Kamuda Liyakat ve Liyakatin Onemi adli calismasinda arastirmamiz ile benzer
bir sonug¢ ulagsmis ve kamu personelinin, liyakat ilkelerinin uygulandigina dair olan algisinin
cinsiyete gore farklilik gostermedigi belirlenmistir. Turan ve Tatlisu” nun (2021) Giresun
Genglik ve Spor Il Miidiirliigiinde gérev yapan toplam 182 personelin yer aldig1 calismalarinda
da yine katilimcilarin cinsiyetlerine iligkin meritokrasi algilar1 arasinda anlamli farka
rastlanmamistir. Elde edilen bu veriler ¢ergevesinde, uyguladigimiz dlgeklerin ¢alisanlarin is
saatleri igerisinde ve yoneticileri ile ayn1 ortamda iken uygulanmig olmasi verilen cevaplarin ne
kadar samimi ve i¢ten oldugu konusu tartigilabilir. Castilla ve Bernard (2010) tarafindan, kamu
kurum ve kuruluslarinda 447 c¢alisana uygulanan meritokrasi algisi ile ve cinsiyet arasinda
farklilik olup olmadiginin arastirildig baska bir caligmada aragtirmamizin aksine, meritokrasi
algisi ile cinsiyet arasinda anlamli fark oldugu sonucuna ulagilmistir. Ayni sekilde Topdemir
(2019) Istanbul’ da kamu sektdrii ve 6zel sektdrde calisan 412 kisiyle yaptig1 calismasinda,
cinsiyet ile meritokratik algi arasinda anlamli bir iligki oldugunu tespit etmis, buna gore erkek
calisanlarin meritokrasi algilarinin kadinlara gére daha daha yiiksek oldugunu bildirmistir.

Katilimcilarin yas degiskeni ile meritokrasi ve orgiitsel baglilik OGlgekleri sonuglarina
bakildiginda; "Meritokrasi” 6lgeginde 22-32 yas araliginda olanlar lehine 33-43 yas ve 44-54
yas araliginda olanlar arasinda anlamli farklilik oldugu gériilmiistiir. Ancak “Orgiitsel Baglilik”
olgeginden alinan puanlar ile yas degiskeni arasinda herhangi bir anlamli farlilik gériilmemistir.
Babadag (2015) demografik faktorlerin orgiitsel bagliliga etkisi lizerine yapmis oldugu
caligmada, calisgmamizla benzer olarak, yas ile orgiitsel baglilik arasinda anlamli bir iligki
olmadig1 sonucuna ulasmistir. Yine Yesilkaya (2015) Kars ilinde 115 katilimer ile yapmis
oldugu arastirmada, calisanlarin orgiitsel bagliliklar1 ile yas faktorii arasinda anlamli bir
iligkinin olmadig1 goriilmistiir. Fettahlioglu ve Tath (2015) GSM calisanlar1 ile yapmuis
olduklar1 arastirmalarinda, yas ve orgiitsel baglilik arasinda istatiksel olarak arastirmamiz ile
benzer olarak anlamli farkliliklarin olmadigi sonucuna ulagmistir. Bu durum nispeten daha uzun
slire c¢aliyma hayatinda yer almis bireylerin, zaman igerisinde yasadiklart deneyimler
neticesinde, orglitsel bagliligin mesleki gelisimlerine bir katki saglamadigi diisiincesi ile
aciklanabilir. Arastirmamizdan farkli olarak Kirel (1999), Eskisehir ve Bursa’ da 109 ¢alisan
ile gerceklestirmis oldugu calismasinda, geng ¢alisanlarin 6rgiitsel bagliliklarinin daha yiiksek
diizeyde oldugu ayrica farkli bir sektor olan otelcilik sektoriinde, 334 ¢alisanla yapilmis bir
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caligmada, yas faktori ile orgilitsel baglilik algilarinda anlamhi farkliliklar oldugu sonucuna
ulagilmistir (Polat, 2021).

Arastirmamiz ile benzer olarak Calisir (2020) “Kamuda Liyakat ve Liyakatin Onemi” adl
caligmasinda, yas aralifi daha geng olan kamu personelinin, kamu kurumlarinda liyakatin
uygulandigina dair inancinin; yas aralig1 fazla olan kamu personeline gore daha yiiksek oldugu
sonucuna ulasmistir. Ancak Turan ve Tatlisu (2021) ise calismalarinda, 38 yas ve iizeri
katilimcilarin yas araligi daha geng katilimcilara oranla anlamli diizeyde daha fazla ortalamaya
sahip oldugu tespit etmistir. Bu durum, yeni ¢aligma hayatinin vermis oldugu kurumu tanima,
uyum saglama ve kendini gosterme gibi heyecan ve beklentinin dogrudan etki etmis olabilecegi
ile ifade edilebilir.

Calisanlarin egitim durumu ile meritokrasi ve Orgiitsel baghilik algilar1 arasindaki iliski
incelenmis ve “Meritokrasi” Ol¢eginde egitim degiskeni agisindan lisans mezunlari1 lehine
anlaml farklilik goriiliirken, “Orgiitsel Baglilik” 8lgeginde egitim durumu agisindan herhangi
bir anlaml farklilik gdzlenmemistir. Yesilkaya (2015), Kars ilinde 6zel sektor ¢alisanlarinin
orgiitsel bagliliklar iizerine yaptig1 arastirmasinda ¢alismamiz ile benzer bir sonuca ulagsmis ve
egitim degiskeni ile ¢aligmakta olduklart orgiite duyduklart baglilik arasinda herhangi bir
anlamlilik gézlemlenmemistir. Buna gore, calisanin mesleki ve kisisel egitiminin Orglitsel
baglilikta 6nem arz etmedigi ve Orgiite aidiyet hissetmeleri hususunda bir kriter olmadigi
seklinde yorumlanabilir. Calismamizdan farkli olarak; Sa Abreu ve ark., (2013) Brezilya’ da
0zel sektor calisanlari {izerine yapmis olduklari ¢alisma sonucunda orgiitsel bagliligin 6nemli
nedenlerinden birinin egitim diizeyi oldugunu belirlemislerdir. Babadag (2015) 156 belediye
caligsani iizerine yaptig1 arastirmada, egitim seviyesinin yiikseldikce orgiitsel bagliligin diistiigii
sonucuna ulagsmistir. Benzer sekilde Polat (2021), 334 otel ¢alisani ile yapmis oldugu ¢alismasi
sonucunda egitim faktorii ile Orgilitsel baghilik arasinda anlamli farkliliklar oldugu
belirlenmistir.

Arastirmamizdan farkli olarak Topdemir (2019) Istanbul’ da kamu ve 6zel sektdrde calisan 412
kisiyle yaptig1 ¢caligmasinda, egitim durumu degiskeni ile meritokratik algi arasinda anlamli bir
fark oldugu ve egitim diizeyi arttikca meritokrasi algi ortalamalarinin diistiigii sonucuna
ulasmistir. Diger taraftan Calisir (2020) ise “Kamuda Liyakat ve Liyakatin Onemi” adl
caligmasinda, liyakat ilkelerinin uygulandigina dair olan alginin, egitim diizeyi yiiksek kamu
caligsanlarinin, egitim diizeyi daha diisiik diger kamu ¢alisanlarina oranla daha fazla hissedildigi
tespit edilmistir. Calismamizda lisansiistii egitim goren ¢alisanlarin meritokrasi algisinin daha
diisiik olmasinin nedeni olarak, egitim siireglerinde edindikleri ile is deneyimlerinin birbirlerine
yansimasi sonucunda oldugu diistiniilmektedir.

Katilimcilarin ¢aligma yili degiskenine gore “Meritokrasi” dlgeginde 1-5 yil ¢alisanlar lehine
6-12 yil ve 13-25 yil ¢alisanlar arasinda anlamli farklilik oldugu goriilmiistiir. “Orgiitsel
Baglilik* 6l¢eginde de 1-5 yil ¢aliganlar lehine 6-12 y1l ve 13-25 yil ¢alisanlar arasinda anlamli
farklilik oldugu goriilmiistiir. Wong ve Tong (2014) Hong Kong’ da 6zel sektor ¢alisanlarindan
310 katilimci ile yapmis olduklart calismada arastirma sonuglarimiza benzer sekilde ¢alisma
stiresi ile Orgiitsel baglilik arasinda anlamli bir farklilik bulundugu sonucuna varmislardir. Polat
(2021) otelcilik sektoriinde yapmis oldugu c¢alismasinda, mevcut isyerindeki ¢alisma ve
deneyim siireleri goz Oniinde bulunduruldugunda anlamli farkhiliklar oldugu sonucuna
varmiglardir. Bu durum c¢alisma siiresi daha az olan bireylerin beklenti ve talepleri
dogrultusunda, oOrgiitiin kendilerine saglayacagi olanaklar nedeniyle, Orgiitlerine karsi
hissettikleri sorumluluk duygusu ile agiklanabilir. Aragtirma sonug¢larimizin aksine, Singh ve
Rangnekar (2019) Hindistan’ da 100 hastane calisani ile yapmis olduklar1 caligmalarinda,
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meslekteki calisma ve deneyim stireleri ile Orgiitsel baglilik arasinda anlamli farkliliklar
bulamadigi i¢in mevcut arastirma sonucunu desteklememistir.

Arastirma sonuc¢larimiz ile benzer sekilde Calisir (2020) “Kamuda Liyakat ve Liyakatin
Onemi” adli calismasinda, kamuda daha az calisma siiresi olan personellerin, kamu
kurumlarinda liyakat ilkelerinin uygulandigina dair algilarinin, daha uzun siire ¢alisan kamu
personellerine oranla daha yiiksek oldugu sonucuna ulagmistir. Topdemir (2019) kamu ve 6zel
sektorde calisanlar iizerine yapmis oldugu calismasinda, caligma siiresi degiskeni ile
meritokratik algi arasinda anlamli bir iliski oldugunu, daha az galisma siiresine sahip olan
katilimcilarin meritokrasi algi seviyelerinin daha uzun c¢alisma siiresine sahip katilimcilarin
meritokrasi alg1 seviyelerine gore daha yiiksek oldugunu belirtmistir. Bu noktada elde edilen
sonucun; ¢alisma siiresi daha az olan bireylerin, kurumun daha uzun siire ¢alisanlarinin tecriibe
ettigi, gecmis uygulamalar1 bilmediklerinden dolayi olabilecegi ileri siiriilebilir. Diger taraftan
Turan ve Tatlisu (2021) ise calismalarinda, 11-15 y1l caligma siiresine sahip katilimcilarin 6-10
yil calisma siiresine sahip katilimcilara gére anlamli diizeyde daha fazla ortalamaya sahip
olduklar1 sonucu goriilmiistiir.

Katilimeilarin “medeni durum” degiskeni ile “Meritokrasi” ve “Orgiitsel Baglilhk™ algilarina
gore istatiksel acisindan anlamli bir farklilik goriilmemistir. Fettahlioglu ve Tath (2015) 6zel
sektor caliganlar1 iizerine yapmis oldugu aragtirmalarinda arastirmamiz ile benzer sonuca
ulagmistir. Bu sonuclara gore, medeni durum ve orgiitsel baglilik arasinda anlamli bir farklilik
bulunamamistir. Bagka bir ifade ile medeni durumun orgiitsel baglilik algisi tlizerinde bir
farkliliga yol agmadigi sonucu elde edilmistir. Benzer bir sonu¢ Yesilkaya’ nin (2015) 6zel
sektorde yapmis oldugu ¢alismasinda goriilmiis ve calismaya katilanlarin medeni durumlarinin
caligmakta olduklar1 6rgiite duyduklar1 bagliligi herhangi bir bigimde etkilemedigi sonucu elde
edilmistir. Babadag’in (2015) ¢alismasinda da ¢alisanlarin medeni durumlar ile orgiitsel
baglilik arasinda anlamli bir iliski olmadigi sonucuna ulagmistir. Bu durum, orgiitsel baglilik
duygusunun temelinde yer alan, evli ya da bekar tiim calisanlar tarafindan benimsenmis ortak
bir orgiitsel amagta bulusulmamis olunmasi ile ifade edilebilir.

Yine arastirma sonuglarimiz ile benzer olarak Topdemir (2019) kamu ve 6zel sektor ¢alisanlari
iizerine yapmis oldugu arastirmasinda, medeni durum ile meritokratik algi arasinda anlaml1 bir
fark goriilmemistir. Gelinen bu nokta, bireylerin kendi duygu, diisiinceleri, beklenti ve amaglari
ile mevcut orgilitsel yonetim anlayisinin biitiinlesememesi ile agiklanabilir. Calisir’ i (2020)
kamu caligsanlarinin liyakat algis1 iizerine yapmis oldugu arastirmada ise ¢aligsmamizdan farkl
olarak bekar olanlarin evli olan kamu calisanlarina gore liyakatin olmasi gerektigi hususuna
daha az inandiklar1 sonucuna ulasilmistir. Benzer sekilde Turan ve Tatlisu (2021) ise
katilimcilarin medeni durumlari ile meritokrasi algilar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
fark tespit etmislerdir. Bu farkin ise evli katilimcilar lehine anlamli oldugu goriilmektedir.

Sonug olarak; spor alaninda calismakta olan bireylerin liyakate iligskin algilar1 ve bu algilarin
orgiitsel baghliklar arasindaki iliskiyi incelemek {izere yapilan bu calismanin sonucunda;
katilimcilarin meritokrasi algilariin Orgiitsel bagliliklar tizerinde anlamli bir etkisi oldugu
goriilmiistiir. Elde edilen bulgulara gore, meritokrasi algis1 arttikga orgiitsel baglilik diizeyinde
azalma yasandig1 anlasilmaktadir. Bu durum, ¢alisanlarin 6rgiit icerisinde liyakat esasina dayali
bir sistemin eksik oldugunu diisiindiiklerinde, kuruma olan baghliklarinin olumsuz yonde
etkilendigini gostermektedir.

Bu cergevede asagidaki dnerilere yer verilmistir;
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Egitim, yas ve caligsma stirelerine yonelik elde edilen sonuglar degerlendirildiginde kamu spor
alaninda c¢alisanlarin liyakat ve oOrgiitsel baglhilik algilarini artirmaya yonelik politika ve
uygulamalara yer verilebilir.

e Liyakat kavraminin, siyasetten tamamen bagimsiz bir konu olarak ele alinarak 6zellikle
kamu alaninda daha ¢ok uygulama alani bulabilmesine imkan verilebilir.

e Kamu spor alaninda calisanlarina yonelik adil bir liyakat sisteminin uygulamasina
gecilebilir.

Elde ettigimiz sonuglar degerlendirildiginde; nicel arastirmalarin yani sira nitel ve karma
yontemler kullanilarak derinlemesine sonuglar elde edilebilir.

Meritokrasi ve Orgiitsel bagliliga yonelik uygulanan dlgekler kamu sektdriiniin yani sira dzel
sektdr spor ¢alisanlarina da uygulanarak elde edilen sonuglar dogrultusunda yeni politika ve
stratejilerin gelistirilmesine yonelik kamu sektorii yonetimine 6neri olarak sunulabilir.

Konu ile ilgili yapilan arastirmalarin daha fazla yapilmasi her gegen giin biiyliyen kamu spor
hizmetlerine katki saglayacagi diisiiniildiiglinde arastirmacilar desteklenmeli ve elde edilen
arastirma sonuglar1 paylasiimalidir.
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