ISSN: 2630-6301
Yayimci: Trakya Universitesi

Trakya Egitim Dergisi

Vol. 16, No. 1, 317-338, 2026
DOI: 10.24315/tred.1616078

Aragtirma Makalesi

Okul Yéneticileri ve Ogretmenler Arasinda Kariyer Basamaklar1 ve Meslek Kanunu kilemi:
Fenomenolojik Bir Durum Calismasi *

Ibrahim Hakan Karatas®
Murat Polat?”

!istanbul Medeniyet Universitesi, Egitim
Bilimleri Boliimil, Istanbul, Tiirkiye

ihkaratas@gmail.com

2Nigde Omer Halisdemir Universitesi,
Egitim  Bilimleri Boliimii, Nigde,
Tiirkiye

polatmurat@ohu.edu.tr

*Sorumlu Yazar

Ozet: Sosyal degisim, teknolojik ilerlemeler ve krizler, egitim siireclerini oldugu kadar
ogretmenlerin mesleki yasamini da derinden etkilemektedir. Toplumdaki artan beklentiler
dogrultusunda, Ogretmenlerin ve okul yoneticilerinin goérev ve sorumluluklar1 hizla
genislemektedir. Ogretmenlik mesleginin  karsilastigi  zorluklar, politika yapicilari
ogretmenlerin meslekte kalabilmesini saglayacak diizenlemeler gelistirmeye zorlamaktadir.
Ogretmenligi bir kariyer meslegi olarak yeniden yapilandirma gabalar1 da bu ihtiyaglarin bir
yanstmasidir. Bu calisma, ogretmenler ve okul yoneticilerinin, Ogretmenlik Kariyer
Basamaklar1 (OKB) ve Ogretmenlik Meslek Kanunu (OMK) diizenlemeleri hakkindaki
goriislerini incelemeyi amaglamaktadir. Arastirma, fenomenolojik bir durum ¢alismasi olarak
tasarlanmistir. Analizler sonucunda 6gretmenlerin, OKB ve OMK’y1 bireysel, cevresel ve
kisileraras1 faktorler olmak iizere ii¢ ana tema g¢er¢evesinde degerlendirdigi gorilmiistiir.

Bulgular, 6gretmenlerin bu diizenlemelere iligkin goriislerinde belirgin bir ikilem oldugunu
ortaya koymustur. Bazi katilimeilar, s6z konusu diizenlemelerin egitim ortamina olumlu katki
sagladigimi ifade ederlerken, digerleri bu diizenlemelerin mevcut sorunlari yeterince
¢cozmedigini ifade etmislerdir.
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GIRIS

Ogretmenlik meslegi, diinya genelinde egitim sistemlerinin temel tas1 olarak kabul edilmekte ve
Ogretmenlerin kariyer gelisimi, egitimde kaliteyi artirmanin 6énemli bir unsuru olarak tartigilmaktadir. Bu
baglamda, bir¢ok lilke 6gretmen kariyer sistemlerini, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini destekleyecek ve
egitim ciktilarini iyilestirecek sekilde yeniden tasarlama yoluna gitmistir. Ornegin, Finlandiya gibi iilkelerde
Ogretmenlerin kariyer gelisimi, bireysel yeterlilikler, esnek ¢alisma modelleri ve mesleki 6zerklik temeline
dayanirken, Singapur’da yapilandirilmis mesleki gelisim programlari ve belirli hiyerarsik basamaklar dikkat
cekmektedir. Buna karsin, Protean kariyer teorisi veya esnek kariyer gelisimi gibi bireylerin kendi kariyerlerini
kisisel ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ozgiir bigimde sekillendirebildigi yaklagimlar, bircok {ilkenin
ogretmenlik meslek yapilarinda farkli 6lgiilerde yer bulmaktadir. Bu ¢esitlilik, 6gretmen kariyer sistemlerine
iligkin yaklasimlarin kiiltiirel, ekonomik ve politik baglamlardan biiyiik Olciide etkilendigini ortaya
koymaktadir.

Tiirkiye’de ise 6gretmen kariyer sistemi, biiyiik olgiide lineer bir kariyer yapisina dayanmaktadir. Bu
yapi, 6gretmenlerin kidem yil1 ve sinav performansi gibi 6lgiitlere odaklanmakta olup, 2021 yilinda ytirtirliige
giren Ogretmenlik Meslek Kanunu (OMK) cercevesinde uzman dgretmenlik ve basdgretmenlik unvanlari, 10
yillik kidem sart1 ve sinav uygulamalarina baglanmaktadir. Bu baglamda giincellenmis haliyle 6rnegin uzman
ogretmen iinvani icin; Ogretmenlikte en az on yil hizmeti bulunmak, Halen ogretmen olarak gérev yapiyor
olmak, Kademe ilerlemesinin durdurulmas: cezas: bulunmamak, Uzman ogretmen iinvani icin diizenlenen
Uzman Ogretmenlik Egitim Programini tamamlamis olmak gibi sartlar ilgili kanun (OMK, 2024) hiikiimlerine
baglanirken; benzer sekilde basogretmen tinvani i¢in de; Uzman dgretmenlikte en az on yil hizmeti bulunmak,
Halen uzman ogretmen olarak gérev yapryor olmak, Kademe ilerlemesinin durdurulmasi cezast bulunmamak,
Basdégretmen iinvani icin diizenlenen Basogretmenlik Egitim Programint tamamlamis olmak sartlarinin (OMK,
2024) arandig1 goriilmektedir. Yani uzman Ogretmenlik ve baségretmenlik 10’ar yillik kidem sartina
baglanmistir. (Ornegin, MEB 2023 yili faaliyet raporuna gore iilkemizde 516 bin 974 6gretmen uzman
Ogretmen, 66 bin 679 6gretmen de bas6gretmen olarak gorev yapmaktadir). Her iki 6gretmenlik unvani igin
sinav uygulanmasi getirilmistir. Tezli/tezsiz yiiksek lisansi tamamlayanlar i¢cin uzman 6gretmenlikte sinav
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muafiyeti hakki taninmistir. Doktorasini tamamlayanlar i¢in bagdgretmenlikte sinav muafiyeti uygulamasina
gecilmistir. Aday 6gretmenler icin Adaylik Kaldirma Sinavi’nin kaldirilmasi dngériilmiistiir. Ogretmenlerin
maag miktarinda belli oranda artiglar yapilmasi kararlagtirilmistir.

Bu diizenlemeler, teorik diizlemde bireylerin belirli bir hiyerarsi i¢inde kademeli olarak ilerledigi lineer
kariyer modeliyle uyum gostermektedir. Ancak 6gretmenlik meslegi baglaminda kariyer gelisimi, yalnizca bu
tiir bir yaklasim ile sinirh kalmamakta; gelisimsel siirecler teorisi ve Super’in kariyer gelisim modeli (Osipow,
1968; Super, 1973) gibi yaklasimlar, Tirkiye’deki uygulamalara kismen paralellik gostermektedir.
Ogretmenlerin kariyer siireci, baslangic, uzmanlasma ve liderlik gibi belirli evrelerden gegmekte olup, bu
siirecte egitim, deneyim ve kisisel gelisim &nemli bir yer tutmaktadir (Bakioglu, 1996). Ote yandan,
Tiirkiye’deki Ogretmenlik kariyer sistemi, daha yenilik¢i ve esnek kariyer modelleriyle tam anlamiyla
ortismemektedir. Protean kariyer teorisi veya esnek kariyer gelisimi gibi bireylerin kendi kariyerlerini kisisel
ilgi ve yeteneklerine gore Ozgiir bicimde sekillendirebildigi yaklasimlar, mevcut &gretmenlik meslek
diizenlemelerinde heniiz yeterince yer bulamamistir. Bunun yerine, sistemin sinav ve kideme dayali kat1 bir
cerceve sundugu goriilmektedir.

Kariyer kavrami, kisaca, herhangi bir meslekte zaman ve caligmayla elde edilen asama, basar1 ve
uzmanlik (Tirk Dil Kurumu Soézliigi [TDKS], 2024) olarak tanimlanmaktadir. Dolayisiyla kariyer, bireyin
egitim, is deneyimi ve kisisel gelisim yoluyla gectigi mesleki asamalardan olusan genel bir ¢alisma gegmisine
atifta bulunmaktadir. Yani bir kisinin sadece isteki pozisyonu degil, ayn1 zamanda uzun vadeli mesleki
hedeflerini ve basarilarini da icermektedir. Ayrica Tiiz (2003), kariyer kavraminin, kisinin isle ilgili yagami
boyunca edindigi tecriibeleri ve/veya kisisel yasam siliresi boyunca isi ile ilgili pozisyonlar1 sirasiyla
kullanmas1 ya da bir insanin calisabilecegi yillar boyunca herhangi bir is dalinda adim adim ilerlemesi, beceri
ve deneyim kazanmasi siireci gibi farkli sekillerde tanimlanabilecegini dile getirmektedir. Dolayisiyla kariyer,
sirdiiriilebilirlik agisindan, ¢alisanlarin is yagsamlari siiresince yaptiklari ¢caligmalari, is yasamindaki ilerleme
ve gelismelerini igeren hayati bir kavram olarak kabul edilmektedir (Tiiz, 2003).

Is yasaminda kariyerin cesitli tiirleri vardir. Bunlar arasinda dogrusal (lineer) kariyer, dogrusal olmayan
(non-lineer) kariyer, capraz fonksiyonel kariyer, girisimci kariyer ve akademik kariyer tiirleri basta
gelmektedir (Brousseau vd., 1996). Ornegin lineer Kkariyer tiirii, bireyin belirli bir alanda baslangic
pozisyonundan baslayarak yiikseldigi, belirli bir hiyerarsik siranin takip edildigi bir kariyer yolunu ifade
ederken (Baruch, 2004); non-lineer kariyer bireyin geleneksel bir yiikselme siirecini izlemeden, farkli
sektorlerde veya rollerde deneyim kazandig bir kariyer anlamina gelmektedir (Buzzanell & Goldzwig, 1991).
Ayrica ¢apraz fonksiyonel kariyer gibi bireyin farkli iglevsel alanlarda deneyim kazanarak kariyerini
sekillendirdigi bir yaklagimi benimsemek de miimkiindiir (Levenson, 2012). Girigimci kariyerde ise daha ¢ok
bireyin kendi isini kurarak ve/veya yoneterek kariyerini sekillendirdigi bir yol tanimlanmaktadir (Dyer Jr,
1995; Zhao vd., 2021). Ayrica akademik kariyer ile genelde 6gretim ve/veya arastirma odakli tiniversite ya da
arastirma kurumlarinda yiiriitiilen bir tiir kariyer yolu (Zacher vd., 2019) tasvir edilmektedir.

Bu baglamda oOgretmenlik kariyerinin daha ¢ok, egitim sektoriinde Ogrencilere bilgi ve beceri
kazandirmaya odaklanan ve kendine has Ozelliklere sahip bir meslek alanim temsil etmekte oldugu
sOylenebilir. Bu temsili kariyer tiiriinde 6gretmenler genellikle lineer bir yapida ilerleyebilmektedirler. Ancak
bireyin tercihlerine ve hedeflerine gore non-lineer veya ¢apraz fonksiyonel bir sekilde de gelisebilmek olasidir.
Bagka bir deyisle, 6gretmenler, kendi profesyonel gelisimlerini siirdiirerek, liderlik rollerine yiikselerek veya
farkli egitim alanlarinda deneyim kazanarak kariyerlerini sekillendirebilmektedirler (Darling-Hammond,
2012; Howes & Goodman-Delahunty, 2015).

Diger taraftan alanyazinda bir¢ok farkli kariyer teorisinden/yaklagimindan bahsedildigi goriilmektedir.
Bu kariyer teorilerinin her biri farkli gelisim evrelerinden gegmis ve birbirine alternatif perspektiflerle ele
alinmislardir. Bunlar arasinda tarihsel bir siralamayla; ilk Kariyer teorilerinden biri olan ve bireylerin, kendi
ilgi, yetenek ve degerlerini kesfederek bir meslegi sectiklerini savunan Ginsberg ve Super'in 1950’lerde
gelistirdigi gelisimsel siiregler teorisi (Super, 1980) ile Holland’in yine 1950’lerde gelistirdigi meslek ilgi
teorisi (RIASEC Modeli) basta gelmektedir. Buna gore Holland, bireylerin ilgi alanlarini alt1 temel kategoriye
ayirarak (gercekei, arastirmaci, sanatsal, sosyal, girisimci, geleneksel), kisilik ve meslek uyumuna odaklanan
bir teori (Campbell & Holland, 1972) gelistirmistir. Daha sonra Super'in yagam ¢evrimi kariyer gelisimi modeli
(1953) gelir. Bu teoride, Super, bireylerin ¢ocukluktan emeklilige yasam dongiileri boyunca gegirdikleri
evrelerdeki kariyer gelisimlerini (Super & Hall, 1978) agiklamak icin bir model gelistirmistir. Bu teori
sonrasinda ise Tiedeman, O'Hara ve Ohler'in gelisimsel kariyer teorisi (1960'lar) gelmektedir. Buna gore,
bireylerin kariyer se¢imlerinin ve kararlarinin kisisel, sosyal ve kiiltiirel faktorlere bagli olarak gelistigi
(Levinson vd., 1998) belirtilmektedir. Ardindan 1970'lerde Krantz ve Super'in bireylerin kariyer stresi ve
tatminsizligi nedeniyle intihar egilimine girebilecekleri varsayimina dayanan intihar teorisi (Wrightsman,
1994) ile Bandura'nin 1970’lerde bireylerin ¢evresel etkilesimlerden 6grenerek ve model alarak kariyer
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tercihlerini ve davraniglarini gelistirdiklerini 6ne siiren sosyal 6grenme teorisi (Lent vd., 1994) gelmektedir.
Ilerleyen asamalarda Donald Super'in kariyer gelisimi siireclerini belirleyen faktorleri ve kariyer gelisimini
anlamak i¢in bir dizi evre tanimladigi (1980’ler) kariyer gelisimi teorisi (Super & Hall, 1978) ile Savickas'in
(1997) bireylerin gegcmis, simdi ve gelecek arasinda siirekli bir anlam olusturarak kariyerlerini inga ettigini 6ne
siiren meslek hikayesi teorisi (Savickas, 2013) gelmektedir. Bu teoriler, kariyer gelisimini farkli agilardan
anlamaya c¢alisan ayr1 donemlerdeki perspektifleri temsil etmektedirler. Fakat giiniimiizde kariyer gelisimi
konusundaki yeni arastirmalarin ve teorilerin iretilmesi siireci halen devam etmektedir.

Gelistirilmekte olan bu yeni kariyer gelisimi teorileri arasinda bireylerin kendi degerleri ve ilgi alanlari
ile yetenekleri dogrultusunda esnek bir sekilde kariyerini yonlendirmelerine vurgu yapan Protean Kariyer
Teorisi’ne ilk sirada yer verilebilir. Bu yaklagimda bireyler kariyer hedeflerini stirekli olarak yenilemeleri ve
farkli deneyimlere odaklanmalar1 (Gubler vd., 2014) konusunda cesaretlendirilmelidirler. Ayrica bireylerin
kendi mesleki kimliklerini olustururken kisisel ve mesleki deneyimlerini birbirleriyle uyumlu olacak sekilde
islerine entegre etmelerine vurgu yapan, Kariyer Kimlik Teorisi yoluyla ¢alisanlarin, kisisel degerleri ile
bireysel kimliklerinin isleriyle uyumlanmasi (Vondracek, 1992) istenmektedir. Dahas: kisilerin is yerinde ve
disinda kurduklari iligkilerin, yeni kariyer firsatlarina ve basarilarina katkida bulunabilecegini ve dolayisiyla
calisanlarin kariyer gelisimlerinde bireysel aglarini (network) kullanmalarini tavsiye eden Sebeke Kariyer
Modeli (Simmons vd., 2022; Sullivan & Baruch, 2009) de 6ne ¢ikan diger modeller arasindadir. Bu ¢ercevede
ornegin Calisan Deneyimi Yaklasimi yoluyla bireylerin is deneyimlerini, is yerindeki kiiltiri ve
organizasyonu degerlendirerek kariyer kararlarini gsekillendirebilecekleri ve bu yolla ¢calisan memnuniyetinin,
bagliliginin ve is deneyiminin, kariyer se¢imlerini etkileyebilecegini (Plaskoff, 2017; Tran & Smith, 2020)
ileri siiren modeller de bulunmaktadir. Dahasi bireylerin geleneksel kariyer yollarindan saparak, esnek caligsma
modellerini benimsemelerini ve kariyerlerini kisisel ihtiyaglarina gore sekillendirmelerini destekleyen Esnek
Kariyer Gelisimi (Tomlinson vd., 2018) modelinin popiilaritesi de her gegen giin artmaktadir. Bu teorilerin
yani sira bireylerin kariyerlerini bir portfoy gibi diisiinmelerini oneren, ¢esitli projeler, roller ve deneyimlerle
kariyerlerini zenginlestirmelerine vurgu yapan Kariyer Portfoyli Yaklasimi (Mallon, 1998) ile teknolojinin
etkisiyle ortaya c¢ikan ve bireylerin dijital beceriler kazanarak, teknolojik degisimlere ayak uydurmalari
sayesinde kariyerlerini gelistirmelerini saglayabileceklerini 6ne siiren Robotik Kariyer Gelisimi gibi
yaklasimlar (Brougham & Haar, 2018; Oosthuizen, 2019) da bulunmaktadir. Dolayisiyla bu giincel
yaklagimlarin, kariyer teorilerini daha kisisellestirilmis, esnek ve kiiresel bir bakis agisiyla ele aldiklari ve i
diinyasindaki siirekli degisime ve cesitlenen kariyer olanaklarina uyum saglama ihtiyacim1 yansitmakta
olduklar goriilmektedir.

Bu durumda mevcut yeni kariyer gelisimi teorileri/yaklasimlart arasinda 21. yiizyilda 6gretmenlerin
degisen egitim ortami, teknoloji kullanimi1 ve 6grenci ihtiyaglariyla basa ¢ikma becerilerini gelistirmelerine
daha fazla yardimeci olacak teorilerin sirasiyla Protean Kariyer Teorisi, Kariyer Kimlik Teorisi, Sebeke Kariyer
Modeli, Calisan Deneyimi Yaklagimi ve Esnek Kariyer Gelisimi modelleri/yaklasimlari olduklari sdylenebilir.
Cunkd, ornegin, Protean Kariyer Teorisi (Hall, 1996) temel alindiginda 6gretmenlerin kendi degerleri, ilgi
alanlar1 ve yetenekleri dogrultusunda esnek bir sekilde kariyerlerini sekillendirmeleri miimkiin olmaktadir.
Yani ogretmenlerin egitim sistemi icinde farkli rollere biirtinmeleri (6rnegin, 6gretim, liderlik, teknoloji
entegrasyonu gibi) ve siirekli 6grenmeye odaklanmalar1 bu model i¢inde degerlendirilebilir. Ayrica Kariyer
Kimlik Teorisi (Meijers, 1998) acisindan 6gretmenlerin mesleki kimliklerini olustururken, kisisel degerleri ve
ogretim felsefelerini de siirece entegre edebilmeleri, kendi egitim hikayelerini olusturmalar1 agisindan 6nemli
bir yaklasim olarak goziikmektedir. Benzer sekilde Sebeke Kariyer Modelinde (Myszkowski vd., 2023) ise
Ogretmenlerin, diger egitim profesyonelleri, 6grenciler ve ailelerle yakin iligkiler kurarak, ig birligi iginde
caligmalarmi yiiriitmeleri, destekleyici bir sosyal agin kurularak bilgi paylasimi yapilmasi ve profesyonel
gelisim firsatlarina ulagsma yollarinin aranmasi 6nemli bir durumdur. Calisan Deneyimi Yaklagimi (Plaskoff,
2017) baglaminda o6gretmenlerin is deneyimleri, ¢alistiklar1 okulun kiiltiri ve Ogretim ortami, kariyer
secimlerini etkileyen diger onemli faktorler arasindadir. Bu nedenle 6gretmenlerin memnuniyeti, bagliligi ve
is deneyimi iizerine odaklanmak, kariyerlerini sekillendirme siirecinde daha fazla {izerinde durulmasi gereken
bir konu olarak ele alinmaktadir. Nihai olarak Esnek Kariyer Gelisimi (Saeed vd., 2013) yaklagiminin ise daha
cok egitim ortamlarindaki degisen ihtiyaglara ve 6grenci profillerine hizli uyum saglayabilme yetenegine
vurgu yaptig1 belirtilebilir. Boylece 6gretmenlerin esnek calisma modellerini benimsemeleri ve kariyerlerini
kisisel ihtiyaglarina gore ozellestirmeleri tesvik edilmektedir. Dolayisiyla bu yaklagimlarin 6gretmenlerin
kariyerleri agisindan mesleki tatmin, etkilesim ve uzun vadeli basarilarini artirmaya yonelik bir potansiyele
sahip oldugu diisiiniilmektedir (Hargreaves & Fullan, 2015). Ancak, genel itibariyle her 6gretmenin bireysel
ihtiyaglar1 ve hedefleri farkli oldugu/olacagi i¢in, bu modellerin de kisisellestirilebilir olmasi gerekmektedir.

Tiirkiye’de egitim sistemi 6zelinde 6gretmenlik kariyer basamaklar1 (OKB) ve dgretmenlik meslek
kanunu (OMK) ile ilgili politik ¢alismalarin ge¢misinin heniiz olduk¢a yeni oldugu sdylenebilir. Son 20 yilda
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(Tablo 1) bir¢ok farkli egitim politikasi gelistirildigi ve nispeten yeni diizenlemelerin hayata gegirildigi de
gozlenmektedir. En son gelistirilen mevcut politikalardan biri de 20. Milli Egitim Surasinda agiklandigi haliyle
ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin desteklenmesinin gerektigidir (Altan & Ozmusul, 2022; Bulut & Karatas,
2020). Suranin oy birligi ile kabul edilen 126. Maddesinde: “Ogretmenlik bir kariyer meslegi olarak
diizenlenmelidir. Kariyer siirecindeki ilerlemelerde 6gretmenlerin 6zlikk haklarinda anlamli ve belirgin artiglar
saglanmalidir” (MEB, 2021) ifadelerine yer verilmistir.

Tablo 1
Tiirkiye de Ogretmenlik Kariyer Basamaklarina Dair Uretilen Politikalarin Tarihsel Seyri

Tarihler OKB Uygulamasina Y 6nelik Gelismeler

30.06.2004 Ogretmenlik Kariyer Basamaklarina iliskin ilk kanuni diizenleme yapildi.

13.08.2005 Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda yiikselme yénetmeligi yayimland.

27.11.2005 Ogretmenlik Kariyer Basamaklari sinavi ilk kez uygulandi.

21.05.2008 Anayasa mahkemesi uygulamay iptal etti.

03.02.2022 Ogretmenlik Meslek Kanunu ¢ikarildi.

12.05.2022 Aday Ogretmenlik ve Ogretmenlik Kariyer Basamaklar1 Yonetmeligi yayimlandi.
18.07.2022 Cevrimig¢i uzman 6gretmenlik ve basdgretmenlik egitimleri agildi.

19.11.2022 Uzman 6gretmenlik ve bagégretmenlik yazili sinavi yapildi.

27.09.2023 Anayasa mahkemesi OMK ’nin bazi hiikiimlerini iptal etti.

19.11.2023 Yeni diizenlemeye gére Ogretmenlik Kariyer Basamaklar1 Smavi ¢evrimigi olarak yapildi.

18.10.2024  Yeni OMK Resmi Gazete *de yayimlanarak yiiriirliige girdi.

Bununla birlikte 2021 yilina kadar Milli Egitim mevzuatinda 6gretmenlik meslegine dair herhangi bir
0zel meslek kanunu bulunmamaktadir. Diger yandan 30/6/2004 tarihli ve 5204 sayili Kanunla 1739 sayili
Kanuna ekleme yapilarak OKB diizenlenmis ve 2005 yilinda uygulanmasi istenmistir (Demir, 2011). Fakat
Anayasa Mahkemesince bu Kanunun bazi hiikiimlerinin iptal edilmesi nedeniyle bu kariyer basamaklari
sistemi hayata gecirilmeden (OMK Teklifi, Aralik, 2021) rafa kaldirilmistir. Daha sonrasinda uygulamaya
konulan son OMK (14.02.2022/31750) diizenlemesi ise asagida siralanan genel ozellikler cercevesinde
sekillendirilmigtir (Resmi Gazete, 2024).

Dolaysiyla iilkemizdeki gorece en son OMK (Dénmez Yapucuoglu & Eryilmaz Balli, 2022) yoluyla
en temelde 6gretmenlerin 6zliik haklarinin iyilestirilmesi amacinin paylasildigi anlasilmaktadir. Ayrica bagta
lisansiistli egitim olmak {izere kariyer gelisimini destekleyici oldugu diisiiniilen bazi yeni diizenlemeler
yapilmak istenmektedir. Ancak ornegin, kariyer destegi ile kidem sart1 arasindaki anlasmazliga yol acan
birtakim muafiyet uygulamalar1 ve lisansiistii egitim i¢in kabul edilen bilim alan1 konusunda segici
davranilmamasi gibi g6z oOniinde bulundurulmasi gereken bir¢ok farkli konunun oldugu goriilmektedir.
Esasinda bu detaylar muhataplari tarafindan OMK diizenlemesinin satir aralarindaki kimi bilgilerin farkli
anlasilmasina/yorumlanmasina da kaynaklik etmektedir. Buna ragmen yeni OMK mevzuati Milli Egitim
Bakanligi (MEB) tarafindan kabul edilmis ve uygulamaya konulmustur. Bagka bir deyisle bu kanunun
yordamiyla, 6gretmenlerin atanma, gorevde yiikselme, maas ve 6zliik haklari gibi 6nemli konularin etrafli bir
sekilde diizenlenmesi istenmistir. Boylece 0gretmenlerin egitim siirecine daha fazla katkida bulunmalari,
profesyonel gelisimlerinin desteklenmesi ve 6grencilere daha kaliteli bir egitim saglamalar1 beklenmektedir.
Ancak bu haliyle OMK ile ilgili bazi temel sorun alanlarmin oldugu (Altan & Ozmusul, 2022) da sahadaki
yansimalarindan goriilmektedir. Bu sorun alanlarini Sekil 1°deki gibi siralamak miimkiindiir.
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Sekil 1
OMK ile Ilgili Temel Sorun Alanlar:
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Sekil 1°de goriildiigii iizere gelistirilen yeni OMK tasarisinda da basta esdegerlik sorunsali olmak iizere
lisansiistii egitime erisim, ¢alisma barigi, unvanlara bakis ve maddi tesvik gibi bir¢ok tartismali konu oldugu
goriilmektedir (Altan & Ozmusul, 2022). Ornegin, esdegerlik sorunsali olarak egitim-dgretim ve/veya
pedagojik alanlar diginda yapilan tezli-tezsiz yiiksek lisans diplomalar1 arasinda pratik agidan herhangi bir
farkin gozetilmedigi hatta alinan/alinacak olan tezli ve tezsiz yiiksek lisans diplomalarinin birbiriyle esdeger
tutuldugu da anlasilmaktadir. Ayrica lisansiistii egitime erisim ve devam kosullar1 hakkinda 6gretmenler ile
okul yoneticilerinin yagadiklar1 problemlerin (Aktan, 2020; Akyiirek, 2022; Dikici vd., 2023; Giil & Dikbas,
2023; Mavis Sevim & Akin, 2021) g6z onilinde bulundurulmasinin éneminin yeterince anlagilamamasinin da
ciddi bir sorun oldugu ifade edilebilir. Bunun yam sira OMK kapsaminda &gretmenler odasinda uzman
Ogretmen ya da basdgretmen gibi bir kademelendirmeye gidilmesinin 6gretmen performansi iizerinde olumsuz
birtakim etkiler dogurabilecegi ve bu nedenle caligma barigin1 bozabilecegi (Aktas, 2020; Balike1 vd., 2019)
endigesine yol acabilecegi vurgulanmaktadir. Dahasi okullarda 6gretmenlerin unvanlara bakisinin kariyer
gelisimi yerine daha ¢ok maddi kaygilara dayanmasi (Bakirci vd., 2023; Gok & Cogaltay, 2023) da 6nemli bir
diger sorun alani olarak goriilmektedir. Bu noktada Kosar ve dig. (2020) ile Cakir’in (2023) da belirttikleri
gibi Ogretmenler icin sadece maddi tesvigin 6n planda tutuldugu bir OMK’nin tek basina yeterli
olmadigi/olamayacagi fikri de agirlik kazanmaktadir.

Ote yandan OKB sisteminin genel &zellikleri itibariyle egitim, deneyim, liderlik yetenekleri ve
ogretmenlerde mesleki gelisim gibi faktorlere atifta bulundugu sdylenebilir. Dolayisiyla giris seviyesi (aday
ogretmenlik), baslangi¢ seviyesi (6gretmenlik), orta seviye (uzman 6gretmenlik), ileri seviye (basogretmenlik)
ve yoneticilik pozisyonlar: (miidiirliik, miidiir yardimciliklar1 vb.) gibi {ilkeden iilkeye degisebilen bir tiirden
birtakim kariyer basamagi aglar1 tasarlanabilmesi miimkiindiir. Yani karsilastimali bir yaklagimla
incelendiginde Sekil 2°de agiklanan haliyle 6zellikle de OKB agisindan diger bir¢ok iilkedeki genel durumun
(Eurydice, 2018) iilkemizdeki uygulamalarla benzer (Fransa, Ingiltere, Almanya, Polonya, vs.) ve/veya ayrilan
(Finlandiya, Norveg, Hollanda, vs.) birtakim nitelikler tagidigi anlasilmaktadir.
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Sekil 2
Farkl Ulkeler A¢isindan OKB Sistemi Yaklasimlarimin Karsilastirmasi
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Sekil 2°de yer verilen iilkeler arasinda bir degerlendirme yapildiginda OKB konusundaki uygulama
siirecinin en genel haliyle yatay veya hiyerarsik bir yapida olabileceginin 6n goriildiigii ifade edilebilir. Buna
gore 0rnegin Finlandiya’da 6gretmenler igin yatay bir kariyer yapilanmasi sistemi olusturulurken {ilkemizde
daha ¢ok Fransa, Ingiltere ve Almanya gibi hiyerarsik bir kariyer yapilanmasinin daha fazla éne ¢iktig1 iilke
modellerinin esas alinmaya galisildig1 goriilmektedir. Bu baglamda drnegin, dikey yonlii bir OKB sisteminde
ogretmenler, idarecilik/liderlik pozisyonlarina yiikseltilirken derse girmeyi birakabilmekte; yatay yonli bir
OKB siirecinde ise dgretmenler bir {ist dgretmenlik seviyesine yiikseltilirken, derse girmek gibi temel
faaliyetlerine de devam edebilmektedirler (Akdas vd., 2023). Ancak bir iilkede OKB yapilanmasi Singapur
orneginde oldugu gibi hibrit bir yapida (hem dikey hem de yatay) da olabilmektedir (Mercan & Giindiiz, 2023).
Zira dikey ve yatay her iki tiirdeki kariyer basamaklar1 yapilanmasinin da kendi i¢inde 6 gretmenler agisindan
bazi avantaj ve dezavantajlar1 barindirabilecegi goéz oniinde bulunduruldugunda bu konuda hibrit bir yolun
izlenmesinin daha islevsel olabilecegi ifade edilebilir.

Konuya iligkin ulusal diizeyde yiiriitiilen arastirmalarda (Bas vd., 2023; Cimbiz & Kiigiiker, 2015;
Cobanoglu & Ilkin, 2023; Geng & Balyer, 2023; Is & Birel, 2022; Giil & Giingér, 2022; Ozdemir, Dogan &
Demirkol, 2022) genelde nitel arastirma desenlerinin kullanildig1 ve OMK hakkindaki dgretmen ve/veya
yonetici goriislerinin alindig1 goriilmektedir. Ayrica ilgili alanyazinda OMK ile basta gretmen motivasyonu
(Deniz, 2009) ve orgiitsel baglilik (Canpolat, 2011) olmak iizere; 6gretmenlerin 6zlilk haklar1 (Bakan, 2013);
sosyal duygu analizi (Tarakg1, 2023); siav basaris1 (Zeyrek, 2008); dgretmen refahi (Altan & Ozmusul, 2022);
2023 Egitim Vizyonu (Karaca vd., 2021; Yasar & Calik, 2022) gibi farkli bir¢cok degiskenin iligkilendirildigi
de soylenebilir.

OMK ve OKB ile ilgili yapilan arastirmalar genellikle bu diizenlemelerin olumlu ve olumsuz yénlerini
ve cesitli degiskenler lizerinden analiz edilmektedir. Ancak bu aragtirma, okul yoneticileri ve 6gretmenlerin
kariyer algilarmi ortaya koymay1 amaglamakta ve bu algilar iizerinden OMK ve OKB'yi degerlendirmektedir.
Bu baglamda, arastirma, 6gretmen ve okul yoneticilerinin mesleki kariyerlerine dair algilarinin, mevcut yasal
diizenlemelerle nasil sekillendigini anlamak igin farkli bir bakis agis1 sunmaktadir.

Bu arastirmada, Tirkiye'deki Ogretmenlik meslek sistemi uluslararasi tartigmalar baglaminda ele
aliarak, mevcut uygulamalarin 6gretmenlerin kariyer gelisimine olan olasi etkileri analiz edilmektedir.
Ogretmenlik Kariyer Basamaklari ve Ogretmenlik Meslek Kanunu'nun (OMK) yarattign firsatlar ve
sinirliliklar, okul yoneticileri ve Ogretmenlerin kendi perspektifleri {izerinden tartigilmistir. Dolayisiyla
arastirmanin temel amaci, MEB’e bagli devlet okulu ve 6zel okullarda gorevli okul yoneticileri ve
ogretmenlerin OMK ve OKB hakkindaki gériislerini belirlemektir. Yani arastirma problemini OMK ve OKB
mevzuatlarinin, 6gretmenlerin ve okul yoneticilerinin profesyonel kariyer beklentileri ile ne diizeyde uyumlu
oldugu sorusu olusturmaktadir.

Alt aragtirma sorulart;
1. Katilimcilari mesleki kariyer algilar1 nasildir?
2. Ogretmenlik meslegine iliskin kariyer beklentileri nasildir?
3. OMK ’nin kariyerlerine etkisini nasil degerlendirmektedirler?
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4. OKB uygulamasi, gretmenlerin kariyer beklentilerini karsilamakta midir? Nasil?
5. Ogretmenler ve okul yoneticileri igin uygun bir kariyer yapilanmasi nasil olmalidir?

YONTEM

Arastirmanin Deseni

Bu arastirmada fenomenolojik durum ¢alismasi deseni (Capar & Ceylan, 2022) benimsenmistir. Hipotez
testine dayali nicel yontemlerin aksine fenomenoloji deseninde, deneyimin altinda yatan anlami ortaya
cikarmak hedeflenmektedir. Yani bu desende arastirmaci, katilimcimin/katilimeilarin  neyi nasil
deneyimledigini betimlemek istemektedir (Ozdemir & Tuti, 2023). Moustakas’e (1994) gére fenomenoloji
arastirmalar1 genelde dort islem basamagindan ((i) hazirlama, (ii) veri toplama, (iii) veri diizenleme ve (iv)
veri analizi) olusmaktadir. Bu arastirmada da OMK ile OKB uygulamalarina dair mevcut duruma yénelik okul
yoneticileri ve 6gretmen gorislerini daha iyi anlamak amaciyla fenomenolojik durum caligmasi deseni tercih
edilmistir. Boylece katilimcilarin OMK ve OKB siireglerini nasil deneyimlediklerinin detayli sekilde ortaya
c¢ikarilmasi ongoriilmiistiir.

Calisma Grubu

Arastirmada amagli 6rnekleme stratejilerinden biri olan maksimum cesitlilik 6rnekleme stratejisi
(Marshall, 1996; Suri, 2011) kullanilmistir. Bu gergevede arastirma, Istanbul’daki farkli devlet okullari ile 6zel
okullarda (ilkokul, ortaokul, lise) gérev yapan ve arastirmaya goniillii katilim gosteren 160 [67 kadin; 93 erkek]
Ogretmenin ¢evrimici sekilde katilimiyla gerceklestirilmistir. Ancak veri analizi i¢in yeterli doniit
saglanamayan dort katilimcinin [3 erkek ve 1 kadin] goriisleri analiz disinda tutulmustur. Dolayistyla
arastirmanin ¢alisma grubu 258 6gretmenden olugmaktadir. Caligma grubunun yarisindan fazlasii erkek
Ogretmenler temsil etmektedir. Arastirmaya katilan okul ydneticilerinin toplam sayist 102°dir. Katilimeilar,
ortalama 5-25 yil arasinda degisen mesleki kideme sahiptirler. Egitim diizeyi agisindan lisansiistii egitim almig
olan 6gretmen sayisi 59’dur.

Veri Toplama Siireci

Oncelikle, Istanbul Medeniyet Universitesi Etik Kurulu’ndan gerekli arastirma izni almmustir (Etik
Kurul Karar No: 2024/7, Tarih: 09.09.2024) ve ¢alismada etik kurallara tam uyum saglanmistir. Daha sonra,
aragtirma verileri ti¢ haftalik bir siire i¢inde toplanmistir. Aragtirmada, 6gretmenlerin ve okul yoneticilerinin
deneyimlerini derinlemesine analiz edebilmek i¢in yar1 yapilandirilmis bir cevrimicgi goriisme formu
kullanilmigtir. Literatiirde, nitel arastirmalarda ¢evrimici veri toplama araglariin etkili bir yontem oldugu
belirtilmekte ve bu tiir formlarin katilimcilara goriislerini detaylandirarak ifade edebilme imkani sundugu
vurgulanmaktadir (Braun vd., 2021; Creswell, 2013). Yar1 yapilandirilmis goriigme formu (Démbekcei & Erigen,
2022), belirli bir cerceve dogrultusunda katilimcilara rehberlik ederken ayni zamanda onlarin 6znel
diisiincelerini serbest¢e agiklamalarina olanak tanimaktadir.

Bu yontemin tercih edilmesinin temel sebepleri arasinda, veri toplama siirecinin zaman agisindan daha
verimli yliriitiilmesini saglamasi, genig katilimci grubuna ulagma imkani sunmasi ve dgretmenler ile okul
yoneticilerinin goriislerini yazili olarak detayli bir bigimde ifade edebilmelerine olanak tanimasi yer
almaktadir. Yz ylize goriisme yonteminin lojistik zorluklart g6z oniinde bulunduruldugunda, gevrimigi
yontem genis 6rneklem grubuna erisimi kolaylastirmig ve veri toplama siirecini hizlandirmistir (Yikmus, 2020).
Ayrica, 6gretmenler ve okul yoneticileri gibi yogun ¢alisma temposuna sahip katilimeilar i¢in yazil yanit
verme esnekligi sunarak, onlarin diisiincelerini daha iyi yapilandirmalarina ve ayrintili bigimde ifade
edebilmelerine yardime1 olmustur.

Hazirlanan ¢evrimici goriisme formu iki béliimden olusmaktadir. Tlk boliimde, katilimeilarim kisisel ve
mesleki bilgilerini iceren dokuz soruluk bir anket yer almaktadir. ikinci béliimde ise yar1 yapilandirilmis on
ti¢ acik uclu soru bulunmaktadir. Bu sorular, katilimcilarin kendi deneyimlerini ayrintili olarak ifade etmelerini
saglayacak sekilde tasarlanmistir. Goriisme formunun igerik gecerliligini artirmak amaciyla, egitim yonetimi
alaninda uzman iki akademisyenin goriigleri alinmis ve gerekli revizyonlar yapilarak nihai versiyon
olusturulmustur. Sonrasinda, aragtirmaya goniillii olarak katilim gdstermeyi kabul eden 6gretmen ve okul
yoneticilerine form, e-posta yoluyla iletilmistir. Katilimeilarin ¢evrimigi goriisme formunu tek seferde
tamamlamalar1 beklenmis ve ortalama yanit siiresi 45 dakika olarak ol¢iilmiistiir.
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Calismada bu yontemin tercih edilmesi yalnizca lojistik kolaylik saglamak amaciyla degil, ayni zamanda
literatiirdeki ¢aligmalarin sundugu bilimsel temellere dayanmaktadir. Arastirmanin dogasina uygun olarak yari
yapilandirilmig goriisme formu kullanilmig ve boylece Ogretmen ve okul yoneticilerinin goriisleri
derinlemesine incelenerek nitel bir analiz gergeklestirilmistir.

Verilerin Analizi

Aragtirma verilerinin analizinde tematik igerik analizinden yararlanilmistir. Tematik icerik analizi, bir
veri kiimesindeki anlam kaliplarini tanimlama ve analiz etme yontemi olarak tanimlamak veya genis bir gorme
bicimi ve goriiniiste ilgisiz bir veri kiimesinden anlam g¢ikarmak olarak agiklanabilir (Neuendorf, 2018). Bu
cergevede su siire¢ adimlart kullanilabilir: Verileri incelemek ve potansiyel olarak ilgi cekici ogeleri
belirlemek; arastirma sorusunun/sorularinin yanitlanmasi ile ilgili verilerin 6nemli 6zelliklerini tanimlayan ilk
kodlarin olusturulmasi; veri kiimesini tutarli bir sekilde bdliimlere ayirma ve “etiketleme”; veri kiimesinin
boliimleri arasinda kodlar1 harmanlama; tema arama, yani daha genis anlam kaliplarim belirlemek i¢in kodlar
ve harmanlanmis verileri incelemek; temalarin gézden gecirilmesi; arastirma sorularia cevap veren inandirict
bir hikaye anlatip anlatamadiklarini1 belirlemek igin potansiyel temalar1 veri setine uygulamak; her temanin
ayrmtil bir analizini gelistirmek (temalar1 tanimlama ve adlandirma) ve son olarak, rapor hazirlamak (analitik
anlatimi1 ve veri boliimlerini bir araya getirmek, analizi mevcut literatiirle iliskilendirmek) (Neuendorf, 2018).
Bu c¢alismada da Neuendorf tarafindan Onerilen islem adimlari takip edilmistir. Daha sonra arastirma
verilerinin analizi i¢in olusturulan bir Excel dosyasi {izerinden manuel olarak veri analizi gergeklestirilmistir.
Arastirma bulgularinin raporlanmasi siirecinde ise tematik icerik analizi (Celik vd., 2020) yapilmig, dogrudan
alintilama teknigine basvurulmus ve katilimer gériisleri igin etiketler (etiket drnegi: 34EDYL20; 34 katilimc1
no, E erkek katilimci, D devlet okulu, YL yiiksek lisans, 2 okul tiirii (ilkokul), O 6gretmen) olusturulmustur.

Inandiricilik ve tutarlilik i¢in arastirma verilerinin analizi siirecinde arastirmacilar tarafindan ayri olarak
belirlenen kategori, alt kategori ve temalar karsilagtirilmis ve tizerinde fikir birligi saglanan tema ve kategoriler
bulgulara dahil edilmistir. Bu sekilde ulagilan bulgular1 desteklemek i¢in ise katilimcilarin goériigleri arasinda
one ¢ikan dogrudan alintilara yer verilmistir.

BULGULAR

Aragtirmanin bu boliimiinde ulagilan bulgular iki asamada raporlastirilmistir. Birinci agamada betimsel
bulgulara yer verilmis ve dne ¢ikan 6nemli bulgular gergevesinde genel bir sema ¢izilmistir. Tkinci asamada
ise olusturulan semay1 destekleyici ayrintili bulgulara yer verilmistir.

Arastirmanin birinci agamasinda ulagilan bulgular agsagida siralanmistir:

e Ilk olarak, arastirmaya katilim gdsteren hem okul yoneticileri hem de 6gretmenler agisindan genel bir
betimsel degerlendirme yapildiginda; katilimeilarin OMK ’ya yonelik goriislerinin daha olumlu oldugu
OKB’ye ise daha olumsuz baktiklari ifade edilebilir (OMK> OKB). Yani katilimc1 6gretmenlerin
biiyiikk oranda daha ¢ok OMK'’y: destekledikleri ve OMK konusundaki gelismeleri daha olumlu
bulduklar1 sdylenebilir.

e ikinci olarak, Ogretmenler cogunlukla mevcut OKB uygulamasimin Ogretmenlerin toplumda
sayginhigini artirabilecek bir sistem olmadigim f(98) ifade etmektedirler. Dolayisiyla mevcut OKB
politikasinin 6gretmenler agisindan pek fazla tatmin edici bulunmadigr sdylenebilir. Dahasi katilimet
birgok dgretmenin OKB nin egitim ortamlari igin herhangi bir olumlu degisim yaratma potansiyeline
sahip olmadig1 f(55) goriisiinde oldugu belirlenmistir. Buna ragmen katilimcilarin, biiyiik oranda
OKB’ye basvurularimi yaptiklari f(94) anlasilmaktadir. Bu noktada katilimcilarin halihazirdaki OKB
sistemine karsi ¢ikma nedenlerinin ise bireysel etkenlerin f(42) yaninda daha ¢ok g¢evresel etkenler
oldugu f(98) ortaya ¢ikmaktadir.

e Ugiincii ve son olarak katilimc1 goriislerinin genel anlamda tematik acidan ii¢ ana kategori (tema)
altinda birlesmekte oldugu belirlenmistir. Bu temalara bagh dokuz farkli kategori bulunmaktadir
(Sekil 3):
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Sekil 3
Arastirma Bulgularina Ait Temalar ve Kategoriler
Unvanlara Bakis
— Kigilerarasi ~|:
Caligma Barig1
— Esdegerlik Sorunsali
Li istii Egiti
% =§ — Cevresel 1Sﬂns]lglls-i${mg1 me
= -
1g
‘—  Caligma Sartlan
Q
—  Mesleki Geligim
— Ogretmenlik idealizmi
— Bireysel —
L Ogretmen
Motivasyonu
— Maddi Tesvik

Sekil 3’te aragtirma sonunda ulasilan bulgulara dayali olarak elde edilen tema ve kategoriler incelendiginde;
bireysel etkenler, ¢evresel etkenler ve Kkisilerarasi etkenler olmak {izere ii¢ farkli tema etrafinda Ggretmen
goriislerinin birlestigi goriilmektedir. Buna gore drnegin kisilerarasi etkenler temasi altinda unvanlara bakis ve
caligma baris1 kategorileri daha ¢ok 6ne ¢ikarken, cevresel etkenler temasi altinda esdegerlik sorunsali, lisansiistii
egitime erigim ve ¢alisma sartlari kategorileri belirmistir. Bireysel etkenler temasi altinda ise maddi tesvik, 6gretmen
motivasyonu, 6gretmenlik idealizmi ve mesleki gelisimin geldigi de goriilmektedir. Ayrica kisileraras: etkenler
temasina ait bulgular Tablo 2’de paylasilmistir.

Tablo 2

Kisilerarasi Etkenler Temasina Ait Bulgular

Dogrudan Alintt Alt Kategori Kategori Tema
“Okul ortamlarinda 6gretmen Okul Iklimine Olumsuz Etki f(58) Caligma Kisilerarasi
uzman ve bagogretmen olarak Degisime Yol A¢ma f(24) Barisi Etkenler
gruplandirilmaya sebep olabilir. Zaman Tanima f(13)

Bu da okul ortaminin Dinginlik f(5)

bozulmasina sebep olabilir.”
153KDYL40

“14 aydir 6gretmenim girisi
gegtim, gelisme asamasimdayim.
Daha 6grenecek ¢ok seyim var.”
147KDYL40
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Tablo 2 (Devam)

Dogrudan Alintt Alt Kategori Kategori
“Yapilan smav sistemi ve uygulanmasi Uzmanlik ve Deneyim f(108) Unvanlara
egitim camiasinin gretmenlerine olan Sinav Karsithig f(27) Bakis
giivensizliginin dolayl bir ifadesidir. Mesleki Kidem f(13)

Cok yanlis buluyorum ve bu yanlistan Zaman Kaybi f(4)

doniilmesi gerektigini ve doniilecegine
inancimi belirtmek istiyorum.”
93EDL2Y

“Temel sorunu ¢ozmekten uzak her
girigim gibi, tarihin tozlu sayfalarinda
yerini almaya aday bir ¢aligma.”
70EDLAY

Tablo 2’de goriildiigii gibi kisilerarasi etkenler temasi altinda ¢aligma baris1 ve unvanlara bakis olarak
isimlendirilen birbiriyle iligkili iki kategorinin ortaya ¢iktig1 anlagilmaktadir. Bunun yam sira sekiz farkl alt
kategoride (zaman tanima, degisime yol agma, okul iklimine olumsuz etki, dinginlik, mesleki kidem, zaman
kaybi, uzmanlik ve deneyim, sinav karsitligi) katilimer goriislerinin degistigi goriilmektedir. Buna gore
katilimc1 goriislerinin ¢alisma barisi kategorisinde en fazla okul iklimine olumsuz etki alt kategorisinde
birlestigi buna karsin en az dinginlik alt kategorisinde goriis bildirildigi ortaya ¢ikmaktadir. Yani 6gretmenler
OMK ve OKB uygulamalarinin okul iklimine olumsuz etkisi oldugu gériisiinii daha sik dile getirmektedirler.
Ancak OMK ve OKB uygulamalarmin okul ortamina bir miktar dinginlik katmis oldugu da ifade edilebilir.
Diger taraftan bu uygulamalara okul acisindan daha fazla zaman taninmasi ve belli bir oranda degisime yol
acma potansiyeline sahip olduklar1 sdylenebilir. Bu bulgular katilime1 goriisleri de desteklemektedir.

Bununla birlikte unvanlara bakis kategorisi altinda ise uzmanlik ve deneyim alt kategorisinin
katilimcilar arasinda daha fazla vurgulandigi ifade edilebilir. Bu alt kategori i¢in katilimcilar en az zaman
kayb1 gériisiinde birlesmislerdir. Dolayistyla OMK ve OKB uygulamalarinin mesleki kidem konusunu daha
fazla 6n plana ¢ikardig1 ancak dzellikle OMK mevzuati cergevesinde gerceklestirilen/gerceklestirilecek olan
sinavlar konusunda katilimeilarin karsit bir goriiste olduklar1 goriilmektedir. Yani 6gretmenlerin uzmanlik ve
deneyim agisindan OMK ve OKB uygulamalarini destekledikleri hatta bu uygulamalarda mesleki kidemin
gozetilmesine olumlu baktiklar1 da belirtilebilir. Fakat adi1 gegen uygulamalarin okullar hatta egitim sistemi
acisindan bir zaman kayb1 oldugunu ve siirecin sinavla takip edilmesinin ise bu durumu daha da koétiilestirdigi
konusunda goriis bildiren katilimcilar da bulunmaktadir.

Tablo 3

Cevresel Etkenler Temasina Ait Bulgular

Dogrudan Alintt Alt Kategori Kategori Tema
“Ogretmenlik gibi degerli bir Gelistirilmeye Acik Bir Esdegerlik Cevresel Etkenler
meslegi kariyerlik bazinda Sistem f(54) Sorunsali

degerlendirmek mantikli Ogretmenligi Kariyer Olarak

gelmiyor ne yazik ki” Gormeme f(16)

122KDTYL40 Yiizeysel Bir Uygulama

“Meslek benim i¢in kariyer f(16)

degildir ama kendi i¢inde de
belirli sartlar1 tagtyanlarin bu
unvani almasi gerekir.”
63EDL2Y
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Tablo 3 (Devam)

Dogrudan Alintt Alt Kategori Kategori
“Yiiksek lisans bence tiim 6gretmenlere Alternatif Bir Plan Olarak G6rme Calisma Sartlar1
bu maddi ve manevi imkan verilmeli ve f(56)

isteyen dgretmen de yapmal1.” Performans Degerlendirme f(44)

109KDTYL10O Ayrilma Istegi f(22)

“Bu kariyer basamaklarini bir sinavdan Akademik Gelisime Katki f(9)
ziyade arastirma yapma, makale yazma

ve bilimsel aragtirmalarda vs. yer alma

gibi etkinliklerle daha manali ve anlaml

olacaktir.” 137KDYL40

Tablo 3’te goriildiigii gibi gevresel etkenler temasi altinda esdegerlik sorunsals, lisansiistii egitime erigim
ve ¢aligma sartlar olarak isimlendirilen birbiriyle iliskili {i¢ kategorinin ortaya ¢iktig1 anlagilmaktadir. Bunun
yant sira yedi farkli alt kategoride (6gretmenligi kariyer olarak gérmeme, gelistirilmeye acik bir sistem,
ylizeysel bir uygulama, akademik gelisime katki, ayrilma istegi, alternatif bir plan olarak gérme, performans
degerlendirme) katilime1 goriislerinin degistigi goriilmektedir. Buna gore katilimer goriiglerinin esdegerlik
sorunsal1 kategorisinde en fazla gelistirilmeye agik bir sistem alt kategorisinde birlestigi buna karsin en az
Ogretmenligi kariyer olarak gérmeme ve yiizeysel bir uygulama alt kategorilerinde goriis bildirildigi ortaya
¢ikmaktadir. Yani &gretmenler dzellikle OMK uygulamasinin heniiz gelistirilmeye acik bir sistem oldugu
goriisiinii daha sik dile getirmektedirler. Ancak OMK ve OKB diizenlemelerinin gelistirilmesine karsin
ogretmenligi bir kariyer olarak gérmeyen ve bilhassa OMK uygulamasinin nispeten yiizeysel bir politika
oldugunu savunan katilimcilar da bulunmaktadir. Bu bulgular katilimer goriisleri tarafindan da
desteklenmektedir.

Bunun yani sira ¢aligma sartlar1 kategorisi altinda ise alternatif bir plan olarak gérme alt kategorisinin
katilimcilar arasinda daha fazla vurgulandigi ifade edilebilir. Bu alt kategoriler i¢in katilimcilar en az akademik
gelisime katki konusunda birlesmislerdir. Dolayistyla OMK ve OKB uygulamalarmin dgretmenler igin
alternatif bir kariyer plani1 sundugu diisiincesini katilimcilar arasinda daha fazla 6n plana ¢ikardigi ancak
ozellikle OMK mevzuati nedeniyle bazi 6gretmenlerin kurumdan ayrilma istegi duyduklar da goriilmektedir.
Bu durumun temel nedeni mevcut siirecin bir tiir performans degerlendirme olarak algilaniyor olmasi da
olabilir. Yani 6gretmenlerin kendileri igin alternatif bir kariyer plan1 gelistirme konusunda &zellikle de OMK
marifetiyle tesvik edilen lisansiistii egitime erisim konusunda desteklendikleri goriisiine sahip olduklar1 hatta
bu duruma performans degerlendirme agisindan olumlu baktiklar1 da belirtilebilir. Buna karsin adi gegcen
uygulamalarin isten ayrilma istegini artirdigi ve akademik gelisime katkisinin az oldugu yoniinde goriis
bildiren katilimcilar da bulunmaktadir. Diger yandan lisansiistii egitime erisimi olan dgretmenlerin biiyiik
¢ogunlugunun dgretmenlik diginda bir meslek olarak tiniversitelerde akademik kariyer arayisinda olabildikleri
de goriilmektedir. Bu bulgunun bir tiir isten ayrilma niyeti olarak yorumlanabilecegi de 6ngoriilebilir.

Tablo 4
Bireysel Etkenler Temasina Ait Bulgular

Dogrudan Alintt Alt Kategori Kategori Tema
“Bana maddi getirisi haricinde bir sey Maas Artis1 Beklentisi f(134)  Ogretmen Bireysel
katacagina inanmiyorum.” 123KDTYL4O  Kariyer Beklentisini Motivasyonu Etkenler

“Ogretmenlik kariyer sistemi tam anlamiyla Karsilayamama f(86)
kariyer beklentisine cevap vermiyor ama bu Cesaretlendirme f(13)
alanda atilan ilk adim olmasi agisindan

6nemli ama bu siire¢ gerektiren bir

durumdur. Yani 10 y1l yiiksek lisans gibi

durumlar beklentiler i¢erisinde olmadi

gerekir.” 153KDYL40
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Tablo 4 (Devam)

Dogrudan Alintt Alt Kategori Kategori
“Ogretmenlik meslegi ¢ocuklugumun hayaliydi. Bir Amaca Sahip Olma f(127) Mesleki Geligim
Hayalimi gergeklestirdim.” 74EDL1Y Mesleginde ilerlemek f(105)

“Ogretmenlik babalik gibi. Ogretirken 6grendigimi ~ Topluma Hizmet f(97)
fark ettim. Ogretmenligi sevmeseydim yine insan Sebat ve Sabir Gostermek f(92)

yetistirme gorevine talip olurdum.” 98KOL2Y Model Alma istegi f(16)
“Ogretmenlikte hedefim &ncelikli olarak Degisime Agiklik f(11)
ogrencilerime rehber olmak hayatta iyi bir insan fhmal f(3)

olmay1 hedeflemelerine sebep olmak ve bunun
yaninda dersimi sevdirmek tiptaki primum non
nocere ifadesinde oldugu gibi 6nce zarar verme
diisiincesiyle hareket ediyorum yani basarisiz
olabilir 6grenci ama derse kars1 olumsuz
diisiincelere kapilmamalari i¢in elimden geleni
yaptyorum.” 153KDYL40

Tablo 4’te goriildiigli gibi bireysel etkenler temasi altinda maddi tesvik, dgretmen motivasyonu,
ogretmenlik idealizmi ve mesleki gelisim olarak isimlendirilen birbiriyle iligkili dort kategorinin ortaya ¢iktig1
anlagilmaktadir. Bunun yami sira 10 farkli alt kategoride (maas artis1 beklentisi, cesaretlendirme, kariyer
beklentisini karsilayamama, topluma hizmet, model alma istegi, degisime agiklik, mesleginde ilerlemek, bir
amaca sahip olma, sebat ve sabir gdstermek, ihmal) katilimci goriislerinin degistigi goriilmektedir. Buna gore
katilimer goriislerinin maddi tesvik ve 6gretmen motivasyonu kategorilerinde en fazla maas artis1 beklentisi
alt kategorisinde birlestigi buna karsin en az cesaretlendirme alt kategorisinde goriis bildirildigi ortaya
¢ikmaktadir. Yani 6gretmenler dzellikle OMK uygulamasinin maaslarinda artis beklentisini artirdig1 gériisiinii
daha sik dile getirmektedirler. Ancak OMK ve OKB diizenlemelerine ragmen bu uygulamalarin kariyer
beklentisini karsilayamadigint savunan katilimcilar da bulunmaktadir. Buna karsin gergeklestirilen
diizenlemelerin kariyer ilerlemesi konusunda kendilerini cesaretlendirdigi goriisiinde olan bazi 6gretmenler de
mevcuttur. Bu bulgular katilimer goriigleri tarafindan da desteklemektedir.

Bununla birlikte 6gretmenlik idealizmi ve mesleki gelisim kategorileri altinda ise bir amaca sahip olma
alt kategorisinin katilimcilar arasinda daha fazla vurgulandigi ifade edilebilir. Bu alt kategoriler icin
katilimeilar en az ihmal ve degisime aciklik konularinda birlesmislerdir. Dolayisiyla OMK ve OKB
uygulamalarinin bir¢ok 6gretmen igin bir amaca sahip olma konusundaki goriislerini daha fazla 6n plana
cikardig1 ancak dzellikle OMK mevzuatinin uygulanmasi siirecinde ihmal ve degisime agiklik konularinda
bazi 6gretmenlerin serzeniste bulunduklar1 da goriilmektedir. Bu durumun temel nedenleri arasinda model
alma istegi ile topluma hizmet diisiincesi konularinda 6gretmenler arasinda duyulan kayginin olabilecegi de
ifade edilebilir. Yani OMK uygulamasinin mesleginde ilerlemek isteyen ve bu konuda sabir ve sebat
gosterilmesini savunan 6gretmenler i¢in oldukc¢a olumlu bir politika oldugu belirtilebilir. Ancak 6zellikle
degisime agiklik konusundaki 6gretmen toleransinin gérece azligi nedeniyle gergeklestirilmek istenen OMK
ve OKB uygulamalarinin uygulama agisindan olumsuz karsilandig1 ve birtakim ihmallerin oldugu goriisii 6ne
siiriilmektedir.

TARTISMA VE SONUC

Okul yoneticileri ve dgretmenlerin OMK ve OKB mevzuatina yonelik goriislerinin belirlenmesini
amaglayan bu fenomenolojik arastirma sonucunda katilimcilarin goriisleri arasinda bir ikilemin/agmazin
oldugu goriilmiistiir. Bu dilemmanin kaynaginda ise her iki mevzuatin birbirini tamamlar nitelikte oldugunun
diisiiniilmesine ragmen gretmenlerin OKB yerine OMK konusunda ¢ok daha fazla olumlu gériislere sahip
olmalar1 yatmaktadir. Hatta birgok katilimc1 mevcut haliyle OKB mevzuatinin kendilerine pek fazla yarar
saglayamadigi/saglayamayacagi ve toplumda Ogretmenin sayginhigini artiramayacagi goriisiinde
birlesmektedirler. Baska bir deyisle mevcut OKB uygulamasiin 6gretmenler tarafindan biiyiik oranda tatmin
edici bulunmadig1 sdylenebilir. Katilimcilarin OKB konusunda olumsuz goriis bildirmelerinin en basta gelen
nedenleri arasinda ise esdegerlik sorunsali, ¢aligma sartlart ve lisansiistii egitime erisim gibi daha ¢ok ¢evresel
etkenler gelmektedir.

Burada her ne kadar 6gretmenler, genel olarak, 6gretmenlik meslegi igerisinde kariyer basamaklar1
hakkinda farkindaliga sahip olsalar da bu basamaklarin anlamli bir ilerleme ve gelisim saglayip saglamadigi
konusunda kararsizdirlar. Yani kariyer farkindaligi (Wise vd., 1976) konusunda katilimcilarda bir kafa
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karisiklig1 bulundugu soylenebilir. Ogretmenlerin kariyer bilinci, genellikle uzmanlik, deneyim ve mesleki
gelisim ekseninde sekillenmektedir. Katilimcilari ¢ogu, kariyerlerinde maddi tesviklerin yan1 sira, uzmanlik
ve deneyimlerinin de dikkate almmasini beklemektedir. Ancak mevcut kariyer basamaklarinin (uzman
ogretmenlik, bagdgretmenlik gibi) ilgili alanyazinla (Elagéz & Elagodz, 2023; Kulak vd., 2024) da dogru
orantil sekilde bu beklentiyi karsilamadigina inanilmaktadir. Ogretmenlerin bir kismi, §gretmenlik mesleginin
geleneksel olarak “giivenli bir kariyer (risk-free career)” (Lobuts & Pennewill, 1986) sunduguna inanmakla
birlikte, mevcut OKB uygulamalarinin bu giiveni sarsabilecegini belirtmektedir. Ozellikle unvanlara dayali bir
sistemin, kariyerlerini riske atabileceklerini diisiindiikleri i¢in elestirilmekte ve bu durumun c¢alisma barisini
olumsuz etkileyebilecegi (Ozdemir vd., 2022) belirtilmektedir. Ogretmenler, dgretmenlik mesleginde
stireklilik ve istikrarin 6nemli oldugunu (Kaplan & Giilcan, 2020), ancak kariyer basamaklar1 uygulamasinin
bu siirekliligi tehdit edebilecegini ifade etmektedirler. Ogretmenler, bu basamaklarin kariyer gelisimlerine
katki saglamadig: siirece motivasyonlarini diisiirecegini diisiinmektedir. Bagka bir ifade ile 6gretmenlerin
kariyer beklentileri, cogunlukla Maslow’un Ihtiyaglar Hiyerarsisi (Maslow, 1958) teorisine uygun olarak
sekillenmistir; ekonomik ve sosyal ihtiyaclar temel 6nceliklerdir. Ancak bazi katilimcilar, Herzberg’in iki
Faktor Teorisi’ne (Herzberg vd., 1959) de uygun olarak, mesleki tatmin ve kisisel gelisim faktorlerine
(6rnegin, lisansiistii egitim, uzmanlik, akademik ilerleme gibi) 5Snem vermektedir. Ozellikle lisansiistii egitim
alan 6gretmenler, akademisyenlik, miidiirliik, uzmanlik, st yoneticilik veya teftis gibi alternatif kariyer
yollarina yonelme egilimindedirler. Bu durum, mevcut kariyer basamaklarinin bu 6gretmenlerin beklentilerini
karsilamada yetersiz kalmasi nedeniyle ortaya ¢ikmaktadir. Ornegin, Herzberg’in Iki Faktdr Teorisi’ne
dayanarak, hem “motive edici” hem de “hijyen faktorleri”ni géz Oniinde bulundurmak gerekmektedir
(Alshmemri vd., 2017; Toytok & Acar, 2021). Buna gore motive edici faktdrler, 6gretmenlerin mesleki
gelisimlerini, basarilarini ve taninmalarini artiracak unsurlar (uzmanlik, deneyim, akademik ilerleme)
olmahdur. Hijyen faktorleri ise is glivencesi, maas artisi, calisma kosullart gibi temel unsurlari igermelidir.

Ogretmenlerin OMK ve OKB uygulamalarma iliskin goriislerini etkileyen diger nedenler arasinda
bireysel ve kisilerarasi etkenler gelmektedir. Burada kisilerarasi etkenleri unvanlara bakis ve ¢alisma barisi
olustururken bireysel etkenleri ise daha ¢ok maddi tesvik, 6gretmen motivasyonu, 6gretmenlik idealizmi ve
mesleki gelisim alt kategorileri teskil etmektedir. Buna gére katilimcilar calisma barisi agisindan OMK ve
OKB uygulamalarma siire¢ icerisinde daha fazla zaman taninmasi gerektigini vurgulamakta ve okulda
degisime yol agma potansiyelinin olduguna atifta bulunmaktadirlar. Bu durum okullarda dinginligi de
saglayabilir. Ancak katilimcilarin yaridan fazlast mevcut kosullarda biiyiik oranda 6zellikle de OKB
uygulamasinin okul iklimini olumsuz yonde etkileyecegini savunmaktadirlar. Dolayisiyla bu olumsuz iklimin
uzman O0gretmenlik ve basogretmenlik gibi unvanlara bakis agisini da olumsuz etkileyebildigi sdylenebilir.
Nitekim Ogretmenlerin bu unvanlara bakisi zaman kaybi ve sinav karsithigi seklinde ortaya c¢ikmaktadir.
Katilimeilar OKB siirecinde mesleki kidemin goz oniinde bulundurulmasi durumuna olumlu bakarlarken
biiylik oranda uzmanlik ve deneyimin de gdz dniinde bulundurulmasi gerektigi goriisiinii dile getirmektedirler.
Diger yandan, 6gretmenler, OMK ’nin 6gretmenlik mesleginin statiisiinii ve itibarini artirabilecegine inanmakla
birlikte, bu katkilarin heniiz yeterince hissedilmedigini ifade etmektedirler. Mevzuatin, 6gretmenlerin
psikolojik olarak kendilerini daha degerli hissetmelerine katki saglama potansiyeli olmasma ragmen,
uygulamadaki eksiklikler nedeniyle bu katki sinirli kalmaktadir. Katilimeilar, OMK’nin ekonomik katki
saglamasini beklemekte, ancak mevcut uygulamalari bu beklentiyi karsilamadigini diisiinmektedirler. Maddi
tesviklerin yetersiz oldugu, bu yiizden 6gretmenlerin beklentilerinin karsilanmadigi belirtilmektedir. Ulasilan
bu bulgularin mevcut alanyazinla (Arabaci vd., 2023; Ketenalp vd., 2023; Kése & Oztiirk, 2023; Ozocak &
Argon, 2023) da uyumlu oldugu goriilmektedir.

Diger taraftan gevresel etkenler baglaminda dgretmenligi bir meslek olarak gérmeme, OMK ve OKB
uygulamalarinin gorece yiizeysel olarak algilanmasi ve ayrilma istegi gibi olumsuz birtakim goriislerin ortaya
ciktig1 anlagilmaktadir. Dahasi birgok dgretmen lisansiistii egitime erisim imkanlarinin olmasini her ne kadar
akademik gelisimlerine bir katki olarak algiladiklarimi beyan etseler de bu durumu ayn1 zamanda alternatif bir
kariyer plan1 olarak da gordiiklerini belirtmektedirler. Dolayisiyla mevcut OMK ve OKB politikalarinin daha
fazla iyilestirilmesi/gelistirilmesi gerektigi goriisii agirlik kazanmaktadir. Ciinkii 6gretmenler, 6zellikle OKB
uygulamasinin kariyer beklentilerini “cok diigiik diizeyde” karsiladigini ifade etmektedirler. Mesleki kidem ve
deneyimin g6z oniinde bulundurulmadigina, unvanlarin kariyer gelisimlerine ve mesleki tatminlerine katkida
bulunmadigina inanmaktadirlar. Ayrica, mevcut uygulamalarin 6gretmenlerin motivasyonunu ve okul iklimini
olumsuz etkiledigi goriisii hakimdir. Bu noktada siirecin 6gretmenler agisindan bir tiir performans
degerlendirme bigimi olarak algilandig1 da iizerinde diisiiniilmesi gereken bir diger husustur. Béylece bazi
Ogretmenler tarafindan dile getirilen isten ayrilma isteginin de belki 6niine gecilebilir.

Son olarak bireysel etkenler acisindan maas artis1 beklentisinin 6gretmenler arasinda siire¢ icerisinde
daha fazla 6ne giktig1 belirtilebilir. Bu baglamda 6zellikle OKB uygulamasinin topluma hizmet gibi bir amaca
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sahip olan degisime agik ve mesleginde ilerlemek isteyen 6gretmenler agisindan cesaretlendirici ve 6nemli bir
maddi tesvik unsuru olabilecegi de anlasiimaktadir. Ancak oOzellikle de OKB uygulamasmin kimi
ogretmenlerin kariyer beklentilerini tam olarak karsilayamadig da ifade edilebilir. Bu nedenle hem OMK hem
de OKB uygulamalarma ait siirecin etkililigi ve dogru anlasilmasi i¢in daha fazla sebat ve sabir gerektigi
beklentisinin katilimeilar tarafindan biiyiik oranda vurgulandigi goriilmektedir. Bu beklentinin ihmal
edilmemesi siire¢ acisindan 6nemli katkilar sunma potansiyeline sahiptir.

Aragtirma sonucunda, 6ncelikle OKB mevzuatinda bir revizyona ihtiyag duyuldugu sdylenebilir. Bu
revizyon ¢ercevesinde ilgili mevzuatin maddi tesvikler yaninda 6gretmenlerin uzmanlik ve deneyimlerinin de
g6z oniinde bulundurulabildigi daha genis bir perspektif temelinde yeniden ele alinmas1 gerekliliginin ortaya
¢iktign belirtilebilir. Ancak bu revizyon siirecinde mevcut OMK ve OKB mevzuatlar1 geri ¢ekilmemelidir.
Dolayisiyla revizyon siirecinin asamali olarak siire¢ igerisinde gerceklestirilmesinin ve bu konuda gereken
sebat ve sabrin gosterilmesinin hem okul iklimi hem de 6gretmenler agisindan daha fazla yarar saglayabilecegi
ortaya gikmustir.

Ogretmenlerin kariyer algilari, tek bir kariyer teorisine dayanmak yerine goklu kariyer teorileri ile
ortiigmektedir. Stirekli 6grenme ve gelisim, uzmanlik ve deneyim bazli ilerleme gibi goriisler, Siirekli Gelisim
Teorisi, Kariyer Merdiveni Modeli ve Yas ve Asama Teorisi gibi ¢esitli teorilerle iliskilendirilebilir. Ancak
smav bazli kariyer ilerlemesine yonelik elestiriler, mevcut sistemin Ogretmenlerin kariyer beklentileriyle
ortiismedigini ve farkli bir yap1 Onerisi gerektigini de ortaya koymaktadir. Bu durum, 6gretmenlerin kariyer
beklentilerinin daha kapsayici ve birey odakli bir kariyer modeline ihtiya¢ duydugunu gostermektedir. Bununla
birlikte 6gretmenlerin kariyer beklentileri, genel olarak egitim seviyelerine, profesyonel deneyimlerine ve
bireysel hedeflerine gore sekillenmektedir. Ozellikle lisansiistii egitim yapmus 6gretmenlerin akademisyenlik,
midiirlik, uzmanlik gibi roller hedefledigi; diger 6gretmenlerin ise daha ¢ok idari ve yOnetici pozisyonlara
ilgi duydugu bulgular arasinda 6ne ¢ikmaktadir. Bu beklentiler, Super’in kariyer gelisimi ve Maslow’un
kendini gergeklestirme teorileri gibi teorilerle ortlismekte olup, bireylerin kariyer yolculuklarinda stirekli bir
gelisim ve yiikselme arzusunu yansitmaktadir.

Ogretmenlik Meslek Kanunu'nun 6gretmenlerin kariyerleri {izerindeki etkileri, biiyiik oranda psikolojik
ve sosyal alanlarda smirli kalirken, ekonomik katki beklentisi 6ne ¢ikmaktadir. Ogretmenler, kanunun
meslekleri iizerindeki olumlu etkilerini hissetmeyi beklerken, 6zellikle maddi kazanglar konusunda daha net
ve somut diizenlemelerin yapilmasini talep etmektedirler. Psikolojik ve sosyal katkilardan yoksun olmalari,
Ogretmenlerin genel memnuniyetini ve motivasyonunu olumsuz etkileyebilirken, ekonomik beklentilerin
karsilanmas1 durumunda mesleki tatmin diizeylerinin artacag ongériilebilmektedir. Bu noktada, Ogretmenlik
Meslek Kanunu'nun Ogretmenlerin kariyer yapisina entegre edilmesi ve destekleyici bir politika haline
getirilmesi 6nem arz etmektedir. Diger yandan 6gretmenlik kariyer basamaklar1 uygulamasi, 6gretmenlerin
beklentilerini tam anlamiyla kargilayamamakta ve 6zellikle ekonomik ve mesleki gelisim agisindan yetersiz
bulunmaktadir. Bu durum, 6gretmenlerin motivasyonunu olumsuz etkileyebilmekte ve mesleki tatmin
diizeylerinin diismesine neden olmaktadir. Ogretmenler, kariyer basamaklarimin daha anlamli diillendirmeler
sunmasini ve akademik ve idari rollere gegis i¢in daha net bir yol izlenmesini beklemektedirler. Bu baglamda,
kariyer basamaklari uygulamasinin dgretmenlerin kariyer beklentilerine daha fazla hitap edebilmesi i¢in
gbzden gecirilmesi ve iyilestirilmesi gerektigi sOylenebilir. Bagka bir deyisle 6gretmenler ve okul yoneticileri
icin uygun bir kariyer yapilanmasi, kademeli, cok boyutlu, ekonomik ve sosyal tesvikler iceren, adil ve seffaf
bir degerlendirme sistemiyle desteklenen, mentorluk ve danigmanlik programlarini igeren bir yapida olmalidir.
Bu oneriler, 6gretmenlerin kariyer gelisimlerini destekleyerek, mesleki tatminlerini ve motivasyonlarini
artirabilir ve daha nitelikli bir egitim sistemine katki saglayabilir. Bu aragtirma sonunda ulasilan tiim sonuglari
asagidaki gibi siralamak miimkiindiir:

Katilimcilar, OMK’nin dgretmenlik meslegine yonelik olumlu bir etkisi olduguna inanirken, OKB’nin
mevcut haliyle tatmin edici olmadigim diisiinmektedirler. Bu ikilemin nedenleri arasinda, OKB'nin
Ogretmenlerin uzmanlik ve deneyimlerini yeterince goz oniinde bulundurmamasi, ¢aligma sartlari, lisansiistii
egitime erigim zorluklar1 ve 6gretmenlik mesleginin toplumsal algis1 gibi ¢evresel ve bireysel etkenler yer
almaktadir.

Olumsuz goriiglerin temel sebepleri arasinda esdegerlik sorunsali, ¢calisma sartlarinin zorlugu, lisansiistii
egitime erisim zorluklari, 6gretmenligin bir meslek olarak goriilmemesi ve mevcut kariyer basamaklarinin
ogretmenler i¢in tatmin edici olmamasi bulunmaktadir. Ogretmenler, OKB uygulamasinin mesleki kidem,
uzmanlik ve deneyim faktdrlerini yeterince gdz dniinde bulundurmadigini ifade etmektedirler.

Aragtirmaya gore, mevcut OKB uygulamalar1 6gretmenler arasinda bir tatminsizlik yaratmakta ve okul
iklimini olumsuz etkilemektedir. Calisma baris1 ve okul i¢i uyum agisindan bu uygulamalara daha fazla zaman
taninmas1 gerektigi belirtilmekte; aksi takdirde 6gretmenler arasindaki iligkilerin zarar gorebilecegi ve
unvanlara karsi olumsuz bir tutum olusabilecegi vurgulanmaktadir.
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Katilimcilar, bu unvanlara yonelik genel olarak olumsuz bir bakis agisina sahiptir. Unvanlar, bir¢ok
Ogretmen tarafindan zaman kaybi ve sinav gerekliligi gibi unsurlar nedeniyle elestirilmektedir. Ayrica, mevcut
unvan sisteminin 6gretmenlerin motivasyonunu ve mesleki gelisimini yeterince desteklemedigi goriilmektedir.

Aragtirma, mevcut OKB mevzuatinda bir revizyon ihtiyact oldugunu belirtmektedir. Revizyonun,
Ogretmenlerin uzmanlik ve deneyimlerinin daha fazla dikkate alindig1 ve maddi tesviklerin de daha etkin bir
sekilde saglandig1 bir yapiyr kapsamasi gerektigi Onerilmektedir. Revizyon siirecinin asamali olarak
yiiriitiilmesi ve mevcut mevzuatin geri ¢ekilmemesi gerektigi vurgulanmaktadir.

Bu caligmanin bir nitel aragtirma olmasi nedeniyle arastirma sonunda ulasilan sonuglarin evrene
genellenememesi ve bu nedenle ulasilan katilimer goriislerinin 6rneklemle siirli kalmasi ¢alismanin 6nemli
bir stirliligidir. Ayrica verilerin ¢evrimici ve yazili olarak toplanmis olmasinin nitel aragtirmalarda goriisme
yonteminin dogas1 geregi katilimcilarda gozlenmesi beklenen jest, mimik ve davramislarin kayit altina
alinamamasina yol agmis olmasinin da bir diger arastirma smirlilig1 oldugu 6ne siiriilebilir.

Aragtirma sonuglart goz 6niinde bulunduruldugunda egitim politikasi1 agisindan politika yapicilarin;
OKB uygulamasindaki kosullarda 6gretmenler i¢in yalmzca maddi tesvik ongéren ifadeler yerine performans
degerlendirmeyi ve ek sorumluluklart daha fazla gelistirmeyi esas alan bir alternatif anlayisla konuyu siire¢
igerisinde yeniden ele almalar diisiiniilmelidir. Ayrica OKB siirecindeki sinav uygulamasi yerine alternatif
Olcme yaklasimlart ya da halihazirdaki egitim denetimi birimlerinin gii¢lendirilmesi ve katkilar1 yoluyla
denetimsel rehberlik temelli yeni bir yol izlenebilmesi {izerine yeni bir strateji gelistirilmelidir. Ayrica
ogretmenler ve yoneticiler i¢in uygun bir kariyer yapilanmasi, esneklik ve ¢esitlilik icermelidir. Uzmanlik ve
deneyime dayali bir ilerleme sistemi, dgretmenlerin lisansiistii egitim gibi akademik gelisim olanaklarina
erisimlerini kolaylastirmali ve kariyer basamaklarinin yalnizca unvanlara degil, ayn1 zamanda performansa ve
mesleki kideme dayali olmasi saglanmalidir. Ayrica, 6gretmenlerin mesleki tatminlerini artirmak igin siireclere
katilim ve geri bildirim mekanizmalar1 giiclendirilmelidir.

Bunun yani sira uygulayicilar agisindan; 6gretmen motivasyonunun temel unsurunun maas oldugu
inancinin yeniden degerlendirilmesi gerekmektedir. Dahasi okullarda ¢aligma sartlar1 basta olmak {izere bu
caligmada ortaya konan ¢evresel etkenlerin iyilestirilmesi yoniinde birtakim yeni egitim politikalar1 konunun
tiim muhataplar dikkate alinarak yeniden olusturulabilir. Hem OMK hem de OKB mevzuatlariin daha fazla
giiclendirilerek yiiriirliikkte kalmasi ve bu konun takibinin uygulayicilar tarafindan da kolaylikla yapilabilmesi
icin ¢cevrimi¢i platformlar iizerinden bir destegin saglanmasi hakkinda yeni bir yol izlenmelidir.

Aragtirmacilar ise bu arastirma yordamiyla ortaya ¢ikan sonuglar1 ¢alismalarinda kullanacaklar1 odak
grup goriismesi ve veri gesitlemesi gibi farkli yontemlerle daha fazla derinlestirebilirler. Ya da 6gretmenlerin
OMK ve OKB mevzuatlarina iliskin goriislerinin drgiitlerde performans degerlendirme, okul iklimi, 6rgiit
kiiltiirti, isten ayrilma niyeti vb. gibi alternatif degiskenlerle iligkilendirildigi karma yontemle ytiriitiilecek
arastirmalar yapabilirler.
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INTRODUCTION

The teaching profession is recognized widely as a cornerstone of education systems worldwide, and
teachers’ career development is discussed frequently as a key factor in improving educational quality. In this
regard, many countries have redesigned their teacher career systems to support professional development and
enhance educational outcomes. For example, in countries such as Finland, teachers’ career development is
grounded in individual competencies, flexible working arrangements, and professional autonomy, whereas in
Singapore, structured professional development programs and clearly defined hierarchical career pathways are
more prominent. In contrast, approaches such as protean career theory and flexible career development—which
allow individuals to shape their careers autonomously in line with personal interests and competencies—are
reflected to varying degrees in national teaching systems. This diversity demonstrates that teacher career
structures are shaped largely by cultural, economic, and political contexts.

In Tiirkiye, the teacher career system is based predominantly on a linear career structure that
emphasizes criteria such as years of service and examination performance. Within the framework of the
Teaching Profession Law (TPL), which took effect in 2021, the titles of expert teacher and head teacher are
tied to a minimum of 10 years of service and completion of designated training programs and examinations.
According to the updated provisions, eligibility for the expert teacher title requires at least 10 years of teaching
experience, active service as a teacher, absence of disciplinary penalties related to grade progression, and
completion of the Expert Teacher Training Program (TPL, 2024). Similarly, eligibility for the head teacher
title requires at least 10 years of service as an expert teacher, active service in that role, absence of disciplinary
penalties, and completion of the Head Teacher Training Program (TPL, 2024). Thus, both career stages are
linked explicitly to 10-year seniority requirements. According to the Ministry of National Education’s (MoNE)
2023 activity report, 516,974 teachers hold the title of expert teacher and 66,679 hold the title of head teacher
in Tirkiye. While examinations are required for both titles, exemptions are granted to those who have
completed a master’s degree for the expert teacher examination and a doctoral degree for the head teacher
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examination. Additionally, the Candidate Teacher Qualification Examination has been abolished, and certain
salary increases have been introduced.

At the theoretical level, these arrangements largely are consistent with a linear career model in which
individuals progress gradually within a defined hierarchy. However, career development in the teaching
profession cannot be fully explained by linear models alone. Developmental process theory and Super’s career
development model (Osipow, 1968; Super, 1973) partially align with practices in Tiirkiye, as teachers’ careers
typically involve stages such as entry, specialization, and leadership, with education, experience, and personal
development playing critical roles (Bakioglu, 1996). Nevertheless, more flexible and innovative career
models—such as protean career theory and flexible career development—are not sufficiently reflected in the
current Turkish teacher career system. Instead, the system remains largely characterized by a rigid framework
based on examinations and seniority.

The concept of career commonly is defined as the stages, achievements, and expertise attained through
sustained effort in a given profession (Turkish Language Association Dictionary [TDK], 2024). Accordingly,
career refers to the overall professional trajectory shaped by education, work experience, and personal
development, encompassing not only an individual’s current position, but also long-term professional goals
and achievements. Tiiz (2003) emphasized that a career may be conceptualized as the accumulation of
professional experiences across one’s working life or as the gradual acquisition of skills and expertise within
a particular occupational field. From this perspective, career is a vital concept that reflects individuals’
professional progression, development, and sustainability throughout their working lives. The literature
identifies various career types, including linear, nonlinear, cross-functional, entrepreneurial, and academic
(Brousseau et al., 1996). A linear career involves advancement within a clearly defined hierarchy in a specific
field (Baruch, 2004), whereas a nonlinear career entails gaining experience across different roles or sectors
without following a traditional upward trajectory (Buzzanell & Goldzwig, 1991). Cross-functional careers
emphasize experience across multiple functional domains (Levenson, 2012), entrepreneurial careers involve
shaping one’s career through business creation or management (Dyer Jr., 1995; Zhao et al., 2021), and
academic careers typically are associated with teaching and research roles in higher education institutions
(Zacher et al., 2019).

Teaching represents a distinctive professional field focused on equipping students with knowledge and
skills. Although teachers generally follow a linear career path, alternative trajectories—such as nonlinear or
cross-functional development—are also possible, depending on individual goals and preferences. Teachers
may shape their careers by pursuing continuous professional development, assuming leadership roles, or
gaining experience in different educational contexts (Darling-Hammond, 2012; Howes & Goodman-
Delahunty, 2015). A wide range of career theories has been developed over time to explain career development
from different perspectives. Early theories include Ginsberg and Super’s developmental process theory and
Holland’s vocational interest theory (RIASEC model), both introduced in the 1950s (Campbell & Holland,
1972; Super, 1980). These were followed by Super’s lifespan, life-space theory (Super & Hall, 1978),
developmental decision-making theories emphasizing social and cultural factors (Levinson et al., 1998), and
later approaches, such as social learning theory (Lent et al., 1994) and career construction theory (Savickas,
2013). Contemporary theories continue to expand this body of knowledge by addressing the increasing
complexity and flexibility of modern career paths.

Among contemporary approaches, protean career theory emphasizes individuals’ ability to manage
their careers autonomously in line with personal values and competencies (Hall, 1996; Gubler et al., 2014).
Career identity theory highlights integration of personal and professional identities (Vondracek, 1992), while
the network career model underscores the role of professional relationships and social networks in career
development (Sullivan & Baruch, 2009; Simmons et al., 2022). Similarly, the employee experience approach
suggests that workplace culture and organizational context significantly influence career decisions (Plaskoff,
2017; Tran & Smith, 2020). Flexible career development models emphasize adaptability to changing
conditions (Tomlinson et al., 2018). Collectively, these approaches are viewed as particularly relevant in
helping teachers adapt to changing educational environments, technological integration, and evolving student
needs (Hargreaves & Fullan, 2015). In Tiirkiye, policy initiatives related to the Teacher Career Ladders (TCL)
program and the TPL are relatively recent. Over the past two decades, several policy initiatives have been
introduced, reflecting teacher career regulation’s evolving nature (see Table 1). One of the most significant
policy statements was articulated during the 20th National Education Council, which emphasized the need to
regulate teaching as a career-based profession and to improve teachers’ personal and financial rights
throughout their career progression (MoNE, 2021; Altan & Ozmusul, 2022).
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Table 1

The Historical Development of Policies on Teacher Career Ladders in Tiirkiye

Date Developments Related to the Implementation of Teacher Career Ladders
30 June 2004 The first legal regulation concerning Teacher Career Ladders was enacted.
13 August 2005 The Regulation on Promotion within Teacher Career Ladders was published.

27 November 2005 The Teacher Career Ladders Examination was administered for the first time.

21 May 2008 The Constitutional Court annulled the implementation.

3 February 2022 The Teaching Profession Law was enacted.

12 May 2022 The Regulation on Candidate Teaching and Teacher Career Ladders was published.
18 July 2022 Online training programs for expert teachers and head teachers were launched.

19 November 2022  The written examination for expert teacher and head teacher titles was conducted.
27 September 2023  The Constitutional Court annulled certain provisions of the Teaching Profession Law.

19 November 2023 In line with the new regulation, the Teacher Career Ladders Examination was
administered online.

18 October 2024 The revised Teaching Profession Law was published in the Official Gazette and
entered into force.

Despite these intentions, several problem areas associated with the TPL have been identified in both
policy discussions and empirical studies. These include issues related to equivalency in postgraduate
education, access to graduate studies, workplace harmony, perceptions of professional titles, and the emphasis
on financial incentives (Altan & Ozmusul, 2022). These core problem areas are summarized in Figure 1.
Concerns also have been raised regarding potential negative effects of hierarchical differentiation among
teachers on professional collaboration and organizational climate (Aktas, 2020; Balike1 et al., 2019), as well

as the tendency to prioritize financial incentives over holistic professional development (Bakirci et al., 2023;
Gok & Cogaltay, 2023).

Figure 1

Core Problem Areas Related to the Teaching Profession Law
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From a comparative perspective, teacher career ladder systems across countries exhibit horizontal,
vertical, or hybrid structures. While countries such as Finland emphasize horizontal career development,
others—such as France, England, and Germany—adopt more hierarchical models. Some systems, such as
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Singapore’s, combine both approaches into a hybrid form (Eurydice, 2018; Mercan & Giindiiz, 2023). A
comparative overview of these approaches is presented in Figure 2. These international comparisons provide
an important reference point for evaluating similarities and differences between Tiirkiye’s teacher career

system and those implemented in other countries.

Figure 2

Horizontal and Vertical Orientations of Teacher Career Ladder Systems Across Countries
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Extant national studies on the TPL and TCL largely have employed qualitative research designs and
have focused on teachers and administrators’ views, examining variables such as motivation, organizational
commitment, professional rights, well-being, and educational policy reforms (Deniz, 2009; Canpolat, 2011;
Altan & Ozmusul, 2022). However, the present study adopts a distinct perspective by examining teachers and
school administrators’ career perceptions and evaluating the TPL and TCL through these perceptions.
Accordingly, this study aims to explore how school administrators and teachers working in public and private
schools affiliated with the Ministry of National Education perceive the TPL and TCL. The central research
problem addresses the extent to which these legal frameworks align with teachers and school administrators’
professional career expectations.

Sub-research questions are as follows:
1. What are the participants’ perceptions of their professional careers?
2. What are their career expectations regarding the teaching profession?
3. How do they evaluate the Teaching Profession Law’s impact on their careers?
4. Does the Teacher Career Ladder system meet teachers’ career expectations, and how?
5. What type of career structure would be appropriate for teachers and school administrators?

METHOD

Research Design

This study adopted a phenomenological case study design (Capar & Ceylan, 2022). Unlike quantitative
methods based on hypothesis testing, phenomenological research aims to reveal lived experiences’ underlying
meaning. In this design, the researcher seeks to describe how participants experience a particular phenomenon
and what meanings they attribute to it (Ozdemir & Tuti, 2023). According to Moustakas (1994),
phenomenological research generally comprises four procedural stages: (i) preparation, (ii) data collection,
(iii) data organization, and (iv) data analysis. In the present study, a phenomenological case study design was
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preferred to gain a deeper understanding of school administrators and teachers’ views on current
implementation of the TPL and TCL. Accordingly, the study aimed to reveal in detail how participants
experience the TPL and TCL processes.

Study Group

The study employed maximum variation sampling—a purposive sampling strategy (Marshall, 1996;
Suri, 2011). Within this framework, the research was conducted with the online participation of 160 teachers
(67 female, 93 male) working in different Istanbul public and private schools (primary, lower secondary, and
upper secondary levels) who voluntarily agreed to participate in the study. However, the responses of four
participants (three males and one female), from whom sufficient feedback could not be obtained, were
excluded from the analysis. Accordingly, the final study group comprised 258 teachers. More than half of the
study group comprised male teachers. In addition, the total number of participating school administrators was
102. Participants had professional experience ranging from 5 to 25 years, and 59 teachers had completed their
postgraduate education.

Data Collection Process

First, necessary research permission was obtained from the Ethics Committee of istanbul Medeniyet
University (Ethics Approval No. 2024/7, Date: 09.09.2024), and full compliance with ethical principles was
ensured throughout the study. Subsequently, the research data were collected over a period of three weeks. To
analyze teachers and school administrators’ experiences in depth, a semi-structured online interview form was
used. The literature indicates that online data collection tools are effective in qualitative research and that such
instruments allow participants to express their views in a detailed and reflective manner (Braun et al., 2021,
Creswell, 2013). Semi-structured interview forms (Dombekci & Erisen, 2022) provide guidance within a
predefined framework while simultaneously allowing participants to articulate their subjective thoughts freely.
The preference for this method was based on several considerations, including its time efficiency, the
opportunity to reach a large participant group, and teachers and school administrators’ ability to express their
views in a detailed written format. Given the logistical challenges associated with face-to-face interviews, the
online method facilitated access to a broader sample and accelerated the data collection process (Yikmis,
2020). In addition, written responses’ flexibility was particularly suitable for participants with demanding work
schedules, enabling them to structure and articulate their thoughts more comprehensively.

The online interview form comprised two sections, the first of which included a nine-item
questionnaire collecting participants’ personal and professional information. The second section comprised 13
semi-structured, open-ended questions designed to elicit detailed accounts of participants’ experiences. To
enhance content validity, two academics specializing in educational administration reviewed the interview
form, and necessary revisions were made to finalize the instrument. The finalized form then was distributed
via e-mail to teachers and school administrators who agreed to participate voluntarily. Participants were
expected to complete the online interview form in a single session, with an average completion time of
approximately 45 minutes. Use of this method was not motivated solely by logistical convenience, but also
was grounded in methodological foundations provided by the literature. In line with the study’s nature, a semi-
structured interview form was employed, enabling an in-depth qualitative analysis of teachers and school
administrators’ views.

Data Analysis

The research data were analyzed using thematic content analysis, which can be defined as a method
used to identify and analyze patterns of meaning within a data set, or for making sense of a seemingly unrelated
body of data through a broader interpretive lens (Neuendorf, 2018). In this process, the following steps
typically are employed: examining data and identifying potentially relevant elements, generating initial codes
that capture important features of data related to the research question(s), systematically segmenting and
labeling a data set, combining codes across data segments, searching for themes by examining codes and
aggregated data to identify broader meaning patterns, reviewing themes, applying potential themes to a data
set to assess whether they provide a coherent and credible account that addresses the research questions,
developing detailed analyses of each theme (defining and naming themes), and producing a report by
integrating analytical narratives with data extracts and relating the findings to the existing literature
(Neuendorf, 2018). In the present study, the procedural steps proposed by Neuendorf were followed. Data
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analysis was conducted manually using an Excel file created for this purpose. During the reporting of the
findings, thematic content analysis was applied (Celik et al., 2020), and direct quotations were used to support
the themes. Participants’ statements were coded using a labeling system (e.g., 34EDYL2T, in which 34
indicates the participant number, E = male participant, D = public school, YL = master’s degree, 2 = school
level [primary school], and T = teacher). To ensure credibility and consistency, the categories, subcategories,
and themes that the researchers identified independently during the analytical process were compared, and a
consensus was reached on the themes and categories included in the findings. To support the resulting findings,
prominent direct quotations from participants’ responses are presented below.

FINDINGS

In this section, the findings obtained from the study are reported in two stages. In the first stage,
descriptive findings are presented, and a general framework is outlined based on the prominent results. In the
second stage, in-depth findings that support the generated framework are reported in detail.

Descriptive Findings
The findings obtained in the first stage of the analysis are summarized as follows:

e First, when a general descriptive evaluation is conducted based on the views of both school
administrators and teachers who participated in the study, it can be stated that participants hold more
positive views toward the TPL and more negative views toward the TCL (TPL > TCL), i.e., most
participant teachers tend to support the TPL to a greater extent and perceive recent developments
related to the TPL more positively.

e Second, teachers predominantly stated that the current TCL implementation does not constitute a
system capable of enhancing teachers’ social prestige (f = 98). Accordingly, it can be argued that
teachers do not view existing TCL policy as sufficiently satisfactory. Moreover, many participants
expressed the view that the TCL does not have the potential to create any positive change in
educational environments (f = 55). Despite these negative perceptions, it was found that a large
proportion of participants had applied for the TCL (f = 94). In this regard, participants’ opposition to
the current TCL system was found to stem not only from individual factors (f = 42), but also more
predominantly from environmental factors (f = 98).

e Third, it was determined that participants’ views generally converge under three main thematic
categories (themes). Altogether, nine different categories emerged within these themes (Figure 3).

Figure 3
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Thematic Findings

As illustrated in Figure 3, the themes and categories derived from the research findings indicate that
teachers’ views cluster around three main themes: individual factors, environmental factors, and interpersonal
factors. Within the interpersonal factors theme, the categories of perceptions of titles and workplace harmony
were particularly prominent. Under the environmental factors theme, the categories of equivalency issues,
access to postgraduate education, and working conditions emerged. Finally, within the individual factors
theme, the categories of financial incentives, teacher motivation, teacher idealism, and professional
development were identified. In addition, the findings related to the interpersonal factors theme are presented
in Table 2.

Interpersonal Factors

As presented in Table 2, two interrelated categories—workplace harmony and perceptions of titles—
emerged under the interpersonal factors theme. Furthermore, participants’ views varied across eight
subcategories (allowing time, leading to change, negative impact on school climate, calmness, professional
seniority, time loss, expertise and experience, and opposition to examinations).

Table 2

Findings Related to the Theme of Interpersonal Factors
Direct Quotations Subcategory Category Theme
“In school environments, teachers may be Negative Impact on Workplace Interpersonal
grouped as expert teachers and head teachers.  School Climate f(58) Harmony Factors

This may lead to the deterioration of the school  Leading to Change
climate.” (153FDMLA4T) “I have been a teacher f(24) Allowing Time
for 14 months; | am still at the development f(13) Calmness f(5)
stage, not even at the beginning. There is still

so much to learn.” (147FDMLAT)

“The examination system and its Expertise and Perceptions of Interpersonal
implementation are an indirect expression of Experience f(108) Professional Factors

the education community’s lack of trust in Opposition to Titles

teachers. I find this approach completely wrong  Examinations f(27)

and believe that this mistake should—and will— Professional Seniority

be reversed.” (93MDL2S) “Like any initiative f(13) Time Loss f(4)

that fails to address the core problem, this

practice seems destined to take its place on the

dusty pages of history.” (70MDLA4S)
Within the workplace harmony category, participants’ views converged most frequently on the negative impact
on the school climate subcategory, whereas the least emphasis was placed on the calmness subcategory. This
indicates that teachers more frequently expressed the view that TPL and TCL implementations negatively
affect school climate. However, it also can be stated that some participants believed these implementations
contributed to a certain level of calmness in school environments. Additionally, participants suggested that the
policies should be given more time and that they possess some potential to lead to change in schools. These
findings also are supported by participants’ direct quotations. Regarding the perceptions-of-titles category, the
participants emphasized the expertise-and-experience subcategory more strongly, whereas the time loss
subcategory received the least emphasis. Accordingly, it can be inferred that the TPL and TCL
implementations place greater emphasis on professional seniority. However, participants largely expressed
opposition to the examination-based processes conducted or planned within the TPL framework. Thus, while
teachers support recognition of expertise and experience, and view consideration of professional seniority
positively, some participants argued that these practices represent a loss of time for schools and the education
system, and that examination-based monitoring exacerbates this issue further.

Environmental Factors

The findings related to the environmental factors theme are presented in Table 3. As presented in the table,
three interrelated categories—equivalency issues, access to postgraduate education, and working conditions—
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emerged under this theme. Participants’ views varied across seven subcategories (not perceiving teaching as a
career, a system open to development, superficial implementation, contribution to academic development,
intention to leave, viewing as an alternative plan, and performance evaluation). Within the equivalency issues
category, participants’ views most frequently converged on the system-open-to-development subcategory,
whereas the least emphasis was placed on the not-perceiving-teaching-as-a-career and superficial
implementation subcategories. This suggests that teachers expressed the view more frequently that the TPL is
still a system open to improvement. Nevertheless, some participants did not perceive teaching as a career and

argued that the TPL comprises a relatively superficial policy, despite its potential for development.

Table 3

Findings Related to the Theme of Environmental Factors

Direct Quotations Subcategory Category Theme
“Unfortunately, it does not seem reasonable System Open to Equivalency  Environmental
to evaluate such a valuable profession as Development f(54) Not Issues Factors
teaching within a career ladder framework.” Perceiving Teaching as a

(122FDMTLAT) “Teaching is not a career Career f(16) Superficial

for me; however, within the profession itself, Implementation f(16)

those who meet certain criteria should be

awarded this title.” (63MDL2S)

“In my opinion, all teachers should be Viewing asan Working Environmental
provided with both material and moral Alternative Plan f(56) Conditions Factors

support to pursue postgraduate education,
and those who wish to do so should be
encouraged.” (109FDMTLI1T) “These career
ladders would be far more meaningful if they
were based on activities such as conducting

Performance Evaluation
f(44) Intention to Leave
f(22) Contribution to

Academic Development

(9)

research, writing articles, and participating
in scientific studies rather than relying solely
on examinations.” (137FDMLA4T)

Within the working conditions category, participants emphasized viewing as an alternative plan
subcategory more strongly, while the contribution-to-academic-development subcategory received the least
emphasis. Accordingly, participants tended to perceive the TPL and TCL as offering an alternative career plan
for teachers. However, it also was observed that some teachers expressed an intention to leave their institutions,
particularly due to perceptions that the current process was a form of performance evaluation. In this sense,
participants reported feeling supported in developing alternative career plans, particularly regarding access to
postgraduate education encouraged through the TPL, and some viewed this positively from a performance
evaluation perspective. Conversely, other participants argued that these implementations increase intention to
leave the profession and contribute minimally to academic development. Moreover, it was observed that many
teachers with access to postgraduate education tend to seek academic careers at universities outside the
teaching profession, which may be interpreted as an indicator of turnover intention.

Individual Factors

Findings related to the individual-factors theme are presented in Table 4. As presented in the table,
four interrelated categories—financial incentives, teacher motivation, teacher idealism, and professional
development—emerged under this theme. Participants’ views varied across 10 subcategories (expectation of
salary increase, encouragement, failure to meet career expectations, service to society, desire to serve as a role
model, openness to change, career advancement, having a purpose, perseverance and patience, and neglect).
Within the financial-incentives and teacher-motivation categories, participants’ views converged most
frequently on the expectation-of-salary-increase subcategory, whereas the least emphasis was placed on the
encouragement subcategory. This indicates that teachers expressed the view more frequently that the TPL
increases expectations regarding salary increases. However, some participants argued that despite the TPL and
TCL regulations, these implementations fail to meet their career expectations. Conversely, some teachers
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stated that the regulations encouraged them in terms of career advancement, and participants’ quotations also
support these findings.

Table 4

Findings Related to the Theme of Individual Factors

Direct Quotations Subcategory Category Theme
“l do not believe that it will contribute Expectation of Salary Teacher Individual
anything to me other than its financial Increase f(134) Failure to Motivation Factors

return.” (123FDMTLAT) “The teacher Meet Career Expectations
career system does not fully meet career f(86) Encouragement f(13)
expectations; however, it is important as a

first step in this field. This is a process that

requires time, and expectations such as

completing a master’s degree over ten years

should not be imposed.” (153FDMLAT)

“Teaching was my childhood dream. | Having a Sense of Purpose Professional Individual
Sulfilled my dream.” (TAMDL1S) “Teaching f(127) Advancing in the Development  Factors
is like fatherhood. | realized that | learn Profession f(105) Serving

while teaching. Even if | did not love Society f(97) Perseverance

teaching, | would still aspire to the mission and Patience f(92) Desire to

of raising people.” (98FTL2S) “My primary Be a Role Model f(16)

goal in teaching is to guide my students, to  Openness to Change f(11)

help them aim to become good individuals, Neglect f(3)

and at the same time to make them love my

subject. Similar to the principle of primum

non nocere in medicine, | act with the idea

of first, do no harm.” A student may fail

academically, but I do my best to ensure that

they do not develop negative attitudes

toward learning.” (153FDMLAT)

Within the teacher idealism and professional development categories, participants emphasized the
having-a-purpose subcategory more strongly, whereas the neglect and openness-to-change subcategories
received the least emphasis. Accordingly, it can be stated that the TPL and TCL implementations bring
teachers’ sense of having a purpose to the forefront. However, some teachers expressed dissatisfaction
regarding neglect and openness to change during the TPL implementation process. These concerns may stem
from anxieties related to serving as a role model and contributing to society. In this respect, the TPL can be
viewed as a positive policy for teachers who aim to advance in their profession and advocate perseverance and
patience. Nevertheless, due to relatively low tolerance for change among some teachers, implementation of
the TPL and TCL has been perceived negatively in practice, and certain shortcomings have been reported.

DISCUSSION AND CONCLUSION

The findings from this phenomenological study, which aimed to identify the views of school
administrators and teachers regarding the TPL and TCL, reveal the presence of a clear dilemma in participants’
perceptions. At the core of this dilemma is that although both regulations are perceived as complementary,
teachers express significantly more positive views toward the TPL than toward the TCL. Indeed, many
participants converged on the view that in its current form, the TCL does not provide substantial benefits for
teachers and fails to enhance the teaching profession’s social prestige, i.e., teachers perceive existing TCL
implementation as largely unsatisfactory. The primary reasons underlying these negative perceptions are
related predominantly to environmental factors, particularly equivalency issues, working conditions, and
access to postgraduate education.
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Although teachers generally demonstrate awareness of career ladders within the teaching profession,
they remain uncertain about whether these ladders offer meaningful progress and professional development.
This situation suggests a degree of confusion regarding career awareness (Wise et al., 1976). Teachers’ career
consciousness is shaped largely around expertise, experience, and professional development. Most participants
expect that alongside financial incentives, their expertise and professional experience also should be
recognized. However, it is widely believed that the current career ladder titles (e.g., expert teacher, head
teacher) fail to meet these expectations in proportion to extant literature (Elagéz & Elagéz, 2023; Kulak et al.,
2024).

While some teachers continue to perceive teaching as a traditionally “safe” or risk-free career (Lobuts
& Pennewill, 1986), they also have expressed concerns that current TCL practices may undermine this sense
of security. Title-based systems have been criticized for potentially placing teachers’ careers at risk, which
may affect workplace harmony negatively (Ozdemir et al., 2022). The participants emphasized the importance
of continuity and stability in the teaching profession (Kaplan & Giilcan, 2020), but argued that the career ladder
system threatens this continuity. Teachers believe that unless career ladders contribute meaningfully to their
professional development, motivation may decrease.

Teachers’ career expectations appear to be shaped largely in line with Maslow’s Hierarchy of Needs
(Maslow, 1958), in which economic and social needs comprise primary priorities. However, some participants
also emphasized factors related to Herzberg’s Two-Factor Theory (Herzberg et al., 1959), such as professional
satisfaction and personal development (e.g., postgraduate education, specialization, academic advancement).
Teachers who have completed postgraduate education tend to orient themselves toward alternative career
paths, such as academia, school administration, expertise, senior management, or inspection. This tendency
emerges primarily because the existing career ladder system fails to meet their expectations adequately. In this
respect, both motivators and hygiene factors must be considered together (Alshmemri et al., 2017; Toytok &
Acar, 2021). Motivators should include elements that enhance professional development, achievement, and
recognition (expertise, experience, academic advancement), whereas hygiene factors should encompass job
security, salary increases, and working conditions.

Beyond environmental factors, individual and interpersonal factors also influence teachers’
perceptions of the TPL and TCL. Interpersonal factors are related primarily to perceptions of professional titles
and workplace harmony, while individual factors are associated largely with financial incentives, teacher
motivation, teacher idealism, and professional development. Participants emphasized that in terms of
workplace harmony, more time should be allowed for implementation of both regulations and that these
practices have the potential to lead to change within schools. Such change also may contribute to a sense of
calmness in school environments; however, more than half the participants argued that current conditions,
particularly the TCL, negatively affect school climate. Consequently, this negative climate also may influence
teachers’ perceptions of titles, such as expert teacher and head teacher. Indeed, teachers’ views of these titles
often manifest as perceptions of time loss and opposition to examinations.

While participants viewed consideration of professional seniority positively within the TCL process,
they strongly emphasized that expertise and experience also should be considered. However, teachers believe
that the TPL has the potential to enhance the teaching profession’s status and prestige, although they noted
that these contributions are not yet sufficiently tangible. Despite TPL’s potential to improve teachers’
psychological well-being by making them feel more valued, implementation shortcomings limit the law’s
impact. Participants expect the TPL to provide economic benefits, but they believe that current practices fall
short of meeting these expectations. Insufficient financial incentives are cited frequently as a reason for unmet
expectations. These findings are consistent with extant literature (Arabaci et al., 2023; Ketenalp et al., 2023;
Kose & Oztiirk, 2023; Ozocak & Argon, 2023).

From the perspective of environmental factors, negative views also emerge regarding not perceiving
teaching as a career, the superficial nature of TPL and TCL practices, and intentions to leave the profession.
Moreover, although many teachers perceive access to postgraduate education as contributing to their academic
development, they also view it as an alternative career plan. As a result, consensus has been growing that
current TPL and TCL policies require more improvement and development. Teachers in particular stated that
the TCL meets their career expectations at a very low level. Furthermore, they believe that professional
seniority and experience are not sufficiently considered and that titles do not contribute meaningfully to career
development or professional satisfaction. Additionally, the prevailing view is that current practices negatively
affect teacher motivation and school climate. In this context, the perception of the process as a form of
performance evaluation also warrants more consideration, as addressing this perception may help reduce
intentions to leave the profession.
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Regarding individual factors, expectations of salary increases have become increasingly prominent
among teachers throughout the process. In this context, the TCL may serve as a significant financial incentive
for teachers who are open to change, seek to advance in their profession, and possess a strong sense of service
to society. However, it also must be acknowledged that the TCL fails to fully meet some teachers’ career
expectations. Therefore, participants strongly emphasize the need for greater perseverance and patience to
ensure TPL and TCL effectiveness, as well as promote an accurate understanding of the process. Recognizing
and addressing this expectation has the potential to make a meaningful contribution to the implementation
process. Based on the findings, it can be concluded that TCL regulations need to be revised. Such revisions
should involve re-evaluating the framework from a broader perspective that considers teachers’ expertise and
experience alongside financial incentives. However, this revision process should not involve withdrawal of
existing TPL and TCL regulations. Instead, it is recommended that revisions be implemented gradually over
time, with the necessary perseverance and patience, as this approach may yield greater benefits for both the
school climate and teachers.

Teachers’ career perceptions do not align with a single career theory, but rather correspond to multiple
career theories. Views emphasizing continuous learning and development, as well as progression based on
expertise and experience, may be associated with theories such as continuous development theory, the TCL
model, and age and stage theory. However, criticisms of examination-based career progression indicate that
the current system does not align with teachers’ career expectations and that an alternative structure is required.
This suggests a need for a more inclusive and individual-centered career model. Teachers’ career expectations
are shaped by their education levels, professional experience, and individual goals. Teachers with a
postgraduate education tend to aspire to roles—such as in academia, school administration, or expertise—
whereas others express greater interest in administrative and managerial positions. These expectations align
with theories, such as Super’s career development theory and Maslow’s self-actualization theory, reflecting
individuals’ desire for continuous growth and advancement throughout their career journeys. The TPL’s
impact on teachers’ careers appears to be largely limited to psychological and social domains, with economic
expectations remaining at the forefront. Teachers expect to experience tangible positive outcomes from the
law, particularly in terms of financial benefits, and have called for clearer and more concrete regulations in
this area. The absence of sufficient psychological and social contributions may affect overall teacher
satisfaction and motivation, whereas meeting economic expectations may enhance professional satisfaction.
In this regard, it is essential that the TPL be integrated into teachers’ career structures as a supportive policy.

Conversely, TCL implementation fails to fully meet teachers’ expectations and is perceived as
insufficient, particularly in terms of economic and professional development opportunities. This situation may
affect teacher motivation and reduce professional satisfaction. Teachers expect TCL to offer more meaningful
rewards and clearer pathways for transition to academic and administrative roles. Therefore, it can be argued
that the TCL system should be reviewed and improved to better address teachers’ career expectations. Thus,
an appropriate career structure for teachers and school administrators should be gradual, multidimensional,
inclusive of economic and social incentives, supported by fair and transparent evaluation systems, and enriched
with mentoring and counseling programs. Such a structure may enhance teachers’ professional development,
increase job satisfaction and motivation, and ultimately contribute to a higher-quality education system. Given
that this study employed a qualitative research design, the findings cannot be generalized to the population,
and participants’ views are limited to the study sample. Furthermore, data collection through online written
responses restricted observation of nonverbal cues—such as gestures, facial expressions, and behaviors—
which may be viewed as an additional limitation.

Based on these findings, several policy implications have emerged for educational policymakers.
Rather than focusing solely on financial incentives within the TCL framework, policymakers should reconsider
the process through an alternative approach that emphasizes performance evaluation and additional
responsibilities. Instead of examination-based assessment, alternative evaluation methods or strengthened
inspection and guidance mechanisms could be developed. Furthermore, an appropriate career structure for
teachers and administrators should incorporate flexibility and diversity. Progression based on expertise and
experience should facilitate access to postgraduate education and ensure that career ladders are based not only
on titles, but also on performance and professional seniority. Strengthening participation and feedback
mechanisms may enhance teachers’ professional satisfaction further. From a practical perspective, it is
necessary to re-evaluate the belief that salary comprises the sole determinant of teacher motivation.
Additionally, new educational policies aimed at improving environmental factors—particularly working
conditions—could be developed by considering all relevant stakeholders. Strengthening and maintaining both
TPL and TCL regulations, while providing online platforms to support implementation and monitoring, also
may contribute to more effective practice. Finally, future research may build on this study’s findings by
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employing alternative qualitative methods, such as focus group interviews and data triangulation, to achieve
greater depth. Alternatively, mixed-methods studies could examine teachers’ views on the TPL and TCL in

relation to variables such as performance evaluation, school climate, organizational culture, and turnover
intention.
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