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TURKIYE’DEKi SPOR KURUMLARININ YONETIM KADEMELERINDE
KADIN TEMSILININ INCELENMESI: KRITIiK KiTLE KURAMI PERSPEKTIFi
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Oz: Bu arastirmada, Tiirkiye’de spor kurumlarinin yonetim kurullarinda kadin temsili Kanter’in Kritik Kitle
Kurami baglaminda incelenmistir. 2023 verilerine gore gerceklestirilen analizler, 64 spor federasyonun
%40,6’sinda (n = 26) yonetim kurulunda “Tek-tip grup” olarak sadece erkek yoneticilerin yer aldigini ve
yalnizca bir federasyonun (%1,6) “dengeli grup” kategorisinde oldugunu gdstermektedir. Tiirkiye Milli
Olimpiyat Komitesi ve Tiirkiye Milli Paralimpik Komitesi ise “egik grup” 6zelligi tasimakta olup kadinlarin
yonetim kurulunda temsili %20-40 arasindadir. Bulgular, spor kurumlarinin karar alma mekanizmalarinda
kadimlarm yetersiz temsil edildigini, bu durumun kadinlarin spor kurumlarinda ¢ikarlarini savunma yetilerini
smirladigimi ortaya koymaktadr.

Anahtar Kelimeler: Kadin temsili, kritik kitle kurami, spor kurumu, toplumsal cinsiyet esitligi

AN EXAMINATION OF WOMEN'S REPRESENTATION IN MANAGEMENT
LEVELS OF SPORTS INSTITUTIONS IN TURKIYE: A CRITICAL MASS
THEORY PERSPECTIVE

Abstract: This study analyzes the representation of women on the boards of directors of sports organizations
in Turkey through the context of Kanter’s critical mass theory. Data from 2023 indicates that 40.6% (n = 26) of
the 64 sports federations have only male executives on their boards, categorizing them as “Uniform male board”.
Conversely, only one federation (1.6%) falls into the “balanced board”. The Turkish National Olympic
Committee and the Turkish National Paralympic Committee exhibit “Tilted board” characteristics, with female
representation on their boards ranging from 20% to 40%. The findings highlight the underrepresentation of
women in the decision-making processes of sports organizations, which hinders their ability to advocate for
their interests.
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Kadinlarin spora katilimi1 ge¢mise nazaran artmakla birlikte, spor kurumlarinin karar alma
mekanizmalarinda hala belirgin bir toplumsal cinsiyet esitsizligi s6z konusudur ve kadinlarin
temsili son derece diisiiktiir (Evans ve Pfister, 2021; International Olympic Committee [IOC],
2021). Demokraside temsil sorununu ele aldig1 yazisinda Sumbas (2015), temsil olgusunun
gerekliliginin, farkli diisiinen ve farkli istekleri olan bireylerin seslerini topluma duyurmalari
iizerine kurulu oldugunu belirtir. Kadinlarin temsil talebi sadece bir birey ve vatandas olarak
temsil talebinden ziyade, kadin ¢ikarlarinin ve kadin politik kimliginin temsili ve goriiniirliik
meselesidir (Sumbas, 2015). Bu baglamda, temsilde toplumsal cinsiyet esitliginin ve
cesitliliginin saglanmasi amaciyla, glinlimiizde uluslararasi spor kurumlarinin karar alma
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mekanizmalarinda farkli deneyimlere ve ¢ikarlara sahip kadinlarin temsil edilmesi gerektigi
konusunda bir uzlas1 mevcuttur (European Union, 2022; I0C, 2021).

Uluslararas1 kurumlar, yonetim kademelerinde devam eden toplumsal cinsiyet esitsizligini
gidermek amaciyla stratejik eylem planlar1 gelistirmektedir (European Commission, 2014;
10C, 2021; UN Women, 2020, 2021). Kadinlarin karar alma mekanizmalarinda yer almasi ve
sahip olduklar1 farkli deneyimler, Ozellikle toplumsal cinsiyet esitligi politikalarinin
geligtirilmesinin ~ yan1  sira, kurumlarin  genel politika iiretme kapasitesini de
zenginlestirmektedir (Wicker ve ark., 2022). Bu durum, ayni1 zamanda kurumsal performans
iizerinde de olumlu etkiler yaratmaktadir (Ferreira, 2015; Joecks ve ark., 2013; Konrad ve ark.,
2008; Post ve Byron, 2015; Terjesen ve ark., 2009; Torchia ve ark., 2011; Ward ve Forker,
2017). Literatiir, karar alma mekanizmalarinda cinsiyet c¢esitliliginin yalnizca yenilikgi
fikirlerin ortaya c¢ikmasi ve finansal performansin artmasi gibi somut c¢iktilarla sinirh
kalmadigini; ayn1 zamanda kisiler arasi iletisim ve etkilesim siireglerine de olumlu katkilar
sagladigini ortaya koymaktadir (Joecks ve ark., 2013; Terjesen ve ark., 2009; Torchia ve ark.,
2011).

Sancar’a (2023) gore, kadin haklar1 siyasetinin son elli yildaki en dnemli bagarilarindan biri,
toplumsal cinsiyet esitligine yonelik taleplerin kiiresel kadin hareketinin giicii ve uluslararasi
orgiitlerin  destegiyle uluslararasi dilizleme tasinarak, hukuki ve siyasi belgelere
doniistiiriilmesidir. Bu kiiresel metinler, uluslararasi kadin ve spor drgiitleri tarafindan referans
alinarak spor alanina 6zgii politika belgeleri gelistirilmis ve kiiresel diizeyde spor politikalarina
etkide bulunulmaya baglanmistir. Avrupa Parlamentosu Kadin ve Spor Karar1 (2002), Kadinlar
ve Spor Uluslararasi Calisma Grubu (International Working Group on Women and Sport
[IWG]) Brighton Plus Helsinki Kadin ve Spor Bildirgesi (1994-2014) ve Windhoek Eylem
Plan1 (1998), Avrupa Komisyonu Spor ve Toplumsal Cinsiyet Esitligi Stratejik Eylem Onerisi
(2014-2020) gibi politika belgelerinde spor kurumlarinin karar alma mekanizmalarinda kadin
temsilini saglamaya yonelik 6zel tedbir kararlari yer almaktadir (Oztiirk ve Koca, 2018).
Ornegin, Avrupa Komisyonu eylem onerisi kapsaminda ulusal spor kurumlarmin yiiriitme
kurullan ve komitelerinde kadin ve erkeklerin her birinin en az %40 oraninda temsil edilmesi,
Avrupa’daki uluslararas1 spor organizasyonlarinda ise bu oranin en az %30 olmasi
onerilmektedir.

Cinsiyet kotas1 spor kurumlarinda toplumsal cinsiyet esitligini tesvik etmenin en etkili araglar
arasinda tanmimlanmaktadir (Hovden ve ark., 2018; Sisjord ve ark., 2017). Norveg’te spor
kurumlari kotay1 1987'de uygulamaya baslamis; kota stratejisi 1990 yilinda spor kanunlarina
dahil edilerek, karar alma organlarinda her iki cinsiyetin de bulunmasini ve iicten fazla {iyesi
varsa en az ikisinin kadin olmasim1 zorunlu kilmistir (Sisjord ve ark., 2017). Bdylece,
federasyon yonetim kurullarindaki kadinlarin oranmi 1990'da %22 iken 2008'de %37'ye
yukselmistir. Diger iyi Ornekler ise 2011°de Kosta Rika'da spor kurumlarinin yonetim
organlarinda tam esitlik uygulamasinin getirilmesi (Piscopo, 2015), 2014’te Fransa’nin spor
federasyonlarindaki liderlik pozisyonlar1 i¢in esitligi zorunlu kilmasi (Caprais ve ark., 2020) ve
ayni yil Ispanya’da spor federasyonlarinin yonetim kurullarinda en az ii¢ kadin veya %33 kadin
oranini igeren kotanin olusturulmasidir. Valiente (2020) Ispanya'da uygulanan cinsiyet
kotasinin, kadin federasyon baskanlarinin sayisin1 artirma konusunda etkili olmadigini
belirtmektedir. Buna karsin, kurullardaki kadin iiye oraninin arttigini (2013’te %12 iken,
2018°de %?25’e yiikselmesi) ve kotay1r uygulamayan kurumlara devlet tarafindan uygulanan
ekonomik yaptirimlarin, kotanin etkili olmasinda belirleyici bir rol oynadigini ifade etmektedir.
I0C ise 1996 yilindan giinlimiize kademeli bir sekilde kota uygulamakta ve ulusal olimpiyat
komitelerini bu yonde tesvik etmektedir. Bu dogrultuda, 2005 yilinda Olimpik sporlarin karar
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alma pozisyonlarinin en az %20'sinin, 2020 yilinda ise en az %30’ unun kadinlardan olusmasini
hedefleyen eylem planlar gelistirmistir. IOC, 2021-2024 dénemi i¢in belirledigi Toplumsal
Cinsiyet Esitligi ve Kapsayicilik Hedefleri ¢cergevesinde, karar alma organlarindaki kadin temsil
oranlarin1 agiklamistir. Buna gore, 10C iiyelerinin %37,5°1, icra Kurulu iiyelerinin %33,3’i,
komisyon bagkanlarinin %37’si ve komisyon iiyelerinin %48’1 kadinlardan olugsmaktadir.

Sonug olarak ¢alismalar, zorunlu kotalarin spor kurumlarinin yénetim kurullarinda toplumsal
cinsiyet esitligini artirmada olumlu etkileri oldugunu gostermektedir (Adriaanse ve Schofield,
2013, 2014). Ozellikle, kota uygulamasini taahhiit eden ve buna yénelik yaptirimlar igeren
politikalart benimseyen kurumlarin, uygulamayanlara kiyasla daha yiliksek kadin temsiline
sahip olduklar1 gézlenmektedir (Matthews ve Piggott, 2021). Ayrica, cinsiyet oran1 hedeflerinin
karsilanmamas1 durumunda yaptirimlarla desteklenen kota politikalarinin uygulandig:
iilkelerde bu tiir diizenlemelerin etkili oldugu bilinmektedir (Pike ve ark., 2018; Skirstad, 2009;
Soler ve ark., 2018; Valiente, 2020). Ancak, cinsiyet kotalar1 destekleyici mevzuat, olumlu
ayrimcilik politikalar1 ve yapisal reformlarla birlikte uygulanmadiginda, esit temsilin
saglanmasinda yetersiz kalabilmektedir (Adriaanse ve Schofield, 2014). Ornegin, Fransa'da
uygulanan kota sistemi bir yandan kadinlarin yonetisim pozisyonlarina daha hizli erisimini
saglamistir (Caprais ve ark., 2020). Ote yandan, kurullardaki iiye sayisinmn artirilmast,
erkeklerin mevcut konumlarini koruyabildigi bir yapinin da devam etmesine yol agmistir. Bu
baglamda, spor kurumlarinda kadin temsilini artirmay1 amaglayan liberal feminist politikalarin,
bazi pozisyonlarda kadin sayisini artirmakta etkili oldugu, ancak bu yaklasimlarin kurumsal
cinsiyet¢i spor kiiltiiriinii doniistirmede ve esit temsili kurumsallagtirmada sinirli kaldigi
yoniinde elestiriler bulunmaktadir (Hovden, 2012; Sotiriadou ve de Haan, 2019).

Kadin Temsili ve Kritik Kitle Kurami

Bu arastirmada, spor kurumlarinin karar alma mekanizmalarindaki kadin temsili, Kanter’in
(1977) Kritik Kitle Kurami cercevesinde degerlendirilmektedir. Ozellikle karar alma
stireclerindeki nicel kadin temsili tartismalarinda, kritik esik/kitle kavramlar1 yaygin olarak
kullanilmaktadir. Kadinlarin genellikle yetersiz temsil edildigi baglamlarda, kritik esik,
ayrimciliga ugrayan bir grubun kendi yasamlarim etkileyen kararlarda s6z sahibi olabilmesi
icin gerekli olan asgari sayisal temsili ifade eder (Sancar, 2023, s. 462). Thomas Schelling
(1978) ve Mark Granovetter (1978) tarafindan kolektif davranisi aciklamak icin gelistirilen esik
modelleri ile Kanter’in (1977) kurumsal cinsiyet politikalarini inceledigi Kritik Kitle Kurama,
grup etkilesimlerinin dogasinin grup biiyiikliigiine bagl oldugunu 6ne siirmektedir. Buna gore,
anlamli bir degisimi etkileyebilmek icin belirli bir sayisal esige, yani kritik bir kitleye ulagmak
gerekmektedir. Alt gruplar, ancak bu esik asildiginda karar alma siireclerini ve grup
dinamiklerini etkileyebilir hale gelir (Torchia, 2013). Literatiirde, bu kritik kitlenin %30'luk bir
temsil oraniyla bagladig:r kabul edilmekte ve “devrilme noktasi” veya “sihirli say1” olarak
tammlanmaktadir (Joecks ve ark., 2013; Torchia ve ark., 2011). Ote yandan, Konrad ve
arkadaslar1 (2008), yonetim kurullarinda yalnizca bir ya da iki kadin tiyenin bulunmasinin dahi
onemli etkiler yaratabilecegini; bu tiir niceliksel artislarin, kadinlarin sesinin duyulma
olasiligini ve yonetim dinamiklerinde doniisiim ihtimalini artirdigini belirtmektedir.

Kanter (1977) Men and Women of the Corporation adli ¢alismasinda, kurumlarda yeterince
temsil edilmeyen kadinlarin deneyimlerinden yola ¢ikarak, gruplarin bilesimlerine gore olusan
dort farkli temsil kategorisi tanimlamistir. Tek tip gruplar, tiim liyelerin ayni cinsiyetten (%100
kadin ya da erkek) olustugu yapilardir. Carpik gruplar, baskin bir cinsiyetin (6rnegin erkeklerin)
biiyiik cogunlugu olusturdugu ve diger cinsiyetin (6rnegin kadinlarin) sayica az temsil edildigi
gruplardir. Bu tiir gruplarda, azinlik konumundakiler (tokens) birey olarak degil, mensubu
olduklar: cinsiyet grubunun temsili olarak degerlendirilir. Ayrica, ¢ogunluk hem azinligr hem
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de grubun kiiltiiriinii kontrol eder. Ornegin erkek egemen carpik gruplarin %20'ye kadari
kadinlardan olusur. Egik gruplarda ise azinlik iiyeleri ittifak kurabilir ve grubun kiiltliriini
etkileyebilir. Kendi tiirlerinin tamamin1 temsil etmezler, bunun yerine tiyelerinin beceri ve
yetenekleri bakimindan birbirlerinden farklilastirilmasi gereken bir alt grubu temsil ederler
(Kanter, 1977, s. 209). Ornegin, erkek egemen egimli grubun %20-40"1 kadinlardan olusur.
Dengeli grupta ise odak noktasi kadin ve erkeklerin farkli yetenekleri ve becerileridir. Cinsiyet
temsili agisindan dengeli bir grubun %40-60"1 kadinlardan olusur.

Kritik Kitle Kurami, bir gruptaki kadinlarin belirli bir sayisal esige ulasmadigi durumlarda,
diger lyelerin kadinlarin getirdigi farkli beceri ve katkilara odaklanmadigini 6ne siirmektedir
(Joecks ve ark., 2013). Bu baglamda, carpik gruplar — yani ¢ok az sayida kadinin yer aldigi
gruplar- performans agisindan daha diisiik sonuglar vermektedir. Buna karsilik, kadin oraninin
%20-40 arasinda oldugu egik gruplar hem tek tip hem de carpik gruplardan daha yiiksek
performans gosterecektir. Kadin {iye orani arttik¢ca ve grup yapist ¢arpik gruptan egik ya da
dengeli gruba dogru evrildik¢e, kadinlar birbirinden farklilasmaya baslamakta ve daha cesitli
bilgi, bakis agist ve deneyimler gruba yansimaktadir (Joecks ve ark., 2013). Bu ydniiyle spor
kurumlarinin yonetim kurullarindaki cinsiyet ¢esitliligi, kaynaklara erisimdeki ¢esitlilik, insan
ve sosyal sermaye ile karar alma kalitesini artirmasi nedeniyle kurumlara fayda saglamaktadir
(Wicker ve ark., 2022). Dolayisiyla, kritik kitle cinsiyet ¢esitliligini tesvik etmek i¢in gereken
minimum kadin sayisidir (Wicker ve ark., 2022). Arastirmalar, c¢esitliligin potansiyel
faydalarini1 gergeklestirmek icin yonetim kurulunda kritik kadin kitlesinin gerekli oldugunu ve
bu esigin grubun yaklasik ticte biri olmasit gerektigini, aksi takdirde kadinlarin alinan kararlar
tizerinde higbir etkisi olmadigin1 gostermistir (Joecks ve ark., 2013; Lafuente ve Vaillant,
2019).

Gaston ve arkadaglart (2020) Amerika Birlesik Devletleri’nde 45 spor kurumunun yonetim
kademelerinde kadin temsilini inceledikleri arastirmada, yonetim kurullarindaki kadin
temsilinin %10 ile %75 arasinda degistigini ve ortalama temsil oraninin %29,6 oldugunu ortaya
koymuslardir. Aragtirmada, %40°1n ilizerinde kadin temsiline sahip 7 kurum (%15,5) dengeli,
%20-40 arasinda kadin temsiline sahip 25 kurum (%55,5) egik ve %20’nin altinda kadin
temsiline sahip 13 kurum (%28,9) ise ¢arpik grup olarak siniflandirilmigtir. Bu kurumlarin ikisi
kadin egemen egik yapiya sahiptir; bu yapilarda erkek temsili %20-40 arasindadir. Ayrica
incelenen 45 kurumdan 26'smnin (%57,8) %30'un altinda kadin temsiline sahip oldugu
goriilmektedir. Arastirmacilar, bu kurumlarin neredeyse iigte birinin hala erkeklerin egemen
oldugu yonetim kurullartyla faaliyet gosterdigini belirtmektedir. Bu baglamda, kurullardaki
bazi kadin tiyelerin yalnizca sembolik roller listlendikleri, katki saglayan bireyler olarak degil,
yalnizca cinsiyetlerinin temsili olarak algilandiklar1 vurgulanmaktadir (Gaston ve ark., 2020).

Tiirkiye’de sporu yoneten ve spor politikalarina etki etme giiciinii elinde bulunduran
kurumlarda, resmi bir cinsiyet kotas1 uygulanmamaktadir. Salvador ve arkadaslarinin (2023)
bes iilkedeki (Italya, Portekiz, Ispanya, Tiirkiye ve Birlesik Krallik) spor kurumlarini
karsilagtirdigr caligmasinin  verileri de Tirkiye’deki spor federasyonlarinin yonetim
kurullarinda kadinlarin temsilini artirmaya yonelik herhangi bir kota diizenlemesinin
bulunmadigin1 ortaya koymaktadir. Tiirkiye'deki spor kurumlari arasinda yalnizca Tiirkiye
Milli Olimpiyat Komitesi (TMOK), 2023-2025 Cinsiyet Esitligi Eylem Plan1 kapsaminda
toplumsal cinsiyet esitligi politikalar1 gelistirmis ve kadin temsilinin artirilmasina yonelik
adimlar atmistir. Bu bilgiler dogrultusunda, arastirmada su soruya yanit aranacaktir: Tiirkiye 'de
spor kurumlarinda kadinlarin karar alma mekanizmalarindaki temsili, Kritik Kitle Kurami
agisindan hangi diizeydedir?
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YONTEM

Arastirmanin Tasarimi

Bu calismada betimsel nicel arastirma deseni benimsenmistir (Karasar, 2024). Veri kaynagi
olarak spor kurumlarinin resmi web sitelerinde kamuya agik yayimlanan veya e-posta ile
erigilen yonetim kurulu listeleri kullanilmistir. Bu ikincil veriler, yonetim kurulu tiyelerinin
cinsiyetlerine gore smiflandirilmis ve betimsel istatistik teknikleri kullanilarak Kritik Kitle
Kurami ¢ergevesinde analiz edilmistir.

Arastirma Evreni ve Kapsam

Arastirmanin kapsami Tiirkiye’deki 64 spor federasyonunun, TMOK ve Tiirkiye Paralimpik
Komitesinin (TMPK) yonetim kurulu iiyelerini icermektedir. Buna gore baskanlik, genel
sekreterlik ve yonetim kurulu pozisyonlarindaki iiyelerin cinsiyet oranlar1 temel alinmistir.
Arastirma kapsaminda yer alan spor federasyonlari, 22/04/2022 tarihinde Tiirkiye Biiyiik Millet
Meclisinde kabul edilen ve 26/04/2022 tarihli, 31821 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
yurtirliige giren 7405 sayili Spor Kuliipleri ve Spor Federasyonlart Kanunu (SKSFK)
cergevesinde incelenmistir. Bu Kanuna gore spor federasyonlarinin merkez teskilati genel
kurul, yonetim, denetim ve disiplin kurullari ile genel sekreterlikten tesekkiil eder. Kanunun 31.
maddesine gore, yonetim kurulu, spor federasyonunun yonetim ve temsil organidir. Genel
sekreter, spor federasyonunun her tiirlii idari is ve islemlerini yonetim kurulunun talimatlar
dogrultusunda yapmakla yetkili ve sorumludur (35. madde). Bu c¢alismada spor
federasyonlariin karar alma mekanizmalarindaki iiyelerin cinsiyet analizleri i¢in 3289 sayili
Kanunun Ek 9. maddesi uyarinca 2021 yilinda Tokyo'da diizenlenen yaz olimpiyat oyunlarinin
bitiminin ardindan gergeklesen genel kurullarinin sonuglari temel alinmistir. Bu nedenle 7405
say1li Kanunun 31. maddesi 2. bendinde belirtilen “Yo6netim kurulu, genel kurul tarafindan
secilen federasyon baskani dahil on bir asil ve on bir yedek liyeden olusur” ibaresi bu
caligmanin kapsami disindadir.

TMOK, IOC tarafindan bolgesel ve uluslararasi diizenlenen organizasyonlarda Tiirkiye nin tek
yetkili kurulusudur. TMOK, iilkemizde organize edilen Olimpiyat ve benzeri oyunlarin
diizenlenmesinden sorumludur; uluslararasi kuruluslarla tescilli Tiirkiye spor federasyonlari ile
IOC ve diger iilkelerin Olimpiyat Komiteleri arasinda baglanti kurar ve is birligi yapar;
Olimpiyatlara ve benzeri oyunlara katilacak Tiirkiye’den sporcularin Olimpik Liyakatlarini ve
miisabakalara katilma yeteneklerini inceleyip onaylar. Olimpiyat veya benzeri oyunlarin
kafilelerini olusturur, yonetir ve bu amaca uygun olarak her tiirlii gereksinimlerini karsilar.
Yonetim Kurulu, dernegin yonetim ve yiiriitme organi olup TMOK un yasal temsilcisidir
(TMOK, 2021). TMPK’nimn ise amaci, Paralimpik oyunlarmin iilkemizde diizenlenmesini
saglamak, diizenlenecek Paralimpik oyunlarinda iilkemizin temsilini saglamak ve engelliler
sporuna Uluslararas1 Paralimpik Komitesinin tiiziigiine uygun olarak katkida bulunmaktir.
Tiiziige gore Yonetim Kurulu, 9 asil ve 3 yedek iiyeden olusur. Tiiziigiin 25. maddesine gore
Yonetim Kurulu dernegi her tiirlii kisi ve kurum oOniinde temsil etmekle, dernek islerinin
ylriitiilmesi i¢in gerekli kararlar1 almakla gorevlidir (TMPK, 2002).

Veri Toplama Aracglar

Calismada kullanilan veriler, Tiirkiye'deki spor federasyonlarinin, TMOK’un ve TMPK’nin
resmi web siteleri ilizerinden kamuya acik olarak yayimlanan yonetim kurulu listeleri
incelenerek ve gerektiginde federasyonlarla yapilan e-posta yazismalari yoluyla elde edilmistir.
Elde edilen veriler, Kadinlar i¢in Spor ve Fiziksel Aktivite Dernegi’nin (KASFAD) yayimladigi
Sporda Toplumsal Cinsiyet Esitligi Raporu (2023) ile karsilastirilarak dogrulama saglanmustir.
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Verilerin Analizi

2021-2022 donemine iliskin elde edilen veriler, nicel arastirma yontemleri kapsaminda analiz
edilmistir. Oncelikle, kadin ve erkek ydnetim kurulu iiyelerine iligkin frekans (n) ve yiizde (%)
dagilimlar1 hesaplanarak betimsel istatistiksel analiz gerceklestirilmistir. Ardindan, toplumsal
cinsiyet temsiline yonelik kritik kitle esigi degerlendirmesi Kanter’in (1977) gelistirdigi kritik
kitle kurami1 ve kadin temsiline dayal1 kategorizasyon modeli temel alinarak yapilmistir.

BULGULAR

Spor Federasyonlari

2023 yilinda 64 spor federasyonu baskaniin 61'1 (%95,3) erkek, 3'i (%4,7) kadindir. Brig,
Satrang ve Yelken Federasyonlarinin baskanlar1 kadindir. Genel sekreterlerinin 9'u (%14,1)
kadin ve 55'1 (%85,9) erkektir. 64 spor federasyonunun yonetim kurullarinda kadin iiye sayis1
73 (%8,1), erkek tiye sayisi ise 828'dir (%91,9) (Bkz. Tablo 1).

Tablo 1. Spor federasyonlarinin yénetim pozisyonlarinin cinsiyet dagilimi

Spor federasyonlari Kadin Erkek Toplam
n % n % n
Baskan 3 4.7 61 95,3 64
Genel sekreter 9 14,1 55 85,9 64
Yonetim Kurulu iiyesi 73 8,1 828 %91,9 901

Her spor federasyonunun yonetim kurulundaki cinsiyet dagilimi ve kritik kitle kurami
temelinde gerceklestirilen kategorizasyon gruplart Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2. Spor federasyonlar1 yonetim kurullarinin cinsiyet dagilimi ve kritik esik oranlari

Kritik esik Federasyon Kadin Erkek Toplam
n % n % n

Tek Tip Grup Atletizm 0 0 15 100 15

%100 Erkek Bocce, Bowling, Dart 0 0 15 100 15
E-Spor 0 0 11 100 11
Eskrim 0 0 15 100 15
Geleneksel Atli Spor Dallari 0 0 11 100 11
Geleneksel Giiresler 0 0 11 100 11
Geleneksel Spor Dallari 0 0 15 100 15
Geleneksel Tiirk Okguluk 0 0 15 100 15
Gelismekte Olan Spor Dallart 0 0 11 100 11
Golf 0 0 15 100 15
Halter 0 0 15 100 15
Herkes i¢in Spor 0 0 11 100 11
Hokey 0 0 15 100 15
Isitme Engelliler 0 0 15 100 15
Izcilik 0 0 15 100 15
Judo 0 0 15 100 15
Karate 0 0 15 100 15
Kick Boks 0 0 11 100 11
Modern Pentatlon 0 0 15 100 15
Motosiklet 0 0 15 100 15
Muay Thai 0 0 15 100 15
Ragbi 0 0 11 100 11
Sualt1 Sporlart 0 0 15 100 15
Taekwondo 0 0 15 100 15
Viicut Gelistirme 0 0 15 100 15
Wushu-Kung-Fu 0 0 15 100 15
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Tablo 2. Spor federasyonlar1 yonetim kurullarinin cinsiyet dagilimi ve kritik esik oranlar1 (devami)

Carpik Grup Aticilik ve Aveilik 1 6,7 14 93,3 15
%20’ye Kadar Badminton 2 18,2 9 81,8 11
Kadin Basketbol 1 6,7 14 93,3 15
Bilardo 2 13,3 13 86,7 15
Bisiklet 1 6,7 14 93,3 15
Boks 1 7,7 12 92,3 13
Buz Pateni 2 13,3 13 86,7 15
Curling 1 6,7 14 93,3 15
Dagcilik 1 6,7 14 93,3 15
Dans Sporlari 2 13,3 13 86,7 15
Futbol 1 6,7 14 93,3 15
Gorme Engelliler 1 6,7 14 93,3 15
Giires 1 6,7 14 93,3 15
Halk Oyunlart 2 13,3 13 86,7 15
Hava Sporlari 1 9,1 10 90,9 11
Hentbol 2 12,5 14 87,5 16
Kano 1 6,7 14 93,3 15
Kayak 1 6,7 14 93,3 15
Kaykay 1 9,1 10 90,9 11
Kiirek 2 13,3 13 86,7 15
Masa Tenisi 2 13,3 13 86,7 15
Okguluk 2 18,2 9 81,8 11
Oryantiring 1 6,7 14 93,3 15
Ozel Sporcular 1 6,7 14 93,3 15
Sutopu 1 6,7 14 93,3 15
Tenis 2 13,3 13 86,67 15
Triatlon 1 6,7 14 93,3 15
Universite Sporlari 2 13,3 13 86,7 15
Voleybol 2 13,3 13 86,7 15
Yelken 2 15,4 11 84,6 13
Yiizme 1 7,1 13 92,9 14
Egik Grup Bedensel Engelliler 3 27,3 8 72,7 11
%20-40 Kadin Binicilik 4 26,7 11 73,3 15
Brig 5 33,3 10 66,7 15
Buz Hokeyi 3 214 11 78,6 14
Cimnastik 4 26,7 11 73,3 15
Otomobil Sporlari 2 22,2 7 77,8 9
Dengeli Grup Satrang 7 46,7 8 53,3 15
% 40-60 Kadin
Toplam 73 7,7 828 92,3 901

Tablo 3’ten takip edilebilecegi gibi Kritik Kitle Kurami temelinde gerceklestirilen
kategorizasyon sonucunda spor federasyonlarinin 26’simin (%40,6) yonetim kurulunda hig
kadin temsil edilmedigi i¢in tek tip grup yapisina sahip oldugu goriilmektedir. Spor
federasyonlarinin 31’1 (%38,4) yonetim kurullarinda %20’nin altinda kadin tiyeye sahip oldugu
icin carpik grup kategorisindedir. Spor federasyonlarinin 6’s1 (%9,4) yonetim kurullarinda
%20-40 arasinda kadin iiyeye sahip oldugu i¢in egik grup kategorisindeyken; sadece 1 spor
federasyonu (%1,6) dengeli grup kategorisindedir.

Tablo 3. Spor federasyonlari kritik esik oranlari

Kategori (%oKadin)
n %
Tek tip grup (%0) 26 40,6
Carpik grup (<%20) 31 38,4
Egik grup (<%20-40) 6 9,4
Dengeli grup (<%40-60) 1 1,6
Toplam 64 100
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Tiirkiye Milli Olimpiyat Komitesi ve Tiirkiye Milli Paralimpik Komitesi

TMOK Bagkaninin cinsiyeti erkek, Genel Sekreterinin cinsiyeti kadindir. Yo6netim kurulunda
kadin liye oran1 %35,3 (n = 6), erkek liye oran1 %64,7'dir (n = 11) (Bkz. Tablo 4). %35,3’lik
kadin {iye orani karar verme mekanizmalarinda kritik esik olarak kabul edilen %33’{in
iizerindedir ve kadinin temsili %20-40 arasinda oldugu i¢in TMOK egik grup kategorisindedir.

Tablo 4. TMOK yonetim kurulunun cinsiyet dagilimi

Cinsiyet
n %
Kadin 6 35,3
Erkek 11 64,7
Toplam 17 100

TMPK Bagkaninin ve Genel Sekreterinin cinsiyeti erkektir. Yonetim kurulunda kadin tiye orani
%23,1 (n = 3), erkek iiye oran1 %76,9'dir (n = 10) (Bkz. Tablo 5). Yo6netim kurulunda kadinin
temsili %20-40 arasinda oldugu i¢in TMPK egik grup kategorisindedir.

Tablo 5. TMPK yonetim kurulunun cinsiyet dagilimi

Cinsiyet
n %
Kadin 3 23,1
Erkek 10 76,9
Toplam 13 100

TARTISMA VE SONUC

Bu calismanin amaci Tirkiye’de spor kurumlarin yonetim kademelerinde kadinlarin temsil
edilme diizeylerinin Kritik Kitle Kurami ¢ergevesinde incelenmesidir. Bu amag¢ dogrultusunda
64 spor federasyonun, TMOK’un ve TMPK’nin yonetim kurulu iiyelerinin cinsiyet oranlari
kritik esik yaklasimina gore analiz edilmistir.

Bulgular Tiirkiye spor kurumlarmin karar alma mekanizmalarinda kadinlarin az temsil
edildigini gostermektedir. Buna gore 64 spor federasyonunun %40,6’sinin tek tip grup erkek
yoneticiden olusmasi ve %30,8’nin ¢arpik grup (%20’nin altinda kadin temsili) kapsaminda
olmas1 dikkat ¢ekicidir. Bu bulgular, Tirkiye’deki 64 spor federasyonunun yonetim
kurullarinda kadin {iye oraninin yalnizca %8,1 olmasiyla birlikte degerlendirildiginde,
kadinlarin spor kurumlarinin liderlik pozisyonlarinda temsili agisindan Tirkiye nin farkli
iilkelerin verileriyle kiyaslandiginda ne kadar geride kaldigin1 ortaya koymaktadir. Nitekim,
ABD’de 45 spor kurumunun yonetim kurullarinda kadin temsil orani ortalama %29,6’dir
(Gaston ve ark., 2020); Almanya’da bu oran %20,1 diizeyindeyken (Lesch ve ark., 2023),
Kanada’da %15,9 ile %77,8 arasinda degigsmekte olup 6zellikle daha geng ve genis iiye tabanina
sahip kurumlarda kadin temsili daha yiiksektir (Wicker ve Kerwin, 2020). Buna karsilik,
Tiirkiye’deki spor federasyonlarinin 26’sinda kadin yonetim kurulu liyesinin bulunmamasi,
spor ekosistemindeki karar alma mekanizmalarinda erkeklerin sayisal ve kiiltiirel anlamda
belirleyici konumunu ortaya koymaktadir.

Tiirkiye’nin 2024 Kiiresel Cinsiyet U¢urumu Raporunda ekonomik gostergeler bakimindan 146
tilke arasinda 127. sirada yer almas1 (World Economic Forum, 2024), farkli toplumsal alanlarda
oldugu gibi spor kurumlarinda da toplumsal cinsiyet esitliginin stratejik bir politikaya
doniismemesinin, kadinlarin diisiik temsiliyetiyle iliskili olabilecegini gdstermektedir. Ote
yandan, sporda karar alma mekanizmalarinda kadin temsilinin artirilmasi ise yalnizca toplumsal
cinsiyet esitliginin saglanmasi acisindan degil, ayn1 zamanda kurumlarin demokratiklesmesi
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bakimindan da kritik 6nemdedir. Ayrica, mevcut uygulamalar da gostermektedir ki (Wicker ve
ark., 2022; Gaston ve Higson, 2023), kadinlarin karar alma pozisyonlarinda yer almalari,
profesyonel kapasitelerini ve potansiyellerini tam anlamiyla ortaya koymalarina olanak
saglamaktadir.

Bu aragtirmanin dikkat ¢ekici bulgularindan biri spor federasyonlar1 arasinda kritik esik olan
%30 kadin tliye oranini1 asan sadece iki federasyonun olmasidir. Bu federasyonlar, egik grup
kategorisinde olan Bri¢ (%33) ve dengeli grup kategorisinde olan Satrangtir (%46,7). Brig
Federasyonu kadinlarin yonetim kurulunda %33,3 (5 kadin-10 erkek) temsiliyle, egik grupta
%30 kritik esik kotasini asan tek federasyon olmustur. Zihinsel bir spor bransi olarak brig
cinsiyet kalip yargilarindan muaf degildir ve arastirmalar kadinlar kategorisinin erkeklere gore
daha asag1 goriildiigiinii ve kadinlara yonelik ayrimciligin siirekli yeniden iiretildigini
gostermektedir (Rogers ve ark., 2022). Lisansli sporcu sayisinda %25’e (kadin) - %75 (erkek)
gibi dengesiz bir cinsiyet dagilimi olmakla birlikte, federasyon baskani kadin olan yalnizca ii¢
federasyondan biridir. Bri¢ Federasyonu Disiplin Talimatinda “toplumsal cinsiyete dayali
herhangi bir ayrimeilik igeren davraniglar” ifadesinin disiplin cezas1 gerektiren ihlaller arasinda
yer almasi (Tiirkiye Bri¢ Federasyonu, 2020), kurum biinyesinde Kadin Komitesinin bulunmasi
ve kadinlara yonelik bri¢ kamplar1 diizenleniyor olmasi, kadinlarin bu bransa katilimlarini ve
yonetimdeki temsiliyetlerini destekleyici toplumsal cinsiyet esitligi politikalar1 gelistirdigini
gostermektedir. Bunun diger bir gostergesi de 2020°de %4,7 olan kadin lisansli sporcu oraninin
2023 yilinda %25 oranina yiikselmesidir (KASFAD, 2021, 2023).

Tiirkiye Satran¢ Federasyonunun, yonetim kurulu cinsiyet bilesimi acisindan dengeli grup
kategorisinde yer almasi ile federasyonun 2012-2024 yillar1 arasinda bir kadin baskan
tarafindan yonetilmesi ve spor branglari arasinda en yiiksek kadin sporcuya (KASFAD, 2023)
sahip olmasi arasinda bir iliski kurulabilir. Bu baglamda, sadece niceliksel kadin temsili degil,
ayn1 zamanda kadin liderlerin {ist diizey yonetim pozisyonlarinda gorev alarak kurumlarin
yapisint doniistiirme egilimleri ve kapasiteleri onem kazanmaktadir. Bu duruma 6rnek olarak,
Eski Bagkan Giilkiz Tulay’m, kadin sporcu, antrendr ve hakem sayisini artirmaya yonelik
yuriittiigli projeler sayesinde, 2022 yilinda Uluslararast Satran¢ Federasyonu “Satrangta Yilin
Kadmlar1 Odiilleri” kapsaminda “Avrupa Kitasmin Ustiin Basarili Yoneticisi” segilmesi
gosterilebilir (Turkiye Satrang Federasyonu, 2022). Bununla birlikte kadinlarin satranca
katiliminin artmasi tilkelerin esitlik indeksleriyle de yakindan iligkili olabilir. Kiiresel Cinsiyet
Ugurumu Raporu ve Toplumsal Cinsiyet Esitsizligi Endeksi temelinde 160 iilkenin satrang
oyuncu sayilarimi karsilastiran ¢aligmalar, cinsiyet esitliginin yliksek oldugu iilkelerde kadin
satran¢ sporcu oranlarinin az oldugunu ortaya koymustur (Napp ve Breda, 2023; Vishkin ve
ark., 2022). Ornegin esitlik indekslerinde alt siralarda olan Tiirkiye’nin, {ist siralardaki
Finlandiya veya Norveg¢ gibi iilkelere gore daha fazla kadin satrang sporcuya sahip olmasi
dikkat ¢ekicidir. Elbette burada bireysel (yas) ya da kiiltiirel ve ekonomik farkl: degiskenler de
devreye girebilir ancak satrancta kadin katilimi ile iilkelerin cinsiyet esitligi ve kalkinma diizeyi
arasinda paradoksal iliski oldugu g6z oniinde tutulabilir (Napp ve Breda, 2023).

Boyle bir konjonktiirde yonetim kademelerinde kadinlarin temsilinin saglanmas1 hem bireysel
hem de kurumsal diizeyde onemli bir fark yaratmaktadir. Clink{i bu durum, kurumlarin esitlik
politikalarmin gelisimine dogrudan etki edebilecek firsatlar sunabilmektedir. Bu noktada
yonetim kurullarinda yer alan kadinlarin sahip olduklar1 yetenek, bilgi, farkli bakis agis1 ve
pratikleri ile karar alma siireglerine 6nemli katki sunduklar1 gosterilmistir (Gaston ve Higson,
2023). Ozellikle kurulda ii¢ veya daha fazla kadmimn bulunmasi durumunda performans
Olgiitlerine ulagma, yeniliklere agiklik ve kurumsal sosyal sorumluluga destek saglama
acisindan olumlu etkiler gozlenmektedir (Terjesen ve ark., 2009). Dolayisiyla, bu ¢alismanin
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odag1 olan ve egik ve dengeli kadin temsil oranlarina sahip iki spor federasyonu toplumsal
cinsiyet esitliginin anaakimlasmadigi Tiirkiye’de hem bir model olusturmakta hem de kurumsal
diizeyde kapsayici ve destekleyici stratejiler gelistirilmesi i¢cin 6nemli bir temel basamak teskil
etmektedir. Ancak toplumsal cinsiyet esitligi yalnizca etik ve uluslararasi standartlara uyum
icin bir gereklilik olarak goriildiigli takdirde, kadilarin spor yonetimine dahil edilmesine
yonelik uygulamalar da yetersiz kalabilir. Bu nedenle, toplumsal cinsiyet ¢esitliligini yalnizca
sayisal esitlik/temsil temelinde degil, hak temelli bir katilm ve bdylece kadinlarin spor
kurumlarindaki liderlik potansiyellerini destekleyen bir yaklasimla ele almak onerilmektedir
(Fraser, 2003:101 akt. Jakubowska, 2018:59). Spor yoneticiligi, bireylerin cinsiyetinden ziyade
bilgi, beceri, deneyim ve liyakat esas alinarak belirlenmeli; kadmnlarin niteliksel temsili
artirtlarak spor kurumlarinin kapsayiciligi ile toplumsal cinsiyet esitligini saglama kapasiteleri
giiclendirilmelidir. Bu bakis acisi, neoliberal ve bireysellesmis sdylemlerden uzaklasarak,
kolektif, kurumsal ve politik bir yaklasimin benimsenmesi ihtiyacina da isaret etmektedir
(Connell, 2009).

Igili literatiir, yonetim kurullarinda kadin temsiliyetinin, kurumlarim yapisal, finansal ve sportif
ozelliklerini kapsayan kurumsal dinamikler ile toplumsal cinsiyet iliskileriyle de bagintili
oldugunu gostermektedir (Adriaanse ve Schofield, 2013; Connell, 2009; Lesch ve ark., 2023).
Ornegin, “prestijli” yaz olimpiyat oyunlarma katilan spor kurumlarinda kadinlar, kis olimpik
sporlarina (Jakubowska, 2018) ve olimpik olmayan sporlara gore daha az temsil edilmektedir
(Lesch ve ark., 2023). Tiirkiye’deki spor federasyonlari i¢in net bir ayrim olmamakla birlikte,
yonetim kurullarinda kadinlarin temsilinin en yiiksek oldugu {i¢ federasyonun (satrang, brig ve
bedensel engelliler) Olimpik olmayan spor branglarina ait olmasi dikkat g¢ekicidir. Diger
taraftan, KASFAD raporuna (2023) gore, lisansli kadin sporcu oraninin diisiik oldugu ve erkek
sporcu oraninin yiiksek oldugu spor branglarinda 6ne ¢ikan ilk alti spor federasyonundan
ikisinin Olimpik olmayan (dans sporlar1 ve halk oyunlari), birinin ise kis olimpiyatlar
kapsamindaki bir brans (buz pateni) olmasi, Jakubowska (2018) ve Lesch ve arkadaslarinin
(2023) arastirmalariyla benzerlik gostermektedir. Bu siralamada yer alan Olimpik spor
federasyonlar1 arasinda, cimnastik ve binicilik federasyonlari, yonetim kurullarinda on bir
erkek ve dort kadin liye bulundurarak (%20-%40 aras1 kadin temsili) ve lisansli sporcu dagilimi
bakimindan erkeklerden daha fazla sayida kadin sporcuya sahip olmalartyla 6ne ¢ikmaktadir.
Benzer sekilde, Lesch ve arkadaslari (2023) Almanya’daki spor kurumlarinin kadin yénetim
kurulu tiyelerinin temsilini inceledikleri arastirmalarinda, tipik kadinsi olarak nitelendirdikleri
cimnastik, dans ve binicilik gibi branglarda kadin temsilinin %30 kritik esige ulastigini
belirtmislerdir. Tiirkiye 6zelinde bakildiginda, her ne kadar bu branglarda %26,7 kritik esige
ulagilamamis olsa da Karacam ve Koca’nin (2018) arastirmasinda belirttigi gibi, spor
kurumlarindaki erkek yoneticilerin kadin bedenini zayiflik ve kirilganlikla 6zdeslestirerek
kadin bedenin siirlarina iliskin algilarin cimnastik ve binicilik gibi branglarda ortaya ¢ikmasi,
bu branglarda kadin sporcu temsilinin erkeklere oranla daha yiiksek olmasimi agiklayabilir
(Jakubowska, 2018; Lesch ve ark., 2023).

Erkeklerle ve erkeklikle iligkilendirilen 6zellikler, hem “gercek spor” anlayisinin hem de sporcu
bedeninin normlari olarak kabul edilmektedir (Koca ve Oztiirk, 2015). Buna karsilik, “kadins1”
olarak tanimlanan ve kadinsi 6zellikler tasidigi varsayilan spor branslari daha az prestijli
goriilmektedir (Jakubowska, 2018). Bu noktada, Tiirkiye’deki spor kurumlarinda da “erkeklerin
dogustan gelen ayricalikli konumlar1” (Karagam ve Koca, 2018, s. 32) karsisinda, kadinlarin
geleneksel rolleri ve toplumsal cinsiyet kaliplar1 lizerinden konumladig1 bir yapt mevcuttur
(Koca ve Oztiirk, 2015). Bu yap1, kadmlarin spor kurumlarinda yetersiz temsilini dogal bir olgu
olarak kabul eden kurumsallagmis toplumsal cinsiyet esitsizligini siirekli yeniden
iiretebilmektedir (Karacam ve Koca, 2015, 2018).
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Diger taraftan ilgili literatiir, satrang, bri¢ ve bedensel engelliler gibi olimpik olmayan spor
federasyonlari ile cimnastik, halk danslar1 ve binicilik gibi “kadins1” olarak nitelendirilen spor
branglarinin, Polonya gibi iilkelerde gorece daha az ekonomik ve siyasal giice sahip oldugunu,
dolayisiyla bu branslarin erkek egemenliginin kalesi olarak goriilmedigini ortaya koymaktadir
(Jakubowska, 2018, s. 66). Bu nedenle, kadinlarin bu tiir spor alanlarinda varlik gostermeleri
ve liderlik pozisyonlarina yiikselebilmeleri daha olasi goriinse de spor kurumlarinin sahip
oldugu kiiltiirel yap1 ve toplumsal cinsiyet iligkileri dikkate alindiginda, bu durumun gegerli
olmayacagi da belirtilmektedir (Koca ve Oztiirk, 2015). Ornegin, KASFAD (2023) raporuna
gore, lisansh kadin sporcu oraninin (%69,3) en yiiksek oldugu spor bransi olan voleybolda,
kadin sporcularin hem bireysel hem de takim diizeyindeki uluslararasi basarilarina ragmen,
liderlik pozisyonlarindaki kadin temsili sinirli kalmaktadir. Voleybol federasyonu yonetim
kurulunda kadin orani %20’nin altinda olup carpik grup yapisina isaret ederken, antrendrliik
pozisyonlarinda da kadin orani %38.2 ile erkeklerin (%61.8) gerisindedir. Dolayisiyla yonetim
kademelerinde baskin olan sayisal ve kiiltiirel erkek egemenligi, kadinlarin sosyal, politik,
ekonomik ve toplumsal cinsiyet sermayesinin liderlik pozisyonlart i¢in uygun goriilmesini
engelleyen bir unsura doniisebilmektedir (Jakubowska, 2018; Karacam ve Koca, 2018). Esit
katilim saglanabilmesi igin ancak kaynaklarin dagilimi (ekonomik sermaye) ve alanda taninma
(sosyal sermaye) gibi iki temel adalet boyutunun karsilanmasi gerekmektedir (Fraser, 2003, akt.
Jakubowska, 2018:67). Bir spor bransit mali agidan ne kadar giiglii, popiiler, erkekler ve
erkekliklerle iliskilendirilmisse, toplumsal cinsiyet adaletsizligi de o kadar biiytiktiir. Tiirkiye
baglaminda, kadinlarin Voleybol Federasyonu yonetiminde yetersiz temsil edilmesi, yalnizca
erkeklerin liderlik pozisyonlarinda mesru goriilen eril bedensel sembolizmiyle degil, ayni
zamanda Karacam ve Koca’nin (2015) belirttigi gibi, ekonomik ve sembolik sermayeye dayali
alanda erkeklerin gii¢ iligkilerinde konum alma egilimleriyle de iliskilendirilebilir (Fraser,
2003, akt. Jakubowska, 2018:66).

Bu ¢alisma kapsaminda dikkat ¢eken diger bir bulgu yaz ve kis olimpiyat oyunlarinin Tiirkiye
temsilcisi olan TMOK’un yonetim kademesinde %35,3 e ulasarak kritik %30 esigini asmasidir.
TMOK, Cinsiyet Esitligi Eylem Plan1 (2023-2025) dogrultusunda, 2025 yili sonuna kadar
yonetim kurulu, komisyonlar, komiteler ve calisanlar arasinda kadin oraninin en az %40’a,
Genel Kurul iiyelerinde ise %30’a ulagsmasin1 amaglamaktadir. TMOK 2024 faaliyet raporuna
da yanstyan bu yonelim, IOC’nin toplumsal cinsiyet esitligini saglama hedefiyle gelistirdigi
stratejik eylem planlariyla da paralellik gdstermektedir. Ornegin, IOC 2013-2023 yillari
arasinda komisyonlardaki kadin oranini %41’°e ylikseltmis, 33 komisyonun 14’iine kadin
bagkan atamistir. Ayrica, 2016’dan bu yana ulusal olimpiyat komitelerinde karar alma
pozisyonlarinin en az %30’ unun kadinlardan olugmasini tesvik eden liderlik forumlar1 ve egitim
programlar1 yiiriitiilmektedir. Tiim bu gelismeler, sporcularin esit temsili, organizasyonda
ayrimcilik karsitt 6nlemler ve Paris 2024 Yaz Olimpiyat Oyunlarinda %50 kadin, %50 erkek
oraniyla saglanan cinsiyet dengesiyle birlikte degerlendirildiginde, politika tiiretimi ve
uygulamasinin 6nemi daha net ortaya ¢ikmaktadir. Paris 2024’te Tiirkiye’yi 54 kadin ve 48
erkek sporcu temsil etmis, elde edilen sekiz madalyanin besi kadin sporculara, biri ise aticilikta
karma takima ait olmugtur. Kadin sporcu sayisindaki artis ve Tokyo Olimpiyatlarindan bu yana
kadin sporcularin gosterdigi sportif performans, bu basarilarin yalnizca bireysel ¢abalarla degil;
ayni zamanda cinsiyet esitligini temel alan spor politikalar1 ve yonetisim modelleriyle de iligkili
olabilecegini gostermektedir (Lowen ve ark., 2016).

TMPK yo6netim kurulunda ise kadin temsil oran1 2021 yilina gore 2023 yilinda %16 artmis olsa

da kritik esige ulagsamadig1 goriilmektedir. Uluslararasi Paralimpik Komitesinin cinsiyet esitligi
ve ayrimcilik karsiti stratejisi, Liderlik ve Esitlik Komitesi aracilifiyla yiiriitiilmektedir
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(International Paralympic Committee, 2024). Ancak, kadin sporcularin sayisini arttirma ya da
kadinlarin temsili konularinda 2022 Olimpiyat Oyunlar1 temel alindiginda belirsiz bir strateji
yiriittiigii gerekcesiyle elestirilmektedir (Women’s Sport Foundation, 2022). Paris 2024’iin
esitlik riizgarindan etkilenen paralimpik oyunlarinda kadin sporcularin goriintirliigii artmis olsa
da bu arastirmanin bulgulariyla benzer sekilde Brezilya’da (Marcondes ve Souza, 2024) ve
ABD Paralimpik Komitesi ve bagl spor federasyonlarinin (Gaston ve ark., 2020, Gaston ve
Higson, 2023) liderlik pozisyonlarinda kadinlarin yetersiz temsil edildigi goriilmektedir.
Kadinlarin hem sporcu olarak hem de yonetici olarak farkli engellerle karsilastiklar1 paralimpik
bransglarda, paralimpik spor kurumlarinin toplumsal cinsiyet ve yonetisim eylemlerini
uygulama konusunda sinirlt ¢caba gosterdikleri ve bu alanda yeterli politika gelistirmedikleri
belirtilmektedir (Piggott ve Matthews, 2024).

Benzer yaklasim engelli branslarindaki federasyonlar i¢in de gegerlidir. Ornegin, bu ¢alisma
kapsaminda yapilan analize gore, Bedensel Engelliler Federasyonu yonetim kurulunun 11
dyesinin 3’liniin kadin olmasma ragmen kritik esik diizeyinin altinda (%27,3) kaldig:
goriilmektedir. Bu bulguyla iliskili olarak Tiirkiye’deki engelli lisansli kadin sporcu sayisinin
(%22,8) erkeklere oranla ¢ok diisiik olmas1 ve federasyonunun diger engelli branslarina gore
en diisiik kadin sporcu sayisina sahip olmasi dikkat ¢ekicidir. Bu durum, sadece minimum kota
saglanmasinin yeterli olmadigini, yonetimdeki kadin sayisinin kritik kitleye ulagsmasinin, kadin
katilimimi ve yoOnetim performansini olumlu yonde etkileyecegi bulgusuyla benzerlik
gostermektedir (Gaston ve ark., 2020; Gaston ve Higson, 2023).

Sonug olarak, Tiirkiye’de spor federasyonlarinin biiyiik bir ¢ogunlugu kadinlarin az temsil
edildigi yonetim kurullarina sahiptir ve toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasina ve
anaakimlagtirilmasina yonelik uluslararasi hedeflerin gerisinde kalmaktadir. Spora katilimda
kadin temsilinin her gegen yil arttig1, 6zellikle performans sporunda uluslararasi basarilara
kadin sporcularin imza attig1 bir donemde, sporda toplumsal cinsiyet esitligini inga edebilmenin
onemli bir stratejik adim1 yonetimde kadin temsilinin saglanmasidir (IOC, 2021). Spor alaninda
cinsiyete gore ayrigmanin resmilestirilmis dogasi, kurumsal yapiyr daha genis bir diizeyde
sekillendirerek kadinlarin yetersiz temsil edilmesine ve liderlik rollerinde gayri resmi cinsiyet
ayrigsmasina katkida bulunmaktadir (Anderson, 2008).

Tiirkiye’deki ve uluslararasi spor kurumlarindan edinilen o6rnekler, sistematik politikalar
gelistirilmeden kendiliginden bir esitlik ortami olugsmadigini gostermektedir. Bu nedenle
politika yapicilarin, yonetim kurullarinda diisiik ya da orta diizeyde kadin temsiline sahip spor
kurumlarinin 6zgiin yapisina uygun miidahaleler gelistirmesine ihtiya¢ duyulmaktadir (Lesch
ve ark., 2023). Arastirmanin sonuglarindan yola ¢ikarak, spor kurumlarinda kadinlarin
niceliksel ve niteliksel temsilini arttirmaya yonelik oneriler asagida sunulmustur:

1. Toplumsal cinsiyet esitliginin, kurumsal politika belgelerinde temel bir norm olarak
tanimlanmasi; uluslararasi politika belgelerinde benimsenen anlayisin, kurumlarin planlarina
ve programlarma entegre edilmesi (Oztirk ve Koca, 2018); toplumsal cinsiyet esitligi
politikalarmin hayata gegirilmesi i¢in eylem planlarinin olusturulmasi saglanabilir (TMOK,
2023; UN Women, 2021).

2. Yonetim Kurulu {iyelerinin se¢iminde, ilgili sartlar1 karsilayan her bireyin aday olabilmesi
miimkiindiir (7405 Sayili Kanun). Ancak, bu yasal ¢erceveye ragmen, bahsedildigi iizere
toplumsal ve kiiltiirel normlar ile kurumsal yapilarin etkisi, kadinlarin karar alma siireclerine
esit katilimini sinirlayabilmektedir. Bu nedenle kadinlarin kararlara esit katilimini ve esit s6z
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hakkini saglayacak sekilde, cinsiyet dengesine yonelik direnci azaltan ve kurumsal engelleri
asmay1 hedefleyen politikalar gelistirilebilir (Mikkonen ve ark., 2021; Knoppers ve ark., 2021).

3. Yonetim kademelerinde kadinlarin yeterli diizeyde temsil edilmesi (Craig ve Liao, 2023) ve
spor kurumlariin toplumsal cinsiyete duyarli bir yapiya sahip olmasi (UN Women, 2021),
toplumsal cinsiyet temelli siddetin dnlenmesi ve giivenli spor ortamlarinin olusturulmasi
acisindan kritik oldugundan, bu alanlara yonelik politika gelistirme siireclerine Oncelik
verilebilir.

4. Federasyonlarin se¢im mevzuatlarinda, cinsiyet esitligi i¢in gecici 6zel onlem olarak
tanimlanan pozitif ayrimcilik uygulamalarina yer verilebilir ve aday listelerinde cinsiyet kotasi
uygulanabilir (Adriaanse ve Schofield, 2014; Di Cimbrini ve ark., 2019; Matthews ve Piggott,
2021). Ayrica devlet yardimlarinda cinsiyet esitligi sart1 aranabilir ve kadin adaylari tesvik eden
politikalar benimsenebilir (Valiente, 2020). Federasyonlarin uygulamalari, kadin liderligi
gelistirme programlari gibi mikro miidahaleleri de kapsamalidir (Piggott ve Pike, 2020; Pike ve
ark., 2018).

5. SKSFK’ye gore, spor federasyonlarinin yonetim kurullarinda en az iki asil tiyenin faal sporu
birakmis milli sporcu olmasi zorunludur; bu kosul saglanamadiginda, en az bir yildir faal
olmayan lisansli sporcular bu kontenjani doldurabilmektedir. Bu ¢er¢evede, kadin sporcularin
ve sporu birakmis kadinlarin kariyer planlamalarina yonelik 6zel 6nlemler alinmasi, yonetim
kademelerinde toplumsal cinsiyet dengesini destekleyici bir adim olabilir.

6. Toplumsal cinsiyet esitligini engelleyici unsurlarin kurumsallagmasinin dniine gegilmesi igin,
rol model kadin sporcu ve liderlerin mentorliigiinde kurumsal sosyal sorumluluk projeleri
hayata gegirilebilir. Bu projelerin sivil toplum kuruluslarinin destegiyle ve kurumlarin kendi
Ozgiin yapilar1 dogrultusunda gelistirilmesi ve uygulanmasi tesvik edilebilir.
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