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Kadin orman miihendislerinde is doyumunu etkileyen faktorler ile is doyumu ve

orgiitsel baghhik arasindaki iliski

Mehmet Korkmaz®", G.D. Ozlem Baykal®

Ozet: Bu calismanm amaci, kadin orman miihendislerinin is doyum diizeylerini etkileyen faktorler ile is doyumu ve Srgiitsel
baglilik arasindaki iliskiyi belirlemektir. Kamu sektoriinde gorev yapan 180 kadin orman miihendisi ile yapilan anketler,
galigmamin ana materyalini olusturmustur. Kadinlarin verdikleri yanitlarin, bazi sosyo-demografik ve is yasami ozellikleri
bakimindan farkli olup olmadigi Mann-Whitney U ve Kruskal-Wallis H testleri ile analiz edilmistir. Is doyumunu etkileyen
faktorler, faktor analizi ile belirlenmistir. Calisma sonuglarina gore, Kadinlarin is doyumunu etkileyen faktorler; yonetime katilim
ve sayginlik, yoneticilerin teknik ve yonetsel yeterliligi, ticret, ¢aligma kosullar1 ve takdir ile isyeri arkadasligi seklinde
siralanmaktadir. Is doyumunu arttirmak igin, kadmlarin yonetime katilim diizeyleri arttirilmahdir. Bunun yaninda isin takdir
edilmesi baglaminda odiil-tesvik sisteminin gelistirilmesi is doyumunu arttirabilecektir. Is doyumu ile 6rgiitsel baglilik arasinda
pozitif iligki bulunmaktadur.
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Factors affecting job satisfaction with relationship between job satisfaction and

organizational commitment among women forest engineers

Abstract: The aims of this study are to determine factors affecting job satisfaction levels and the relationship between job
satisfaction and organizational commitment among women forest engineers. Surveys made with 180 woman forest engineers
working in the public sector constituted the main material of the study. Mann-Whitney U and Kruskal-Wallis H tests were used to
analyze whether the responses given by women differ in terms of some socio-demographic and working life characteristics.
Factors affecting job satisfaction were determined by factor analysis. According to the results of the study, factors affecting job
satisfaction of women; participation and dignity in management, technical and managerial competence of managers, wages,
working conditions and appreciation, and workplace friendship. To increase job satisfaction, women's level of participation in
governance should be increased. In addition, the development of the award-encouragement system in the context of job
appreciation may increase job satisfaction. There is a positive relationship between job satisfaction and organizational

commitment.

Keywords: Job satisfaction, Organizational commitment, Women forest engineers, Public sector

1. Giris

Tiirkiye'de kadin orman miihendisleri ilk kez 1960’
yillarda ormancilik sektoriinde islendirilmistir (Alanay,
1998). Bu tarihten giiniimiize kamuda istihdam edilen kadin
orman milhendisi sayisi artmig, giiniimiizde ormancilik
calismalarinda 6nemli bir rol oynayan diizeye ulagmustir.
Kadinlar, kamuda ¢ogunlukla basta Orman Genel
Midiirligi olmak lizere Doga Koruma ve Milli Parklar
Genel Midiirliigli, Collesme ve Erozyonla Miicadele Genel
Miidiirliigii ve Orman ve Su Isleri Bakanhigi’'min diger
birimlerinde gorev yapmaktadir.

Ozellikle gecmiste ilk meslege giriste bu kurumlarm
tagra Orgiitlerinde gorev yapmaya baslayan kadinlar,
kendilerini kirsal topluma kabul ettirme konusunda bir
takim zorluklar yasamistir (Arslantag, 2006). Zaman
icerisinde bu durum degismeye baslamus ve kirsalda kadin
orman miihendislerinin basarili ¢alismalar: ile kendilerini

kabul ettirmeleri, gen¢ meslektaglarinin benzer zorluklari
¢ekmemesini saglamistir.

Is doyumu “isten elde edilen maddi ¢ikarlar ve isgérenin
beraber caligmaktan zevk aldigi is arkadaslar1 ile bir eser
meydana getirmesinin sagladigi mutluluk” (Eren, 2004)
veya “kisinin, toplam is g¢evresinden, Ornegin isin
kendisinden, yoneticilerden, ¢alisma grubundan ve is
organizasyonundan elde etmeye caba gosterdigi rahatlatict
ve i¢ yatigtirict bir duygu” (Eroglu, 2017) olarak
tanimlanmaktadir. Is doyumu yiiksek olan bir isgdrenin
morali yiiksek olup, igyerine yarar1 artarken, tersi
durumlarda, yiiksek is goren devir hizi, devamsizlik,
orgiitsel bagliligin zayiflamasi, yabancilagma ve verimlilik
azalmasi gibi orgiitsel sorunlar olusabilmektedir (Bakan,
2011). Orgiitsel baglilik kavramu ise, isgdrenin oOrgiitiiyle
Ozdeslesmesi ve biitiinlesme derecesini ifade etmektedir
(Giirkan, 2006). Bu ¢ercevede Orgiitsel baghiligin
gostergeleri; Kisinin Orgiit amaglarini kabul etmesi ve bu
amaglara inanmasi, Orglit i¢in g¢aba gosterme isteginde
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olmasi, oOrgiitte siirekli bulunmak ig¢in istekli olmasidir
(Balay, 2000). Is doyumu ile drgiitsel baghlik birbirlerini
etkileme derecesine sahip olmasi1 ve bu etkinin, orgiitiin
performans ve verimligini etkilemesi 6nemlidir.

Son yillarda ormancilik orgiitii ve hedef kitlelerinin
calisanlarina yonelik is doyum diizeylerini belirleme iizerine
calismalar yapilmaya baglanmistir. Akyliz vd. (2011)
tarafindan yapilan bir calismada, calisanlarin en fazla
tatminsizlik duyduklar1 faktériin {icret oldugu ve yas
ilerledikge iicrete bagh tatminsizligin arttig1 belirlenmistir.
Yimaz vd. (2009) tarafindan yapilan calismada da is
doyumunu etkileyen faktorler, Mersin Orman Bolge
Miidiirliigii ve bagh orman isletme miidiirliikleri 6rneginde
ele almmustir. Istanbul Orman Bélge Miidiirliigiinde yapilan
bir ¢aligmaya goére is doyumunun yiiksek oldugu konular;
isin, bagkalar1 icin bir seyler yapabilme firsati vermesi,
toplumda saygin bir kisi olmay1 saglamasi ve bagskalarini
yonlendirme imkani tanimasi, memnuniyetin diisiik oldugu
konular ise iicret, is yiikii ve ¢alisma kosullaridir (Erol ve
Kose, 2017).

Kadin orman miihendislerinin mesleki memnuniyetleri
(Giiller ve Korkmaz, 2007) ve cinsiyet ayrimcilii
(Arslantag, 2006) konularinda ¢alismalar bulunmaktadir.
Ayrica Yadigar (1990) ve Alanay (1998) tarafindan kadin
orman miihendislerinin sorunlar1 smirli bir sekilde ele
almmugtir.  flgili yazin incelendiginde kadin orman
mithendislerine yonelik is doyumu ve Orgiitsel baglilik
arasindaki iligkilerin belirlendigi herhangi bir g¢aligmaya
rastlanmamustir. Bu makalede, kadin orman
miithendislerinde is doyumunu etkileyen faktorler ile ve is
doyumu ile Orgiitsel baglilik arasindaki iligkiler
belirlenmistir.

Cizelge 1. Minnesota is doyum 6l¢egi ve doyum alanlari

2. Materyal ve yontem

Is doyum diizeyinin belirlenmesi icin Minnesota is
doyum 6l¢eginin 20 ifadeyi igeren kisa hali (Urhan, 2014)
kullamlmistir. Is doyumu genel, i¢sel (basar, takdir edilme,
isin sorumlulugu, yiikselme vb.) ve digsal (6rgiit politikasi
ve yOnetimi, yonetici, ¢alisma ve astlarla iliskiler, caligma
kosullari, iicret vb.) faktorler olarak ii¢ grup altinda ele
alinmakta ve degerlendirilmektedir. Cizelge 1’de is doyum
anketinde yer alan ifadelerin belirtilen gruplara gore
dagilimi goriilmektedir. Orgiitsel baglilhigin dlgiimiinde ise
Meyer ve Allen’in gelistirdikleri orgiitsel baglilik 6l¢eginde
(Urhan, 2014) yer alan 10 ifade kullamilmistir. Is doyum
Olgeginin i¢ tutarlilik (Cronbach alfa) katsayis1 0,888 ve
orgiitsel baglilik 6lgeginin i¢ tutarlilik katsayisi 0,856 olarak
bulunmustur. Bulunan i¢ tutarlilik katsayilar1 0,8’den biiyiik
oldugu icin kullanilan o&lgekler, istatistiki olarak yiiksek
giivenilirliktedir. Ankette yer alan ifadelerin yanitlar1 i¢in
besli Likert olgegi (1-Hi¢ katilmiyorum, 2-Kismen
Katilmiyorum, 3-Kararsizim, 4-Katiliyorum, 5-Tamamen
katiltyorum) kullanilmugtir.

Anket uygulamalar1  ¢evrimi¢i  (online) olarak
gerceklestirilmistir.  Bu kapsamda 250 kadin orman
mithendisine e-posta ile anketin yer aldigi baglanti adresi
gonderilmistir. Ankete 181 kadin yanit vermistir. Ancak
formda yer alan eksik yanitlardan dolayr bir anket
degerlendirme dis1t  birakilarak 180 anket {iizerinden
degerlendirme yapilmistir. Yani anket geri doniis orani %72
olarak gergeklesmistir. Bu oran, ilgili yazin incelendiginde
yeterli goriilmektedir (Nulty, 2008).

Anket calismalar1 ile elde edilen verilerin analizinde
SPSS paket programi kullanilarak ilk asamada verilen
yanitlar  yiizdelik oranlara doniistiirilmiistir.  Anket
verilerinin parametrik veri olup olmadig1 Shapiro-Wilk testi
ile aragtirllmis ve %95 giiven diizeyinde verilerin normal
dagilima sahip olmadig1 (p<0,05) yani parametrik olmadigi
belirlenmistir.  Bundan dolay1  verilerin  analizinde
parametrik olmayan testler kullanilmistir.

Is doyumu ile ilgili ifadeler

Is doyum 6l¢eginin doyum alanlari
Tcsel Dissal Genel

Yaptigim isten her zaman memnuniyet duyuyorum.

Isimde bagimsiz ¢alisma olanaklarinm oldugunu diisiiniiyorum.

Isimde arada sirada tekdiizelikten uzaklasarak degisik seyler yapma sansim oluyor.

Toplum igerisinde ‘saygin kisi” olma sansini bana verdigini diistiniiyorum.

ANANANAN

Is ortamindaki yéneticilerin yénetim tarzindan memnunum.

Yoneticilerin karar verme yeteneklerini memnun edici buluyorum.

NS

Is yerinde bana verilen sorumlulugu memnun edici buluyorum.

Isimi, bana garantili bir gelecek saglamasi bakimindan yeterli buluyorum.

Yaptigim isi bagkalari i¢in bir seyler yapabilme hissi agisindan yeterli buluyorum.

Diger calisanlarin yonlendirilmesinde aldigim yetkiden memnunum.

Kendi bilgi ve yeteneklerime uygun bir is yapmaktayim.

NN

Tsle ilgili alinan kararlarin uygulamaya konmasi agisindan memnun edici buluyorum.

Aldigim ticretin yaptigim isin karsiligi oldugunu diistiniiyorum.

Yaptigim isle ilerde terfi sansi elde edecegimi diistiniiyorum.

ANANAN

Kendi fikir ve kanaatlerimi kullanabildigim bir iste caligmaktayim.

Isim bana kendi yontemlerimi kullanma serbestligi taniyor.

NN

Calisma sartlar1 ve saatlerini uygun buluyorum.

Is ortamindaki arkadaslik iliskileri iyi diizeydedir.

Yapilan isin takdiri agisindan memnun edici oldugunu diisiinityorum.

AN

Bugiin ise girecek olsam ayn1 kurumda galismak isterdim.
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Is doyumunun (genel, igsel ve dissal), ve orgiitsel
bagliligin, kadmnlarin sosyo-demografik ve is yasami
ozelliklerine (yas, gorev yili, gérev yapilan birim, vb.) gore
farkliliginin denetimi igin iki degiskenli o6zellikler igin
Mann-Whitney U testi (medeni hal vb.), ikiden fazla
degiskenli 6zellikler i¢in Kruskal-Wallis H testi yapilmigtir.
Is doyumunu etkileyen faktdrler, faktdr analizi ile
belirlenmistir. Oncelikle verilerin faktér analizine uygun
olup olmadigini belirlemek i¢in Kaiser-Meyer-Olkin (KMO)
ve Bartlett testi (Yurdagil, 2017) yapilmistir. Verilerin
faktér analizine uygun ve yeterli bulunmasi sonucunda
faktor tiiretme yontemlerinden temel bilesenler (Principal
Component) ve rotasyon yontemi olarak da Varimax
yontemi kullanilmistir.  Faktor rotasyonundan amag,
isimlendirilebilir ve yorumlanabilir faktérler elde etmektir
(Kalayci, 2010). Is doyumu ile orgiitsel baglilik arasindaki
iliski, parametrik olmayan veriler i¢in kullanilan Spearman
sira korelasyonu (Otrar, 2017) ile belirlenmistir.

3. Bulgular ve tartisma
3.1. Ankete katilan kadin orman miihendislerinin profili

Ankete katilan kadin orman miihendislerinin yas
gruplari, gorev yili, egitim diizeyi ve medeni hale goére
dagilimlan Cizelge 2’de gosterilmistir. Buna gore kadinlarin
biiytik ¢cogunlugu 31-50 yas araliginda olup (%73,4), 20-30
yas araligindakilerin orant %23,9°dur. 50 yas ve iizeri
katilimcilarin orani ise %2,8dir.

Ankete katilan 180 kadin orman miihendisinin 100’{iniin
(%55,6) gorev siiresi 1-10 y1l arasinda degismektedir. En az
katilim 11-15 y1l gérev yapan orman miihendisi kadinlardan
olugmaktadir. Bunun yaninda 20 yildan daha fazla siireyle
gorev yapan kadinlarin orani ise %15°dir. Kadinlarin egitim
diizeyleri incelendiginde 115’1 (%63,9) lisans mezunu, 59’u
(%32,8) yiiksek lisans mezunu, 6’st (%3.,3) doktora
mezunudur. Son yillarda kamuda ¢alisgan orman
miithendislerinin lisansiistii egitime iligkin isteklerinin artigt
ile lisansiisti ¢aligmalar yapan kadinlarin sayist da
artmaktadir. Kadinlarin %68,9’u evli, %31,1°1 ise bekardir.

3.2. Is Doyum élgegine iligkin bulgular

Kadin orman miihendislerinin i doyumu ile ilgili
ankette yer alan 20 ifadeye verdikleri yanitlarin yiizdesel
dagilimi1 ve her ifadenin Likert Olgegine gore ortalama
puanlart Cizelge 3’de gosterilmistir. Buna gore; “Is
ortamindaki arkadashik iliskileri iyi diizeydedir” onermesine

kadinlarin biiyiik bir boliimii katilmaktadir. Tiim ifadeler
arasinda en yiiksek katilim bu ifadeye aittir (Ort. 4,2). Bu
durum c¢aligma ortamindaki arkadashik iliskileri ile
memnuniyet arasindaki iliskiyi agiklamasi bakimindan
onem arz etmektedir. Benzer sekilde “Yaptigim isten her
zaman memnuniyet duyuyorum” ifadesine katilim orani da
yiiksektir (Ort. 3,7). Bu ifadeye katilmayan kadinlarin orani
sadece %20’dir. Bu doyum maddesi, tiim ifadeler iginde
olumlu olan ikinci ifade konumundadir. Ayrica “Toplum
icerisinde ‘saygin kisi’ olma sansmi bana verdigini
diigiintiyorum” ifadesine katilanlarin oran1 %67,8’dir.

“Yapugim isle ilerde terfi sansi elde edecegimi
diigiiniiyorum” ifadesine katilm oram ¢ok diisiiktiir. Is
doyumu ile ilgili ifadeler arasinda en olumsuz ifade budur
(Ort. 2,4). Benzer sekilde kadin miihendisler, aldiklari
dicretin, yapilan isin karsilifi olmadigimi yani yetersiz
oldugu diistinmektedir (Ort. 2,5). Bunun en énemli nedeni is
yiiklerinin fazlaligi olabilir. Bu bulguya benzer olarak
yapilan bir ¢aligmada, orman miihendislerinin en onemli
stres kaynaklarindan birisi, ek {icret gibi tesvik-motive edici
uygulamalarin bulunmamasi olarak belirtilmistir (Alkan ve
Ugur, 2016). Ucretlerin yetersizligi ve is yiikiiniin fazlalig
yapilan aragtirmalarla da belirlenmis durumdadir (Toksoy
vd., 2012; Akyiiz, vd., 2011).

Is doyumu (genel, i¢sel ve dissal) ile kadilarm; yas,
gorev yili, gorev yeri, yapilan gorev, egitim diizeyi ve
medeni haline gore farkliliginin denetimi ile ilgili olarak
Mann-Whitney U ve Kruskal-Wallis H testi sonuglari
Cizelge 4’de gosterilmistir.

Cizelge 2. Katilimcilarin bazi sosyo-demografik 6zellikleri

Yas Gruplar Say1 %
20-30 43 23,9

31-40 84 46,7

41-50 48 26,7

>50 5 2,8

Gorev yili Say1 %
1-5 y1l 52 28,9

6-10 yil 48 26,7

11-15 yil 16 8,9
16-20 y1l 37 20,6

>20 y1l 27 15,0
Egitim diizeyi Say1 %
Lisans 115 63,9
Yiiksek lisans 59 328
Doktora 6 3,3
Medeni hal Say1 %
Evli 124 68,9

Bekar 56 311
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Cizelge 3. Is doyumuna yénelik ifadelerin yiizdesel dagilimi ve ortalama puanlar

=) g
= g c g

N 55 S 8¢ £z g
; et e = 2 g 2 Z g 32 S > %
Is doyumu ile ilgili ifadeler T E é’ £ £ i 3 EZ =

g g M £ EE s}
Say1 % Say1 % Say1 % Say1 % Say1 %

Yaptigim igten her zaman memnuniyet 12 6.7 24 133 17 94 79 439 48 267 37
duyuyorum. ' ' ' ' ' '
Isimde ~ bagimsiz  calisma olanaklarmmn 47 56, 3 17, 15 83 62 345 25 139 29
oldugunu diigiinityorum.
I§1£r}d_6 arada sirada tekdiizelikten uzaklasarak 0 222 24 133 13 72 64 356 39 217 32
degisik seyler yapma sansim oluyor.
Toplum igerisinde ‘saygin kisi’ olma sansini 14 78 22 122 22 122 68 378 54 300 37
bana verdigini diisiiniiyorum. ' ' ' ' ' '
Is  ortamindaki  yoneticilerin  yOnetim a4 244 48 26,7 20 11 54 30,0 14 78 27
tarzindan memnunum.
Yonet1c1ler1p_ karar verme yeteneklerini 24 244 54 30,0 25 13.9 48 26,7 9 5.0 26
memnun edici buluyorum.
Is yerinde bana verilen sorumlulugu memnun
edici buluyorum. 24 13,3 32 17,8 27 15,0 67 37,2 30 16,7 33
Isimi, bana garantili bir gelecek saglamasi 19 106 14 78 27 15.0 82 455 38 211 36
bakimindan yeterli buluyorum. ' ' ' ' ' '
Yapugin isi baskalari icin bir seyler ., g5 45 199 30 167 83 461 35 194 36
yapabilme hissi agisindan yeterli buluyorum. ' ' ' ' ' '
Diger ¢alisanlarin yonlendirilmesinde aldigim 26 144 25 13.9 34 189 63 350 32 178 33
yetkiden memnunum. ' ' ' ' ' '
Kendi bilgi ve yeteneklerime uygun bir is o4 133 20 111 22 122 68 378 46 256 35
yapmaktayim. ' ' ' ' ' '
Isle ilgili alman Kkararlarm uygulamaya 26 144 43 239 25 13.9 69 384 17 94 30
konmas! agisindan memnun edici buluyorum. ' ' ' ' ' '
Aldigim deretin yapugim isin karsth@ g3 350 37 206 22 122 42 233 16 89 25
oldugunu diisiinityorum.
Yfip"ﬂglm isle ilerde terfi sansi elde edecegimi 67 372 35 194 27 150 1 228 10 56 24
diistiniiyorum.
K.er}dl fikir ve kanaatlerimi kullanabildigim 36 200 40 222 24 13.4 65 36.1 15 8.3 29
bir iste caligmaktayim.
Isim bgﬁa kendi yontemlerimi kullanma 49 272 38 211 15 8.4 65 36,1 13 72 28
serbestligi taniyor.
Cahsma sarflar ve saatlerini uygun 4o 550 35 194 22 122 59 328 19 106 28
buluyorum.
Is ortamuindaki arkadashik iliskileri iyi 6 33 10 56 11 61 63 350 90 500 42
diizeydedir. ' ' ' ' ' '
Vapilan isin takdiri agisindan memnun edici 4o o564 228 19 105 56 31,1 18 100 28
oldugunu diisiiniiyorum.
Bugiin ise girecek olsam aynt kurumda 56 311 23 128 33 183 32 178 36 200 28

caligmak isterdim.




Cizelge 4. Is doyumunun sosyo-demografik ve is yasami 6zelliklerine gore farkliliginin denetimi
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Ozellik n Genel Tgsel Digsal
Yas Gruplar1

20-30 43 X¥'=3,521 X?=3,924 X2=2,603
31-40 84 sd=3 sd=3 sd=3
4150 48 p=0,318 p=0,270 p=0,457
>50 5

Gorev yilt

Lol >2 =2,279 23,022 =2,247
6-10 y1l 48 . _ —
11-15 yil 16 sd=4 sd=4 sd=4
16-20 yil 37 p=0,685 p=0,554 p=0,690
>20 y1l 27

Gorev yeri _ * —
Merkez 35 /\’2—11_,608 X2=15_,242 )@.4}34
Tasra 132 sd=2 . sd=2 sd=2
Arastirma kurumlari 13 p=0,003 p=0,000 p=0,123
Gorev MW-U""=1427,0 MW-U=1473,5 MW-U=1316,0
Idareci (Miidiir vb.) 19 Z=-0,477 Z=-0,261 Z=-0,995
Diger 161 p=0,633 p=0,794 p=0,320
Egitim diizeyi =1,701 1=2,620 =4,337
Lisans 115 4=2 4=2 4=2
Yiiksek lisans 59 f - E . E >
Doktora 6 p=0,427 p=0,270 p=0,114
Medeni hal MW-U=3416,5 MW-U=3410,5 MW-U=3405,5
Evli 124 Z=-0,172 Z=-0,190 Z=-0,206
Bekar 56 p=0,864 p=0,849 p=0,837

g3

“Kruskal-Wallis H testi, "p<0,05, " Mann-Whitney U Testi,

Cizelge 4’de goriildiigii lizere kadinlarin yas, gorev yili,
gorev yapilan birim, iist yonetici olup olmama, egitim
diizeyi ve medeni hal oOzelliklerine goére is doyumu
kapsaminda hem genel hem de i¢sel ve digsal doyum,
istatistiksel olarak farkli degildir (p>0,05). Goérev yerine
gore genel ve igsel doyum, istatistiksel olarak anlamli bir
sekilde farklilagsmaktadir (p<0,05). Genel is doyumunda
anlamli fark, tagra (Ort. 3,21) ve merkez orgiitleri ¢alisanlari
(Ort. 2,75), igsel faktorlere gore de benzer sekilde anlamli
fark, tasra (Ort. 3,40) ve merkez Orgiitleri ¢alisanlari
(Ort.2,75) arasinda ¢ikmustir. Yani tagra orgiitlerinde ¢aligan
kadinlarin, merkezde ¢alisanlara gore genel ve igsel doyumu
daha yiiksektir.

3.3. Is doyumunu etkileyen faktorler

Kamu sektoriinde ¢alisan kadin orman miihendislerinin
is doyumunu etkileyen temel faktorleri belirlemek igin daha
oncede belirtildigi lizere belirlenen 20 is doyumu ifadesi
icin faktor analizi uygulanmigtir. Verilerin, yapilan Kaiser-
Meyer-Olkin (KMO) ve Bartlett testi sonuglarina gore KMO
degeri 0,885 (KMO’ya gore 0,80-0,90 arasi iyi) ve Bartlett
testi de anlamli (p=0,000) bulundugu i¢in faktér analizine
uygun oldugu goriilmiistiir (Cizelge 5).

Cizelge 5. Kaiser-Meyer-Olkin ve Bartlett testi sonuglart

Kaiser-Mayer-Olkin (KMO) 6rneklem 6l¢iim deger 0,885
yeterliligi
Ki-kare 1357,68
Bartlett testi Serbestlik derecesi 190
Anlamlilik diizeyi 0,000
Cronbach Alfa 0,888

"p<0,01

Faktor analizinde, faktor tiiretme yontemlerinden temel
bilesenler ve rotasyon yontemi olarak da Varimax yontemi
kullanilarak faktor yiikii 1’den biiyiik olan 4 temel faktor
tiiretilmistir. Rotasyon sonucu faktodrlerin varyansa katilma
yiizdeleri sirasiyla; %24,43, %12,65, %12,04 ve %06,27
olarak bulunmustur. Buna gore toplam soru ile 6lgiilen is
doyumunun %55,39’u bu dort faktdr ile agiklanmaktadir
(Cizelge 6).

Faktor analizinde temel faktorlerin yorumlanmasi ve
adlandirilmasini kolaylastirmak i¢in mutlak deger olarak
0,5’den biiylik olan faktor yiikleri dikkate alinmistir
(Dagdemir, 1996). Cizelge 6’da is doyumunu etkileyen
faktorler sunulmus, “Isle ilgili alnan kararlarin
uygulamaya konmasi agisindan memnun edici buluyorum”
ifadesi (faktor yiikii: 0,458) ile “Yaptigim isle ilerde terfi
sansi elde edecegimi diigtiniiyorum” ifadesine (faktor yiikii:
0,375) faktor yiikleri disiik bulundugu i¢in ¢izelgede yer
verilmemistir.

Yilmaz vd. (2009) tarafindan yapilan calismada, is
doyumu igin bes temel faktor belirlenmistir. Bu faktorler;
(a) yonetime katilim ve terfi olanagi, (b) bagimsizlik,
yaraticiik  ve sayginlik, (c¢) vicdanen rahatlik, (d)
yoneticilerin teknik ve yonetsel yeterliligi ve (e) licret ve
calisma kosullar olarak siralanmaktadir. Bu ¢alismada da
yonetime katilim, yoneticilerin teknik ve yonetsel yeterliligi,
licret ve ¢alisma kosullar1 benzer sekilde temel faktorler
olarak belirlenmistir (Cizelge 6). Iki caliyma arasindaki
onemli fark; Yilmaz vd. (2009) tarafindan yapilan ¢alismada
is ortamindaki arkadaglik iligkilerine yonelik faktor yiikiiniin
diisiik bulunmus (<0,5) olmasidir.

3.4. Orgiitsel baghlik dlgegine iliskin bulgular

Kadin orman miihendislerinin orgiitsel baglilik ile ilgili
ankette yer alan 10 ifadeye verdikleri yanitlarin ytizdesel
dagilimi ve her ifadenin Likert dlgegine goére ortalama
puanlart Cizelge 7°de gosterilmistir. Buna gore; kadinlarin
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biiyiik bir boliimii, kurumun meselelerini gergekten de kendi
meseleleriymis gibi hissetmektedir (Ort. 3,8). Orgiitsel
baglilk kapsaminda en 6nemli konulardan birisi aidiyet
duygusudur. Ciinkii ¢alisanlarin aidiyet duygusunun yiiksek
olmast kurumun amaglarina ulagmadaki basarisini
etkilemektedir. Kadinlar arasinda bu duyguya katilim orani
%355 olarak belirlenmistir. Bu ifadenin ortalamasi 3,4 olarak
belirlenmistir. Bir onceki ifade de dikkate alindiginda,
kadinlarin yaridan fazlasinda aidiyet duygusunun gelistigi
sOylenebilir.

Cizelge 6. Is doyumunu etkileyen faktérler
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Cizelge 8’de goriildiigii tizere kadinlarin yas, gérev yili,
gorev yapilan birim, gorev yeri, egitim diizeyi ve medeni
hal ozelliklerine gore oOrgiitsel baglilik istatistiksel olarak
anlamli farklhiliklar icermemektedir (p>0,05). Ust ydnetici
olup olmamaya bagl olarak orgiitsel baglilik istatistiksel
olarak anlamli bir sekilde farklilasmaktadir (p<0,05). Bu
farkin nedeni, kadinlar arasinda miidiir, miidiir yardimcisi
vb. sekilde iist yonetimde gorev alanlarin (Ort. 3,66),
miihendis, sef vb. gorevlerde bulunan kadinlara gore (Ort.
3,11) orgiitsel bagliliginin daha yiiksek olmasidir.

Faktorler Faktor yiikleri Oz deger Varyansin %’si
Faktor 1: Yonetime katilim ve sayginlik 4,886 24,43
Yaptigim isten her zaman memnuniyet duyuyorum 0,603
Isimde bagimsiz calisma olanaklarinin oldugunu diisiiniiyorum 0,684
Isimde arada sirada tekdiizelikten uzaklasarak degisik seyler yapma sansim oluyor 0,607
Toplum igerisinde ‘saygin kisi” olma sansini1 bana verdigini diigiiniiyorum 0,592
Yaptigim isi baskalari i¢in bir seyler yapabilme hissi agisindan yeterli buluyorum 0,765
Diger ¢alisanlarin yonlendirilmesinde aldigim yetkiden memnunum 0,639
Kendi bilgi ve yeteneklerime uygun bir i yapmaktayim 0,795
Kendi fikir ve kanaatlerimi kullanabildigim bir iste ¢alismaktayim 0,646
Isim bana kendi yontemlerimi kullanma serbestligi tantyor 0,619
Bugiin ige girecek olsam ayni1 kurumda ¢aligmak isterdim 0,544
Faktor 2: Yoneticilerin teknik ve yonetsel yeterliligi 2,529 12,65
Is ortamindaki yoneticilerin yénetim tarzindan memnunum 0,872
Yoneticilerin karar verme yeteneklerini memnun edici buluyorum 0,869
Is yerinde bana verilen sorumlulugu memnun edici buluyorum 0,530
Faktor 3: Ucret, calisma kosullar: ve takdir 2,408 12,04
Isimi, bana garantili bir gelecek saglamasi bakimindan yeterli buluyorum 0,622
Aldigim ticretin yaptigim isin karsilig1 oldugunu diistiniiyorum 0,626
Yapilan isin takdiri agisindan memnun edici oldugunu diisiiniiyorum 0,526
Calisma sartlar1 ve saatlerini uygun buluyorum 0,732
Faktor 4: Isyeri arkadashg 1,253 6,27
Is ortamindaki arkadaslik iliskileri iyi diizeydedir. 0,837
Varyansa katilma (%) 55,39
Cizelge 7. Orgiitsel bagliliga yonelik ifadelerin yiizdesel dagilimi ve ortalama puanlar
=) =) g =
. 5 £ : 5 £ ¥ =
I Lo &2 Z B ES g S E
Orgiitsel baglilik ile ilgili ifadeler e g 5 g g é e E= =
z z 3 5 c 3 5
Say1 % Say1 % Say1 % Say1 % Say1 %
Meslek hayatimin geri kalan kismimi
calismakta oldugum kurumda gegirmek 41 22,8 22 12,2 34 18,9 49 27,2 34 18,9 3,1
beni ¢ok mutlu eder.
Calistigim kurumun meselelerini
gercekten de kendi meselelerimmis gibi 16 8,9 20 11,1 18 10,0 48 26,7 78 43,3 3,8
hissederim.
Kendimi — cabsugim — kuruma ait o9 156 5 195 31 172 54 300 45 250 34
hissediyorum.
Kendimi cahsugim kuruma “duygusal 55 167 57 150 28 155 48 267 47 261 33
olarak bagli" hissediyorum.
Kendimi calsugim kurumda "ailenin bir 59 517 97 459 38 211 36 200 40 222 31
pargast” olarak goriiyorum.
g dail;f')tr‘?‘m kurum benim i¢in gok sey ifade 35 154 95 439 35 195 43 239 44 244 32
Su anda kendi istegimden ziyade
mecburiyetten  dolayr  bu  kurulusta 58 32,2 32 17,8 16 8,9 45 25,0 29 16,1 2,8
caligiyorum.
Calistigim kuruma kendimden o kadar ¢ok
sey verdim ki, buradan ayrilmay: 40 22,2 41 22,8 28 15,5 37 20,6 34 18,9 29
diisiinemiyorum.
Calistigim kuruma ¢ok sey borgluyum. 30 16,7 45 25,0 39 21,7 42 23,3 24 13,3 29
Arkadaslarma — ve  yakin - gevreme 50475 o6 944 37 206 46 256 40 222 32

kurumumu 6vmekten mutluluk duyarim.
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Cizelge 8. Orgiitsel baghligin sosyo-demografik ve is
yasami ozelliklerine gore farkliliginin denetimi

Ozellik n Test Sonuglari
Yas

20-30 43 KW'": x=3,265
31-40 84 sd=3
4150 48 p=0,353
>50 5

Gorev yilt

L5yl 52 KW: x°=2,555
6-10 y1l 48 sd=4
11-15 yil 16 20,635
16-20 yil 37 P=0,

>20 y1l 27

Gorev yeri .

Merkez 35 KW'Sé(i:;SOl
Tasra 132 _0_105
Arastirma kurumlari 13 p=0,

Gorev MW-U"=1014,0
Idareci (Miidiir vb.) 19 Z=-2,401
Diger 161 p=0,016""
Egitim diizeyi .

Lisans 115 KW )(2_:4’442
Yiiksek lisans 59 fd—Z
Doktora 6 p=0,109
Medeni hal MW-U=3114,0
Evli 124 Z=-1,107
Bekar 56 p=0,268

© KW: Kruskal-Wallis H testi, = MW-U: Mann-Whitney U Testi,
~* p<0,05

3.5. Is doyumu ve érgiitsel baghlik iliskisi

Is doyumu ile orgiitsel baghlik arasindaki temel fark,
"isimi seviyorum" ve ‘"calistigim Orgiiti seviyorum"
seklinde ozetlenebilir. Is doyumu, calisanin yapmakta
oldugu isine karst gelistirdigi tutumlarla ile ilgili iken,
orgiite baglilik caliganin c¢alistigi orgiite karst gelistirdigi
tutumlarla ilgilidir (Tiirkoglu, 2011).

Calismanin bu boliimiinde is doyumu ile Orgiitsel
baglilik arasindaki iligki belirlenmistir. Bu amagla, is
doyumu kapsaminda genel, igsel ve digsal doyum ile
orgiitsel baglilik arasindaki Spearman sira korelasyonlari
Cizelge 9’da gosterilmistir. Orgiitsel baghlik ile is
doyumunun alt faktorleri olan genel, i¢sel ve digsal faktorler
arasinda farkl diizeylerde istatistiksel olarak pozitif yonlii
anlamli iliskiler bulunmustur (p<0,01). En yiiksek iligki
igsel faktorler ile oOrgiitsel baglilik arasindadir (r=0,628).
Bunu genel faktorler izlemektedir. En diisiik iliski digsal
faktorler ile orgiitsel baglilik arasindadir.

Goriildiigi tizere i3 doyumu yiikseldik¢e kadin orman
mithendislerinin goérev yaptiklar1 kuruma baglhilik diizeyleri
artmaktadir. Ayni zamanda bu bulgu, Orgiitsel baglilik
diizeyinin artisinin i3 doyumuna olumlu etki yaptigimni da
gostermektedir. Yani iy doyumu ve Orglitsel baglilik,
birbirlerinin belirleyicileri konumundadir.

Bu caligmanin bulgularina benzer olarak ilgili yazinda
da is doyumu ile orgiitsel baglilik arasinda pozitif yonlii
iliskiler belirlenmistir (Tarigan ve Ariani, 2015; Yenihan,
2014; Tirkoglu, 2011; Aktay, 2010; Aykag, 2010; Karatas
ve Giiles, 2010; Williams ve Hazer, 1986).

Cizelge 9. Is doyumu ile drgiitsel baglihik arasindaki iligkiler

Genel Igsel Dagsal (tz;gglllltlslil
Genel 1,000
fgsel 0,944 1,000
Digsal 0,839 06277 1,000

Orgiitsel Baglilik 0,613™ 0,628" 0,471" 1,000

“p<0,01

4. Sonuc ve dneriler

Glinlimiiz iy yasaminda c¢alisanlarin performansini
verimli kullanabilmesi, biiyiik 6l¢tide kurum iginde yasadigi
is doyumuna baghdir. Calisma sonuglarina gore is
doyumunu etkileyen faktorler; (a) yonetime katilim ve
sayginlik, (b) yoneticilerin teknik ve yonetsel yeterliligi, (c)
ticret, ¢aligma kosullar1 ve takdir ve (d) isyeri arkadashgi
olarak belirlenmistir. Bu faktorler 1s18inda, i doyumunu
arttirmak i¢in, kadinlarin yonetime katilim diizeyleri
arttirllmalidir.  Bunun  yaninda son yillarda orman
yanginlarinda gbrev yapan calisanlara ek &demeler
yapilmaya baslanmis olmasina ragmen artan is yogunluguna
karst ek Odemelerin (arazi tazminati vb.) arttirilmasi
oOnerilebilir. Bunlara ek olarak yapilan isin takdir edilmesi
baglaminda  odiil-tegvik  sisteminin  gelistirilmesi s
doyumunu arttirabilecektir.

Calisma kapsaminda Orgiitsel baglhilik diizeyi de
incelenmigtir. Bu kapsamda orgiitsel baglilik dlgeginde yer
alan ifadeler arasinda aidiyet ile ilgili olan “Calistigim
kurumun meselelerini gergekten de kendi meselelerimmis
gibi hissederim” ve “Kendimi c¢aligngim kuruma ait
hissediyorum” ifadeleri en olumlu ifadelerdir. Kadin
miithendislerin  aidiyet duygularinin  orgiitsel  baglilik
ifadeleri arasinda ilk siralarda olmasi ¢ok onemlidir. Ciinkii
aidiyet duygusu olan c¢alisanlarla kurum gelisir, yani
kurumu sirtlanan kisiler aidiyet duygusuna sahip kisilerdir.

Is doyumu ile 6rgiitsel baghlik arasinda hem genel hem
de igsel ve digsal faktorler bakimindan pozitif yonli iliski
(korelasyon) bulunmustur. Yani is doyumu yiikseldikge
kadin orman miihendislerinin gorev yaptiklart kuruma
baghilik diizeyleri artmaktadir. Ayni zamanda Orgiitsel
baglilik diizeyinin artist da is doyumuna olumlu etki
yapmaktadir.
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