Sosyal Siyaset Konferanslari Dergisi

oL ”4/
A <(\’22 ISTANBUL Journal of Social Policy Conferences
° S UNIVERSITY JSPC 2025, (88): 12-37
- —PRESS https://doi.org/10.26650/jspc.2025.88.1618134
o . o Basvuru | Submitted 12.01.2025
Sosyal. Slyaset KonferanSlarl DergISI Revizyon Talebi | Revision Requested 21.03.2025
o o Son Revizyon | Last Revision Received 17.05.2025
Journal of Social Policy Conferences Kabul | Accepted 18052025
Arastirma Makalesi | Research Article @ Agik Erigim | Open Access

Is-Yasam Dengesi, is-Aile Catismasi ve Mutluluk Arasindaki iligkinin )
Analizi: Atasehir'de Beyaz Yakalilar Uzerine Bir Arastirma

Analysis of the Relationship Between Work-Life Balance, Work-Family Conflict and
Happiness: A Study on White-Collar Workers in Atasehir

Check for
updates

Seda Dogan ' © &9, Hiiseyin Arslan? © & Engin Dogan '

" istanbul Ticaret Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisu, istanbul, Tirkiye
2 jstanbul Ticaret Universitesi, isletme Fakiiltesi, Havacilik Yonetimi Bolimii, istanbul, Tiirkiye

0z Bu arastirma makalesinde mutluluk, is-yasam dengesi ve is-aile catismasi kavramlari arasindaki iliskiler incelen-
mistir. Cinsiyet, medeni durum, yas gibi kisisel degiskenler ile mutluluk, is-yasam dengesi ve is-aile catismasi
arasindaki anlamlilik dizeyleri ve is-yasam dengesinin mutluluga etkisindeki is-aile catismasinin aracilik roli
incelenmistir. Calisma, istanbul'da yasayan ve Atasehir'de calisan 204 beyaz yakali katilimci ile gerceklestirilmistir.
Arastirmada iliskisel tarama modeli kullanilmistir. Anket yontemi ile toplanan verilere online ve fiziki olarak katilim
saglanmistir. Verilerin analizinde pearson korelasyon analizi, dogrulayici faktor analizi, t-test, One Way ANOVA, aracilik
analizleri gibi yontemler kullanilmistir.

Arastirmada “Kisisel Bilgi Formu”, “Oxford Mutluluk Olgegi”, “is-Yasam Dengesi Olgegi” ve “is-Aile Yasam Gatismasi
Olcegi” kullanilmistir. Analizler sonucunda; is-yasam dengesi ve alt boyut 6lcekleri ile mutluluk ve is-aile catismasi
arasinda anlamli bir fark oldugu, gorilmistir. is-yasam dengesinin mutluluga etkisinde is-aile catismasinin aracilik
roll olmadigr tespit edilmistir. Demografik degiskenler incelendiginde cinsiyet, yas, cocuk sahibi olma durumu, is
yerindeki pozisyon, ailenin gelir durumu, gelir durumunu tanimlama ve calisma sekli tercihi degiskenleri ile ilgili
anlamli farkliliklarin oldugu, medeni durum, cocuk sayisi, evli olma suresi, calisma sekli, is hayatinda bulunma suresi
ve bulundusgu is yerinde calisma siiresi degiskenleri ile ilgili anlaml farkliliklarin olmadigi gorilmustir.

Abstract In this research article, the relationships between the concepts of happiness, work-life balance and work-family
conflict are analysed. The significance levels between personal variables such as gender, marital status, age and
happiness, work-life balance and work-family conflict and the mediating role of work-family conflict in the effect of
work-life balance on happiness were examined. The study was conducted with 204 white-collar participants living in
Istanbul and working in Atasehir. Relational survey model was used in the study. Online and physical participation
was provided to the data collected by the questionnaire method. In the analysis of the data, methods such as
Pearson correlation analysis, confirmatory factor analysis, t-test, one-way ANOVA, and mediation analyses were used.

“Personal Information Form”, “Oxford Happiness Scale”, “Work-Life Balance Scale” and “Work-Family Life Conflict
Scale” were used in the study. Because of the analysis, there was a significant difference between work-life balance
and its sub-dimension scales and happiness and work-family conflict. It was determined that work-family conflict did
not play a mediating role in the effect of work-life balance on happiness. When demographic variables were analysed,
it was seen that there were significant differences in gender, age, having children, position at work, family income
status, income status definition and work style preference variables, while there were no significant differences in
marital status, number of children, duration of being married, work style, duration of being in business life and
duration of working at the current workplace variables.
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Extended Summary

This study was conducted to measure the relationship between the concepts of happiness, work-life balance and
work-family conflict, to examine these concepts in terms of demographic control variables such as age, gender
and marital status and to measure the mediating role of work-family conflict in the effect of work-life balance on
happiness. The population of the study consisted of “white-collar workers living in Istanbul and working in Atasehir”.
The sample of the study consists of 204 white-collar employees selected from the population using “random
sampling” method. The relational survey model, which is one of the quantitative research methods, was used in
the study and the data were collected by the questionnaire method. In the questionnaires, “Personal Information
Form, Oxford Happiness Scale, Work-Life Balance Scale and Work-Family Life Conflict Scale” were used to measure the
happiness, work-life balance and work-family conflict levels of the participants. Among the scales used, the Work-Life
Balance Scale was handled in 3 different sub-dimensions: “Work-Life Harmony Sub-dimension Scale”, “Neglecting
Life Sub-dimension Scale” and “Making Time for Yourself/Life Consists of Work Sub-dimension Scale”. Similarly, the
Work-Family Life Conflict Scale has 2 sub-dimension scales: “Work-Family Conflict” and “Family-Work Conflict”.

In line with the findings obtained;

Asignificant positive relationship was found between not experiencing work-family life conflict and work-life balance,
and it was determined that individuals with high work-life balance have increased levels of not experiencing work-
family life conflict, work-family conflict and family-work conflict.

It was examined whether work-life balance plays a mediating role in the effect of happiness. In the study, it was
determined that there was no mediating role in the effect of work-life balance on happiness.

When the relationship between not experiencing work-family life conflict and happiness level was examined, a
significant positive relationship was found between the scales. At this point, it was seen that work-family life conflict,
work-family conflict and family-work conflict decreased with the increase in the happiness levels of the employees,
and the happiness levels decreased as a result of the increase in conflicts.

It was found that there was a significant and positive relationship between individuals’ work-life balance and
happiness levels, and it was observed that people with a high work-life balance also had high levels of happiness. It
was observed that there was a significant positive correlation between the work-life balance scale's sub-dimensional
scales of making time for oneself and life consisting of work, work-life harmony and neglecting life and the scales
of happiness, work-family life conflict, work-family conflict and family-work conflict. In this context, it was observed
that if individuals have high work-life harmony, do not see life as nothing but work by allocating time for themselves
and do not neglect their lives, their happiness levels are high and their work-family life conflict, work-family conflict
and family-work conflict levels are low.

When the relationship between individuals’ work-life balance and demographic characteristics is examined; employ-
ees who evaluated their income status as good provided their work-life balance more than employees who evaluated
their income status as bad, employees between the ages of 18-30 neglect their lives less than employees between
the ages of 31-40 and employees without children neglected their lives less than employees with children. It was
concluded that women were more likely than men to think that life does not consist of work and allocate more
time for themselves, and that employees who defined their income status as moderate/good were more likely than
employees who defined their income status as poor to think that life does not consist of work, and that employees
who defined their income status as good were more likely than employees who defined their income status as
moderate to have higher work-life harmony than employees who defined their income status as good.

When the relationship between individuals' happiness levels and demographic characteristics was examined, it was
concluded that those who work in the management staff are happier than those who work in the personnel staff,
those whose family income is between 35.001 and 65.000 TL are happier than those whose family income is between
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17.001 and 35.000 TL, and those who express their income as medium and good are happier than those who express
their income as bad.

When the relationship between individuals’ work-family life conflict levels and their demographic characteristics
was examined, it was found that people who have children experience more conflict than people who do not have
children, and people who prefer to work completely online experience more conflict than people who prefer to
work completely face-to-face. Within the scope of the work-family conflict sub-dimension scale, it was observed that
employees between the ages of 31 and 40 experienced more work-family conflict than employees aged 41 and over
and people with children experienced more work-family conflict than people without children.

When the relationships between personal variables and happiness, work-life balance and work-family conflict were
examined, it was found that there were significant differences in gender, age, having children, position at work, family
income, income status of the family, definition of income status and work style preference factors. There were no
significant differences in the personal variables of marital status, number of children, duration of being married,
duration of being in business life, duration of working at the current workplace and

is-Yasam Dengesi, is-Aile Catismasi ve Mutluluk Arasindaki iligkinin Analizi:
Atasehir'de Beyaz Yakalilar Uzerine Bir Arastirma

insanlar hayatin her evresinde mutlu olmak ister. is hayatinin amaclarindan biri de bu mutlulugu
saglamaktir. Aile kurmak, aile icin akla hayale gelmedik fedakarliklara katlanmak yine bu mutlulugu gercek-
lestirmek icindir. Bu bakis acisi ile is-Yasam Dengesi, is-Aile Catismasi ve Mutluluk Arasindaki iliskinin
incelenmesi, arastirilmasi, analiz edilmesi ve bu sonuclarin paylasilmasi ile ¢alisanlarin ve aile iiyelerinin
mutluluguna katki saglayabilecegi diisiiniilmektedir. Bu aciklamadan sonra mutluluk kavramini agiklamakta
yarar vardir.

Kavram olarak Tirk Dil Kurumu sozligli “Mutluluk” kavramini “Anlik bir duruma bagli olarak duyulan
seving veya alinan zevk” olarak tanimlamaktadir (TDK, 2024). Oxford Learne’s Dictionaries sozligl ise bu
kavrami soyle agiklar: “Mutluluk (bir sey hakkinda/bir seyle) bir seyin iyi veya dogru olmasindan memnun
olma hali” (Oxford Learne's Dictionaries, 2025).

Asagida belirtilen kaynakta ise mutluluk kavrami saadet kavrami ile ifade edilmis olup, sozliikte “kismetli
ve talihli olmak, ugurlu gelmek” anlamindaki Arapca sa‘d kokiinden isim olan saadet kelimesi kisaca “talih,
ugur, bereket” kelimeleriyle karsilanmakta, saadetin karsitinin sekavet (talihsizlik, bedbahtlik) oldugu belir-
tilmekte, bu baglamda saadet “iyi ve hayirli olana ulasma, Allah’in kisiye bereket ihsan etmesi, onu mutlu
kilmasi” seklinde tanimlanmaktadir” (Cagrici, M., 2008) denilmistir.

“is-yasam dengesi” kavraminin ise herkes tarafindan kabul edilen net bir tanimi bulunmamakla birlikte
genel bir ifade ile; kisilerin 0zel ve is hayatlari arasindaki dengeyi saglayabilmeleri anlamina gelmektedir
(Akcebe, F., 2022). is-yasam dengesi kavramina gore bireylerin zamanlarini aile, is ve 6zel hayatlarina esit bir
sekilde ayirmalari ve alanlar arasindaki dengeyi saglikli bir sekilde kurmalari durumunda is ve is disindaki
yasamlarinda daha mutlu olmalari miimkiin olacaktir (Akdogan, L., 2022). Kisilerin aile ve is hayatlarindaki
rolleri ile ilgili sahip olduklari sorumluluklarinin uyumlu olmamasi sonucunda ise “aile-is ¢atismasi” veya
“is-aile catismas!” seklinde catismalar yasanmaktadir (Yiiksel, i., 2005). Bireylerin is hayatinda yasadig
gelismelerin aile hayatinda olumsuz sonuglara yol agmasi “is-aile catismasi” olarak ifade edilirken (Cetinceli,
K. ve Carikgl, I. H., 2020) , bireylerin aile hayatindaki rollerinden dogan sorumluluklarinin is hayatini olumsuz
yonde etkilemesi ise “aile-is catismasi” olarak ifade edilmektedir (Sentiirk, F. K. ve Bayraktar, E., 2018).

Bu arastirmada mutluluk, is-yasam dengesi ve is-aile ¢atismasi kavramlari ve bu kavramlar arasindaki
iliskiler ele alinmistir.
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Ilgili Literatiir
Mutluluk

“Mutluluk” kavrami kisiden kisiye gore farkli anlamlar tasimakla birlikte genel olarak ele alindiginda;
bireylerin pozitif duygular hissetmesi ve hayatindan hosnut olmasi anlamina gelmektedir (Yiiksekbilgili, Z. ve
Akduman, G., 2016). Bireylerin mutlu olma sebepleri ve mutlu olma diizeyleri degisiklik gosterebildiginden,
literatiirde bu kavrama iliskin cesitli tanimlara rastlanmaktadir (Cakir, P. ve Yavuz, Y., 2022). Yapilan tanimlar
incelendiginde, mutlulugun hayatin genelini ele alan bir kavram oldugu, tim hayati kapsadigi ve bir¢ok
faktérden etkilenebilecegi séylenebilir (Celebi, G., Y. ve Celebi, B., 2020). Ote yandan Mutluluk Tarihi'ne
bakildiginda, mutlulugun Antik Cag'dan giinimuze kadar donemsel olarak farkli anlamlari oldugu ve kisi-
lerin kulturleri, inanglari, ekonomik durumlari gibi bircok faktoriin mutluluga yonelik algilarini etkiledigi
goriilmektedir (Arici, H. Y., 2020). Nitekim mutluluk, bireylerin ihtiya¢ duydugu en temel olgu olarak kabul
edilmektedir (Kirik, A. M. ve Sonmez, M., 2017). Bu nedenle mutluluk arayisi da insanlarin hayatlarindaki en
onemli amag¢ durumundadir (Isik, Z., Cetinkaya, N. ve Isik, M. F,, 2017).

Farkli bilim dallari tarafindan arastirilan “mutluluk” kavrami felsefi olarak “kotl insan” ve “iyi insan”
ayrimi ile degerlendirilmektedir. Ornegin; Aristotales mutlulugun “erdem” ve “iyilik” kavramlarindan
gectigini 6ne siirmistiir (Bilbiil, S. ve Giray, S., 2011) ve ona gore iyi olan insan mutlu olan insandir (Tosun,
C. M. ve Altuntop, S., 2017). Sokrates’e gore ise; “bilgi” insanlari dogru davranislara yonlendirmektedir ve bu
nedenle mutluluga bilgi ile ulasmak miimkiindiir (Demircan, B., 2024). Mutluluk kavrami psikoloji agisindan
ele alindiginda ise; mutsuzluga yol agan olaylardan veya acidan kaginma, istedigi seyleri gerceklestirme,
yasamdan zevk alma olarak ifade edilmektedir (Uzunbacak, H. H., Akgakanat, T. ve Erhan, T., 2019). Psikoloji
alaninda onemli bir isim olan Erich Fromm, mutlu olmanin ve mutsuz olmanin yalnizca gegici bir ruh
hali olmadigini, aksine bireyleri tamamen saran bir durum oldugunu ve bireylerin mutlu olabilmeleri icin
kendi yeteneklerinin farkina vararak agiga cikarmasi ve bu sayede kendilerini gerceklestirmesi gerektigini
savunmaktadir (Fromm, E., 2003). Freud ve Skinner gibi kuramcilar ise mutluluktan daha ¢ok mutsuzlugun
nedenlerine ve ortaya ¢ikardigi sonuglara odaklanmislardir (Kiroglu, B. S. ve Yildirim, K., 2022).

Oznel bir kavram olarak degerlendirilmekte olan mutluluk; bireylerin ihtiyaclari, beklentileri, ekonomik
kosullari gibi faktorlere bagli olarak degisebilmekte ve ayni zamanda insanlarin cinsiyetleri, egitim durum-
lari, kiiltlrleri gibi farkliiklari da mutlu olma seviyelerine etki edebilmektedir (Uzunbacak vd., 2019). Bireyler
yasadiklari olaylari kendi beklentilerine, deneyimlerine, degerlerine gore degerlendirirler ve bu nedenle
ayni durumlara birbirlerinden farkli tepkiler verebilirler (Diener, E. ve Suh, E., 1999). Ayrica bireylerin karakter
ozelliklerine gore sahip olduklari genel mutluluk diizeyleri yasamlarindaki gelismeler dogrultusunda olumlu
veya olumsuz olarak degisebilmektedir (Yiiksekbilgili, Z. ve Akduman, G., 2016). Bu baglamda bireylerin mut-
luluk duizeyleri cevresindeki kisilere de etki etmektedir ve bireyler mutluyken cevresindeki kisileri olumlu
olarak etkilerken, mutlu degilken olumsuz olarak etkilemektedir (KOs, R. ve Kaya, A., 2024).

Mutluluk ile ilgili Teoriler

“Mutluluk” kavramina yonelik gesitli teoriler bulunmaktadir. Literatiire bakildiginda Hazci (Hedonistic),
Yasam Memnuniyeti, Etkinlik (Akis), Duygusal Durum, Bilissel (Eudaymonik) ve Uyum Teorileri siklikla ele
alinmistir.

“Hazci (Hedonistic)” yaklasimi savunan teorisyenlere gore; bireyler hazzi acidan daha fazla yasamalari
durumunda mutlu olmaktadirlar (Bremner, R. H., 2011). Hazc yaklasimin temsilcilerinden olan Epikuros
mutlulugu “haz” ile agiklamaktadir ve mutlu yasamanin baslangicinin ve sonunun haz oldugunu savunmak-
tadir (Tiirk, S. ve Giirdal, S. A., 2019). Mutlulugun; bireylerin hayatlarina yonelik belirli hedeflerinin tatmini
ile gerceklesecegi savunulan teori ise “Yasam Memnuniyeti Teorisi” olarak ele alinmaktadir. (Bremner, R.
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H., 2011). Etkinlik (Akis) teorisinde ise; bireylerin mutluluklar amaglarina ulasmaktan ziyade amaglarina
ulasmaya calistiklari siirecte gerceklestirdikleri eylemlerden aldiklari haz ile iliskilendirilmektedir. Ornegin;
bireylerin dagin zirvesine ulasmaktan ziyade tirmanmayi gerceklestirdikleri siire boyunca aldiklari haz
etkinlik teorisi ile aciklanmaktadir (Ozgiiles, B., 2019). Bireylerin mutlu olmalarinin genel olarak duygularina
ve ruh hallerine bagli oldugunu, yani genel duygusal durumlarinin veya duygusal hallerinin mutsuzluga ya
da mutluluga neden oldugunu savunan teori ise “Duygusal Durum Teorisi” olarak aciklanmaktadir (Bremner,
R. H., 2011). Diger bir teori olan “Bilissel (Eudaymonik) Teori” kisilerin mutluluklarinin i¢csel uyumlari ile
hedeflerine ulasmalari ve dis diinyadaki faktorler ile uyumlu olmalari ile gerceklesecegini savunmaktadir
(Erselcan, R. C. ve Siiral Ozer, P, 2018). “Uyum Teorisi” ise insanlarin meydana gelen yeni kosullara ve olaylara
ilk basta tepki verdiklerini ve daha sonra bu kosullara ve olaylara alisarak en bastaki tepkisiz hallerine geri
dondiiklerini savunmaktadir (isleroglu, S., 2012).

is-Yasam Dengesi

“is-Yasam Dengesi” kavrami bireylerin is ve aile hayatindaki sorumluluklarinin birbirleri ile uyumlu hale
getirilerek her iki alandaki ihtiyaglarinin da etkin olarak yonetilmesi anlamina gelmektedir (Chawla, D. ve
Sondhi, N., 2011; Altintas, B. ve Altintas, M. 2023). Diger bir ifade ile is yasam dengesi; bireylerin 6zel hayatlari
ve is hayatlar arasinda denge kurarak her iki alanda da doyuma ulasabilmesidir (Yildiz, K. ve Dilek, S.,
2016). is-yasam dengesindeki “denge” sozciigli yerine “catisma” sozcii§ii de kullanilmaktadir ve “is-yasam
catismasi” kavrami ise bireylerin is ve is disindaki hayatlarindaki rollerinin dengeli olmamasi veya catisma
halinde olmasi anlamina gelmektedir (Al, B. 2023).

insanlarin islerine daha cok zaman harcadiklarini ve is disindaki 6zel alanlara daha az zaman ayirdiklarini
belirtmek icin kullanilan “is-yasam dengesi” kavram olarak ilk defa 1986 yilinda ABD’de ortaya ¢ikmis (Smith,
K. T., 2010) fakat daha 6ncesinde 1930’lu yillarda sirketlerin is-yasam dengesine yonelik cesitli programlar
uygulamaya basladigi goriilmektedir (Korkmaz, O. ve Erdogan, E., 2014). Ornegin W.K. Kellogg sirketi ikinci
Diinya Savasindan once ii¢ giin/sekiz saat olan calisma sekillerini dort giin/alti saat olarak degistirerek
calisanlarin motivasyonlarinin ve verimliliklerinin artmasini saglamistir (Lockwood, N., 2003).

is-yasam dengesi kavrami yasam sartlarinin yogunlasmasi, kadin istihdamlarinin artis gostermesi, erkek-
lerin issizlik seviyelerin artmasi (Pichler, F., 2009), kiiresellesme, gelisen teknoloji gibi cesitli faktorler
nedeniyle gliniimiizde daha fazla 6nem kazanmaya baslamistir (Giirel, P, 2018; Shankar, T. ve Jyotsna, B.,
2010). Calisanlar is ve aile disindaki 6zel yasamlarinda kisisel gelisimlerini, dinlenmelerini saglayamadiklari
zaman is-aile dengesini saglamis olsalar bile is-yasam dengesini saglayamamaktadirlar (Buddhapriya, S.,
2005). Bu nedenle bireylerin aile ve is alanlari ile ilgili ihtiyaclari ile beraber kisisel ihtiyaglarinin da uyumlu
halde olmasi gerekmektedir (Dogrul, B. S. ve Tekeli, S., 2010). Ornegin; Hindistan’da yapilan bir calismada,
bireylerin is disindaki yasamlarinda aileye verdikleri onemin yani sira hobileri, arkadaslari, kisisel bakim-
lari, toplumsal calismalar gibi diger unsurlarin da is-yasam dengesinin saglanmasi icin onemli unsurlar
oldugu sonucuna ulasilmistir (Prakash, V., 2018). is-yasam dengesini saglayabilen calisanlarin motivasyonlari
ve yasam kaliteleri yiikselerek kisisel refah oranlari artis gosterebilmektedir. Bu durum isletmelerin uzun
vadede basarili olmasinda etkili olabilecegi icin, is-yasam dengesi kavrami isletmeler icin de olduk¢a 6nem
teskil etmektedir (Aydinli, A. ve Erkasap, A., 2023).

mou

is-yasam dengesinin boyutlari literatiirde genellikle “tatmin dengesi”, “zaman dengesi” ve “baglilik
dengesi” olmak lizere 3 farkli sekilde ele alinmaktadir.

is-yasam dengesinin “Tatmin Dengesi” boyutu, calisanlarin hem 6zel hayatlarindaki hem de is hayatlarin-
daki rollerinden esit olarak tatmin olmalari gerektigini 6ne slirmektedir (Altintas, B. ve Altintas, M. 2023).
Diger bir boyut olan “Zaman Dengesi” ise insanlarin aile ve is ile ilgili rollerine esit olarak zaman ayrilmasi
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gerektigini savunmaktadir (Kicir, B., 2015). Bireylerin 6zel ve is hayatlarindaki rollerine esit derecede bagli
olmalari gerektigini ileri siiren boyut ise “Baglilik Dengesi” olarak ifade edilmektedir (Giirel, P, 2018).

Is-Yasam Dengesini Etkileyen Unsurlar

Bireylerin hayat tarzlarinin ve onceliklerinin farkliliklar gostermesinden dolayi is-yasam dengesi tek bir
kaliba bagli degildir ve yas, kariyer (Lakkoju, S. ve Jeyalakshmi, R., 2015), calisma saati, isyeri ve fiziksel
kosullar gibi cesitli faktorler is-yasam dengesine etki etmektedir (Has, A. F. ve Bal, Y., 2024). Ayni zamanda
bireylerin hedefleri, motivasyonlari, aileleri ve toplumsal sorumluluklari da is-yasam dengesine etki ede-
bilecek unsurlar arasindadir (Munn, S. L., 2013).

Bireylerin algilamis olduklari ideal “is-yasam dengesi” yaslarina gore farklilik gosterebilmektedir. Ornegin
genc calisanlar cok calisarak hobilerine daha az zaman ayirmayi tercih edebilirken, zamanla yaslari arttik¢a
daha az calismayi ve hobileri ile daha ¢ok ilgilenmeyi tercih edebilirler (Buddhapriya, S., 2005). Benzer
sekilde bireylerin medeni durumlari da is-yasam dengesini etkileyebilmektedir. Ornegin evli bireylerin
kariyerleri ve evliliklerinin birbirleri ile uyumlu olmasi onlar icin olumlu sonuclar verirken, uyumlu olmamasi
ise olumsuz sonuclara ve catismalarin yasanmasina yol acabilmektedir (Cetinceli, K. ve Carikgl, I. H., 2020).
Yasli ve ¢cocuk bakimi gibi ek sorumluluklari olan calisanlarin bu sorumluluklar gerceklestirmek amaciyla
is saatlerini azaltmasi, is-yasam dengelerinin bozulmasina neden olabilirken, bu sorumluluklari olmayan
calisanlar ise daha az is-yasam dengesizligi yasayabilmektedirler (Kyselova, 0., 2023). Tiim bunlarin yani sira,
erkeklerin tek basina calisarak ev gecindirdigi geleneksel aile yapisi gliniimiizde degismeye baslamistir ve
cift kariyerli aile yapisina gecis yasanmaktadir (Karimi, L., 2008). Ge¢misten glinlimiize kadar devam eden
ataerkil yapinin bu sekilde degismesi ile birlikte erkeklerin de ev isleri ve cocuk bakimina destek oldugu
bir diizen olusmaya baslamistir ve is-yasam dengesi kavrami yalnizca kadinlari degil erkekleri de dogrudan
ilgilendiren bir durum haline gelmistir (Karlankus, N., 2023). Ancak degisen bu kosullara ragmen kadinlardan
isle ilgili rollerini gerceklestirirken evle ilgili kaliplasmis rollerin de beklenilmesi ve bu rollerin yine kadinlar
tarafindan yerine getirilmesi, kadinlarin erkeklere gore daha fazla is-yasam catismasi yasamalarina neden
olabilmektedir (Arslan, M. 2012).

Bireylerin is hayatlari g6z oniine alindiginda, yasamlarinin buyiik bir zaman dilimini ¢alisarak gecirmek-
tedirler ve bu nedenle “is” kavrami hayatlarindaki her alana etki edebilmektedir (Ozel, N., 2015). Calisanlarin
islerine yonelik bircok gorevi ayni anda yapmaya calismasi ile beraber bir gorevin daha ¢ok benimsenmesi,
rollerine iliskin sinirlarin belirsiz olmasi gibi durumlar ise bireylerin catisma yasamalarina neden olabilmek-
tedir (Korkmaz, S., 2021). Benzer sekilde calisanlarin is yiikiiniin olmasi gerekenden fazla olmasi ve aldig
uicretin is ylkiine gore olmamasi da aile yasamlarini olumsuz olarak etkilemekte ve is-yasam dengesinin
saglanamamasina neden olmaktadir (Yavuz, i. H., 2023). Calisanlarin calisma ortami, calisma saatleri gibi
calisma kosullarindan memnuniyet duymalari ise motivasyonlarini saglamakta ve is-yasam dengelerini
olumlu yonde etkilemektedir (Umutlu, S., 2020). Ayni zamanda ¢alisanlarin sosyallesme ihtiyaglarinin gider-
ilmesi agisindan da is ortami bireyler agisindan 6nemli bir konuma sahiptir (Korkmaz, S., 2021).

Bireyler is-yasam dengesizligi yasadigl durumlarda kariyerlerinden ve is yerinde bulunduklari konum-
larin sagladig avantajlardan dolayi yeniden denge kurmak icin ugrasabileceklerdir. Bu noktada isletmelerin
calisanlarin kariyer planlamalarina destek olmalari 6nem teskil etmektedir (Ekinci, H., 2021). Calisanlarin
yoneticilerinden ilgi gormesi, sorunlarinin ¢ozilebiliyor olmasi gibi faktorler de calisanlarin problemlerinin
coziimiine yardimci olmakta ve verimliliklerinin artmasini saglamaktadir (Adil, B. ve Vapur, M., 2023). islet-
melerin calisanlara sagladiklari esnek calisma gibi uygulamalar ise calisanlarin is ve aile yasamlarindaki
gorevlerini bir arada gerceklestirebilmesine yardimci olmaktadir (Parlak, N. K., 2016). Benzer sekilde hastalik
izni, tatil politikasi, yari zamanli ¢alisma gibi uygulamalar da calisanlarin is-yasam dengesinin saglan-
masinda etkili rol oynamaktadir (Ahmad, N. 2021). Barck-Holst, P,, Nilsonne, A., Akerstedst, T. ve Hellgren, C.
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(2022), tarafindan bir sosyal hizmet kurumunda calisan isvecli personellerin calisma saatlerine iliskin yapilan
boylamsal calisma neticesinde; calisma saatleri azaltildiktan sonra ¢alisanlarin tamaminin ise daha olumlu
beklentiler duyarak gittigi, bircogunun is arkadaslariyla iligkilerinin iyilestigi ve cogunun miisterilerle olan
iliskilerinin gelistigi tespit edilmistir.

is-Aile Catismasi

insanlarin yasamlari genel olarak aile ve is alanlari iizerine kuruludur ve buna bagli olarak aile yasam-
lar is yasamlarina, is yasamlari da aile yasamlarina etki etmektedir (Macit, M., 2019). Bireylerin her iki
alandaki rolleri arasinda denge kuramamasi veya rolleri bir arada gerceklestirilememesi durumu ise “is-
aile catismasi” olarak ifade edilmektedir (Cingdz, A. ve Kaya, A., 2018). is ve aile hayati arasindaki catismalar
“aileden ise dogru catisma (aile-is gatismasi)” ve “isten aileye dogru catisma (is-aile catismasi)” olarak 2
farkli sekilde ortaya ¢ikmaktadir (Netemeyer, R., Mcmurrian, R. ve Boles, )., 1996). is-aile catismasi bireylerin
is ile ilgili faaliyetlerinin aile hayatindaki taleplerini karsilamaya miidahale ettiginde ortaya cikarken, aile-
is catismasi ise bireylerin aile ile ilgili faaliyetlerinin isle ilgili taleplerini karsilamaya miidahale ettiginde
ortaya ¢ikmaktadir (Reynolds, J. ve Aletraris, L., 2007).

Bireylerin medeni durumlari, ¢cocuk sahibi olma durumlari, yasli bakimlari gibi faktorler aile-is catis-
masina neden olabilecek unsurlar arasindadir (Atabay, E., S. ve Naktiyok, A. 2017). Bireylerin ailelerine
ayirmalari gereken zamanlarin isten dolayi azalmasi, isteki sorumluluklari nedeniyle 6zel ve aile hayatlarin-
daki aktivitelerin iptal edilmesi veya ertelenmesi gibi durumlar ise is-aile catismasina neden olabilecek
faktorlerdendir (Karadede, S. E., 2021). Bu fakt6rlerin yani sira bireylerin her iki alandaki rollerinden birine
karsi asiri derecede bagli olmalari da daha fazla gatismanin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir (Sunal,
A., B., Ok, A. B. ve Keskin, S., 2016). is ve aile hayatlar arasinda catismalarin yasanmasi, bireylerin hem is
yasamlarina hem de kisisel yasamlarina olumsuz olarak etki edebilmektedir (Yiiksel, i., 2005). Erdamar, G. ve
Demirel, H. (2014)'in Ankara’da 364 6gretmen ile yapmis oldugu calismada; katiimcilarin is-aile catismasini
aile-is catismasina gore daha fazla yasadiklari, is-aile catismasi yasarken ise en ¢ok karsilasilan durumun is
yasamindaki bir problemin aile yasaminin oniine ge¢mesi oldugu sonucuna ulasilmistir.

is-aile catigsmalari, insanlarin bir roldeki zaman katilimini, davranisini ve gerilimini etkileyen bir roliin
diger roller ile catisma yasayabilecegini one siirmekte olup “zaman temelli ¢atisma”, “davranis temelli
catisma” ve “gerilime bagli catisma” olarak ii¢ farkli sekilde degerlendirilmektedir (Greenhaus, J. ve
Beutell, N., 1985). “Zaman Temelli Catisma” bireylerin bir role ayirdiklari zamandan dolayi diger rollerini
gerceklestirmesinin zorlastirdigl durumlarda yasanan ¢atismalar olarak tanimlanmaktadir (Parasuraman, S.
ve Simmers, C., 2001). Diger bir is-aile catismasi tiirli olan “Davranis Temelli Catisma” kisilerin bir role iligkin
davranisinin diger roldeki davranisi ile uyumlu olmamasi durumunda diger roliin gerceklestirilmesinin
zorlanmasi sonucunda ortaya ¢ikan catismalar olarak ele alinmaktadir (Batmantas, H. ve Zeybek, F., 2023).
Bireylerin bir rolde yasadigi gerilimin farkli bir role etki etmesi ve o role iliskin gorevleri gerceklestirmesinin
zorlanmasi sonucu ortaya ¢ikan gatismalar ise “Gerilime Bagli Catisma” olarak ifade edilmektedir (Parasur-
aman, S. ve Simmers, C., 2001).

is-Aile Catismasina Neden Olan Unsurlar ve Sonuglari

Bireylerin aile yasamindaki sorumluluklarinin, is yasami ile ilgili sorumluluklarindan dolayi gerceklestir-
ilememesi “is-Aile Catismas!” olarak ifade edilmektedir ve isle ilgili baskilar, is stresi, fazla mesai (Kelly, E. L.,
Moen, P. ve Tranby, E., 2011), is yiikiiniin fazla olmasi (Eyitmis, A. M. ve Sezer, F., 2021), hafta sonu ¢alismalari,
calisanlarin yoneticilerle ve ustlerle iliskilerinin iyi olmamasi (Atabay, E., S. ve Naktiyok, A. 2017), gelisen
teknoloji ile beraber her alanda etkilesimin her an saglanabiliyor olmasi, is ve aile alanlarinda net sinirlarin
olmamasi gibi bircok faktor is-aile ¢atismalarinin ortaya ¢ikmasina neden olabilmektedir (Kyselova, 2023).
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Bireylerin ailelerine ayirmalari gereken zamanlari islerine ayirmalari sonucunda da bir siire sonra alanlar
arasinda catismalar ortaya ¢ikmaktadir (Atabay, E., S. ve Naktiyok, A. 2017). Bu baglamda, calisanlarin aile
yapilari birbirinden farklilik gosterse de, herkesin ev hayati ile ilgili cesitli sorumluluklari oldugu igin is-aile
catismasi herkesin yasayabilecegi bir durumdur (Premeausx, S. F., Adkins, C. L. ve Mossholder, K. W., 2007).

Calisanlarin is ve aile yasamlari arasinda ortaya cikan catismalar genellikle yorgunluk, performansta
diisiis, is tatminsizligi gibi sonuglara neden olmaktadir (Erdamar, G. ve Demirel, H., 2014). Yasanan is-aile
catismalari ayni zamanda ¢alisanlarin aile hayatlarinda onemli sorunlara yol agabilecegi gibi, is hayatlarinda
da performans, orgiitsel baglilik, is doyumu gibi konularda olumsuz sonuglara neden olabilmektedir
(Cing0z, A. ve Kaya, A., 2018). Bireylerin is-aile catismasi yasamalari, ayni zamanda isten ayrilma niyetlerinin
artmasina da yol agabilmektedir (Boles, )., Howard , W. ve Donofrio, H. H., 2001). Catismalar sonucu
calisanlarin isten ayrilmalari ise isletmeler agisindan maliyetli ve istenmeyen bir durum olmaktadir (Oztop,
S. ve Degirmencioglu, M., 2019). Bu nedenle orgiitler, calisanlarinin is-aile catismalarini azaltmak amaciyla
esnek calisma saatleri gibi uygulamalar gerceklestirmeye baslamistir (Breaugh, J. ve Frye, N., 2008). Calisan-
larin esnek calisma kosullarina sahip olmalari ile beraber eslerinden ve calisma arkadaslarindan destek
gormeleri, sosyal ve yan haklara sahip olmalari da is-aile catismalarini azaltmayi saglayacak yontemler
arasindadir (Tetik, H., T. ve Kdse, S., 2016). is-aile catismalarina yonelik uygulamalarin etkili olabilmesi
icin, isletmelerin calisanlarin is-aile catismalarini azaltmak veya oniine gecmek amaciyla gerceklestirecegi
uygulamalari, onlarin demografik 6zelliklerine ve ihtiyaglarina gore sekillendirmesi gerekmektedir (Higgins,
C., Duxbury, L. ve Lee, C., 1994).

Gereg ve Yontem

Gerceklestirilen arastirma kapsaminda kullanilan lcekler icin istanbul Ticaret Universitesi Rektorligii
Etik Kurulu'nun 01.07.2024 tarihli, E-65836846-044-322235 sayili yazisi ile onay alinmistir. Arastirmanin
hipotezleri, modeli, ¢calisma grubu ve veri toplama araglari bu baslik altinda incelenecektir.

Aragtirmanin Modeli

Calismanin amacina uygun olmasi nedeniyle nicel arastirma yontemlerinden iliskisel tarama modeli bu
calismada kullanilmistir. Arastirma modelinde is-yasam dengesi bagimsiz degisken, mutluluk diizeyi bagimli
degisken olarak yer almaktadir. Ayrica is-Aile Catismasi ise arastirmada araci degisken olarak kullanilmistir.

Calisma Grubu

Calismanin evreni istanbul’da yasayan ve Atasehir'de beyaz yakali olarak calisan kisilerden olusmaktadir.
GCalismanin orneklemini ise tesadiifi ornekleme teknigi ile evrenden rastgele secilen 204 beyaz yakali
calisan olusturmustur. Bu yontemin tercih edilmesinin temel nedeni, evrenin tamamina ulasmanin pratikte
miimkiin olmamasi ve 6rneklemin, evreni temsil etme giiciinii artirmaktir. Tesadiifi rnekleme yontemi, her
bireyin esit secilme sansina sahip olmasi nedeniyle 6nyargi riskini en aza indirir ve elde edilen bulgularin
genellenebilirligini gliclendirir. Arastirmanin amaci, Atasehir'deki beyaz yakali calisanlarin is-yasam dengesi,
mutluluk ve is-aile catismasi gibi degiskenler arasindaki iliskileri genel bir bakisla ortaya koymak oldugun-
dan, orneklemin temsiliyet diizeyini artiracak objektif bir 6rnekleme teknigi tercih edilmistir. Bu baglamda,
tesadiifi ornekleme yontemi, arastirmanin gecerlilik ve giivenilirligini desteklemek amaciyla uygulanmistir.

Arastirmada kullanilan 204 veri neticesinde, t-test ve ANOVA gibi istatistiksel analizlerle anlamli
sonuglar elde edilmistir. Bu, 6rneklem biyukligiiniin belirli bir ol¢cide yeterli oldugunu gostermektedir.
Dolayisiyla elde edilen anlamlilik diizeyleri, 6rneklem biyiikligiiniin makul bir giivenle sonuclar verdigini
dustindiirmektedir.

Arastirmaya katilan bireylerin demografik ve diger niteliksel 6zellikleri asagida tablolastirilmistir.

=
-
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Tablo 1

Katiimcilarin Niteliklerine Gére Frekans Dagilimlari

/o4

Dogan et al., 2025

Caliganlarin Sosyo-Demografik Ozellikleri (n:204) n %
Yas Grubu

18-30 73 35,8
31-40 65 31,9
41-50 49 24,0
51+ 17 8,3
Cinsiyet

Kadin 106 52
Erkek 98 48
Egitim Durumu

ilkokul 1 0,5
Ortaokul 2 1,0
Lise 18 8,8
Onlisans 28 13,7
Lisans 103 50,5
Yiiksek Lisans 40 19,6
Doktora 12 5,9
Pozisyon

Personel 109 53,4
Yonetici [vA 21,6
Mudir Yardimcisi 16 7,8
Midir 32 15,7
Akademisyen 3 1,5
Medeni Durum

Bekar 68 33,3
Evli 125 61,3
Bosanmig L 54
Evlilik Siiresi (Yil)

0-5 47 23,0
6-10 22 10,8
11-15 17 8,3
16-20 16 7,8
21-30 16 7,8
31+ 7 34
Cocuk Sahibi Olma

Evet 95 46,6
Hayir 109 53,4
Cocuk Sayisi

1 45 22,1
2 41 20,1
3 7 34
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/o4
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Caliganlarin Sosyo-Demografik Ozellikleri (n:204) n %

4 2 1,0
ilk Ebeveyn Olunan Yasg

18-25 1 54
26-30 48 23,5
31-35 28 13,7
36-40 7 34
41+ 1 0,5
Aile Yapisi

Gekirdek 174 85,3
Genis 8 3,9
Tek Ebeveynli 19 9,3
Tek Yasayan 3 1,5
Ailenin Gelir Durumu

17.001ve alti 2 1,0
17.002-35.000 30 14,7
35.001-50.000 39 19,1
50.001-65.000 35 17,2
65.001-80.000 36 17,6
80.001 ve lzeri 62 30,4
Gelir Durumu Tammlama

Cok Kbtii 6 29
Kotu 37 18,1
Orta 109 53,4
iyi 47 23,0
GCok iyi 5 2,5
istanbul’da Yagama Siiresi (Yil)

0-5 17 8,3
6-15 24 11,8
16-25 33 16,2
25+ 130 63,7
is Hayatinda Yer Alma Siiresi

0-5 47 23,0
6-10 49 24,0
11-15 34 16,7
16-20 26 12,7
21+ 48 23,5
Bulunulan is Yerinde Caligma Siiresi

0-5 14 55,9
6-10 45 227
11-15 18 8,8
16-20 12 59
21+ 15 74
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Caliganlarin Sosyo-Demografik Ozellikleri (n:204) n %

Calisma Sekli

Yiiz Yiize 158 71,5
Gevrimigi 5 2,5
Bazen Yiiz Yiize Bazen Cevrimigi (Hibrit) Al 20,1

Tercih Edilen Calisma Sekli

Yiiz Yiize = 26,5
Cevrimigi 20 9,8
Bazen Yiiz Yiize Bazen Cevrimigi (Hibrit) 130 63,7

Arastirmanin Hipotezleri

H1: is-yasam dengesinin mutluluga etkisinde is-aile catismasinin aracilik rolii vardir.

Sekil 1
Aracilik Modeli

Is-Aile

Catismasi

is-Yasam

Dengesi

H2: is yasam dengesi ile mutluluk diizeyi ve is-aile catismasi yasanmamasi arasinda anlamli ve pozitif
yonlu bir iliski vardir.

H3: is-aile ¢atismasi yasanmamasi ile mutluluk diizeyi arasinda anlamli ve pozitif yonlii bir iligki vardir.

H4: Katilimcilarin is yasam dengeleri, demografik kontrol degiskenleri diizeylerine gore anlamli farklilik
gosterir.

H5: Katilimcilarin mutluluk diizeyi algilari, demografik kontrol degiskenleri diizeylerine gore anlamli
farklilik gosterir.

H6: Katilimcilarin is-aile ¢atismasi diizeyleri, demografik kontrol degiskenleri diizeylerine gore anlamli
farklilik gosterir.

Veri Toplama Araglari

Arastirmada Kisisel Bilgi Formu, Oxford Mutluluk Olcegi, is-Yasam Dengesi Olcegi ve is-Aile Yasam Catis-
masi Olcegi kullanilmistir. Bu kapsamda 204 calisana ulasilmistir.

Kisisel Bilgi Formu

Calismanin amacina hizmet edecek sekilde katilimcilarin demografik 6zelliklerini belirtecegi sorulardan
olusan “Kisisel Bilgi Formu” arastirmaci tarafindan hazirlanmistir. Bu kapsamda “yas, cinsiyet, egitim
durumu, is yerindeki pozisyon, medeni durum, evlilik siiresi, cocuk sahibi olma durumu, sahip olunan ¢ocuk
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sayisl, ilk ebeveyn olunan yas, aile yapisi, ailenin gelir durumu, gelir durumunu tanimlama sekli, istanbul’da
yasanilan siire, is hayatinda yer alma siiresi, bulunulan is yerinde beyaz yakali olarak calisma suresi, calisma
sekli ve tercih edilen calisma sekli” olmak lizere 17 soruya yer verilmistir.

Oxford Mutluluk Olcegi

Arastirmada (Hills, P. ve Argyle, M., 2002) tarafindan algilanan mutluluk diizeyini 6lgmek amaciyla
gelistirilen ve (Dogan, T. ve Sapmaz, F, 2012) tarafindan Tiirkceye uyarlanan tek boyutlu ve 29 maddeli
Oxford Mutluluk Olcegi kullanilmistir. Olcegin Tiirkce formu besli likert tipine gore ele alinmistir. 11 adet ters
kodlanmis soru bulunan dlgegin orijinalinde cronbach alfa giivenirlik katsayisi .91, (Dogan, T. ve Sapmaz, F.,
2012) ise Cronbach alfa giivenirlik katsayisini .77 olarak bulmustur. Bu arastirmada ise Cronbach Alfa degeri
0.93 olarak tespit edilmistir.

Arastirmada Oxford Mutluluk Olcegine iliskin normallik testi yapilmis olup, yapilan inceleme sonucunda
degiskenlerin carpiklik degerinin (skewness) -2 ile +2 araliginda oldugu goriilmistir. Arastirmada Oxford
Mutluluk Olcegine iliskin dogrulayici faktor analizi AMOS programi ile yapilmistir. DFA sonucunda 0.40'in
altinda faktor yiikii olan maddeler gikarilmistir (¢ikarilan maddeler: 1, 5, 6, 10, 13, 14, 15, 19, 23, 24, 27, 28,
29). Kalan diger maddelerin faktor yiiklerinin ise 0.40 ve lizerinde oldugu goriilmistiir. Bu durum olgegin
"Mutluluk" yapisini temsil etmekte yeterli oldugunu gostermektedir. Asagidaki tabloda s6z konusu olcege
iliskin faktor yiiklerine yer verilmistir.

Tablo 2
Oxford Mutluluk Olcegine iliskin Faktér Yiikleri

m2 <— Mutluluk ,609 m11 <— Mutluluk 734 m20 <- Mutluluk 482
m3 <— Mutluluk ,616 m12 <— Mutluluk ,763 m21 <- Mutluluk ,675
mé <— Mutluluk ,533 m16 <— Mutluluk ,750 m22 <- Mutluluk ,821
m7 <— Mutluluk ,718 m17 <— Mutluluk ,786 m25 <- Mutluluk ,805
m8 <— Mutluluk ,511 m18 <— Mutluluk ,613 m26 <- Mutluluk 146
m9 <— Mutluluk ,802

Dogrulayici faktor analizi uyum indekslerinin degerlendirilmesinde, Hair, J. F., Black, W. C., Babin, B. J.ve
Anderson, R. E. (2010) 6nerdikleri kriterlere gore CFl > 0.90, RMSEA < 0.08, SRMR < 0.08 ve CMIN/DF 1-3 arasinda
olmasi kabul edilebilir uyum icin yeterli gorulmektedir. Tablo 3 incelendiginde olgegin genel itibariyle iyi bir
model uyumuna sahip oldugu ve olgegin kullanilabilir oldugu gorilmektedir.

Tablo 3
Oxford Mutluluk Olcegi iyilik Uyum Degerleri

Kategori istatistik Deger Kabul Edilebilirlik Kriteri
SRMR Standardized Root Mean Residual 0,055 < 0,08

CMIN/DF Chi-Square / Degrees of Freedom 2,510 1-3 arasi: Kabul edilebilir; <2: Cok iyi
CFI Comparative Fit Index ,908 >0,90

RMSEA Root Mean Square Error of Approximation ,086 < 0,08: Kabul edilebilir, <0,05: Cok iyi

AVE (Average Variance Extracted) degerinin 0.50 veya lizerinde olmasi, yakinsama gecerliliginin yeterli
oldugunu belirtir (Fornell, C. ve Larcker, D. F., 1981). Hair ve arkadaslari (2010) ise, CR (Composite Reliability)
degerinin 0.70 veya uzerinde olmasi gerektigini ve 0.90 veya lizerindeki degerlerin ise oldukca yiiksek bir
giivenilirlik diizeyini ifade ettigini belirtmislerdir.

f
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Oxford Mutluluk Olcegi icin hesaplanan AVE degeri 0.561 ve CR degeri ise 0.932, olarak bulunmustur. Bu
sonuclarda olcegin gecerlilik ve giivenilirlik agisindan giiclii bir yapiya sahip oldugunu gostermistir.

Is-Yasam Dengesi Olcegi

Apaydin, C. (2011) tarafindan gelistirilen 20 maddelik is Yasam Dengesi Olcegi arastirmada calisanlarin is-
yasam dengelerini 6l¢cebilmek amaciyla kullanilmistir. 5 Dereceli Likert Tipi olan olcegin gecerlik ve giivenirlik
testleri arastirmaci tarafindan yapilmistir. Apaydin, C. (2011) 6lgegin 20 maddeden ve 4 alt boyuttan olus-
tugunu belirlemistir. ilgili alt boyutlari ise is-yasam uyumu, yasami ihmal etme, yasamin isten ibaret olmasi
ve kendine zaman ayirma olarak belirlemistir. Olcegin orijinalinde (Apaydin, C. 2011) tarafindan Cronbach
alfa degerinin 0,91 oldugu goriilmistir. Bu arastirmada ise Cronbach Alfa degeri 0,87 olarak tespit edilmistir.

Olcegin model uyumunu test etmek amaciyla AMOS programi ile Dogrulayici Faktor Analizi (DFA) uygulan-
mistir. Degiskenlerin carpiklik degerinin (skewness) -2 ile +2 araliginda oldugu ve ayni sekilde degiskenlerin
basiklik degerlerinin de (kurtosis) -2 ile +2 araliginda oldugu tespit edilmistir. Bu durum verilerin normal
dagildigini gostermektedir.

DFA sonuglarina gore, 3. ve 20. maddelerin faktor yiiklerinin 0,40'in altinda kaldigi tespit edildigi icin bu
maddeler ilgili dl¢cekten cikarilmis ve 18 maddeden olusacak sekilde yeniden diizenlenmistir. 18 maddenin
faktor yiklerinin 0.40'in iizerinde oldugu tespit edilmistir. Asagidaki tabloda s6z konusu faktor yiikleri
gosterilmistir.

Tablo 4

is Yasam Dengesi Olcegine iligkin Faktor Yiikleri
Olcek  Alt Boyut inktﬁr. Olcek Alt Boyut F;iktﬁr. Olcek Alt Boyut Fiktéir.

Yiikleri Yiikleri Yiikleri

iydé <—iyuab ,820 iyd1 <—vyieab ,568 iyd12 <— kza-yiioab 734
iyd7 <—iyuab ,710 iyd2 <—vyieab ,610 iyd13 <— kza-yiioab ,614
iyd8 <— iyuab ,871 iyda <—yieab ,811 iyd18 <— kza-yiioab ,691
iyd9 <—iyuab 771 iyds <—vyieab ,718 iyd14 <— kza-yiioab ,509
iyd17 <—iyuab ,643 iyd10 <—vyieab 713 iyd15 <— kza-yiioab 467
iyd19 <—iyuab ,800 iyd11 <—vyieab ,695 iyd16 <— kza-yiioab ,858

Asagidaki tabloda ise is Yasam Dengesi Olceginin lyilik Uyum Degerleri yer almaktadir. Tabloda goriildigii
lizere SRMR, CMIN/DF ve CFI degerlerinin kabul edilebilir diizeyde oldugu sadece RMSEA degerinin, sinir
degere oldukca yakin oldugu tespit edilmis ancak yapilan analiz sonuglari, is Yasam Dengesi Olcegi'nin kabul
edilebilir diizeyde bir model uyumu sagladigini gostermistir.

Tablo 5

Is Yasam Dengesi Ol¢cegi Sonuglar lyilik Uyum Degerleri
Kategori istatistik Deger Kabul Edilebilirlik Kriteri
SRMR Standardized Root Mean Residual 0,083 <0,08
CMIN/DF Chi-Square / Degrees of Freedom 2,61 1-3 arasi: Kabul edilebilir; <2: Cok iyi
CFI Comparative Fit Index 0,903 >0,90
RMSEA Root Mean Square Error of Approximation 0,083 < 0,08: Kabul edilebilir, <0,05: Cok iyi

is Yasam Dengesi Olceginin alt boyutlarinin gecerliligini tespit etmek amaciyla AVE ve CR degerleri belir-
lenmistir. Yapilan incelemede is yasam Uyumu Alt Boyutunun AVE degerinin 0.753 ve CR degerinin ise 0.935,
oldugu, Yasami ihmal Etme Alt Boyutunun AVE degerinin 0.743 ve CR degerinin ise 0.916, oldugu goriilmustiir.
is Yasam Dengesi Olceginin “Yasamin isten ibaret Olmasi” ve “Kendine Zaman Ayirma” alt boyutlarinda AVE
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degerinin CR degerinden daha yuksek olmasi sebebiyle birlestirme islemi yapilmistir. Birlestirilen yeni olcek
“Kendine Zaman Ayirma ve Yasamin isten ibaret Olmasi Alt Boyut Olcegi” olarak ifade edilmistir. Birlestirilen
olcegin AVE degeri 0.737 ve CR degeri ise 0.904, olarak tespit edilmistir. Sonug olarak 3 alt boyut 6lgeginin
de hem gecerlilik hem de giivenilirlik agisindan giiclii oldugu goriilmiistiir.

is-Aile Yagam Catismasi Olcegi

Calisanlarin is-aile yasam catismasi diizeylerini 6lgmek amaciyla (Netemeyer vd., 1996) tarafindan
gelistirilen “is-Aile Yasam Catismasi Olcegi” bu arastirmada kullanilmistir. “Iis-Aile Catismasi Alt Boyut Olcegi”
ve “Aile-is Catismasi Alt Boyut Olcegi” olmak iizere iki alt boyutun yer aldigi dlcekte beser maddelik yargi

climleleri yer almaktadir. Olcek 10 maddeden olusmustur.

Degiskenlerin carpiklik degerlerinin (skewness) ve basiklik degerlerinin -2 ile +2 aralig§inda oldugu
goriilmiistiir. Bu durum verilerin normal dagildigini gostermektedir. Ayrica is-Aile Yasam Catismasi Olcegine
yonelik dogrulayici faktor analizi AMOS programi kullanilarak yapilmistir. Bu kapsamda 10 maddenin
tamaminin faktor yuklerinin 0.40'in oldukca uzerinde oldugu ve yiiksek seviyede tutarlilik sergiledigi
gorulmustir. Bu durum maddelerin ilgili alt boyutlari iyi bir sekilde temsil ettigini gostermistir. Asagidaki
yer alan tabloda is-aile yasam c¢atismasi dl¢eginin maddelerine iligskin faktor yiikleri ele alinmistir.

Tablo 6
is-Aile Yasam Catismasi Olgegine iligkin Faktér Yiikleri

Olcek Alt Boyut Faktor Yiikii Olcek Alt Boyut Faktor Yiikii
ia1 <—iag ,842 iab <—aig ,838
ia2 <—iag ,908 ia7 <—aig ,885
ia3 <—iag ,845 ia8 <—aig ,873
a4 <—iag ,871 ia9 <—aig ,850
ia5 <—iag ,835 ia10 <—aig ,752

Asagidaki tabloda is-Aile Yasam Catismasi Olcegi lyilik Uyum Degerleri yer almaktadir. ilgili tablo dlcegin
genel olarak iyi bir model uyumuna sahip oldugunu ve 6l¢egin kullanilabilecegini gostermektedir.

Tablo 7
is-Aile Yasam Catismasi Olcegi lyilik Uyum Degerleri

Kategori istatistik Deger Kabul Edilebilirlik Kriteri
SRMR Standardized Root Mean Residual 0,041 <0,08

CMIN/DF Chi-Square / Degrees of Freedom 2,545 1-3 arasi: Kabul edilebilir; <2: Cok iyi
CFI Comparative Fit Index ,968 > 0,90

RMSEA Root Mean Square Error of Approximation ,087 < 0,08: Kabul edilebilir, <0,05: Cok iyi

is-Aile Gatismasi Alt Boyutu AVE degeri 0,833, CR degeri 0,956 ve Aile-is Catismasi Alt Boyutu AVE degeri
0,806 , CR degeri 0,948 olarak tespit edilmistir. is-Aile Yasam Catismasi Olcegi'nin alt boyutlarina iliskin
AVE ve CR degerleri incelendiginde ise olgcegin hem giivenilirlik hem de gecerlilik agisindan oldukca giiclii
oldugu gorilmustiir.

Yapilan incelemede is-Aile Yasam Olcegi'nin genel Cronbach Alfa degeri (0.91), is-Aile Catismasi Alt
Boyut Olcegi'nin Cronbach Alfa degeri (0.93), Aile-is Catismasi Alt Boyut Olcegi'nin Cronbach Alfa degerinin
(0.92) oldugu tespit edilmistir. Dolayisiyla 6lgegin ve alt boyutlarinin yiiksek diizeyde giivenilir oldugunu
gorilmustur.
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Bulgular

Calismanin birinci hipotezi kapsaminda is-yasam dengesinin mutluluga etkisinde is-aile ¢atismasinin
aracilik roli incelenmistir. Daha sonra ise mutluluk, is yasam dengesi ve aile catismasi arasindaki iliskiler
pearson korelasyon analizi ile incelenmistir. Son olarak ise kisisel bilgi formu neticesinde elde edilen
demografik bilgiler ile 6lceklerden alinan yanitlar incelenerek t-test ve One Way Anova testleri uygulanmistir.

Tablo 8'de, is yasam dengesinin mutluluga etkisinde is-aile catismasinin (IAC) aracilik rolii incelenmistir.
Dolayli etkinin biiyiikligli -0,0300 olarak hesaplanmis ve giiven araligi (BootLLCl: -0,1885, BootULCI: 0,1205)
sifir icermektedir. Bu durum dolayli etkinin istatistiksel olarak anlamli olmadigini gostermektedir. Standart-
lastirilmis dolayli etki de benzer sekilde anlamli degildir (-0,0294, BootLLCl: -0,1735, BootULCI: 0,1227). Bu
sonug, is-aile catismasinin, is yasam dengesi ile mutluluk arasindaki iliskiye belirgin bir aracilik yapmadigini
ortaya koymaktadir. Giiven araliklarinin sifiri icermesi, etkilerin anlamli olmamasinin temel gostergesidir
(Hayes, A. F., 2017).

Tablo 8
is Yasam Dengesinin Mutluluga EtRisinde is-Aile Yasam Gatigmasinin Aracilik Rolii

Indirect effect(s) of X on Y:

Effect BootSE BootLLCl BootULCI
1AC

-0300 ,0784 -1885 1205

Completely standardized indirect effect(s) of X on Y:

Effect BootSE BootLLCl BootULCI
1AC

-0294 ,0760 -1735 1227

is-yasam dengesi ile katiimcilarin mutluluklari, is-aile catismasi ve alt boyutlari arasinda anlamli bir iligki
olup olmadigini saptamak amaciyla Pearson Korelasyon analizi kullanilmistir. Tablo 9'da, Is Yasam Dengesi
Olcegi ile Oxford Mutluluk Olcegi, is-Aile Yasam Catismasi Olcegi, is-Aile Catismasi alt boyut dlcegi ve Aile-is
Catismasi alt boyut 6lceginde p<0,01 diizeyinde pozitif yonlii anlamli bir iliski oldugu saptanmistir. Olcek-
lerden alinan puanlar, is yasam dengesi yiiksek olan bir ¢alisanin mutluluk diizeyinin de yiiksek oldugunu
gostermektedir. Diger bir ifadeyle is yasam dengesinin yiiksek olmasi ile mutlulugun yiiksek olmasi arasinda
pozitif yonli bir iliski oldugu saptanmistir.

is yasam dengesi ile is-aile yasam catismasi ve alt boyutlari arasinda da p<0,01 diizeyinde pozitif yonlii
korelasyon oldugu goriilmustur. Diger bir deyisle kisilerin is yasam dengelerinin ylikselmesi ile is-aile yasam
catismasi, is-aile catismasi ve aile-is catismasi yasamamalari arasinda pozitif yonli bir iliski saptanmistir.
Tablo 9

is-Yasam Dengesi ile Mutluluk ve is-Aile Yasam Gatismasi Olcegi ve Alt Boyut OlgeRleri Arasindaki iliskilerin Pearson
Korelasyon Analizi ile Karsilastirilmasi

iynod omo iAYco iACABO AiCABO
ivDd R 1 ,507" 719™ 731 483"
omo R 1 ,345™ 314 277
iAvCco R 1 ,889" ,828™
iACABO R 1 480"
AiCABO R 1

**%<0,00, **<0,01, *<0,05
Notlar: “IYDO: is-Yasam Dengesi Olcegi, OMO: Oxford Mutluluk Olcegi, IAYGO: is-Aile Yasam Catismasi Ol¢egi, IAGABO: is-Aile Catismasi
Alt Boyut Olcegi, AICABO: Aile-is Catismasi Alt Boyut Olcegi.

[
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is-Yasam Dengesinin alt boyutlari incelendiginde de mutluluk ve is-aile yasam catismasi arasinda p<0,01
diizeyinde pozitif yonlii anlamli iliskilerin oldugu goriilmistiir. Sonuglar incelendiginde is yasam uyumu
yiiksek olan bir kisinin mutluluk diizeyinin de yiiksek oldugu ve is yasam uyumunun yiikselmesi ile is-aile
yasam catismasi, is-aile ¢atismasi ve aile-is catismasi yasamamasi arasinda pozitif yonlu bir iliski tespit
edilmistir. Diger yandan yasami ihmal etmeyen bir kisinin mutluluk diizeyinin de yiiksek oldugu ve yasami
ihmal etmemesi ile is-aile yasam ¢atismasi, is-aile catismasi ve aile-is ¢catismasi yasamamasi arasinda pozitif
yonlii bir iliski oldugu saptanmistir. Kisilerin kendine zaman ayirmasi ve yasamin sadece isten ibaret olma-
masi ile mutlulugunun yiksek olmasi arasinda pozitif yonli bir iliski oldugu tespit edilmistir. Ayrica kisilerin
kendilerine zaman ayirmasi ile is-aile yasam catismasi, is-aile catismasi ve aile-is ¢atismasi yasamamasi
arasinda pozitif yonli bir iliski oldugu da saptanmistir. Mutluluk ve is-aile yasam ¢atismasi arasinda anlamli
bir iliski olup olmadigi incelendiginde ise kisilerin mutluluklarinin yiiksek olmasi ile is-aile yasam ¢atismasi
yasamamalari arasinda pozitif yonli bir iliski oldugu goriilmektedir.

Calisanlarin olceklerden aldiklar puan ile yaslari arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark olup
olmadigI One-Way ANOVA (Tek Yonlii Varyans Analizi) ile incelenmistir. Yapilan incelemede sadece Yasami
ihmal Etme Alt Boyut Olcegi (P=0,04) ve is-Aile Catismasi Alt Boyut Olcegi (P=0,01) ile yas arasinda anlamli
bir fark oldugu tespit edilmistir. Yapilan post-hoc testi neticesinde 18-30 yas araligindaki calisanlarin 31-40
yas araligindaki ¢calisanlara gore yasami daha az ihmal ettigi ve 31-40 yas araliginda ki ¢alisanlarin 41 yas ve
iistli calisanlara gore daha fazla is-Aile Catismasi yasadig1 tespit edilmistir.

Tablo 10
Olcek Puanlarinin Yas Kriterine Gére ANOVA Sonuclari

Olgekler Gruplar N X Ss Sig P
18-30 73 3,43 ,64
Yagami ihmal Etme Alt Boyut Olcegi 31-40 65 315 79 0,07 0,04*
4+ 66 3,41 67
18-30 73 3,32 1,05
is-Aile Catismasi Alt Boyut Olcegi 31-40 65 2,87 1,25 0,05 0,01*
41+ 66 3,4 113

*0.05 diizeyinde anlamlidir

Calisanlarin olgeklerden aldiklari puan ile cinsiyetleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark olup
olmadig t-testi ile incelenmis olup sadece Kendine Zaman Ayirma ve Yasamin isten ibaret Olmasi Alt Boyut
Olceginde p<0,05 diizeyinde anlamli bir fark oldugu tespit edilmistir (P=0,04). Yapilan incelemede erkeklerin
kadinlara gore kendilerine daha az zaman ayirdiklari ve kadinlara kiyasla daha fazla yasamin isten ibaret
oldugunu disundiikleri sonucuna ulasilmistir.

Tablo 1
Olgek Puanlarinin Yas Kriterine Gére ANOVA Sonuclari

Olgekler Gruplar N X Ss Sig P
. . Kadin 106 3,40 89
KZA ve YIIO Alt Boyut Olcegi 0,90 0,04
Erkek 98 314 94

*0.05 diizeyinde anlamlidir

Calisanlarin aldiklari puan ile is yerindeki pozisyonlari arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark olup
olmadigi incelendiginde is Yasam Uyumu Alt Boyut Olcegi (P=0,02) ve Oxford Mutluluk Olceginde (P=0,03)
p<0,05 diizeyinde anlamli bir farklilik oldugu tespit edilmistir. Yapilan incelemede yonetim kadrosunda

Sosyal Siyaset Konferanslari Dergisi-Journal of Social Policy Conferences, (88): 12-37 ﬂﬁ



is-Yasam Dengesi, is-Aile Catismasi ve Mutluluk Arasindaki iliskinin Analizi: Atasehir'de Beyaz Yakalilar.. £¥ Dogan et al., 2025

calisanlarin personel kadrosunda calisanlara gore is yasam uyumlarinin daha yiiksek oldugu ve daha mutlu
oldugu gorilmustiir.

Tablo 12
Katilimcilarin Pozisyonlarina Gére Olcek T-testi Sonuclari

Olcekler Gruplar N X SS Sig P
. .. .. Personel Kadrosu 12 3,37 94
Is Yagsam Uyumu Alt Boyut Olgesgi o 0,83 0,02*
Yonetim Kadrosu 92 3,67 ,90
. Personel Kadrosu 112 3,43 T4
Oxford Mutluluk Olcegi o 0,23 0,03*
Yonetim Kadrosu 92 3,64 ,65

*0.05 diizeyinde anlamlidir

Calisanlarin evli ya da bekar olmasi ile ya da mutluluk, is yasam dengesi ve is-aile yasam catismasi
arasinda p<0,05 diizeyinde anlamli bir farklilik olmadigi goriilmiistiir. Ayni sekilde ¢calisanlarin 5yil veya daha
az ya da 6 yil veya daha fazla suiredir evli olmasi ile mutluluk, is yasam dengesi ve is-aile yasam catismasi
arasinda p<0,05 diizeyinde anlamli bir farklilik olmadigi goriilmiistiir.

Calisanlarin ¢cocuk sahibi olma durumu incelendiginde 95 kisinin ¢ocugu oldugu, 109 kisinin ise ¢ocugu-
nun olmadig gorilmustiir. Calisanlarin ¢ocuk sahibi olup olmamasi ile mutluluk, is yasam dengesi ve is-aile
yasam catismasi arasinda p<0,05 diizeyinde anlamli bir farklilik olup olmadigi incelenmistir. Bu kapsamda
Yasami ihmal Etme Alt Boyut Olcegi (P=0,05), is-Aile Yasam Catismasi Olcegi (P=0,03) ve is-Aile Catismasi Alt
Boyut Olceginde (P=0,04) p<0,05 diizeyinde anlamli bir farklilik oldugu tespit edilmistir. Diger bir ifadeyle
puanlar incelendiginde ¢ocugu olan kisilerin cocugu olmayan kisilere gore yasami daha fazla ihmal ettigi
duslincesinin oldugu ve daha fazla ¢atisma yasadigl goriilmustir. Ancak yapilan incelemede calisanlarin tek
cocuklu ya da birden fazla ¢ocuklu olmasi ile is yasam dengesi, mutluluk ve is-aile yasam ¢atismasi arasinda
p<0,05 diizeyinde anlamli bir farklilik olmadig goriilmistdr.

Tablo 13
Katilimcilarin Cocuk Sahibi Olmalarina Gére Olgek T-testi Sonuglari
Olcekler Gruplar N X SS Sig P
. R Cocugu Olan 95 3,23 72
Yasami Ihmal Etme Alt Boyut Olcegi 0,51 0,05*
Cocugu Olmayan 109 3,42 ,68
.. . Cocugu Olan 95 3,44 ,90
Is-Aile Yagsam Catigmasi Olcegi . 0,67 0,03*
Cocugu Olmayan 109 3,71 ,90
.. . Cocugu Olan 95 3,02 1,20
Is-Aile Catigsmasi Alt Boyut Olcegi . 0,21 0,04*
Cocugu Olmayan 109 3,36 110

*0.05 diizeyinde anlamlidir

Bu calismadaki veriler ¢alisanlardan 2024 yilinin ilk yarisinda toplanmistir. 2024 yilinda Tiirkiye
Cumhuriyeti'ndeki asgari licret ise 17.002 TL olarak belirlenmistir (Tiirk-is, 2024). Calisanlarin dlceklerden
aldiklari puan ile calisanlarin ailelerinin gelir durumlar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark olup
olmadigi One-Way ANOVA (Tek Yonlii Varyans Analizi) ile incelenmistir. Bu kapsamda galisanlarin ailelerinin
gelir durumlar 17.002-35.000.-TL arasinda 32, 35.001-65.000 TL arasinda 74 ve 65.001 TL ve lizerinde 98
kisi olmak Ulizere kategorilestirilmistir. Yapilan incelemede Oxford Mutluluk Olcegi (P=0,05) haricindeki
diger olceklerde anlamli bir fark tespit edilmemistir. Yapilan post-hoc testi neticesinde ailesinin gelirinin
35.001-65.000 TL arasinda olan kisilerin 17.002-35.000 TL arasinda olan kisilere gore daha mutlu oldugu
tespit edilmistir.
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Tablo 14
Olgek Puanlarinin Ailenin Gelir Durumu Kriterine Gore ANOVA Sonuclari
Olgekler Gruplar N X Ss Sig P
17.001-35.000 32 3,25 ,76
Oxford Mutluluk 6l§e§i 35.001-65.000 74 3,60 ,69 0,34 0,05*
65.001+ 98 3,56 ,69

*0.05 diizeyinde anlamlidir

Calisanlarin olgeklerden aldiklari puan ile ¢alisanlarin gelir durumlarini tanimlamalari arasinda istatis-
tiksel olarak anlamli bir fark olup olmadigi One-Way ANOVA (Tek Yonlii Varyans Analizi) ile incelenmistir.
Yapilan incelemede is-Yasam Dengesi Olcegi (P=0,01), is Yasam Uyumu Alt Boyut Olcegi (P=0,03), Kendine
Zaman Ayirma ve Yasamin isten ibaret Olmasi Alt Boyut Olcegi (P=0,02) ve Oxford Mutluluk Olcegi (P=0,002) ile
calisanlarin gelir durumlarini tanimlamalari arasinda p<0,05 anlamlilik degeri diizeyinde farklilastig tespit
edilmistir. Diger olcekler arasinda ise anlamli bir farklilik olmadigi goriilmustiir. Puanlar incelendiginde gelir
durumunu iyi olarak belirten kisilerin, gelir durumunu kotii olarak belirten kisilere gore is-yasam dengesini
daha fazla sagladigl, gelir durumunu iyi olarak tanimlayan calisanlarin, gelir durumunu orta olarak tanim-
layan calisanlara kiyasla is-yasam uyumu alt boyutunu daha fazla sagladigi, gelir durumunu orta ve iyi olarak
degerlendiren ¢alisanlarin gelir durumunu kotii olarak degerlendiren calisanlara gore kendilerine daha fazla
zaman ayirdiklari ve yasami isten ibaret olarak gormedikleri ve gelir durumunu orta ve iyi olarak ifade eden
kisilerin gelir durumunu koti olarak ifade kisilere gore daha mutlu olduklar tespit edilmistir.

Tablo 15
Olcek Puanlarinin Ailenin Gelir Durumunu Tanimlama Kriterine Gére ANOVA Sonuclari

Olcekler Gruplar N X SS Sig P

K&t 43 317 71

is Yagam Dengesi Olcegi Orta 109 3,36 ,66 0,47 0,01*
iyi 52 3,57 ,70
K&t 43 3,36 82

is Yagam Uyumu Alt Boyut Olgesi Orta 109 3,42 96 0,34 0,03*
iyi 52 3,79 91
Kot 43 2,94 92

KZA ve YiiO Alt Boyut Olcegi Orta 109 3,34 ,89 0,64 0,02*
iyi 52 3,40 94
Kot 43 3,23 ,65

Oxford Mutluluk Olcegi Orta 109 3,54 73 0,26 0,002*
Iyi 52 3,75 62

*0.05 diizeyinde anlamlidir

is hayatinda yer alma siiresi ve bulundugu is yerinde calisma siiresi ile is yasam dengesi, mutluluk ve
is-aile yasam catismasi arasinda anlamli bir fark olup olmadigi t-test ile incelenmis olup, p<0,05 diizeyinde
anlamli bir farklilik olmadig goriilmistur.

Calisanlarin olgeklerden aldiklari puan ile calisma sekli tercihleri arasinda istatistiksel olarak anlamli
bir fark olup olmadigI One-Way ANOVA (Tek Yonlii Varyans Analizi) ile incelenmistir. Calisanlar arasindan
tamamen yuz yiize calismayi tercih edenlerin sayisi 54, tamamen cevrimigi calismayi tercih edenlerin sayisi
20 ve bazen yiiz yiize bazen cevrimici calismayi tercih edenlerin sayisinin ise 130 oldugu gorilmiistiir. Bu
kapsamda tamamen yiiz yiize calismayi tercih eden bireylerin tamamen cevrimici calismayi tercih eden
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bireylere gore daha az is-aile ¢atismasi yasadiklari goriilmustur. Ancak calisanlarin halihazirdaki ¢alisma
sekli ile olcekler arasinda p<0,05 diizeyinde herhangi bir farklilik olmadigi goriilmistiir.

Tablo 16
Calisma SeRli Tercihine Gore Olcek ANOVA Sonuclar

Olcekler Gruplar N X SS Sig P
Tamamen Yiiz Yiize 54 3,73 92
is-Aile Yagam Catismasi Olcegi Tamamen Gevrimigi 20 3m 1,03 0,45 0,03
Bazen Yiiz Yiize Bazen Cevrimici 130 3,60 ,86
Tamamen Yiiz Yiize 54 3,37 1,16
is-Aile Catismasi Alt Boyut Olcegi Tamamen Gevrimigi 20 2,64 1,06 0,72 0,05
Bazen Yiiz Yiize Bazen Cevrimigi 130 3,22 1,15

*0.05 diizeyinde anlamlidir

Tartisma, Sonug, Oneriler
Tartisma

Yapilan arastirma sonucunda katilimcilarin mutluluk diizeylerinin yiiksek olmasi ile is-aile yasam catis-
masi, is-aile catismasi ve aile-is ¢atismasi yasamamalari arasinda pozitif yonli bir iliski oldugu gorulmiistir.
Yapilan farkli bir arastirmada da benzer sekilde is-aile ¢atismasi yasanmamasinin, mutluluk ve yasam
doyumu ile pozitif iliskili oldugu sonucuna varilmistir (EL Keshky, M. E. ve Sarour, E. 0., 2024). Cin'deki dokuz
sirketin 386 calisani ile yapilan bir arastirmada aile destegine daha fazla sahip olan kadin ¢alisanlarin is-
aile catismasi ne kadar az olursa algilamis olduklari mutluluk diizeyinin de o kadar yiiksek oldugu sonucuna
ulasilmistir (Pan, Y., Aisihaer, N., Li, Q., Jiao, Y. ve Ren, S., 2022). is-aile catismasi ve aile-is catismasi arasindaki
iliski ve bireysel sonuclari incelemek amaciyla 264 Cinli yonetici ile yapilan calismada ise is-aile ¢atismasi
ile duygusal tiikenme arasinda pozitif yonde iliski bulunmustur (Zhang, M., Griffeth, R. ve Fried, D., 2012).

Arastirma bulgular dogrultusunda bireylerin mutluluk diizeyleri ile is yasam dengeleri arasinda pozitif
yonde anlamli bir iliski oldugu, is-yasam dengesi yiiksek olan kisilerin mutluluk diizeylerinin de yiiksek
oldugu goriilmiistiir. Otomotiv sektoriinde calisanlarla yapilan bir arastirmada da benzer sekilde, bireylerin
mutluluk diizeyleri ile ise adanmislik diizeyi ve is yasam dengeleri arasinda pozitif yonde anlamli bir iliskinin
oldugu tespit edilmistir (Oner, C., 2019). Hindistan’da banka calisanlari lizerine yapilan bir arastirmada ise
calisanlarin is yasam dengelerinin saglanmasi durumunda daha mutlu olacaklari ve bu sayede isletmelerin
gelisimlerine daha fazla katki saglayabilecekleri sonucuna ulasiimistir (Bhende, P, Mekoth, N., Ingalhalli, V.
ve Reddy, Y., 2020).

is-Aile Catismasi Alt Boyut Olcegi incelendiginde 41 yas ve iistii calisanlarin 31-40 yas arali§indaki
calisanlara gore daha az is-Aile Catismasi yasadig goriilmustiir. Literatiir incelendiginde benzer sonuclara
ulagsmak miimkiin olmakla beraber yapilan farkli bir calismada yasin ilerlemesi ile is ve aile ilgili rollerinin
daha karmasik hale gelmesi is-aile ¢atismalarini arttirdigi sonucuna ulasilmistir (Wayne, ). H., Musisca, N. ve
Fleeson, W., 2004).

Arastirma sonucunda kisilerin medeni durumlari ile mutluluk, is-yasam dengesi ve is-aile yasam catis-
masi arasinda anlamli bir fark tespit edilmemistir. Greenhaus, J. ve Beutell, N. (1985) ise bireylerin evli ya da
bekar olmalarinin is ve aile hayatlari arasindaki dengeyi etkileyen onemli bir unsur oldugunu belirtmistir.
Bu dogrultuda mutluluk, is-yasam dengesi ve is-aile yasam c¢atismasi ile medeni durum arasindaki iliskilere
yonelik daha farkli arastirmalar yapilabilir.

Arastirma beyaz yakali calisanlar ile yapilmistir ve katilimcilar ¢ok yiksek oranda tiniversite mezunudur.
Bu nedenle karsilastirma yapilabilecek liniversite mezunu olmayan ¢alisanlar olmadigi icin “egitim durumu”
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degiskeni analize dahil edilememistir. Egitim durumu ile ilgili literatiir incelendiginde ise; bireylerin egitim
durumunun is-yasam dengesi lizerinde anlamli bir etkiye sahip olmadigini savunan (Tore, E. ve Sen, F. Y.,
2022), bireylerin is-aile yasam dengesi diizeylerinin egitim faktoriine gére farklilik gosterdigini savunan
(Ciftci, E., 2020) arastirmalar bulunmaktadir. Yapilan bir diger arastirmada ise; orta diizeyde bir egitim
seviyesine sahip bireylerin (6rnegin lise mezunlari) mutluluk diizeylerinin diisiik oldugu, en diisiik egitim
seviyesine sahip kisilerin (6rnegin ilkokul mezunlari) ve en yiiksek egitim seviyesine sahip kisilerin (6rnegin
lisansiistii egitim alanlar) ise mutluluk diizeylerinin yiiksek oldugu tespit edilmistir (Yinang, A., 2020).

Arastirmada ¢ocugu olan katilimcilarin ¢cocugu olmayan katilimcilara gore daha ¢ok ¢catisma yasadiklari
ve yasami daha fazla ihmal ettikleri goriilmiistiir. ilgili literatiir incelendiginde benzer sonuclarin oldugu ve
cocuklarin yaslarinin da onemli bir faktor oldugu goriilmistiir. Kiigiik cocugu olan bireylerin, yaslari daha
biiyiik olan ¢ocuga sahip bireylere gore daha fazla ¢atisma yasadiklari goriilmistiir (Favero, L. W. ve Heath,
R., 2012).

Arastirmada gelir durumu ile is-yasam dengesi arasinda anlamli bir farklilik tespit edilmemistir. Apaydin,
C. (2011) ift gelirli ailelerin tek gelirli ailelere kiyasla is-yasam dengesi diizeylerinin daha yiiksek diizeyde
oldugunu belirtmektedir. Arastirmada gelir durumu ile mutluluk arasindaki iliski incelendiginde ise birey-
lerin gelir durumlarinin arttikca mutluluk diizeylerinin de arttigi tespit edilmistir. Fakat literatiirde farkli
sonuclara da rastlanmistir. Ornegin (Cirkin, Z. ve Goksel, T., 2016) yapmis oldugu arastirmada bireylerin gelir
diizeylerindeki artisin mutlu olmalari iizerinde istatistiksel olarak anlamli olmadigI sonucuna ulagmistir.
Koksal, O. ve Sahin, F. (2015) calismalarinda kisilerin refah diizeylerini farkli kisilere gore daha yiiksek olarak
algiladikca, gelirin mutluluga olan etkisinin azaldigini gozlemlemistir.

Arastirmada bireylerin ¢alisma sekilleri ile mutlulugu, is-yasam dengesi ve is-aile catismasi arasinda
anlaml bir farklilik gorilmemistir. Calismadaki katilimcilarin %77,5'i tamamen yiiz yuze calistiklari ve bu
oranin yiiksek olmasi sebebiyle anlamli bir farkin tespit edilemedigi dusliniilmektedir. Benzer ¢calismalarda
farkli sonuclara ulasmak mimkiindir. Ornegin; Apaydin, C. (2011), tarafindan gerceklestirilen farkli bir
incelemede ise yari zamanli ¢alisan ailelerin tam zamanli calisan ailelere gore is- yasam dengelerinin
daha yuksek oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu kapsamda farkli calismalarda katilimcilarin calisma sekilleri,
calisma saatleri oranlari birbirlerine esit diizeyde olacak sekilde belirlenerek incelemeler yapilabilir.

Sonug

Calisma kapsaminda katilimcilar ile gerceklestirilen anketlerin analizleri incelendiginde arastirmanin
hipotezlerini dogrulayan cesitli sonuglara ulasilmistir. Asagida calismanin hipotezlerine iliskin sonuglar
tablolastirilmistir.

Tablo 17
Hipotez Sonuglari

HiPOTEZ SONUC

H1: is-yasam dengesinin mutluluga etk- H1hipotezi istatistiksel olarak anlamli bulunmamigtir. Sonuglar calisanlarin is yagam
isinde is-aile catismasinin aracilik rolii dengelerinin mutluluga etkisinde is-aile catismasinin bir etkisinin olmadigini ortaya
vardir. cikarmistir.

H2 hipotezi istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. is-yasam dengesi yiiksek olan
bireylerin mutluluk diizeylerinin de yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu dogrul-
tuda bireylerin is-yasam dengelerini yiikseltmeye yonelik calismalara 6nem verilerek
genel mutluluk diizeylerinin arttirilmasi saglanabilir.Katilimcilarin is-yasam dengesi
ile is-aile yasam ¢atismasi yasamamasi ve is-aile yasam ¢atismasi 6l¢eginin alt boyut-
lari arasinda pozitif yonde anlamli bir iliski oldugu sonucuna ulasilmistir. Buna gore
is-yasam dengeleri yiiksek olan bireylerin is-aile yasam catismasi, aile-is ¢atismasi
ve is-aile catismasi diizeylerinin diisiik oldugu saptanmistir.

H2: is yasam dengesi ile mutluluk diizeyi ve
is-aile catismasi yasanmamasi arasinda an-
lamli ve pozitif yonlu bir iliski vardir.
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HiPOTEZ SONUC

H3 hipotezi istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Diger bir ifade ile bireylerin
is-aile yasam, is-aile ve aile-is catismalari azaldikga mutluluk diizeylerinin arttigi, is-
aile yasam, is-aile ve aile-is ¢atismalarinin arttikca mutluluk diizeylerinin azaldigi
sonucuna ulasilmistir.

H3: is-aile catismasi yasanmamasi ile mutlu-
luk diizeyi arasinda anlamli ve pozitif yonlii
bir iliski vardir.

H4 hipotezi bircok degiskende istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Yapilan anal-
izlerde; -Cocugu olan kisilerin ¢cocugu olmayan kisilere gore, 31-40 yas aralig§indaki
calisanlarin 18-30 yas araligindaki calisanlara gore yasami daha fazla ihmal ettigi,
-Kadinlarin erkeklere gore, gelir durumunu orta ve iyi olarak tanimlayan kisilerin

H4: Katilimcilarin is yasam dengeleri, de- gelir durumunu kotii olarak tanimlayan kisilere gore yasamin isten ibaret olmadigi

mografik kontrol degiskenleri diizeylerine diisiincelerinin daha fazla oldugu ve kendilerine daha fazla zaman ayirdiklari, -Gelir

gore anlamli farklilik gosterir. durumunu iyi olarak tanimlayan kisilerin gelir durumunu kotii olarak tanimlayan
kisilere gore is-yasam dengelerini daha fazla sagladiklari, -Gelir durumunu iyi olarak
tanimlayan calisanlarin gelir durumunu orta olarak tanimlayan calisanlara gore,
yonetim kadrosunda gorev alanlarin personel kadrosunda gorev alanlara gore is
yasam uyumlarinin daha yiksek oldugu sonuclarina ulasilmistir.

H5 hipotezi bazi degiskenlerde istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. “Oxford
Mutluluk Olcegi” kapsaminda ailesinin gelir durumu 35.001-65.000-TL arasinda olan
kisilerin 17.001-35.000-TL arasinda olan kisilere gore, gelir durumunu orta ve iyi
olarak ifade eden kisilerin gelir durumunu kotii olarak ifade kisilere gore ve yonetim
kadrosunda calisanlarin personel kadrosunda calisanlara gore daha mutlu oldugu
tespit edilmistir.

H5: Katiimcilarin mutluluk diizeyi algilari,
demografik kontrol degiskenleri diizeylerine
gore anlamli farklilik gosterir.

H6 hipotezi bazi degiskenlerde istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. “is Aile
Yasam Gatismas! Olcegi” kapsaminda tamamen yiizyiize calismayi tercih eden kisi-
lerin tamamen cevrimici calismayi tercih eden kisilere gore, cocugu olmayan kisilerin
cocugu olan kisilere gére daha az catisma yasad klari tespit edilmistir. is-Aile Yasam
Catismasi Olgeginin alt 6lcegi olan “is-Aile Catismasi Alt Boyut Olcegi” kapsaminda
ise 41yas ve lstii calisanlarin 31-40 yas araligindaki ¢alisanlara gore, cocugu olmayan
kisilerin ¢ocugu olan kisilere gore daha az is-aile catismasi yasadiklari sonucuna
ulasilmistir.

H6: Katilimcilarin is-aile ¢atismasi diizeyleri,
demografik kontrol degiskenleri diizeylerine
gore anlamli farklilik gosterir.

Katiimcilarin medeni durumlari, evlilik siireleri, cocuk sayilari, bulunduklari is yerinde ¢alisma siireleri,
is hayatinda yer alma siireleri ve calisma sekilleri ile mutluluk, is yasam dengesi ve is-aile yasam catismasi
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark tespit edilmemistir.

Oneriler

Bireylerin is-yasam dengelerinin saglanmasi, mutluluk diizeylerinin yiikselmesi ve is-aile ¢atismalari
duzeylerinin azalmasi igin cesitli faaliyetler gerceklestirilebilir.

Kisilerin is-yasam dengelerini saglamalari, mutluluk diizeylerini arttirmalan ve is-aile catismalarini
azaltmalari amaciyla bireysel ve kurumsal olarak ¢esitli adimlar atilmasi gerekmektedir. Kurumsal politikalar
olarak ele alindiginda; calisanlarin ¢calisma saatlerinde esneklik saglanmasi, uzaktan calisma veya hibrit
calisma seklinin uygulanmasi, aile dostu politikalarin yayginlastirilmasi ve gelistirilmesi gibi programlar
calisanlarin o6zel hayatlarina daha fazla zaman ayirmalarini saglayarak is-aile ¢atismalarinin azalmasinda
etkili rol oynayabilecektir. Dogum izni veya esnek ¢alisma gibi uygulamalar, is-aile catismasinin azalmasinda
etkili oldugu kanitlanmis yaklasimlardir (Ozcelik Kaynak, K. ve Oztuna, B., 2019). Ayrica kurumda cesitli
egitimler diizenlenerek yoneticilere liderlik becerilerinin kazandirilmasi, ¢alisanlara stresle basa ¢ikma
yontemlerinin ogretilmesi, zaman yonetimi gibi konularda farkindaliklar olusturulmasi saglanabilir. Bu
sayede bireylerin is ve 0zel yasam dengelerini daha etkin yonetmelerine destek olunabilir. Bu baglamda,
isletmeler calisanlarin mutluluk diizeylerini ve is-yasam dengelerini belirli araliklarla ol¢lip sonuclara gore
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degerlendirmeler yaparak cesitli stratejiler gelistirebilir ve calisanlarin ihtiyaglarina yonelik dogru uygula-
malar yaparak olumlu sonuglar elde edebilir.

Calisanlarin is-aile ¢atismalarinin azalmasinda kendi davranislarini diizenlemeleri de oldukca 6nem
teskil etmektedir. Ornegin calisanlarin is disindaki belirli saatlerde isle ilgili telefon ve e-postalari ile ilgilen-
memesi, ailelerindeki 6nemli etkinliklere katilim saglamasi, planlamalar yapilirken aile bireyleri ile beraber
ortak sekilde karar alinmasi gibi uygulamalar is-aile catismalarini azalmaya yardimci olabilir. Ayni zamanda
bireylerin is ve aile hayatlari disindaki ozel alanlarinda hobilerine zaman ayirmasi, sevdigi faaliyetlerde
bulunmasi is-yasam dengelerinin saglanmasina ve mutluluk diizeylerinin artmasina katki saglayabilir.

isletmeler veya devlet tarafindan calisanlara psikolojik danismanlik, cocuk veya yasli bakimi destegi,
ebeveynlik izinleri, farkindalik programlari gibi hizmetler saglanarak, is-aile ¢catismalarinin oniine gecilmesi
ve bireylerin mutluluk diizeylerinin arttirilmasi saglanabilir.

Dar gelirli isciler igin ekonomik destek programlari artirilmalidir (Hobfoll, S., 1989). Yapilacak bu program-
lar calisanlarin is yasam dengelerinin saglanmasi ve mutluluk diizeylerinin arttirilmasinda etkili olabilir.

Sonu¢ olarak is-yasam dengesinin saglanmasi, mutluluk diizeyinin artmasi ve is-aile ¢atismalarinin
azalmasi icin bireysel farkindalik, kurumsal destek ve devlet politikalarinin bir arada uygulanmasi gerek-
mektedir.
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