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Borsa istanbul’da Islem Goren Tarim Sigortasi1 Hizmeti Sunan Sigorta

Sirketlerinin Tarimsal Uretimde Siirdiiriilebilirlik Perspektifi

Oz

Tarimsal {iretim, toplumlari ekonomik, sosyal ve gevresel siirdiiriilebilirligi agisindan kritik bir role sahiptir. Gida
giivenligi ve kirsal kalkinmanin temel taglarindan biri olan tarim sektdrii, dogal kaynaklarin korunmasi ve etkin
kullanimi gibi gereklilikleri beraberinde getirmektedir. Bununla birlikte, tarimsal {iretim dogal afetler, iklim
degisikligi, ekonomik belirsizlikler ve piyasa dalgalanmalari gibi birgok riskle karsi karstyadir. Bu riskler, yalnizca
iiretim siireglerini degil, ¢ift¢ilerin ekonomik siirdiiriilebilirligini ve genel tarim sektoriiniin istikrarint da tehdit
etmektedir. Bu baglamda tarim sigortalari, cifteilerin karsilastigi risklerin yonetiminde ve tarim sektoriiniin
siirdiiriilebilirligi i¢in dnemli bir arac olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu ¢alismanin amaci, Borsa istanbul’da islem goren
ve tarim sigortas: hizmeti sunan sigorta sirketlerinin siirdiiriilebilir tarimsal iretime katkilarini incelemektir.
Aragtirmada, Ak Sigorta, Anadolu Sigorta, Tiirkiye Sigorta ve Ray Sigorta’nin siirdiiriilebilirlik raporlari igerik
analizi yontemiyle degerlendirilmistir. Icerik analizi, verilerin sistematik ve objektif bir sekilde kategorilere
ayrilmasini saglayarak, sirketlerin tarimsal siirdiiriilebilirlik baglamindaki faaliyetlerini ortaya koymustur. Ayrica,
Analitik Hiyerarsi Siireci (AHP) yontemi kullanilarak, igerik analizinden elde edilen bulgularin agirliklandiriimasi
saglanmis ve sirketlerin siirdiiriilebilirlik politikalarina goreceli katkilart belirlenmistir. Arastirma, 6zellikle
giftgilerin bilinglendirilmesi, dogal kaynaklarin korunmasi, tarimsal risklerin yonetimi ve yenilenebilir enerji gibi
konulara odaklanmistir. Bulgular, sigorta sirketlerinin tarimsal siirdiiriilebilirlik politikalarina 6nemli 6lglide katk1
sagladigimi, ancak bazi alanlarda iyilestirme gerekliliginin bulundugunu ortaya koymaktadir. Cift¢i egitim
programlari, AHP analizi sonucunda en yiiksek oncelikli alan olarak belirlenmistir. Egitim programlarinin,
ciftcilerin iklim degisikligi, su yonetimi ve dogal kaynaklarin korunmasi gibi konularda bilinglenmesini saglamada
ve tarimsal risk yOnetimi kapasitelerini artirmada kilit bir rol oynadig:1 goriilmiistiir. Bununla birlikte, ¢iftci
haklarinin korunmasi ve tarimsal risk yonetimi gibi alanlarda sirketlerin daha fazla inisiyatif almasi gerektigi tespit
edilmistir.

Anahtar kelimeler: Siirdiirtilebilir tarim, Tarim Sigortasi, Tarimsal tiretim, Siirdtriilebilirlik, Hizmet tiretimi

Sustainability Perspective in Agricultural Production of Insurance Companies Offering
Agricultural Insurance Services Traded on Borsa Istanbul

Abstract

Agricultural production has a critical role in the economic, social and environmental sustainability of societies. As one of the
cornerstones of food security and rural development, the agricultural sector brings with it requirements such as the protection
and efficient use of natural resources. However, agricultural production faces many risks such as natural disasters, climate
change, economic uncertainties and market fluctuations. These risks threaten not only production processes but also the
economic sustainability of farmers and the stability of the overall agricultural sector. In this context, agricultural insurance
stands out as an important tool for the management of risks faced by farmers and the sustainability of the agricultural sector.
The aim of this study is to examine the contribution of insurance companies traded on Borsa Istanbul and offering agricultural
insurance services to sustainable agricultural production. In the study, the sustainability reports of Ak Sigorta, Anadolu Sigorta,
Tiirkiye Sigorta and Ray Sigorta were evaluated through content analysis. Content analysis revealed the activities of the
companies in the context of agricultural sustainability by categorizing the data in a systematic and objective manner. In addition,
the Analytic Hierarchy Process (AHP) method was used to weight the findings of the content analysis and determine the relative
contributions of the companies to sustainability policies. In particular, the research focused on issues such as farmer awareness
raising, conservation of natural resources, management of agricultural risks and renewable energy. The findings reveal that
insurance companies contribute significantly to agricultural sustainability policies, but there is room for improvement in some
areas. Farmer training programs were identified as the highest priority area as a result of the AHP analysis. Training programs
have been found to play a key role in raising farmers' awareness on issues such as climate change, water management and
conservation of natural resources, and increasing their capacity for agricultural risk management. However, companies need to
take more initiatives in areas such as protection of farmers' rights and agricultural risk management.

Keywords: Sustainable agriculture, Agricultural insurance, Agricultural production, Sustainability, Service production
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1. GIRiS

Tarimsal {iretim, toplumlarin ekonomik, sosyal ve
cevresel siirdiiriilebilirligi i¢in hayati bir dneme
sahiptir. Gida gilivenligi ve kirsal kalkinmanin
temel tas1 olan tarim sektorii, dogal kaynaklarin
korunmas1 ve etkin kullanimi zorunlulugunu
beraberinde getiren bir yapiya sahiptir. Ancak,
tarimsal iiretim, dogal afetler, iklim degisikligi,
hastaliklar, ekonomik belirsizlikler ve piyasa
dalgalanmalar1  gibi g¢esitli risklerle karst
karsiyadir (Eryilmaz & Kilig, 2018). Bu riskler,
iiretim stireclerini sekteye ugratmakla kalmayip,
ciftcilerin ekonomik siirdiiriilebilirligini ve tarim
sektoriiniin genel istikrarini da ciddi sekilde tehdit
etmektedir.

Bu Dbaglamda, siirdiiriilebilir tarim, dogal
kaynaklarin korunmasini, c¢evresel zararlarin
minimize edilmesini ve uzun vadede ekonomik ve
sosyal faydalar saglamay1 hedefleyen bir tarimsal
iretim modeli olarak O6nem kazanmaktadir
(Raman, 2024). Siirdiiriilebilir tarim modeli, cevre
dostu  teknolojilerin  kullanilmasimi,  dogal
kaynaklarm verimli tarim
alanlarinda biyolojik ¢esitliligin  korunmasin
onceliklendirmektedir (Buttel vd., 1986; Pretty,
2008).
iireticilerin yasam kosullarin1 1iyilestirmeyi ve
kirsal kalkinmay1 tesvik etmeyi hedeflemektedir
(Turhan, 2005).

yonetilmesini  ve

Aymi  zamanda, siirdiiriilebilir tarim,

Siirdiiriilebilir tarimin temel ilkeleri arasinda su ve
toprak kaynaklarinin korunmasi, entegre ilag
yonetiminin uygulanmasi ve organik tarim
tekniklerinin ~ benimsenmesi  bulunmaktadir
(Muhie, 2022). Bu ilkeler, tarimsal iiretimin
ekonomik, ¢evresel ve sosyal boyutlar1 arasindaki
Ozellikle
toprak erozyonu, kimyasal giibrelerin agir1
kullanim1 ve dogal kaynaklarin tiikenmesi gibi

dengeyi saglamayi amacglamaktadir.

sorunlar, siirdiiriilebilir tarim uygulamalarmin
Oonemini artirmaktadir (Rehber & Cetin, 1999).
Tiirkiye’de ise cevre dostu yontemlerin tesvik
edildigi iyi tarim uygulamalari, strdiiriilebilir
tarim politikalarinin merkezinde yer almaktadir
(Akova & Tapan, 2022).

Tiirkiye’de stirdiiriilebilir tarim uygulamalari,
organik tarim ve entegre miicadele yontemleri

cercevesinde gelismektedir. Ulkedeki tarmm
arazilerinin %80’ine yakiinin orta ve siddetli
erozyon tehdidi altinda olmasi, siirdiirtilebilir
tarim uygulamalarmin  6nemini daha da
artirmaktadir (Glinaydin, 2005). Ancak, tarimsal
iretimin siirdiiriilebilirligini saglamak yalnizca
cevresel ve iiretim siireglerine bagli degildir; ayn1
zamanda ciftcilerin ekonomik
stirdiiriilebilirliginin ve tarimsal risk yonetiminin
ele alinmasini da gerektirmektedir. Tarim sektorii,
diger sektorlere kiyasla dogal, ekonomik ve sosyal
risklere en fazla maruz kalan alanlardan biridir
(Cukur & Saner, 2008). Bu riskler, yalnizca tiretim
sireglerini degil, tarimsal girdilerden nihai
tiketiciye kadar uzanan deger zincirinin tim
halkalarini olumsuz etkileyebilmektedir
(Hassanpour vd., 2013).

Bu noktada, tarim sigortalari, ¢iftgilerin karsi
karsiya oldugu risklerin yonetilmesinde ve
stirdiiriilebilir  tartmin  ekonomik  boyutunun
desteklenmesinde Onemli bir ara¢ olarak one
cikmaktadir. Diinya genelinde modern anlamdaki
tarim  sigortasi uygulamalar1  18.
sonlarinda Avrupa’da baglamis,

uygulamalar deneyim eksikligi, yetersiz prim

ylizyilin
ancak 1ilk

oranlar1 ve devlet destegi gibi nedenlerle istenen
basarty1 elde edememistir. Daha
donemlerde, 19. ve 20. yiizyillarda Avrupa, ABD

sonraki

ve Japonya gibi {ilkelerde daha kapsamli sistemler
gelistirilmis ve uygulanmigtir (Cetin ve Turhan,
2013).

Tiirkiye’de tarim sigortalarina iliskin ¢aligmalar
Cumbhuriyet’in ilk yillarinda baglamig, ancak uzun
siire bagimsiz bir yasal zeminin olusturulamamasi
nedeniyle beklenen basar1 saglanamamistir.
1937°de Ziraat Bankasi Onciiliigiinde baglatilan
girisimlerden itibaren ¢esitli yasa tasarilari
hazirlanmisg, ancak g¢iftcilerin diisiik gelir diizeyi,
devlet politikasindaki eksiklikler ve bilgi
yetersizligi gibi faktorler bu alandaki gelisimi
engellemistir. Cagdas ve siirdiiriilebilir bir sistem
ihtiyacinin artmastyla, 2005 yilinda ¢ikarilan 5363
sayili Tarim Sigortalart Kanunu ile Tirkiye’de
yapiya
kavusturulmus ve Tarim Sigortalart Havuzu
(TARSIM) kurulmustur (Siimer & Polat, 2016).

tarim  sigortalarn  sistematik  bir
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TARSIM, devlet, 6zel sektor ve sivil toplum
isbirligiyle modern bir sigorta mekanizmasi olarak
faaliyet gostermektedir. Risklerin yo6netimi,
tazminat siire¢lerinin hizlandirilmasi ve sigorta
kapsaminin yayginlastirilmasi1 gibi hedeflerle
calisan TARSIM, ciftcilerin kars1 karsiya oldugu
riskleri minimize ederek gelir istikrarmm
saglamayr amaglamaktadir. Sistem, bitkisel
iirinlerden hayvan sigortalarina, sera ve su
iiriinlerinden aricilik sigortalarina kadar genis bir
yelpazede teminat sunmakta, devlet destegiyle
strdiiriilebilirligi saglamaktadir (Cipil, 2013).
Tiirkiye’deki devlet destekli tarim sigortasi
sistemi, dogal afetler ve diger risk faktorleriyle
miicadelede 6nemli bir role sahip olup, ¢iftcilerin
ekonomik kayiplarini azaltarak tarimsal iiretimin
stirekliligini ~ desteklemektedir  (Kirkbesoglu,
2015).

Bu calismada, Borsa Istanbul’da islem goren ve
tarim sigortast hizmeti de sunan sigorta
sirketlerinin tarimsal iiretimde siirdiiriilebilirlik
perspektifi kapsamli bir sekilde incelenmistir.
Borsa Istanbul’da islem goren alt1 sigorta
sirketinden ikisi hayat sigortasi bransinda faaliyet
gosterirken, diger dort sirket, Ak Sigorta, Anadolu
Sigorta, Tiirkiye Sigorta ve Ray Sigorta, ¢esitli
sigorta branslarinda hizmet sunmakta olup tarim
sigortasi1 hizmetlerini de kapsamaktadir. Soz
konusu sirketler, siirdiiriilebilirlik raporlar1 temel
almarak analiz edilmis, tarimsal iiretimde
stirdiiriilebilirlik  agisindan  degerlendirilmistir.
Tiirkiye Sigorta Birligi verilerine gore, bu dort
sirket, hayat dig1 sigorta branglarinin genel prim
iretiminin yaklasik %33’iinii, devlet destekli
tarim  sigortalarinin  ise yaklasik  %72’sini
saglamaktadir.

Calismada, bu
stirdiiriilebilirlige

sigorta sirketlerinin tarimsal

katkilarim1  degerlendirmek
amaciyla icerik analizi yontemi kullanilmistir.
Calisgmanin temel amaci, sigorta sirketlerinin
desteklemek
amaciyla gergeklestirdigi faaliyetleri analiz etmek
ve bu faaliyetlerin  tarim  sektoriiniin
stirdiiriilebilirligine

surdirilebilir  tarimsal  Uretimi

olan katkilarim  ortaya
koymaktir. Bu dogrultuda, sigorta sektoriiniin
Tiirkiye’de siirdiiriilebilir tarim politikalarinin

uygulanmasindaki roli, ekonomik, cevresel ve

sosyal boyutlariyla ele alinmis, bu alanda yapilan
caligmalarin etkinligini artirmaya yonelik oneriler
gelistirilmistir.

Sigorta sirketlerinin siirdiiriilebilirlik raporlarmin
icerik analizi yontemiyle degerlendirilmesi,
sektoriin tarimsal siirdiirtilebilirlik hedeflerine ne
olgiide katki sagladigini somut verilerle ortaya
koymay1 amaglamaktadir. Caligmada elde edilen
bulgular, Analitik Hiyerarsi Siireci (AHP)
yontemi ile agirliklandirilarak sistematik bir
sekilde edilmis ve bu yontem,
degerlendirme sonuglarinin tutarliligini test etmek
ve elde edilen bilgileri bilimsel bir temele
dayandirmak amaciyla uygulanmaistir.

analiz

Bu baglamda, calisma, tarim  sigortasi
hizmetlerinin siirdiiriilebilir ~ tarimsal iiretim
tizerindeki etkisini anlamaya yonelik olarak

kapsamli bir degerlendirme sunmakta ve bu
alandaki eksiklikleri gidermeye yonelik akademik
ve sektorel katkilar saglamay1 hedeflemektedir.

2. MATERYAL VE YONTEM

Bu calismada, Borsa Istanbul’da islem goren ve
tarim sigortasi alaninda da faaliyet gosteren Ak
Sigorta, Anadolu Sigorta, Tiirkiye Sigorta ve Ray
Sigorta’nin kamu oyuna agikladigi 2024 yilina ait
en gilincel siirdiiriilebilirlik raporlar igerik analizi
yontemiyle degerlendirilmistir.

Icerik analizi, nitel ve nicel verilerin sistematik,
objektif ve anlamli bir sekilde incelenmesini
saglayan bir yontemdir (Ultay, Akyurt, & Ultay,
2021). Sosyal bilimler arastirmalarinda genis bir
uygulama alanm1 bulan igerik analizi, metinlerin,
gorsellerin ve diger veri tiirlerinin altinda yatan
anlamlar1 kesfetmek ig¢in kullanilmaktadir. Bu
yontem, Ozellikle iletisim, egitim, turizm ve
teknolojinin kullanimi1 gibi farkli disiplinlerde
yogun bir sekilde benimsenmistir (Kogak & Arun,
2006).

Bu analiz yontemi, veriyi anlamli kategorilere
ayirarak, aragtirmanin  giivenirligini  ve
gecerliligini artirir (Calik & Sozbilir, 2014).
Temel stratejiler arasinda betimsel analiz, mevcut
durumu anlamayi; tematik analiz, metinlerdeki
tekrar eden temalar1; siklik analizi ise belirli
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ifadelerin tekrarimi 6lgmeyi amaglar (Selguk vd.,
2014).

Orneklem seciminde, arastirma sorularia uygun
veri kaynaklarinin belirlenmesi kritik Gneme
sahiptir (Kogak & Arun, 2006). Kategorilestirme
stirecinde, kodlama kategorilerinin agik, bagimsiz
ve tutarli olmasi gerekir (Bayram & Yayli, 2009).

Icerik  analiziyle elde bulgularin
agirliklandirilmast  amaciyla AHP  Yontemi
kullanilmigtir. AHP, cok kriterli karar verme
siireclerinde  kullanilan ve alternatifler ile
kriterlerin 6nem derecelerini karsilastirmali olarak
belirleyen bir tekniktir (Saaty, 2002; Saaty, 2004).
Bu yontem, icerik analizi ile elde edilen verilerin
sistematik olarak degerlendirilmesine olanak tanir
ve sonuglarin goreceli O6nemlerini belirleyerek
karar verme slireclerinde saglam bir temel

edilen

olusturur (Perez, 1995).

Yapilan ¢alismada, icerik analizinden elde edilen
kategoriler, AHP yontemi ile agirliklandirilmastir.
Bu siirecte, karar hiyerarsisi olusturulmus ve
alternatifler arasinda karsilagtirmalar yapilmistir.
AHP’nin uygulanmasi, tarim sigortasi alanindaki
calismalar i¢in Ozellikle etkili bir yontem olarak
one c¢ikmaktadir (Pehlivan & Akpinar, 2022).
Literatiirde, AHP'nin yap1 sektoriinden egitim
alanina kadar bircok farkli disiplinde yaygin
olarak kullanildig1 goriilmektedir (Darko vd.,
2019).

Aragtirmada kullanilan AHP modeli, ilgili

literatiirden  yararlanilarak  gelistirilmis  ve
bulgularin karar alma siireclerine katki saglayacak
sekilde analiz edilmesi hedeflenmistir. AHP, ¢ok
kriterli karar verme problemlerini ¢6zmek icin
kullanilan sistematik bir yontemdir. Matematiksel

modelin temel asamalari ve kavramlar1 asagida

aciklanmigtir  (Saaty, 2002; Tiizemen &
Ozdagoglu, 2007):

Ikili ~karsilastirma  matrisi, kriterlerin  ve
alternatiflerin  birbiriyle kiyaslanarak 6nem

derecelerinin belirlenmesi i¢in olusturulur. Bu
matris asagidaki gibi simetrik bir yapiya sahiptir:

Formiil 1: Ikili Karsilastirma Matrisi

[ 1 aiz Aln ]

I l/au 1 Azp

l l/ai, 1/az 1 J

aij: Kriter veya alternatif i ile j'nin goreceli 6nem
derecesini ifade eder.

1/aij1/a_{ij}1/aij: Matrisin simetrikligini saglar ve
iile j arasindaki ters orani temsil eder.

Diyagonal elemanlar 1'dir, ¢iinkii bir kriter veya
alternatifin kendisiyle kiyaslanmasi durumunda
onem derecesi her zaman 1'dir.

Kriter veya alternatiflerin agirhiklar, ikili
karsilagtirma matrisinin satirlarinin - ortalamasi
almarak hesaplanir.

Formiil 2: Agirliklandirma:
wi = (IT; a;)N(1/n)
Bu formiil her alternatifin agirligin1 hesaplamak

icin kullanilir. Bu agirliklar normallestirilerek
toplami 1 olacak sekilde dl¢eklendirilir.

Burada:
wi: i'nci kriter veya alternatifin agirlig.
aij: Ikili karsilastirma matrisinin elemanlari.

n: Matrisin boyutu (karsilastirilan kriter veya
alternatif sayisi).

Formiil 3: Tutarlilik Oran1

CR=CI/RI

Burada,

CI=(Amax-n)/(n-1),

Amax: Ikili karsilastirma matrisinin en biiyiik
Ozdegeri,

n: Matrisin boyutu,

RI: Rastgele indeks degeri.

AHP, karar verme siirecinde karmasik problemleri
¢ozmek icin etkili bir yontemdir. Ikili

karsilastirma matrisi ile kriter ve alternatifler

kiyaslanir, Ozvektér yoOntemiyle —agirliklar

hesaplanir ve sonuglar Tutarlilik Oran1 (CR) ile
dogrulanir.
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3. ARASTIRMA BULGULARI

Icerik analizi kapsaminda elde edilen kategoriler,
siirdiiriilebilirlik raporlarinda 6ne ¢ikan tekrar
eden temalara dayali olarak olusturulmustur. Bu
dogrultuda yiiriitiilen analiz sonucunda, incelenen
sigorta sirketlerinin stirdiiriilebilir tarimsal tiretimi
desteklemeye yonelik olarak asagida siralanan

politika ve hizmetleri benimsedikleri tespit
edilmistir:

e Iklim Risk Y®&netimi

e Dogal Kaynaklarin Korunmasi

e Kuraklik ve Su Yénetimi

e Cift¢i Haklarinin Korunmasi

e Yesil Sigortacilik Politikalariin

Gelistirilmesi
e Yenilenebilir Enerji Sistemlerinin

Desteklenmesi
e (iftci Egitim Programlarinin Diizenlenmesi

e Tarmmsal Risk  YoOnetimi  Coziimleri
Sunulmasi
Tablo1: igerik Analizi Sonucu
Ak  Anadolu Ray  Tiirkiye

Sigorta Sigorta  Sigorta  Sigorta
Iklim Risk
Y 6netimi 4 5 3 4
Dogal
Kaynaklarm
Korunmasi 3 4 2 3
Kuraklik ve
Su Yonetimi 5 6 4 5
Cift¢i Haklar 2 3 1 2
Yesil
Sigortacilik
Politikalar 3 4 2 3
Yenilenebilir
Enerji
Sistemleri 2 3 1 2
Ciftci Egitim
Programlari 6 7 5 6
Tarimsal Risk
Y 6netimi 4 5 3 4
Siirdiiriilebilirlik ~ raporlarma  dayali  igerik

analizinde, bu faaliyetlerin her birine iliskin
frekanslar belirlenmis ve elde edilen bulgular
Tablo 1’de sunulmustur. Tiirkiye'deki dort sigorta
stirdiiriilebilir ~ tarim
gercgeklestirdigi

sirketinin
kapsaminda

politikalar
faaliyetlerin
frekanslar1 gosterilmektedir. Iklim risk yonetimi
basliginda en yiiksek frekans degeri 5 ile Anadolu
Sigorta’ya aittir; en diisiik deger ise 3 ile Ray

Sigorta tarafindan gerceklestirilmistir. Dogal
kaynaklarin korunmasi alaninda Anadolu Sigorta
4 faaliyet ile en yiiksek frekansa sahiptir; Ray
Sigorta ise 2 faaliyet ile en diisiik say1ya sahiptir.

Kuraklik ve su yonetimi bashiginda Anadolu
Sigorta 6 faaliyet ile en yiiksek degere ulagmistir;
Ray Sigorta 4 faaliyet ile diger sirketlere kiyasla
daha az aktivite gerceklestirmistir. Ciftci haklar
konusunda Anadolu Sigorta 3 faaliyet ile One
cikarken, Ray Sigorta 1 faaliyet ile en diigiik
frekansa sahiptir. Yesil sigortacilik politikalar
bashiginda Anadolu Sigorta 4 faaliyet ile lider
durumdadir; Ray Sigorta 2 faaliyet ile bu alanda
diger sirketlerin gerisindedir.

Yenilenebilir enerji sistemleri basliginda Anadolu
Sigorta 3 faaliyet ile en yiiksek frekansa sahipken;
Ray Sigorta 1 faaliyet ile bu alanda en diisiik
saylya sahiptir. Ciftgi  egitim  programlari
baghiginda Anadolu Sigorta 7 faaliyet ile en
yiiksek frekans degerine ulagsmigtir; Ray Sigorta
bu alanda 5 faaliyet ile en diisikk degerleri
gostermektedir. Tarimsal risk yonetimi basliginda
ise Anadolu Sigorta 5 faaliyet ile 6ne ¢ikarken,
Ray Sigorta 3 faaliyet ile diger sirketlere kiyasla
daha az katki saglamistir. Icerik analizinde
belirlenen frekans degerleri, AHP yonteminin
karar matrisi olusturulurken temel veri olarak
kullanilmgtir.

Tablo 2’de, dort sigorta sirketinin siirdiiriilebilirlik
politikalari gergevesinde gergeklestirdigi
faaliyetlerin Analitik Hiyerarsi Siireci (AHP)
yontemiyle edilmis  degerlerini
gostermektedir. Her bir kriter igin alternatiflerin
degerleri, kriter toplamina bdliinerek normalize
edilmis ve bu sekilde her bir kriterin genel karar

normalize

siirecindeki agirliklart hesaplanmigtir. Normalize
edilmis matris, sirketlerin farkli siirdiiriilebilirlik
bagliklarinda goreceli Onemlerini  ve Kkatki

diizeylerini kiyaslamay1 miimkiin kilmistir.

Ciftci
yiiksek

Analiz sonuglari, Egitim Programlari

baghiginda en agirhik  degerlerinin
goriildiglinli ortaya koymustur. Benzer sekilde,
Kuraklik ve Su Yonetimi de Onemli bir kriter
olarak 6ne ¢ikmis ve agirlik degerleri agisindan
yiiksek katkilar saglamistir. Diger yandan, Ciftci

Haklar1 ve Yenilenebilir Enerji Sistemleri gibi

77



Diker, F., TEAD, 2025; 11 (1), 72-80, Arastirma

kriterlerde daha diisiik agirliklar gézlemlenmistir,
bu da sirketlerin bu alanlardaki etkinliklerinin
sinirli  oldugunu gostermektedir. Bu yontem,
sirdiiriilebilirlik politikalar gercevesinde sirketler
aras1 performans karsilastirmasini sistematik ve
bilimsel bir temele dayandirmustir.

Tablo 2: Normalize Edilmis Degerler

Ak Anadolu Ray Tiirkiye
Sigorta Sigorta  Sigorta Sigorta
iklim Risk
Y onetimi 0,124 0,37 0,147 0,13
Dogal
Kaynaklarin
Korunmasi 0,118 0,103 0,098 0,111
Kuraklik ve Su
Yonetimi 0,174 0,164 0,174 0,185
Cift¢i Haklart
0,075 0,089 0,049 0,062
Yesil
Sigortacilik
Politikalar 0,112 0,11 0,098 0,111
Yenilenebilir
Enerji
Sistemleri 0,075 0,089 0,049 0,062
Ciftci Egitim
Programlari 0,199 0,171 0,239 0,210
Tarimsal Risk
Yonetimi 0,124 0,137 0,147 0,13

Tablo 3’de, Analitik Hiyerarsi Siireci (AHP)
yontemiyle hesaplanan  kriter  agirliklarini
gostermektedir. Bu agirliklar, stirdiiriilebilir tarim
politikalar1 baglaminda belirlenen her bir kriterin
genel karar verme siirecindeki dnem derecesini
ifade etmektedir. AHP yontemi, kriterlerin toplam
etkisini degerlendirmek i¢in normalize edilmis
degerler lizerinden bu agirliklart hesaplamistir.

Analiz gore,  Ciftci
Programlar kriteri 0,205 ile en yiiksek agirhiga

sonuglarina Egitim
sahip olup, siirdiiriilebilir tarim politikalarinda en
oncelikli alan olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bunu 0,174
agirlik degeri ile Kuraklik ve Su Yonetimi takip
etmektedir. Iklim Risk Y6netimi ve Tarimsal Risk
Yonetimi, her biri 0,134 agirhik degeriyle karar
stirecinde benzer Oneme sahip kriterler olarak
belirlenmistir. Diger yandan, Ciftci Haklar ve
Yenilenebilir Enerji Sistemleri, her biri 0,069
agirlik degeriyle en diisiikk 6neme sahip kriterler
arasinda yer almistir. Dogal Kaynaklarin
Korunmasi ve Yesil Sigortacilik Politikalar ise
0,108 agirlik degeriyle orta diizeyde bir 6neme
sahiptir. Bu sonuglar, karar verme siireglerinde

tarim sigortast hizmetlerinin farkli kriterler
acisindan Onem sirasini net bir sekilde ortaya

koymaktadir.

Tablo 3: AHP Agirliklandirma Tablosu

Kavramlar Agirliklar
Iklim Risk Yonetimi 0,134
Dogal Kaynaklarin Korunmasi 0,107
Kuraklik ve Su Yo6netimi 0,174
Ciftci Haklari 0,069
Yesil Sigortacilik Politikalart 0,108
Yenilenebilir Enerji Sistemleri 0,069
Cift¢i Egitim Programlari 0,205
Tarimsal Risk Yonetimi 0,134

Tutarlilik analizi, Analitik Hiyerarsi Stireci (AHP)
yontemiyle olusturulan karar matrisinin ne kadar
giivenilir oldugunu degerlendirmek igin kritik bir
adimdir. Bu siiregte, matrisin tutarliligini 6lgmek
amaciyla Tutarlilik Orani1 (CR) hesaplanmistir.
Analiz sonuglarina gore, karar matrisinin CI
degeri 0,048962 ve RI degeri 1,41 olarak
hesaplanmstir.

CR degeri 0,034725 bulunmus ve bu oran, AHP
yontemine gore belirlenen %10 siirinin oldukga
altinda kalmistir. Bu durum, karar matrisinin
tutarli oldugunu ve elde edilen sonuglarin
giivenilir oldugunu gostermektedir. Bu sonug
matrisin fazlasiyla tutarhi oldugunu ve ikili
karsilagtirmalar arasinda herhangi bir tutarsizlik
bulunmadigini ifade etmektedir. Sonug olarak,
karar verme siirecinin saglam bir temele dayandigi

ve giivenilir ¢iktilar sagladigi sdylenebilir.
4. SONUC VE ONERILER

Tarim sigortast hizmetlerinin  siirdiirtilebilir
tarimsal tretimi desteklemek igin 6nemli bir arag
Ancak, bu

sirketlerinin

oldugunu
hizmetlerin

ortaya koymaktadir.

etkinligi, sigorta
stirdiriilebilirlik  alaminda  attign  adimlarin
cesitliligi ve derinligi ile dogrudan iligkilidir.
Ozellikle ¢iftcilerin bilinglendirilmesi, dogal
kaynaklarin korunmasi ve tarimsal risklerin
gibi  konular, sigorta sirketlerinin

stratejik yaklasimlarmi belirlemede kritik bir rol

yonetimi

oynamaktadir. Bu  baglamda, c¢aligmanin
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sonuglary,  siirdiiriilebilirlik  odakli  sigorta
hizmetlerinin daha etkin hale getirilmesi i¢in baz1

o6nemli Oneriler sunmaktadir.

Oncelikle,
yayginlagtirilmast ve igeriklerinin gelistirilmesi
biiyiik bir 6nem tasimaktadir. Bu programlar,
ciftcilerin iklim degisikligi, su yonetimi ve dogal
kaynaklarin korunmasi gibi siirdiiriilebilirlik
konularinda  bilinglenmesini  saglamali  ve
uygulamali egitimlerle desteklenmelidir. Egitim
programlarinin,  ¢iftgilerin  risk  yOnetimi
kapasitelerini artirarak tarimsal {retimde daha

ciftei  egitim  programlarinin

dayanikl1 ve siirdiiriilebilir uygulamalara gecisini
tesvik edecegi ongoriilmektedir.

Bunun yam sira, kuraklilk ve su yonetimi
konularinda 6zel sigorta triinleri gelistirilmesi
onerilmektedir. Bu tiriinler, ¢iftgilerin su kitligi ve
kuraklik gibi gevresel risklere karsi korunmasina
yardimct olmali ve bu alanlardaki kayiplari
minimize edecek ¢oziimler sunmalidir. Sigorta
sirketlerinin, iklim degisikligi ile baglantili olarak
artan kuraklik risklerini dikkate alarak yenilikgi
poligeler gelistirmesi, tarimsal siirdiiriilebilirligin

artirllmasina katki saglayacaktir.

Ayrica, dogal kaynaklarin korunmasi ve yesil

sigortacilik politikalar1 gibi c¢evresel odakli
faaliyetlere = daha fazla Onem  verilmesi
gerekmektedir. Bu tiir politikalar, c¢evresel
stirdiiriilebilirligin saglanmasina katkida

bulunacak ve sigorta sirketlerinin kurumsal sosyal
sorumluluk ¢ergevesinde stratejik bir avantaj elde
Ozellikle,
sistemlerinin  kullanimini

etmelerine  yardimct  olacaktir.

yenilenebilir enerji
tesvik eden sigorta iiriinleri ve politikalar, tarimsal

iretimde enerji maliyetlerinin diisliriilmesine ve

cevresel etkilerin azaltilmasina olanak
tantyacaktir.
Sonu¢ olarak, tarim sigortasi hizmetlerinin

siirdiiriilebilir tarimsal iiretimi desteklemek icin
daha etkin hale getirilmesi, ¢ift¢i egitiminden
cevresel risk yonetimine kadar genis bir yelpazede
yapilacak stratejik planlamalar gerektirmektedir.
Bu dogrultuda, sigorta sirketlerinin,
stirdiiriilebilirlik politikalari1 tarimsal {iretim
stireglerine entegre ederek uzun vadeli ¢ozlimler
geligtirmesi, hem tarim sektdriiniin dayanikliligin

artiracak hem de g¢evresel siirdiiriilebilirlige katki
saglayacaktir.

Bu caligma, tarim sigortas1 hizmetlerinin tarimsal
tiretimi desteklemek i¢in 6nemli bir ara¢ oldugunu
ve bu hizmetlerin etkinliginin, sigorta sirketlerinin
sirdiiriilebilirlik  alaninda  attigt  adimlarin
cesitliligi ve derinligi ile dogrudan iligkili
oldugunu ortaya koymaktadir. Ozellikle ciftcilerin
bilin¢lendirilmesi, dogal kaynaklarin korunmasi
ve tarimsal risklerin yonetimi gibi konular, sigorta
sirketlerinin stratejik yaklasimlarin1 belirlemede
kritik bir rol oynamaktadir. Ancak, ¢alismanin
analiz kapsami ve Orneklem boyutu dikkate
almarak Oneriler, yalnizca incelenen dort sigorta
sirketinin faaliyetleriyle sinirlandirilmistir.
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