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Stajyer Filminin Orgiitsel Davranis Agisindan incelenmesi: Orgiit
iklimi, Liderlik, Motivasyon ve Catisma Uzerine Bir Okuma

inan KAYNAK!
Mustafa GULSUN?
Ebru GULBUG EROLS3

0z: Bu ¢alismada, Nancy Meyers’in 2015 yapimi Stajyer (The Intern) filmi 6rgutsel davranis perspektifinden
incelenmektedir. Calismada, filmde yer alan liderlik, motivasyon, &rgit iklimi ve ¢atisma unsurlari ele
alinmis; bu unsurlarin is diinyasinda bireyler ve organizasyonlar tzerindeki etkileri degerlendirilmistir. Film,
farkh kusaklardan bireylerin bir arada galishigi modern bir startup sirketinin dinamiklerini etkileyici bir
bigimde yansitarak, 6rgutsel davranigin gesitli boyutlarinin anlasilmasina olanak saglamaktadir. Calismanin
temel amaci, Stajyer filmi tzerinden orgutsel davranig unsurlarini betimlemek ve bu unsurlarin orgitsel
basari ile galisan memnuniyeti tGizerindeki etkilerini ortaya koymaktir. Arastirmada, betimsel analiz yontemi
kullanilmig; filmdeki olaylar ve karakterler orgitsel davranis teorileri gergevesinde detayl bir bicimde
incelenmistir. Betimsel analiz, gorsel materyallerin sistematik bir sekilde degerlendirilmesini saglayarak,
film ile literattrdeki teorik gergeve arasindaki iliskiyi somutlastirmada etkili olmustur. Arastirma bulgulari,
filmdeki liderlik, motivasyon, o6rgit iklimi ve ¢atisma yonetimi unsurlarinin 6rgitsel basari Gzerindeki
belirleyici rollerini ortaya koymaktadir. Film, bu unsurlarin etkili yonetiminin is yerinde surdurilebilir bir
basariyl nasil destekledigini vurgulamaktadir. Orgiit iklimi, liderlik ve motivasyon gibi unsurlarin dogru
yonetilmesi hem bireylerin hem de organizasyonlarin performans ve memnuniyet dizeyini artirmaktadir.
Catisma yonetimi ise, agik iletisim ve empati yoluyla ¢6ziim odakli bir yaklagima donisturilebilmektedir.
Sonug olarak, Stajyer filmi, orgutsel davranis kavramlarinin anlagilmasina katki saglayan 6nemli bir
akademik kaynak niteligi tasimakta olup, modern is diinyasinin dinamiklerini analiz etmede etkili bir arag
olarak degerlendirilmektedir.
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Extended Abstract: Developing technology and diversifying labour force transform the modern work
environment into a complex and dynamic structure. In this case, the importance of factors such as
leadership, motivation and job satisfaction increases. These factors shape the corporate culture and also
have an impact on employees' experiences and performances. Cinema can be used as an effective tool to
visually represent these issues and enrich academic discourse. The film ‘The Intern’ deals with issues such
as leadership, motivation and job satisfaction in a work environment where people with different
backgrounds collaborate. The film focuses on the relationship between a young CEO and a former intern
and successfully reflects the impact of corporate dynamics on individuals.

The purpose of this study is to analyse the film ‘The Intern’ in terms of organisational behaviour.
Concepts such as narrative, leadership styles, employee motivation, generational differences and
organisational climate are examined. An organisation is a social entity created for a purpose, facilitated in
terms of coordination and communication, and situated within a wider social context. This entity has a
specific identity and differs from other organisations. Organisational identity is created through
organisational climate processes and organisational climate refers to the collective behavioural patterns of
the organisation. Organisational climate is a concept based on the perceptions and experiences of
individuals within the organisation. Understanding this concept helps in understanding of policies,
procedures and practices within the organisation. Organisational climate, together with the attitudes and
behaviours of individuals, affects the reputation and performance of the organisation. Although the concept
of organisational climate is complex, it is related to employees' perceptions and plays an important role in
determining the social environment within the organisation.

The concept of leadership is universal and has played an important role in history. Ancient and
Medieval philosophers such as Aristotle, Plato and Machiavelli discussed the concept of leadership.
Leadership has developed and changed in response to the demands of the modern era. However, providing
a precise definition of leadership is difficult and leads to ambiguity. Terms such as power, authority, and
leadership are used interchangeably in discussions of leadership, which increases the confusion between
them Researchers have defined the concept of leadership in different ways. Leadership literature has
purpose any definitions. Leadership can be defined in terms of personality traits, behaviours, influence,
interaction patterns and the impact of administrative position. Leadership requires a combination of skills,
knowledge and understanding in an organisational context.

The word motivation is derived from the Latin word movere meaning to move and in psychology
it describes the intrinsic motivational elements that direct an individual's actions towards a specific goal. In
the context of the workplace, motivation refers to the use of individuals' mental, physical and cognitive
resources in a manner compatible with organisational goals. Motivation refers to an individual's tendency
towards achieving predetermined goals by utilizing personal desires and willpower. Ensuring motivation in
the workplace is possible by creating an environment that meets the expectations of both the company and
the employees. Conflict gives information about the definition of organisational conflict, the characteristics
of those involved in conflict, the causes of conflict and the social context in which it occurs. Factors such as
different goals, values and perceptions among individuals and groups, as well as the scarcity of resources
can cause conflicts. Such conflicts can hinder organisational success. Factors that play a role in the
emergence of conflict include the the distribution of responsibilities, lack of consensus, opposing views and
incompatibility. Directed by Nancy Meyers, this film follows 70-year-old Ben Whittaker as he returns to his
post-retirement career and his experiences at a fashion company. The film can be considered a romantic
comedy-drama and Ben is the first person to be accepted into an unprecedented internship programme.
Ben's colleagues assign him to work with and get him to work with the young CEO named Jules Ostin. Ben
guides Jules in both business and personal matters and helps him balance his professional and family
responsibilities. Ben's experiences and perspective on old age have a significant impact on Jules's life.

This film highlights that older people can still actively participate in business and offer a different
perspective to younger generations. The film focuses on intergenerational cooperation and leadership
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competencies. The importance of organisational climate is emphasised and how a flexible and innovative
working environment should be structured it is stated that the organisational climate should include strong
relationships between employees and a participative leadership approach. However, workload and
company expansion can sometimes create stress and this can affect the organisational climate. Leaders play
an important role in maintaining this balance. The leadership styles of the characters in the film also stand
out: Jules Ostin's ability to inspire and value her employees is highlighted, while Ben Whittaker's natural
leadership skills are also emphasized. This film shows that leadership is not tied to age or position and
emphasises the positive influence of the leader on employees.

Key Words: Cinema, Communication, Organizational Behavior, Intern, Organizational Climate.

GIRIS

Modern is dlinyasi, teknolojik gelismeler, kiiresellesme ve g¢alisan profillerindeki
cesitlilikle birlikte giderek daha karmasik bir yapi kazanmaktadir. Bu dinamik ortamda,
orgitsel davranisin temel unsurlari olan liderlik, motivasyon, érgit iklimi ve catisma
yonetimi gibi kavramlar, isletmelerin basarisinda ve calisanlarin performansinda
belirleyici rol oynamaktadir. Ozellikle farkh kusaklarin bir arada calistigi is
ortamlarinda, bu unsurlarin etkili bir sekilde yonetilmesi hem o6rgiitsel verimliligi
artirmakta hem de calisanlarin is tatmini ve baghligini giiclendirmektedir. Orgiitsel
davranis alaninda yapilan g¢alismalar, liderlik stillerinin galisan motivasyonu tzerindeki
etkisini, orgut ikliminin ¢alisanlarin performansina olan katkisini ve ¢atisma
yonetiminin orgitsel basaridaki rollini ortaya koymaktadir.

Ancak, bu kavramlarin sinematik bir eser lzerinden incelenmesi, teorik
bilgilerin pratikte nasil isledigini anlamak agisindan énemli bir firsat sunmaktadir. Bu
baglamda, Nancy Meyers'in 2015 yapimi Stajyer (The Intern) filmi, 6rgitsel davranisin
cesitli boyutlarini analiz etmek icin degerli bir kaynak olarak kabul edilebilir. Akademik
literatilirde, 6rglitsel davranis konusundaki arastirmalar genellikle teorik cerceveler ve
saha ¢alismalari Gizerinden ylritilmektedir. Ancak, bu kavramlarin sinema filmleri gibi
gorsel anlatilar Gizerinden incelenmesi, teorik bilgilerin pratik yasamdaki yansimalarini
anlamak agisindan 6nemli bir firsat sunmaktadir. Sinema, bireylerin sosyal iliskilerini,
is diinyasindaki rollerini ve 6rgltsel yapilar igcindeki dinamikleri gézlemleyebilecekleri
glcli bir anlati aracidir. Bu baglamda, Stajyer filmi, 6rgiitsel davranisin gesitli yonlerini
ele almasi bakimindan dikkate deger bir 6rnek teskil etmektedir. Film, geleneksel is
anlayisi ile modern calisma diizeninin bir araya geldigi bir organizasyon yapisinda,
liderlik, motivasyon, 6rgiit iklimi ve catisma ydnetimi gibi konularin nasil sekillendigini
etkileyici bir sekilde ortaya koymaktadir.

Stajyer filmi, farkli kusaklardan bireylerin bir arada calisigi modern bir
startup sirketinin dinamiklerini ele almakta ve bu sirecte liderlik, motivasyon, orgiit
iklimi ve catisma yonetimi gibi unsurlari etkileyici bir sekilde yansitmaktadir. Film, geng
bir CEO ile emekli olduktan sonra is hayatina geri dénen bir stajyer arasindaki iliskiyi
merkeze alarak, orglitsel davranisin bireyler ve organizasyonlar (izerindeki etkilerini
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gostermektedir. Bu agidan, film, orglitsel davranis teorilerinin pratikte nasil isledigini
anlamak icin etkili bir arag olarak kullanilabilir.

Orgiitsel davranis kavramlarinin sinema filmleri tizerinden analiz edilmesi,
son yillarda akademik galismalarda giderek daha fazla ilgi géren bir yaklasim haline
gelmistir. Bu tlr ¢calismalar, teorik kavramlarin pratikte nasil uygulandigini gérsel ve
anlatisal bir sekilde ortaya koyarak, 6zellikle 6grenciler ve uygulayicilar igin etkili bir
6grenme araci olarak kullanilmaktadir. Ancak, Stajyer filminin orglitsel davranis
perspektifinden incelendigi calismalarin sayisi oldukga sinirlidir ve bu alanda yapilan
calismalar genellikle farkli filmler izerine odaklanmistir. Ornegin, The Devil Wears
Prada* filmi, liderlik stilleri, 6rgut kaltlru ve ¢alisan motivasyonu gibi konular Gizerine
yapilan ¢alismalarda siklikla kullaniimistir. Benzer sekilde, Up in the Air® filmi, 6rgitsel
degisim, isten cikarma siiregleri ve ¢alisanlarin is glivenligi algisi gibi konular lzerine
yapilan c¢ahsmalarda referans alinmistir. Bu filmler, orgitsel davranisin farkl
boyutlarini incelemek icin etkili birer arag olarak degerlendirilmistir.

Stajyer filmi ile ilgili yapilan calismalara bakildiginda ise, Ozdemir ve Ardig
(2020Y1n " Tersine Mentorluk Uzerine Bir Dederlendirme: Stajyer Filmi Ornedi” baslikli
calisma karsimiza ¢cikmaktadir. Bu calisma, 6zellikle kusaklararasi mentorluk ve tersine
mentorluk kavramlarini incelemekte ve filmdeki karakterlerin bu siregteki
etkilesimlerini analiz etmektedir.

Bu calismanin temel amaci, Stajyer filmi Uzerinden orgltsel davranis
unsurlarini analiz etmek ve bu unsurlarin orgitsel basari ile ¢alisan memnuniyeti
izerindeki etkilerini ortaya koymaktir. Calismada, filmdeki olaylar ve karakterler,
orgitsel davranis teorileri cercevesinde detaylh bir sekilde incelenerek, liderlik stilleri,
motivasyon kaynaklari, orgit iklimi ve c¢atisma yonetimi gibi kavramlarin is
diinyasindaki yansimalari degerlendirilmektedir. Bu analiz, sadece akademik bir bakig
acist sunmakla kalmayip, ayni zamanda uygulayicilar icin pratik Oneriler de
icermektedir.

Bu galismanin 6zgunlugl, orglitsel davranis kavramlarinin sinematik bir eser
izerinden incelenmesi ve bu kavramlarin pratikte nasil isledigine dair somut 6rnekler
sunmasidir. Bu baglamda, Stajyer filmi, 6rglitsel davranisin gesitli boyutlarini anlamak
ve modern is dinyasinin dinamiklerini analiz etmek icin glgli bir ara¢ olarak
degerlendiriimektedir. Calisma, film lizerinden yapilan analizlerle, 6rgltsel davranig
teorilerinin pratikteki yansimalarini ortaya koymayi ve bu alanda yapilacak gelecek
calismalara katki saglamayi hedeflemektedir. Stajyer filmini 6rgltsel davranisin ¢ok

4 The Devil Wears Prada (2006), moda sektériinde gecen ve otoriter liderlik tarzini ele alan bir film
5 Up in the Air (2009), isten cikarma siireclerini yéneten bir danismanin hikayesini konu alan bir film
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boyutlu bir perspektifinden inceleyerek, bu alanda yapilan ¢alismalara yeni bir bakis
acisi kazandirmayr amaglamaktadir.

Bu ¢alismada kullanilan yontem, betimsel analiz yontemidir. Bu yontemde,
filmdeki olaylar ve karakterlerin davraniglari, 6rgiitsel davranis teorileri isiginda detayh
bir sekilde incelenmis ve analiz edilmistir. Orneklem olarak Stajyer filmi secilmistir
clink film, farkli kusaklarin ve liderlik tarzlarinin bir arada ¢alistigi bir is ortamini etkili
bir sekilde temsil etmektedir. Filmdeki 6rglitsel davranis unsurlarinin analiz edilmesi,
bu unsurlarin is diinyasindaki yansimalarini anlamak i¢in dnemli bir firsat sunmaktadir.

1.Arastirma Konusu Kavramlar

1.1. Orgiit iklimi

Orgiit, belirli bir amag¢ dogrultusunda olusturulan, koordinasyonu saglanan ve
cevresiyle etkilesimde bulunan bir sosyal varlik olarak tanimlanmaktadir (Daft, 2015).
Diger sosyal varliklar gibi 6rgiitler de kendilerine 6zgii bir kimlige sahiptir. Friedlander
ve Greenberg (1971), bir 6rgiti digerlerinden ayiran ve ona 6zgi kimligi "orgut iklimi"
olarak nitelendirmektedir. Kavramla ilgili birgok tanim yapilmis olmakla birlikte, en
genel anlamda orgit iklimi; oOrglte bir kimlik kazandirarak diger orgltlerden
ayrilmasini saglayan, 6rglti betimleyen ve ona hakim olan, degismez ve sureklilik
gosteren bir yapi olarak is géren davranislarini etkileyen ve onlardan etkilenen bir olgu
seklinde tanimlanabilir. Soyut bir kavram olmasina ragmen c¢alisanlar tarafindan
hissedilip algilanan orgut iklimi, ayni zamanda 6rgiiti cevreleyen bir atmosfer olarak
da degerlendirilmektedir (Karcioglu, 2010; Mullins, 2010). Orgiit iklimi kavrami aslinda
¢alisanlarin algilamalariyla ilgilidir (Oldham & Cummings, 1996) ve orgit
politikalarinin, prosedirlerinin ve uygulamalarinin anlasilmasini saglar. Bu sayede
calisan orgilitte hakim olan havayi anlayarak yoneticileri ve is arkadaslariyla kurdugu
iletisimin sonucunda bir sosyal etkilesimde bulunur. Béylece 6rgit icin 6nemli olan
faktorleri 6grenip bu dogrultuda davranis gosterir (Sherman, Hadar & Luria, 2018).

Olumlu ve glglt 6rgut ikliminin algilandigi orgitlerde olumlu davraniglar
gozlemlenirken, glcli fakat olumsuz iklimin oldugu orgltlerde de olumsuz
davraniglarin olusmasi kaginilmazdir (Schneider, Salvaggio & Subirats, 2002). Olumlu
orgut iklimi cahsanlarin moral ve motivasyonunu, 6rgit ici iliskilerin gliven iginde
olmasini temin ederek performanslarinin ve dolayisiyla 6rgitiin rekabet glcinin
artmasina katkida bulunur (Halis & Ugurlu, 2008). Kendilerini calisma ortaminda iyi ve
rahat hissetmeyen calisanlar ise orglitli adaletsiz ve glivensiz algilamalarina neden
olarak olumsuz bazi davranislar sergilemelerine sebep olabilmektedir (Kanten, 2014).
Tum bu sonuglardan hareketle, 6rgitlerin basarisi ve sirekliligi icin olumlu ve giicli bir
orgut ikliminin var olmasi, iklimin olumsuz olmasi durumunda ise yoneticilerin bu algiyi
olumluya gevirmeye doniik 6nlemler almasi gerektigi sonucuna varilabilir.
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1.2. Liderlik

Liderlik, kaltir ve irktan bagimsiz olarak tiim toplumlarda ve topluluklarda var olan
evrensel bir kavramdir. Aristoteles, Platon ve Machiavelli gibi filozoflarin antik ve orta
cagda liderlerin rollinii tartismasiyla liderlik kavrami tarih boyunca var olmustur.
Liderligin 6nemi degismemis ve modern ¢agin taleplerini kargilamak Uzere evrim
gecirmistir (Tikiroglu, 2019).

Liderlik terimi, bilimsel bir disiplinin teknik kelime dagarcigina dahil edilmis
olsa da tam bir tanimi mevcut degildir ve bu durum anlam belirsizligine yol agmaktadir.
Liderlikle ilgili olarak glig, otorite, yonetim gibi terimlerin kullaniimasi da karisikliga
sebep olmaktadir. Liderlik, farkli arastirmacilar tarafindan kendi bakis acilarina goére
tanimlanmakla birlikte liderlik, kisilik 6zellikleri, davranislar, etki, etkilesim kaliplari ve
idari pozisyonun isgali agisindan incelenmistir (Yukl, 2010).

Liderlik, organizasyonda beceri, bilgi ve anlayis gerektirir. Liderler zamani,
ihtiyaclari karsilar, karmasik sorunlari ¢dzer ve catismalari nazikce ele alir. iyi bir lider,
elestirel diistinme, is birligi becerileri, organizasyon becerileri ve kisiler arasi becerileri
gelistirme kapasitesine sahiptir. Liderler, kararli ve etik olmalidir ve liderlik sirecinde
sorumluluklar almalidir. iyi bir liderin basarisi, organizasyonda giinliik faaliyetleri etkin
bir sekilde yonetmesine, ilerlemeyi ve basariyi saglamak icin ideal kosullari ve ekibi
olusturmasina, ayrica c¢ahlisanlarin hedeflerine ulasmasini destekleyerek onlari
yonlendirmesine baglidir. Organizasyonel liderlik becerileri, bir yoneticinin
performansini ve isyerinde liderlik etmenin dnemini etkiler. lyi bir lider, adil, esnek ve
yenilikgi davranir ve galisanlarin performansini destekler. Liderligin temel degerleri,
liderligin organizasyondaki rolini ve liderlik niteliklerini belirler. Liderlik,
organizasyonun rekabet avantaji, strdarilebilirligi ve basarisi icin 6nemlidir (Caday &
Leovigildo, 2023).

Lider, grubun davranisi ve inanglari lzerinde en etkili kisidir. Liderin rold,
yonlendirme ve kontrol sagladigi icin kuruluslar icin ¢ok 6nemlidir. Diger yonetim
islevlerinin etkili olabilmesi icin liderin glcli bir yapiya sahip olmasi gerekir (Biber,
2019). Fairholm’ e gore (1994) liderlikle ilgili bes perspektif bulunmaktadir. Bunlar;
bilimsel yonetim liderligi, mikemmel yonetim liderligi, bir degerler ve yer degistirme
faaliyeti olarak liderlik, gliven kiiltirine dayali liderlik ve ruhani liderlik olarak
siralanabilir. Liderlik, orglitsel degisimi yonlendirmeyi ve etkili bir sekilde yonetmeyi
icerir (Demirag & Celik, 2019).

Liderlerin ¢alisanlara yonelik davranislari, bir kurumun basarisinda ve insan
kaynaklarinin etkin yonetiminde ¢ok énemli bir rol oynamaktadir. Bu davranislarin
orgltsel yaraticilk lzerinde de etkisi vardir, ¢linki yaratici galisanlar rutin gorevler
yerine yenilik¢i ve risk alan islerle ugrasmay: tercih ederler (Demirag & Celik, 2019;
Kogel, 2014).
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Yaraticihgin gelistirilmesi, liderlerin yaraticilik stirecine odaklanmasini, yaratici
davranislar tesvik etmesini ve yaraticiliga elverisli bir 6rgit iklimini desteklemesini
gerektirir. Ayrica, liderlerin davranislari kurum icinde algilanan 6rgitsel adaleti de
etkiler. Calisanlar arasinda adaletin tesis edilmesi orgilitsel hedeflere ulasiimasi igin
hayati 6nem tasir ve bu adalet algisinin yiksek olmasi daha da 6énemlidir. Liderlerin
orgutl adil olarak algilamasi yeterli degildir; ¢alisanlarin da boyle algilamasi gerekir.
Lider tutum ve davranislarindan etkilenen algilanan 6rgitsel adalet tirleri, ¢alisanlarin
orgutsel bagliliklari Gzerinde farkli etkilere sahiptir (Demirag & Celik, 2019).

1.3. Motivasyon

Hareket etmek anlamina gelen Latince “movere” kokiinden tiiretilen motivasyon,
psikolojide icsel glicler tarafindan belirli bir hedefe dogru yonlendirilen davranislar
olarak tanimlanir (Topaloglu,2016). is baglaminda motivasyon, bireylerin ruhsal,
fiziksel ve zihinsel gliciini kurumsal hedefler dogrultusunda kullanma siirecini ifade
eder. Hem sirketin hem de calisanlarin beklentilerini karsilayan bir ¢alisma ortami
yaratmayi ve insanlari istenen davranislari sergilemeleri icin motive etmeyi igerir.
Motivasyon, 6nceden belirlenmis hedeflere ulasmak igin kisinin arzulari ve iradesi
tarafindan yonlendirilir. Genel olarak, is diinyasinda motivasyon, bireyleri kurulusun
basarisina katkida bulunan faaliyetlere aktif olarak katiimaya tesvik eden ve ilham
veren kosullari yaratmakla ilgilidir (Unsar, inan & Yiiriik, 2010)

Motivasyon, bireyi harekete ge¢cmeye yonlendiren bir unsur olarak kabul
edilmektedir. Motivasyonu tanimlayan bircok farkh yaklasim bulunmaktadir.
Fajana’ya gore (2002) motivasyon, belirli bir sekilde hareket etme istegidir.
Armstrong’a gore (2006) ise motivasyonun insanlari belirli sekillerde davranmaya iten
icsel ve digsal faktorlerle iliskili oldugunu belirtmektedir (Dike, 2018).

Motivasyon, galisanlari gorevlerini etkin bir sekilde yerine getirmeye tesvik
eden itici glgtur. Bireyleri belirli bir hedef veya amag¢ dogrultusunda harekete
gecirmeyi amaglayan bir dizi cabayi icermektedir (Ergil, 2005). Davranislarimizin giici,
yoni ve eylemlerimizi etkileyen faktorlerle ilgilidir. Motivasyon genellikle kendimiz igin
belirledigimiz hedeflerle ve bu hedefleri nasil sectigimizle baglantiidir. iki ana
motivasyon teorisi vardir ve bunlar igerik temelli ve siire¢ temelli teorilerdir (Kogel,
2014). icerik temelli teoriler davranisi yénlendiren ve sirdiiren i¢ faktorlere
odaklanirken, slire¢ temelli teoriler davranisin agiklanmasinda ve analizinde dis
faktorlerin 6nemine bakar. igsel veya dissal faktérler acisindan motivasyon
yonlendirme, caba ve sebat olmak (zere U¢ temel unsurdan olusur. Motivasyon
teorileri gelistirmenin amaci, bireylerin hedeflerine ulagsmak icin istekli, kararli ve
motive olmalarini saglamaktir (Armstrong & Taylor, 2014).

Motivasyon, i¢ ve dis giigler araciligiyla davranisin baslatilmasi, davranisin
belirli bir hedefe dogru yonlendirilmesi ve bireyin algiladigi hedefle uyumlu davranisin
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sirdiirilmesidir. U¢ unsur motivasyon kavraminin temelini olusturur (Young, 1961). Bir
kisinin icindeki gizli glicler ve dis faktorler farkli davranis bigimlerini harekete gegirir ve
mimkin kilar. Hedef birey tarafindan algilandiginda, davranis bu hedef dogrultusunda
devam eder. Bu unsurlar, motivasyonun gesitli yonlerini vurgulamakta ve istenen bir
sonuca ulagsmak i¢in davranisi yonlendirmede hem igsel hem de digsal faktorlerin
o6nemini ortaya koymaktadir (Tinaz, 2005).

Her kurulus, basarili olmayi ve siirekli ilerleme kaydetmeyi hedefler. Ancak bu
hedef, 0Ozellikle rekabetin yogun oldugu bir doénemde ¢esitli zorluklarla
karsilasmaktadir. Biyik, teknoloji odakli veya pazar yonelimli tim kuruluslar
calisanlarini elde tutma konusunda zorluk yasamaktadir. Bu nedenle, calisanlar ile
kuruluslar arasinda gliclii ve olumlu bir iliski ve bagin olusturulmasi ve sirdiriilmesi
biyiik 8nem tasimaktadir. is géren ya da diger bir ifadeyle galisan herhangi bir
kurulusun temel bilesenleridir ve gérevlerini etkin bir sekilde yerine getirebilmeleriicin
motive edilmeli ve etkilesim icinde olmalidirlar. Bu durum, galisanlarin etkilenmesi ve
ikna edilmesi gerektigini ifade eder. Kuruluslar, ¢alisanlarini elde tutmak ve onlari
motive edebilmek amaciyla gesitli yontemler kullanmalidir. Bu ydntemler arasinda
takdir, egitim ve gelisim firsatlari sunma, is dengesi saglama ve iletisimi gliclendirme
gibi unsurlar yer almaktadir. Kuruluslarin basarisinin temelinde, calisanlarin
memnuniyeti ve motivasyonu yatmaktadir (Manzoor, 2011).

1.4. Catisma (Kusak Farkliliklar)

Bireylerin yasamlarinin 6nemli bir kismini gecirdikleri orgutler, farkh beceri ve
yetkinliklere sahip bireylerin bir araya geldigi ve belirli bir amaca y6nelik ¢calisan gesitli
kisi ve gruplardan olusmaktadir (Firat, 2018). Sosyal etkilesimin bir sonucu olarak,
calisanlar birbirlerine bagimh bir sekilde is birligi yaparak gérevlerini yerine getirmek
zorunda kalmaktadirlar (Karcioglu & Aliogullari, 2012). Orgiitsel basari, bu bireylerin
ve gruplarin uyum iginde galisabilmesine bagli oldugu icin etkin bir is birligi, orgltsel
hedeflere ulasmada kritik bir rol oynamaktadir (Akkirman, 1998). Fakat bu her zaman
mimkiin olamamakta ve calisanlar arasinda anlasmazliklar olabilmektedir (imirlioglu,
2005). Bu anlasmazliklarin sonucunda ortaya ¢ikabilen catisma; 6rgit icindeki iki ya da
daha fazla kisi, grup veya gruplar arasindaki amag, deger veya algilarin farkliligi, kit
olan kaynaklarin taksimi, gérevlerin dagilimi gibi nedenlerle ortaya gikan uyusmazlik,
anlasmazlik (Dlsukcan, 2018), karsitlik, zitlasma ve ters disme (Topaloglu & Boylu,
2006) olarak tanimlanmaktadir.

Orgiitsel catisma; catismaya giren kisilerin dzelliklerinden ve catisanlarin
onceki iliskilerinden etkilenmektedir. Ayrica catisma; ¢catismaya sebep olan konudan,
catismanin olustugu sosyal cevreden, ¢atismay: izleyenlerden, uygulanan strateji ve
taktiklerden ve ¢atismanin sebep oldugu sonuglardan etkilenen ve gevresini de genis
bir bicimde etkileyen bir siregtir (S6kmen & Yazicioglu, 2005). Catisma modern
orgiitlerin en 6nemli sorunlarindan biridir. Orgiit icinde yasanan catismalar érgiitsel
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baghhk, is doyumu, performans gibi konularda olumsuz etki ederek ¢alisma yasaminin
kalitesinin bozulmasina neden olabilir (Demir, 2010). Ancak etkili bir catisma yonetimi,
orgltilin statlikocu bir yapidan kurtulmasina, ¢alisanlar arasindaki degisim, gelisim ve
venilikci davranisinin sirekliligine etki ederek ¢catismalarin sebep oldugu zararlarinin
azaltilmasini temin edebilecektir (Unlii & Eroglu, 2020). Karip (2003) tarafindan ifade
edilen gorise goére, catismalarin bulunmadigl bir orgit, gelisim ve dinamizmden
yoksun, adeta duragan bir yapiya blirinmis gibidir. Catismalarin olmadigi 6rgitler
heyecansiz ve duragandirlar ve gelismenin 6nemli i¢ dinamiklerinde yoksundurlar
(Arslantas & Ozkan, 2012).

Toplumsal yapidaki tercih, beklenti ve degerlerdeki farkhliklarin stirekli olarak
degismesi (Arslantas & Ozkan, 2012) giiniimiizde oldugu gibi gelecekte de 6rgiitlerin
gatisma benzeri sorunlarla ugrasacagi anlamina gelmektedir (imirlioglu, 2005). Bu
sebeple, orgitsel yasamda ¢atismalar kaginilmaz oldugundan, ¢atismanin muhtemel
sonuglarini 6rgiitiin yararina kullanabilmek ya da bu olumsuzluklari bertaraf etmek iyi
ve etkili bir catisma y&netimi ile miimkiin olabilecektir (Ozdemir, 2018).

1.5. Stajyer (The Intern) Film Konusu

Stajyer (2015), Nancy Meyers'in yazip yonettigi, 70 yasinda emekli bir adam olan Ben
Whittaker'in ¢evrim ici bir moda perakendecisinde staj yapmaya karar vermesini
anlatan romantik komedi-drama filmidir (Ozdemir & Ardig, 2019).

Stajyer filmi, 65 yas Uzeri bir birey olan Ben Whittaker’in, bir staj programina
katilma karari alarak basladigi yolculugu konu almaktadir.

Hikaye bir sirketteki staj programi etrafinda dénmektedir, ancak bir
degisiklikle- stajyerler 65 yasin lzerindeki bireylerden secilmektedir. Robert De Niro
tarafindan canlandirilan 70 yasindaki Ben Whittaker, bu benzersiz deneysel programa
kabul edilen ilk kisi olur. Anne Hathaway'in canlandirdig sirket sahibi Jules Ostin,
baslangicta yasli bir stajyerle ¢alisma konusunda tereddutlidir. Ancak meslektaslari
tarafindan bir sans vermeye ikna edilir.

Ana karakter olan Ben, saglikli ve maddi agidan rahat bir yasam siirmektedir.
Her gln ilag kullanmaktadir ve cogunlukla yalniz yasamaktadir (Adler, 2016). Emeklilige
uyum saglamakta zorlanan Ben, hayatinin bir amaca sahip olmasi gerektigini fark eder.
Sirkette stajyer olarak ¢alismaya baslayan Ben'in hayaty, yeni bir yon alir. Sirketin sahibi
Jules Ostin ile kurdugu dostluk, her ikisi Gizerinde de dénUstiriici bir etki yaratir. Ben,
sahip oldugu bilgi ve becerileri geng meslektaslariyla paylasarak yeni iliskiler kurar ve
hayatinda yeni bir sayfa acar (Bilgili & Karacan Ozdemir, 2020).

Filmin temel 6nermesi, emekli ve dul Ben'in Brooklyn'deki Ust-orta sinif
mahallesinde zamanini gegirmek icin ¢ok sayida faaliyete giristigi, ancak kendisini
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isglictindeki eski rolline 6zlem duyarken buldugudur. Baby Boomer kusaginin bir liyesi
olan Ben'in zengin ve tatmin edici bir yasam slirdGgl aciktir. Esini kaybetmistir, telefon
rehberlerinin derlenmesi ve basimi konusunda uzmanlasmis bir sirkette kirk yili askin
bir slire yonetici olarak basarili bir kariyer yapmistir ve ¢ocuklari ile torunlari vardir.
Ben, Mandarin 6grenmek ve parkta Tai Chi grup ¢alismasi yapmak gibi gesitli hobiler
edinmistir. Bununla birlikte, pek ¢ok emekli gibi o da 6nceki isini karakterize eden
ginlik etkilesimlerden ve amag duygusundan kopma hissi yasamaktadir.

Hikaye, Ben'in tekrar ise girmesinden ¢ok Jules'un yagamina odaklanmaktadir.
Jules, is-hayat dengesiyle miicadele etmektedir ve annesiyle zor bir iliskisi oldugu,
kizina yeterince zaman ayiramadigi ve ev isleriyle ilgilenen kocasiyla ilgili endiseleri
oldugu belirtiimektedir. Jules, kocasinin kendisini ihmal edilmis hissetmemesi icin
ugrastigini dislinmektedir. Ayrica, yatirimcilarin yerine bir CEO getirmesi konusunda
baski yaptigi belirtilmektedir. Ben, Jules'un her seye sahip olmasini ve higbir roliinden
vazge¢cmemesini istemektedir.

2. Amag ve Yontem

Makalenin amaci, Stajyer filmi Gzerinden 6rgitsel davranis unsurlarini betimleyerek
analiz etmektir. Bu baglamda, filmde yer alan liderlik stilleri, motivasyon kaynaklari, is
tatmini ve kusak farkliliklarinin nasil yansitildigi, ayrica bu unsurlarin gergek diinyadaki
orgitsel davranis kuramlariyla ortlisen veya ayrisan yonleri ortaya koyulmaktadir.

Yontem olarak betimsel analiz yontemi kullaniimistir. Bu yontemde, filmdeki
olaylar ve karakterlerin davraniglari, 6rgiitsel davranis perspektifinden ele alinmis ve
literatlrdeki teorik kavramlarla iliskilendirilerek analiz edilmistir. Betimsel analiz,
gorsel ve yazil materyallerin detayli incelenmesini saglayarak, film gibi sosyal davranis
orneklerinin 6rgltsel davranis kuramlari cercevesinde nasil degerlendirilebilecegini
gostermede etkilidir. Bu ¢galismada, 6zellikle liderlik teorileri, motivasyon teorileri ve
orgutsel kaltlr gibi kuramsal ¢cercevelerle analiz yapilmaktadir.

Calismanin 6nemi, orglitsel davranis teorilerinin uygulamali bir baglamda,
popiler bir film Uzerinden degerlendirilmesiyle, bu teorilerin gergek diinyadaki
yansimalarini ve sinirlamalarini daha somut bir sekilde ortaya koymasidir. Ayni
zamanda, orgutsel davranis kuramlarinin film analizleri yoluyla daha genis bir kitleye
aktarilmasini saglayarak, alandaki teorik bosluklardan birini doldurmaktadir. Bu
¢alisma, orgutsel davranis teorilerinin daha genis bir izleyici kitlesine ulagmasini ve
ginlik yasamda karsilasilan orglitsel zorluklarla nasil ortlstiglini gostermeyi
amaglamaktadir. Bunun vyani sira, akademik literatiirdeki kuramsal kavramlarin
pratikteki karsiliklarini inceleyerek alandaki bilgi eksikliklerine katki saglamaktadir.

Veri toplama siireci, filmdeki karakterlerin ve olaylarin dikkatlice izlenmesi,
notlar alinmasi ve analiz icin gerekli verilerin bu sekilde sistematik bir bicimde
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toplanmasi seklinde gergeklestirilmistir. Filmdeki o©rgutsel davranis unsurlarinin
belirlenmesi, bu unsurlarin 6rgitsel davranis kuramlariyla nasil iliskilendirilebilecegi
Gzerinde yogunlasilarak, teorik bir baglamda yorumlanmasini miimktn kilmaktadir. Bu
sistematik veri toplama sireci, calismanin hem gorsel hem de teorik agidan saglam bir
analiz yapabilmesine olanak tanimaktadir.

3. Aragtirma Bulgularn

Arastirma kapsaminda Stajyer filmi, literatiirde bahsedilen 6rgitsel davranis unsurlari
lizerinden incelenerek asagidaki bulgulara ulasiimistir. Filmde gegen diyaloglar her bir
alt fonksiyon igin incelenmis, 6nemli ve dikkat cekici kisimlar ilgili bolimlerde
paylasiimistir.

3.1. Orgiit iklimi Unsuruna Yonelik Bulgular

Filmdeki sirket, calisanlar arasinda kolay iletisim ve gigli bir sosyal bagi tesvik eden
acik ofis diizeniyle acgik ve yenilik¢i bir startup kiltirine sahiptir. Bununla birlikte,
Jules'un zaman zaman ¢alisanlari izerinde kurdugu baski ve artan is yiki gibi orgiit
iklimini olumsuz etkileyebilecek bazi faktérler de bulunmaktadir. Orgiit iklimin analizi,
calisanlarin is yerlerini nasil algiladiklari ve sahip olduklari sosyal baglantilar hakkinda
o6nemli bilgiler sundugu icin blylk bir 6neme sahiptir. Bu unsurlar, ¢alisanlarin is
tatminlerini ve performanslarini dogrudan etkileyen faktorler arasinda yer almaktadir.
Sirket dostane ve yenilikgi bir atmosfere sahip olsa da, biyime ve karar alma
slreglerinin getirdigi baskilar zaman zaman o6rgit ikliminin zayiflamasina neden
olabilir. Calisanlarin is memnuniyetine ve bagliligina katkida bulundugu icin olumlu bir
kurumsal iklimin strdirilmesi cok énemlidir. Bununla birlikte, bliyliyen bir sirketle
iliskili stres ve is yiUkd, olumlu bir iklimin slrdirtlmesini zorlastirabilir. Filmde
karakterler arasinda gecen bazi diyaloglar 6rgut iklimine dair bizlere ipucu
vermektedir. Bu diyaloglardan bazilari:

Jules: Bu sirketi yaratirken, ¢alisanlarin kendilerini rahat hissedecedi, fikirlerini
6zglirce paylasabilecedi bir yer olmasini istedim. Burasi sadece bir is degil, bir aile gibi
olmali.

Bu diyalog, Jules’un lider olarak sirketin 6rgt iklimine olan katkisini gosterir.
Acikhgi ve gliveni vurgulayan bu yaklasim, ¢alisanlarin kendilerini ifade edebilmelerine
olanak tanir. Jules’un sirketin kiltirine yaptigi bu yatirrm, olumlu bir iklimin temel
taslarindan biridir.

Ben: Burasi gercekten enerjik bir yer. Herkes ¢ok motive ve heyecanl
gériiniiyor. Geng bir sirkette olmak glizel bir his.
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Ben’in bu yorumu, sirketin yenilik¢i ve dinamik bir atmosfere sahip oldugunu
gosterir. Calisanlarin heyecanli ve motive olmasi, 6rgit ikliminin pozitif yonlerini
yansitir.

Ben: Sizin yaslarinizdayken bu kadar rahat bir ortamda ¢alisacagimi hi¢
diisiinmezdim. Sanslisiniz, bu ortam hem yaratici hem de motive edici.

Calisan: Evet, ama bazen bu rahatlik islerin daha yavas ilerlemesine neden
oluyor.
Bu diyalog, 6rgit ikliminin hem pozitif hem de negatif yonlerini ortaya koyar. Rahat ve
esnek bir ortam, yaraticiligi tesvik edebilir ancak is disiplini Gizerinde olumsuz etkiler
yaratabilir. Bu durum, bir orgut iklimi icinde denge kurmanin 6nemini vurgular.

Resim 1: Orgiit iklimine dair bir gorsel

Kaynak: volkansel.com, Erisim Tarihi: 01.09.2024

3.2. Liderlik Unsuruna Yoénelik Bulgular

Filmin bas karakteri Jules, bir girisimci olarak geng¢ yasta sirketini kurmus ve
yonetmektedir. Samimi bir liderlik tarzi sergileyen Jules, ¢alisanlariyla glicli bir iletisim
kurmaktadir. Ancak zaman zaman yetkilerini kullanarak tek tarafli kararlar
alabilmektedir. Bu durum, donlstmcui liderlik tarzi ile otokratik liderlik tarzinin bir
karisimini yansitmaktadir. Jules, liderlik roliinde ekibini yonlendirme ve motive etme
konusunda gelisim géstermeye galisirken, ayni zamanda geng bir lider olarak bu liderlik
tarzlarinin birlesimini sergileyen bir karakterdir.

Filmde resmi bir liderlik pozisyonunda olmayan Ben’in deneyimleri sayesinde
etkili bir liderlik roli Ustlenebilecegi izleyiciye aktariimaktadir. Ben, geng ¢alisanlara
rehberlik etmekte, Jules'a destek olmakta ve ekip icinde birlestirici bir gii¢ olarak rol
almaktadir. Film, dontsimci ve destekleyici liderlik tarzlarinin bir arada
kullanabilecegi potansiyelini gostermektedir. Ayni zamanda basari potansiyelini ve
liderlik rollerinde deneyimin 6nemini vurgulamaktadir. Filmde karakterler arasinda
gecen bazi diyaloglar liderlige dair bizlere ip ucu vermektedir. Bu diyaloglardan bazilari:
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Jules: Sen harika bir is ¢ikardin. Bunun farkinda misin? Bu sirket, senin
katkilarin olmadan bugiin burada olmazd.

Bu diyalog, Jules’un takdir eden bir lider oldugunu ve calisanlarinin basarisini
vurgulayarak onlarin motivasyonunu artirmaya galistigini gosterir. Bu tir bir davranis,
cahsanlarin kendilerini degerli hissetmelerine katkida bulunur.

Jules: Bana, bir liderin her zaman miikemmel olmasi gerekmedigini 6grettin.
insanlara giivenmek de bir liderlik becerisiymis.

Bu sozler, Jules’un liderlik anlayisinin Ben’in rehberligi sayesinde degistigini ve
gelistigini gosterir. Liderlik sadece teknik beceriler degil, ayni zamanda insanlara
glivenme ve yetki devretme becerisini de igerir.

Ben: Bir lider, bazen kontrolii birakmayi bilmeli. Sen her seyi miikemmel
yapmaya ¢alisiyorsun ama baskalarinin da sorumluluk almasina izin vermelisin.

Bu diyalog, Ben’in deneyimlerini paylasarak Jules’un liderlik anlayisini
gelistirmesine katkida bulundugunu gosterir. Ben, dogal bir mentor ve lider olarak
Jules’un kontrol odakli yaklasimini dengelemeye calisir. Bu, destekleyici liderlik
ornegidir.

Resim 2: Liderlige dair bir gorsel

Kaynak: volkansel.com, Erisim Tarihi: 02.09.2024

3.3. Motivasyon Unsuruna Yonelik Bulgular

Film, kusak farklari nedeniyle calisma motivasyonlari farkli olan Ben ve Jules adliiki ana
karakter etrafinda déniyor. Emekli bir is kisi olan Ben, ¢alisma hayatina yeniden girmek
ve sosyal bir cevre bulmak icin sirkete stajyer olarak katilir. Motivasyonu, emekli
olduktan sonra kendini degerli ve ait hissetme arzusundan kaynaklanmaktadir. Ote
yandan, sirketin kurucusu Jules, yarathgl Griinin basarisi ve bliyiimesiyle motive
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olmaktadir. Yenilikgi olmak ve sirketin degerlerini korumak igin ¢abalamaktadir.
Bununla birlikte, film boyunca Jules yogun stresle karsi karsiya kalmakta ve bu da ezici
bir is ylUkd nedeniyle motivasyonunun potansiyel riskini vurgulamaktadir. Bu
karakterlerin motivasyonlarini anlamak, eylemlerini anlamak ve filmin olay 6rgisiini
yonlendirmek agisindan énemlidir. Filmde karakterler arasinda gecen bazi diyaloglar
motivasyonu naslil sagladiklarina dair bizlere ip ucu vermektedir. Bu diyaloglardan
bazilar:

Ben: Emekli oldum, ama hdlé yapacak ¢ok seyim oldugunu hissediyorum.
Evde oturup her giin ayni rutini tekrarlamak bana gére degil.

Bu replik, Ben’in i¢gsel motivasyonunu, yani bir seylere katkida bulunma ve
yasamini anlamli kilma arzusunu agik¢a ifade eder. Emeklilikten sonra bosluk hissi
yasayan Ben, sosyal bir cevrede yer alma ve deneyimlerini paylasma ihtiyaciyla
harekete gecer.

Jules: Bu sirketi sifirdan kurdum. Her sey benim hayalimdi ve héld benim
kontroliimde olmasi gerekiyor.

Jules’un bu sozleri, girisimcilik motivasyonunu ve sirketine duydugu baglilig
gosterir. Kendi hayalini gerceklestirme ve bu hayali stirdirebilme arzusu, Jules’un isini
tutkuyla yapmasinin temel nedenidir. Ancak bu motivasyon, ayni zamanda onun
Uzerindeki baskiyi artirir.

Ben: Bazen baskalarinin senin nasil gériindiigiinii séylemesine ihtiyacin var.
Sen harika bir patronsun. Calisanlarin seni seviyor ve isin her seyden énce geliyor.

Bu diyalog, Ben’in Jules’'un motivasyonunu vyikseltmek ve 6&zglvenini
artirmak icin kullandigi bir destek soziidiir. Bu, digsal motivasyonun bir 6rnegidir; Jules,
calisanlarinin ve gevresindeki insanlarin destegiyle daha motive olur.

Resim 3: Motivasyon dair bir gorsel

Kaynak: justwatch.com, Erisim Tarihi: 05.09.2024
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3.4. Catisma (Kugak Farkhiliklar1) Unsuruna Yénelik Bulgular

Filmde, Ben ve diger geng calisanlar arasinda belirgin bir kusak farki gézlemlenir. Ben,
eski is kaltlrine ve degerlerine bagli bir calisan iken; geng calisanlar, daha serbest bir
calisma tarzini tercih etmektedir. Kusak farkhliklar ¢ercevesinde analiz edildiginde,
genglerin teknolojiyi yogun kullanimi, esnek calisma beklentileri ve daha hizli kariyer
beklentileri Ben’in ¢alisma yaklasimindan farkhlik gosterir. Bu kusak farklari, catisma
yaratabilecegi gibi ayni zamanda karsilikli 6grenme firsatlarini da sunar. Filmde, Ben’in
gen¢ calisanlara is disiplinini asilamasi, genclerin ise ona yeni teknolojilere uyum
saglamasinda yardimci olmalari, bu anlamda etkili bir kusaklar arasi 6grenme 6rnegi
olarak degerlendirilir. Filmde karakterler arasinda gecen bazi diyaloglar catismaya dair
bizlere ip ucu vermektedir. Bu diyaloglardan bazilari:

Geng ¢alisan: Neden e-postani agmiyorsun, Ben? Sana 6nemli bir dosya
génderdim.

Ben: E-posta degil, yiiz yiize konusmayi tercih ederim. Daha etkili degil mi?

Bu diyalog, Ben’in Baby Boomer kusagina 6zgli ylz ylze iletisim tercihini, geng
cahisanlarin teknoloji odakl iletisim yontemleriyle karsilastiriyor. Baslangigta bu, kiigtik
bir catisma yaratirken, Ben’in esnekligi ve 6grenme istegi sayesinde bu fark bir sorun
olmaktan gikiyor.

Ben: fse takim elbisesiz gelmek bana garip geliyor. Bu biraz saygisizlik gibi
hissettiriyor.

Geng galisan: Ama burasi bir start-up. Rahat olmamiz bekleniyor. Ciddi
goriinmek yerine islerimizi iyi yapmamiz daha énemli.

Ben, is yerinde giyinmenin bir disiplin gostergesi olduguna inanirken, geng
calisanlar rahatlik ve esneklik odakh bir yaklasimi benimser. Bu diyalog, kusaklar
arasindaki profesyonellik anlayisindaki farki ortaya koyar.

Ben: Bir is tamamlandidinda, bir tesekkiir notu ya da bir telefon aramasi
yapmak daha anlamlidir. Her seyi mesajla halletmek biraz samimiyetsiz olmuyor mu?

Geng calisan: Ama mesaj ¢ok hizli ve kolay. Neden daha fazla zaman
harcayalim ki?

Bu diyalog, Ben’in geleneksel is yapma anlayisi ile geng calisanlarin hiz ve

pratiklik odakl is anlayisi arasindaki catismayi gosterir. Ben, iletisimde samimiyet ve
kisisel dokunusun énemini vurgular, gencg galisanlar ise verimlilik pesindedir.
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Resim 4: Catismaya dair bir gorsel

Kaynak: beyazperde.com, Erisim Tarihi: 01.10.2024

SONUC

Bu calismada, Stajyer filmi, orgutsel davranisin temel unsurlari olan 6rgit iklimi,
liderlik, motivasyon ve catisma baglaminda incelenmistir. Film, farkh yas gruplarindan
bireylerin ayni is ortaminda nasil is birligi yaptiklarini, liderlerin karsilastiklari zorluklari
ve orgiit icindeki dinamiklerin g¢alisanlar lizerindeki etkilerini ele almaktadir.

Calismanin yontemi, betimsel analiz yaklasimina dayanmaktadir. Filmdeki
olaylar ve karakterlerin davranislar, érgitsel davranis teorileri cergevesinde detayli
bir sekilde incelenmis, teorik kavramlarla iliskilendirilmistir. Bu yontem, gorsel
materyallerin sistematik bir sekilde degerlendiriimesine olanak saglamis ve film ile
orgitsel davranis literatiiri arasindaki iliskiyi somutlastirmistir.

Bulgulara gore, filmdeki 6rgit iklimi, yenilikgi, samimi ve esnek bir yapiyi
yansitmaktadir. Calisanlar arasindaki glicli sosyal baglar, agik ofis diizeni ve liderin
katihmci tutumu, sirketin olumlu bir 6rgit iklimine sahip oldugunu gostermektedir.
Ancak, artan is yika ve blylme siireci zaman zaman stres yaratmakta ve bu da 6rgit
ikliminin dengesini gecici olarak bozmaktadir. Bu durum, 6rgiit ikliminin dinamik bir
yaplya sahip oldugunu ve liderlerin bu dengeyi korumada 6énemli bir rol oynadigini
ortaya koymaktadir.

Liderlik baglaminda, Jules Ostin’in donusiimcl liderlik 6zellikleri ve Ben
Whittaker’in dogal liderlik yetenekleri 6n plana ¢ikmaktadir. Jules, ¢alisanlarina ilham
veren, onlara deger veren bir lider olarak éne gikarken, zaman zaman kontrolii elden
birakmama egilimi liderlik gelisimine yonelik bir alan olarak dikkat cekmektedir. Ben
ise deneyimiyle rehberlik ettigi kisiler Gizerinde olumlu bir etki yaratarak, liderligin yas
veya pozisyona bagh olmadigini géstermektedir.

Motivasyon agisindan, filmde hem i¢csel hem de dissal motivasyon unsurlari
dikkate alinmigtir. Jules, sirketinin basarisini stirdiirme arzusuyla motive olurken,
Ben’in motivasyonu, yeniden is hayatina donerek aidiyet duygusunu pekistirme ve
tecribelerini paylasma isteginden kaynaklanmaktadir. Film, farkli motivasyon
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kaynaklarinin is ortamindaki etkilerini ve kusak farkliliklarina ragmen bireylerin motive
olabilecegi ortak noktalarin bulunabilecegini ortaya koymaktadir.

Catisma yonetimi acisindan, filmde bireysel ve 6rgutsel diizeydeki catismalar
ele alinmistir. Ozellikle kusaklar arasi catismalar ve farkl is yapma tarzlarindan
kaynaklanan anlasmazliklar dikkat ¢cekmektedir. Ancak, bu ¢atismalar agik iletisim,
empati ve karsilikh 6grenme ile basariyla ¢ozilmustir. Bu, etkili catisma yénetiminin
is yerindeki olumlu etkilerini ortaya koymaktadir.

Sonug olarak, Stajyer filmi, 6rgiitsel davranisin gesitli boyutlarini etkileyici bir
sekilde sergilemekte ve modern is diinyasinda karsilasilan zorluklara dair énemli
ipuclari sunmaktadir. Film, liderlik ve 6rgit ikliminin ¢alisanlarin motivasyonunu ve
performansini dogrudan etkiledigini, ¢atismalarin ise dogru yonetildiginde hem
bireylerin hem de 6rgiitlin gelisimine katki saglayabilecegini gostermektedir. Betimsel
analiz yontemiyle yapilan bu calisma, orgitsel davranis teorilerinin pratikte nasil
isledigini somut bir sekilde ortaya koymakta ve bu teorilerin is diinyasinda
uygulanabilirligine dair d6nemli bir bakis agisi sunmaktadir.
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