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Oz

Bu calisma, blockchain teknolojisinin uluslararas: tedarik zinciri yonetimine olan
etkilerini incelemekte ve bu alanda sundugu temel katkilar ile karsilasilan zorluklar:
degerlendirmektedir. Blockchain teknolojisi; seffaflik, izlenebilirlik, veri giivenligi ve
maliyet tasarrufu gibi alanlarda tedarik zinciri siireglerini doniistiirme potansiyeline
sahiptir. Merkeziyetsiz yapisi sayesinde islemlerin degistirilemez bigimde kayit altina
alinmasi, sahtekarligin azaltilmasina ve tiiketici giiveninin artirilmasma katki
saglamaktadir. Akilli s6zlesmeler yoluyla islemlerin otomatiklestirilmesi hem zaman
tasarrufu hem de operasyonel verimlilik sunmaktadir. Bununla birlikte, blockchain
teknolojisinin genis capta benimsenmesi gesitli zorluklarla sinirlanmaktadir. Yiiksek
baslangic maliyetleri, standart eksiklikleri ve yasal-diizenleyici belirsizlikler,
teknolojinin uygulama alanlarini daraltmaktadir. Calisma, ayrica blockchain’in yapay
zeka (Al) ve nesnelerin interneti (IoT) gibi yeni nesil teknolojilerle entegrasyonunun,
tedarik zinciri yonetiminde daha siirdiiriilebilir ve gilivenilir ¢6ziimler sunabilecegini
one siirmektedir. Sonug olarak, blockchain’in tedarik zinciri yonetimindeki roliintin
giderek artacagi ve bu alanda daha fazla akademik g¢alismaya ihtiya¢ duyuldugu

vurgulanmaktadir.

Anahtar Sozciikler: Blockchain, tedarik zinciri yonetimi, seffaflik, izlenebilirlik, akill

sozlesmeler, maliyet tasarrufu, veri giivenligi.
Abstract

This study examines the impact of blockchain technology on international supply chain
management, evaluating its primary contributions as well as the challenges it faces. Blockchain
offers transformative potential in areas such as transparency, traceability, data security, and
cost efficiency within supply chain processes. Its decentralized structure enables immutable
recordkeeping of transactions, which helps reduce fraud and enhance consumer trust. Through
smart contracts, operations can be automated, resulting in both time savings and operational
efficiency. However, the widespread adoption of blockchain is constrained by several challenges,
including high initial implementation costs, lack of global standards, and regulatory
uncertainties. The study further suggests that integrating blockchain with emerging
technologies such as artificial intelligence (Al) and the Internet of Things (IoT) may provide
more sustainable and reliable solutions for supply chain management. In conclusion, the role of
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blockchain in supply chain systems is expected to grow significantly, highlighting the need for

further academic research in this area.

Keywords: Blockchain, supply chain management, transparency, traceability, smart

contracts, cost efficiency, data security
Giris

Son yillarda blockchain teknolojisi, ¢esitli sektorlerde koklii degisikliklere yol agmis ve
pek ¢ok alanda yenilik¢i ¢Oziimler sunmustur. Ozellikle givenli ve seffaf veri
yonetimi saglamasi, bu teknolojiyi olduk¢a cazip kilmaktadir. Blockchain,
merkeziyetsiz yapist sayesinde verilerin giivenligini ve bitiinliiglinii korur
(Nakamoto, 2008). Her bir blok, 6nceki blokla kriptografik olarak baglantihidir; bu
yap1 sayesinde verilerin sonradan degistirilmesi neredeyse imkansiz hale gelir. Bu
ozellik, ozellikle finansal islemler ve veri giivenligi agisindan biiyiik avantajlar
sunmaktadir. Ayrica blockchain, islemlerin hizli ve diisiik maliyetli sekilde
gerceklestirilmesine olanak tamir. Bu yonleriyle, uluslararast tedarik zinciri
yonetiminde de 6nemli bir rol iistlenmektedir (Bayramoglu, 2020).

Tedarik zinciri yOnetiminde blockchain kullanimi, iiriinlerin {iretimden nihai
tiikketiciye kadar olan yolculugunun seffaf ve izlenebilir olmasini miimkiin kilar.
Uriinlerin her bir hareketi blockchain iizerinde kayit altina alinir ve bu kayitlar
degistirilemez niteliktedir (Nakamoto, 2008). Bu durum, iiriinlerin kokeni ve gecirdigi
islemler hakkinda kesin ve giivenilir bilgilere ulagilmasini saglar. Ozellikle gida ve
ila¢ sektorlerinde, iiriin gilivenliginin ve kalitesinin saglanmasinda blockchain
teknolojisi biiyiik katkilar sunar. Sahte {riinlerin tedarik zincirine girmesi
engellenirken, tiiketici giiveni de énemli dlglide artar (Bayramoglu, 2020).

Bunun yamni sira, blockchain teknolojisi akilli s6zlesmeler (smart contracts) ile birlikte
kullanilarak tedarik zinciri siireglerinin otomatiklestirilmesini ve verimliligin
artirlmasini  miimkian  kilar. Akilli s6zlesmeler, ©6nceden belirlenen kosullar
saglandiginda islemleri otomatik olarak gergeklestirir. Bu sayede manuel miidahaleye
gerek kalmaz, zaman tasarrufu saglanir ve hata orami diiser (Bayramoglu, 2020).
Ayrica bu sozlesmeler, tedarik zincirindeki tiim taraflar arasinda giivenli ve seffaf bir
islem ortami olusturur. Boylece zincirin her bir agsamasi daha giivenilir ve verimli bir
yapiya kavusur (Nakamoto, 2008).

Blockchain teknolojisinin sundugu bir diger Onemli avantaj ise maliyetlerin
diisiiriilmesidir. Geleneksel tedarik zinciri yonetim sistemlerinde, veri dogrulama ve
giivenlik icin c¢esitli araci kurumlara ihtiya¢ duyulurken, blockchain bu aracilar
ortadan kaldirarak stiregleri sadelestirir (Bayramoglu, 2020). Bu durum, islem
maliyetlerinin azalmasina ve zincirin genel verimliliginin artmasina katkida bulunur.
Ayrica, blockchain sayesinde uluslararas: ticarette giimriik islemleri de daha hizli ve
glvenilir hale gelir. Tiim belgelerin ve islemlerin blockchain tizerinde seffaf bicimde
kaydedilmesi, giimriik siireclerinin hizlandirilmasini ve hatalarin 6nlenmesini saglar
(Nakamoto, 2008).

Sonug olarak, blockchain teknolojisi; seffaflik, giivenlik, hiz ve maliyet avantajlari
sayesinde uluslararas1 tedarik zinciri yo6netiminde devrim niteli§inde yenilikler
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sunmaktadir. Akademik literatiirde ve is diinyasinda bu teknolojiye olan ilgi giderek
artmakta, uygulanabilirligi iizerine kapsamli arastirmalar yiriitiilmektedir.
Blockchain, 6zellikle {iriin giivenligi, kalite kontrolii ve sahte {iriinlerin énlenmesi gibi
kritik konularda sagladig1 katkilarla tiiketici giivenini artirmakta ve sektdrlerin daha
glivenilir bigimde faaliyet gostermesine olanak tanimaktadir. Bu nedenlerle,
blockchain teknolojisinin tedarik zinciri yonetimindeki rolii, éniimiizdeki yillarda
daha da 6nemli hale gelecek; teknolojiye yatirim yapan isletmeler, kiiresel rekabet
ortaminda énemli bir avantaj elde edecektir.

2. Tedarik Zinciri Yonetimi

Tedarik Zinciri Yonetimi (TZY), isletmelerin tiriinlerini ve hizmetlerini miisterilere en
verimli ve etkili sekilde teslim etmelerine imkan saglar. TZY, tiim tedarik zinciri
boyunca olan faaliyetleri planlamaya, organize etmeye ve kontrol etmeye odaklanir.
Bu yonetim, tedarikgilerden tireticiye, dagiticilardan miisterilere kadar olan tiim
agsamalar1 kapsar ve her bir asamada verimlilik ve etkinlik saglamir (Acar, 2024).
TZY'nin temel amaci, triinlerin ve hizmetlerin dogru zaman, dogru yer ve dogru
miktar ile minimum maliyetle miisterilere ulastirilmasini saglamaktir (Mentzer et al.,
2001). Bu amag dogrultusunda, tedarik zinciri boyunca is siireglerinin entegrasyonu
ve koordinasyonu biiyiik 6nem tasir (Simchi-Levi et al.,, 2023). TZY, tedarik zinciri
performansimi artirmak igin bilgi ve iletisim teknolojilerinden de yararlanir
(Christopher, 2016). Ayrica, tedarik zincirindeki tiim siireglerin seffafligin1 ve
izlenebilirligini artirarak, karar verme siireglerini iyilestirir (Lambert & Cooper, 2000).

TZY, isletmelerin maliyetlerini diisiirmelerine ve miisteri memnuniyetini
artirmalarina yardimci olur. Bu sayede, stok yonetimini optimize eder, siparis
karsilama siirelerini kisaltir ve lojistik masraflarini azaltir (Sayin, 2024). Ayrica, TZY,
talep tahminlerinin dogrulugunu artirarak iiretim siireglerini daha etkin hale getirir
(Sekerci, 2024). Tedarik zincirinde yer alan tiim paydaslarla isbirligi yaparak, bilgi
paylasimini ve iletisimi gliglendirir (Lee et al., 2007). Bu isbirligi, tedarik zincirinde
meydana gelebilecek aksakliklar1 onleyerek, {iriin ve hizmet akisinin kesintisiz devam
etmesini saglar (Frohlich & Westbrook, 2001).

TZY, cevresel siirdiiriilebilirlik ve sosyal sorumluluk gibi konularda da onemli
katkilar saglar (Seuring & Miiller, 2008). Cevresel etkileri azaltmak icin geri doniisiim
ve yeniden kullanim gibi, cevre dostu uygulamalara odaklanan yesil tedarik zinciri
kavramii tegvik eder (Srivastava, 2007). Sosyal sorumluluk cercevesinde ise, etik is
uygulamalarini ve isci haklarimi korumaya yonelik tedbirler alir (Carter & Jennings,
2002).

Tedarik Zinciri Yonetimi, isletmelerin rekabet giiciinii artirmalarina ve pazarda daha
etkili olmalarina yardimci olur. Bu yonetim, tiim tedarik zinciri boyunca kaynak
kullanimi ve siireg etkinligini artirmak igin stratejik planlamay1 ve uygulamayi igerir
(Acar, 2024). TZY, isletmelerin miisteri taleplerine daha hizli ve etkili bir sekilde yanit
vermelerine olanak tanir (Sayimn, 2024). Ayrica, tedarik zinciri risklerini yoneterek,
olas1 kriz durumlarinda isletmelerin daha esnek ve dayanikli olmalarin saglar (Tang,
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2006). TZY, yeni teknolojilerin entegrasyonu ile birlikte, dijital doniisiim siireglerini
hizlandirir ve inovasyonu tesvik eder (Gunasekaran et al., 2017). Bu baglamda, yapay
zeka, biiylik veri analitigi ve nesnelerin interneti gibi teknolojiler, tedarik zinciri
siireclerinde 6nemli iyilestirmeler saglar (Wang et al., 2020). Gelecek perspektifinde,
TZY'nin 6nemi daha da artacak ve isletmelerin siirdiiriilebilir rekabet avantaji elde
etmelerinde kritik bir rol oynayacaktir (Christopher, 2016).

3. Blockchain’in Temel Ozellikleri ve Tarihgesi

Blockchain teknolojisi, merkezi olmayan ve giivenli veri paylasimini miimkiin kilan
bir sistem olarak ortaya cikmugtir. flk kez 1991 yilinda Stuart Haber ve W. Scott
Stornetta tarafindan dijital belgelerin zaman damgasiyla korunmasina yonelik
gelistirilen bir sistemle temelleri atilmistir (Haber & Stornetta, 1991). Ancak bu
teknoloji, uzun bir siire yaygin olarak benimsenmemistir. 2008 yilinda Satoshi
Nakamoto'nun yayimladigi Bitcoin: A Peer-to-Peer Electronic Cash System adli
makale ile blockchain, kripto para birimleri igin temel altyap: olarak yeniden
glindeme gelmistir (Nakamoto, 2008).

2009 yilinda Bitcoin’in piyasaya siiriilmesiyle blockchain teknolojisi ilk kez pratik
olarak kullanilmaya baglanmistir (Nakamoto, 2009). Bu dénemde teknoloji, yalnizca
kripto para islemlerini kaydetmek amaciyla kullanilmistir. Ancak 2013 yih itibariyla
blockchain’in finans sektorii diginda da uygulanabilecegi fikri yayginlasmistir
(Ozyiirek, 2021). Ayni yil Vitalik Buterin, blockchain’in akilli sézlesmeler gibi daha
karmasik yapilar i¢in kullanilabilecegini one siirmiistiir (Buterin, 2013). 2015 yilinda
Ethereum platformunun hayata gecirilmesiyle birlikte merkeziyetsiz uygulamalar
(DApps) ve akilli sozlesmelerin kullanimi1 miimkiin hale gelmistir (Wood, 2015).

2017'de Hyperledger ve IOTA gibi projeler araciigryla blockchain kurumsal
sistemlere entegre edilmeye baslanmuis, ayrn1 yil ICO (Initial Coin Offering) projeleri
yogun ilgi gormiis; ancak bu siireg, diizenleyici kurumlarin dikkatini g¢ekmistir
(Cheng & Huang, 2019). 2020 itibariyla ise 6lgeklenebilirlik, enerji verimliligi ve islem
hiz1 gibi sorunlara ¢6ziim arayan yeni nesil blockchain uygulamalar: ortaya ¢ikmuistir.
Glintimiizde blockchain teknolojisi; merkeziyetsiz finans (DeFi), NFT'ler, Metaverse
ve Web3 gibi bircok alanda yaygin olarak kullanilmaktadir (Isgor, 2019). 2025
itibariyla ise yapay zekd ve blockchain entegrasyonuna yonelik calismalar hiz
kazanmstir (Zhang, 2025).

Blockchain’in merkeziyetsiz ve giivenli yapisi, finans ve bankacilik basta olmak {izere
bir¢ok sektoérde uygulama alani bulmustur. Kripto para islemleri ve akilli sozlesmeler
sayesinde hizli ve giivenilir finansal islemler miimkiin hale gelmistir (Ozyiirek, 2021).
Saglik sektoriinde, hasta verilerinin giivenli bigimde saklanmasi ve ila¢ tedarik
zincirinin izlenebilirligi agisindan blockchain kullanimi artmaktadir (Cheng & Huang,
2019). Tedarik zinciri yonetiminde ise {iriinlerin iiretimden tiiketiciye kadar olan
siirecinin seffaf bir sekilde izlenmesini saglamaktadir (Kim, 2020).

Bununla birlikte blockchain, gayrimenkul ve tapu islemlerinde miilkiyetin giivenli
sekilde devrini, oylama sistemlerinde ise seffaf ve denetlenebilir se¢im siireclerini
desteklemektedir (Cheng & Huang, 2019; Ozyijrek, 2021). Egitim alaninda da
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tiniversite diplomalar1 ve akademik belgelerin dogrulanmasi i¢in blockchain temelli
sistemlerin kullaniminin artti$1 gozlenmektedir (Kim, 2020).

Ayrica blockchain, nesnelerin interneti (IoT) ile entegre edildiginde cihazlar arasi
glivenli veri paylasimimi desteklemekte; yapay zekd ile birlestiginde ise daha
merkeziyetsiz ve Ozerk dijital sistemlerin gelistirilmesine olanak tanimaktadir
(Ozytirek, 2021).

Blockchain teknolojisinin temel Ozellikleri arasinda degistirilemezlik, seffaflik ve
giivenlik yer alir. Her blok, kendinden 6nceki bloga kriptografik olarak baglanir ve bu
zincirin biitliinligtinti saglar. Veriler birden fazla bilgisayara dagitilarak saklamir ve
sistemin herhangi bir merkezi otoriteye bagh kalmadan calismasma olanak tanimr
(Avunduk & Asan, 2018; Swan, 2015). Bu yapi, islemlerin geri alimamaz ve
degistirilemez olmasin saglarken, katilimcilar arasinda oy birligiyle karar alinmasin
da miimkiin kilar.

Seffaflik: Blockchain teknolojisi, veri giivenligi ve seffafligi saglamak amaciyla
merkeziyetsiz bir defter (distributed ledger) sistemine dayanir. Her blok, kendinden
onceki bloga kriptografik olarak bagh oldugu icin verilerin izinsiz degistirilmesi ve
manipiilasyonu oldukca zordur (Morales-Alarcon et al., 2024). Bu yaps, tedarik zinciri
yonetimi, finansal islemler ve kaynak yonetimi gibi alanlarda islem seffafligini artirir
(Caldarelli & Ellul, 2021). Blockchain sisteminde tiim katilimcilar, bloklarin
dogrulanmasi siirecine dahil olur ve oy birligi mekanizmasi sayesinde sistemin
biitiinliigii korunur (Janssen, 2019). Ozellikle kripto paralarin temel altyapisini
olusturan blockchain, islemlerin geri alinamaz ve degistirilemez olmasini saglayarak
glvenli bir kayit yapisi sunar. Ayrica akademik kayitlar gibi dogrulama gerektiren
alanlarda da seffaflik saglayarak, dolandiricilif1 ve veri manipiilasyonunu énlemeye
yardimci olur (Morales-Alarcén et al., 2024).

Degistirilemezlik:  Blockchain  teknolojisi,  verilerin  degistirilmesini  ve
manipiilasyonunu zorlastiran yapisiyla dikkat geker. Her blok, kendisinden &nceki
bloga kriptografik hash islevleriyle giivenli bir sekilde baglanir ve bu sayede zincirin
biitiinliigii korunur (Ali et al., 2020; Ozyiirek, 2021). Bu yapi, sistemde yapilacak
herhangi bir degisikligin izlenebilir olmasimni saglar. Blockchain, tedarik zinciri
yonetimi, finansal islemler ve kaynak yonetimi gibi pek ¢ok alanda kullanilarak
islemlerin kalicithgmi ve giivenligini artirir (Zyskind et al., 2015). Sistemin
degistirilemezligi, katilimcilar arasinda oy birligi gerektiren dogrulama mekanizmasi
sayesinde desteklenir (Abadi & Brunnermeier, 2018). Bu teknoloji, 6zellikle kripto
para sistemlerinin temel altyapisini olusturmakla birlikte, akademik kayitlarin
korunmasi gibi alanlarda da giivenilirlik sunar (Janssen, 2019; Ozyiirek, 2021). Béylece
blockchain, cesitli sektorlerde giivene dayali islemlerin seffaf ve miidahaleye kapali
sekilde yiiriitiilmesini saglayarak onemli yapisal doniistimlere katkida bulunur (Ali et
al., 2020).

Giivenlik: Blockchain teknolojisi, verilerin gilivenligini saglamak amaciyla
kriptografik hash islevleri ve merkeziyetsiz yapiy1 kullanir (Ali et al., 2020). Bu yap1
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sayesinde, verilerin degistirilmesi ve manipiile edilmesi son derece =zorlasir.
Blockchain; tedarik zinciri yonetimi, finansal islemler ve kaynak yonetimi gibi bir¢ok
alanda uygulanmakta ve bu siire¢lerin giivenligini onemli Ol¢lide artirmaktadir
(Zyskind et al., 2015).

Ayrica blockchain sisteminde, bloklarin dogrulanmasi i¢in katihmcilar arasinda oy
birligi (konsensiis) mekanizmasi gereklidir. Bu mekanizma, sistemin biitiinliigiinii ve
glivenligini koruma agisindan kritik bir rol oynar (Abadi & Brunnermeier, 2018).

Blockchain teknolojisi, 0zellikle kripto paralarin arkasindaki temel altyap:r olarak
bilinir; islemlerin geri alinamaz ve degistirilemez olmasi da bu giivenlik yapisinin bir
parcasidir (Janssen, 2019). Bunun yani sira, akademik c¢alismalarin degerlendirilmesi
gibi alanlarda da blockchain kullanimi, manipiilasyon ve dolandiriciligin 6nlenmesine
katki saglamaktadir (Morales-Alarcén et al., 2024).

Tim bu Ozellikleriyle blockchain, bir¢ok sektdrde giivenlik, seffaflik ve veri
biitiinliigii agisindan devrim niteliginde doniisiimlere onciilitk etmektedir (Caldarelli
& Ellul, 2021).

Akillr Sozlesmeler: Akilli sozlesmeler, blockchain teknolojisinin onemli bir
bilesenidir ve belirli kosullar yerine getirildiginde, islemlerin otomatik olarak
ylritiilmesini saglar (Taherdoost, 2023). Merkeziyetsiz bir yapida c¢alisan bu
sozlesmeler, giivenilir olmayan taraflar arasinda bile araciya ihtiyag duymadan
islemlerin dogrudan ve giivenli bir sekilde gerceklestirilmesini miimkiin kilar (Thind,
2020).

Ethereum gibi platformlar, akilli sozlesmelerin gelistirilmesi ve uygulanmasinda
yaygin olarak kullanilmaktadir (Khan et al., 2021). Bu s6zlesmeler; finansal islemler,
tedarik zinciri yonetimi ve diger bircok alanda etkin bir bicimde kullanilmaktadir
(Taherdoost, 2023).

Bununla birlikte, akilli sozlesmeler bazi zorluklarla da karsi karstyadir. Ozellikle
giivenlik agiklar1 ve mevcut yasal altyap:r eksiklikleri, bu teknolojinin daha genis
Olcekli benimsenmesini sinirlayabilmektedir (Khan et al., 2021).

Tim bu yonleriyle akilli sdzlesmeler, blockchain teknolojisinin seffaflik ve giivenlik
avantajlarm1  gliclendirerek, cgesitli sektorlerde doniisiim yaratma potansiyeline
sahiptir (Taherdoost, 2023).

4. Blockchain’in Tedarik Zinciri Yonetimine Katkilar

Blockchain teknolojisi, tedarik zinciri yonetiminde bir¢ok alanda 6énemli yenilikler ve
iyilegtirmeler sunmaktadir. Oncelikle, blockchain; tedarik zincirindeki islemlerin
seffaflik ve izlenebilirligini artirarak, her bir asamada gerceklesen faaliyetlerin kayat
altina alinmasini ve takip edilmesini miimkiin kilmaktadir (Kshetri, 2024). Bu durum,
tedarik zincirinde veri biitiinliigiiniin ve glivenilirligin artmasina katk: saglar (Tian &
Yan, 2024).

Ikinci olarak, blockchain teknolojisi, tedarik zincirinde yer alan paydaslar arasinda
bilgi paylasimini ve is birligini kolaylastirmakta; bdylece tiim aktorlerin giivenli ve
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seffaf bicimde iletisim kurabilmesine olanak tanimaktadir (Kamilaris et al., 2024). Bu
yapi, hatalarin ve gecikmelerin azaltilmasina yardimci olmaktadir (Nakamoto, 2024).

Ugiincii olarak, blockchain sistemleri aracihigiyla kullarulan akilli sézlesmeler, belirli
kosullar saglandiginda islemlerin otomatik olarak gerceklestirilmesini miimkiin kilar
(Casino et al., 2024). Bu, islem siirelerinin kisaltilmasina ve operasyonel maliyetlerin
azaltilmasina katki saglar.

Dordiincti olarak, blockchain, sahtekarlik ve hileli islemlere kars: giivenlik saglayarak
tedarik zincirinde seffaflig1 artirmakta ve tiiketici giivenini yiikseltmektedir (Kshetri,
2024; Tian & Yan, 2024).

Son olarak, blockchain teknolojisi, geleneksel tedarik zinciri yonetim sistemlerinde
gerekli olan araci kurumlari ve manuel dogrulama siireglerini ortadan kaldirarak,
maliyet ve zaman agisindan 6nemli avantajlar sunar (Kamilaris et al., 2024; Nakamoto,
2024). Ozellikle uluslararasi ticarette, blockchain kullanimi sayesinde giimriik
islemleri hizlandirilabilir ve belgelerin dogrulanmas: daha kolay hale gelebilir.

4.1. Seffaflik ve izlenebilirlik

Blockchain, iiriinlerin {iretimden nihai tiiketiciye kadar olan yolculugunu ayrintil ve
degistirilemez bir bigimde kaydedebilir. Bu seffaf yapi, hem tiiketicilere giiven saglar
hem de isletmelerin tedarik zincirindeki olas1 sorunlar1 hizli bir sekilde tespit etmesine
yardima olur (Tian, 2016). Ornegin, gida iiriinlerinin kaynagim belirlemek ve tedarik
siirecini izlemek icin blockchain teknolojisinin kullanimi yayginlasmaktadir
(Carrefour, 2021).

Blockchain teknolojisi, tedarik zinciri yonetiminde seffaflik ve izlenebilirligi artirarak
tiim siireglerin daha goriintir ve takip edilebilir hale gelmesini saglar (Balcioglu et al.,
2024). Bu sayede, tedarik zincirinin her asamasinda gerceklesen islemler ve
degisiklikler anlik olarak kaydedilip denetlenebilir (Balcioglu et al., 2024).

Ayrica blockchain’in merkeziyetsiz yapisi, tiim paydaslarin giivenli bir ortamda veri
paylasmasimi ve islem gerceklestirmesini miimkiin kilar (Dasaklis et al., 2022). Bu
durum, sahte iiriinlerin tedarik zincirine girmesini ve hatali ya da yanlis bilgilerin
yayilmasini 6nleyerek bilgi giivenligini saglar (Dasaklis et al., 2022).

Blockchain teknolojisi, her bir iiriiniin kdkeninin ve gegirdigi siireglerin izlenmesini ve
dogrulanmasini kolaylastirir. Bu da tiiketici gliveninin artmasina ve tedarik zincirinin
genel giivenliginin ve verimliliginin saglanmasina katki sunar (Dasaklis et al., 2022).
Ayni zamanda blockchain, islemlerin otomatiklestirilmesini miimkiin kilarak
siireclerin hizlanmasina ve operasyonel verimliligin artmasina olanak tanir (Dasaklis
et al., 2022).

4.2, Maliyet ve Zaman Tasarrufu

Geleneksel tedarik zinciri siireglerinde yer alan araci kurumlarin ortadan kaldirilmasi,
islem stirelerinin kisaltilmasmna ve maliyetlerin diisiiriilmesine katki saglar. Bu
noktada, blockchain teknolojisi dnemli bir avantaj sunar. Ozellikle akilli sézlesmeler,
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manuel islemleri otomatiklestirerek hem is giiciinden tasarruf saglar hem de siiregleri
hizlandirir (Christidis & Devetsikiotis, 2016).

Blockchain teknolojisi, tedarik zinciri yonetiminde maliyet ve zaman tasarrufu
saglamak amaciyla etkili bir arag olarak kullanilmaktadir (Tunaboylu & Birinci, 2022).
Bu teknoloji, geleneksel sistemlerdeki aracilar1 devre dis1 birakarak islem maliyetlerini
azaltir. Aym1 zamanda, sundugu seffaflik ve izlenebilirlik &zellikleri sayesinde
islemlerin daha hizli ve dogru bir sekilde gergeklestirilmesine olanak tanir (Sharabati
& Jreisat, 2024). Bu durum, siireclerin genel verimliligini artirirken zaman kaybini da
onemli ol¢tide azaltir.

Blockchain, tedarik zincirinin her bir asamasinda gerceklesen islemlerin ve
degisikliklerin anlik olarak kayit altina alinmasini ve izlenmesini saglar (Treiblmaier,
2023). Boylece islemler hem daha giivenilir hem de daha hizli sekilde tamamlanabilir.

Ayrica blockchain teknolojisi, tedarik zinciri islemlerinin otomatiklestirilmesini
miimkiin kilarak operasyonel verimliligi artirir (Gurtu, 2019). Bu biitiinsel yaps,
tedarik zinciri aglarinda kaynak kullanimini optimize ederken, isletmelerin rekabet
giiclinii de artirmaktadir.

4.3. Giivenli Veri Paylasimi1

Blockchain teknolojisi, tedarik zincirindeki tiim paydaslar arasinda giivenli veri
paylasimini miimkiin kilar. Bu ozellik, 6zellikle uluslararas: ticarette farkli taraflar
arasinda seffaf ve giivenilir bilgi akisinin saglanmasi agisindan kritik bir neme
sahiptir (Toyoda et al., 2017). Blockchain, tedarik zinciri yonetiminde giivenli veri
paylasimini saglamak icin etkin bir arag olarak kullanmilmaktadir (Sharabati & Jreisat,
2024).

Bu teknoloji, verilerin merkezi olmayan bir yapida giivenli bir sekilde paylasiimasini
ve yoOnetilmesini miimkiin kilar (Tunaboylu & Birinci, 2022). Ayrica blockchain'in
sundugu sifreleme ve dijital imzalama ozellikleri, verilerin degistirilmesini ve
manipiilasyonunu 6nleyerek veri biitiinliigiinii korur (Casino et al., 2019). Boylece,
tedarik zincirindeki tiim taraflar arasinda giivenilir ve dogrulanabilir veri paylasim
saglanir (Dasaklis et al., 2022).

Blockchain, tedarik zincirindeki her asamada gergeklesen islemlerin ve degisikliklerin
anlik olarak kaydedilmesini ve izlenmesini miimkiin kilar (Treiblmaier, 2023). Bu
sayede, verilerin dogrulanabilirligi ve giivenligi artarken, islemlerin seffafligi da
saglanmis olur (Dasaklis et al., 2022). Ayrica, blockchain teknolojisi, tedarik
zincirindeki islemlerin otomatiklestirilmesini saglayarak siireclerin verimliligini artirir
(Gurtu, 2019).

4.4. Sahtekarlik ve Hata Azaltim

Blockchain {izerindeki verilerin degistirilemez yapisi, sahtekarlik girisimlerini ve veri
tutarsizliklarini 6nemli 6l¢lide azaltir (Casino et al., 2019). Bu teknoloji, tedarik zinciri
yonetiminde sahtekarlik ve hata azaltimi i¢in 6nemli bir aragtir (Dasaklis et al., 2022).
Verilerin merkezi olmayan ve giivenli bir sekilde paylasilmasi ve yonetilmesini saglar
(Tunaboylu & Birinci, 2022). Ayrica, blockchain’in sifreleme ve dijital imzalama
ozellikleri, verilerin degistirilmesini ve manipiilasyonunu Onleyerek veri
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biitiinliigiinti korur (Casino et al., 2019). Bu sayede, tedarik zincirindeki tiim taraflar
arasinda giivenilir veri paylasimi saglanir (Dasaklis et al., 2022).

Blockchain, tedarik zincirinin her asamasinda gergeklesen islemlerin ve degisikliklerin
anlik olarak kaydedilmesini ve izlenmesini miimkiin kilar (Treiblmaier, 2023). Béylece
verilerin dogrulanabilirligi ve giivenligi artar (Dasaklis et al., 2022). Ayrica, blockchain
teknolojisi, tedarik zincirindeki islemlerin otomatiklestirilmesine ve siireglerin
verimliliginin artirllmasina da katki saglar (Gurtu, 2019).

4.5. Uygulama Ornekleri

Dock, blockchain ve Verifiable Credentials teknolojilerini kullanarak tedarik
zincirindeki sahtekarligi onlemektedir (Dock, 2024). Bu teknoloji, tiim tedarik
zincirindeki islemlerin giivenli ve seffaf bir sekilde kaydedilmesini saglayarak
sahtekarlik ve hata oranlarini azaltir (Dock, 2024).

Gida giivenligi ve saglig1 alaninda blockchain teknolojisi onemli katkilar sunmaktadir
(Food Safety, 2024). Ozellikle, gida iiretiminden tiiketiciye kadar olan siireclerin
tamamen izlenebilir ve dogrulanabilir hale getirilmesi saglanmakta; bu sayede
kontamine gidalarin hizli tespiti ve hatalarin azaltilmasi miimkiin olmaktadir (Food
Safety, 2024).

Rapid Innovation, blockchain teknolojisi kullanarak tedarik zincirindeki sahtekarlig:
ve hatalar1 azaltmay1 hedeflemektedir (Rapid Innovation, 2024). Bu teknoloji, tedarik
zincirindeki islemlerin seffaf ve giivenli bir sekilde gergeklestirilmesini saglayarak
sahtekarlik ve hata oranlarimi diisiiriir (Rapid Innovation, 2024).

Deloitte'nin 2020 tarihli arastirmasi, blockchain teknolojisinin tedarik zincirindeki
sahtekarlik ve hata oranlarini azaltma potansiyeline dikkat ¢ekmektedir (Deloitte,
2020). Arastirmada, blockchain’in tedarik zincirindeki islemlerin seffaf ve giivenli
sekilde yapilmasini sagladig1 vurgulanmistir (Deloitte, 2020).

Hodler da blockchain teknolojisini kullanarak tedarik zincirindeki sahtekarlik ve
hatalarin azaltilmasina katki saglamaktadir (Asset Hodler, 2024). Bu teknoloji,
islemlerin seffaf ve giivenli gerceklesmesini miimkiin kilarak sahtekarlik ve hata
oranlarin1 minimize eder (Asset Hodler, 2024).

4.6. Zorluklar ve Gelecek Perspektifi

Blockchain teknolojisi, tedarik zinciri yonetiminde &nemli bir potansiyele sahip
olmakla birlikte, gesitli zorluklarla da karsi karsiyadir (Jabbar et al, 2020). Veri
parcalanmas, giivenilir bilgi kaynaklarmin eksikligi ve farkli protokol diizenlemeleri,
blockchain’in tedarik zincirinde uygulanabilirligini zorlastirmaktadir (Jabbar et al.,
2020). Ayrica, teknolojinin genis ¢apta benimsenmesi 6niinde hem teknik hem de
teknik olmayan bir¢ok engel bulunmaktadir (Sharabati & Jreisat, 2024). Bu engeller
arasinda Olceklenebilirlik sorunlar;, uyumluluk eksiklikleri, yasal ve diizenleyici
belirsizlikler, yiiksek baslangi¢ maliyetleri ve siirdiiriilebilirlik ile ilgili maliyetler yer
almaktadir (Sharabati & Jreisat, 2024).
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Blockchain’in tedarik zincirine entegrasyonu ile ilgili karsilasilan baslica zorluklar
sunlardir:

* Yiiksek Baslangi¢ Maliyetleri: Blockchain altyapisinin kurulumu ve
sistemlerin doniistiiriilmesi biiyiik yatirnmlar gerektirir (Yermekbayev
et al., 2021).

e Standartlastirma Eksikligi: Blockchain sistemlerinin kiiresel tedarik

zinciri aglarinda nasil standartlastirilacagi heniiz netlik kazanmamistir
(Kshetri, 2018).

* Yasal ve Diizenleyici Engeller: Uluslararas: ticaret baglaminda, farkl
iilkeler arasinda ortak ve uyumlu diizenleyici gergeveler olusturmak
onemli bir sorundur (Wang et al., 2019).

Ayrica, blockchain teknolojisinin mevcut sistemlerle entegrasyonu ve teknolojinin
standart hale getirilmesi, uygulamadaki karmasikliklari daha da artirmaktadir
(Sharabati & Jreisat, 2024). Bununla birlikte, gelecekte blockchain’in yapay zeka ve
nesnelerin interneti (IoT) gibi diger dijital teknolojilerle entegrasyonu sayesinde bu
zorluklarin biiyiik dlciide asilabilecegi 6ngoriilmektedir (Viriyasitavat et al., 2019).

Blockchain, bu engellere ragmen tedarik zincirinde islemlerin seffaf ve giivenli sekilde
yuriitiilmesini saglayarak, sistem genelinde giliveni ve verimliligi artirma
potansiyelini stirdiirmektedir (Treiblmaier, 2023).

5. Sonug

Blockchain teknolojisinin uluslararas: tedarik zinciri yonetimine etkisi, pek ¢ok agidan
doniistim ve iyilestirme potansiyeli tasimaktadir. Bu teknoloji; seffaflik, izlenebilirlik
ve giivenlik gibi kritik alanlarda énemli avantajlar sunarak, tedarik zincirlerinin daha
etkin, giivenilir ve siirdiiriilebilir bir sekilde yonetilmesine katki saglar. Blockchain,
tedarik zincirindeki her asamada gerceklesen islemlerin merkeziyetsiz bir yap: icinde
kaydedilmesini ve izlenmesini miimkiin kilarak, veri biitiinliglinii ve sistem
glivenilirligini artirir.

Ayrica, blockchain teknolojisi isbirligini ve bilgi paylasimini gliclendirerek tiim
paydaslar arasinda giivenli ve seffaf bir iletisim ortami yaratir. Ornegin, bir iiretici,
tedarikcisinden temin ettigi hammaddenin kaynagmmi ve Kkalitesini blockchain
araciligiyla dogrulayabilir. Bu durum, iiretim siireglerinde yasanabilecek hatalarin ve
gecikmelerin 6niine gecilmesini saglar. Akilli sdzlesmelerin entegrasyonu sayesinde
ise belirli kosullar gerceklestiginde islemler otomatik olarak yiiriitiilmekte, boylece
manuel miidahaleye olan ihtiya¢ ortadan kalkmaktadir. Bu hem zaman hem de
maliyet tasarrufu saglarken, hata oranlarinin da azalmasima katkida bulunur.

Blockchain teknolojisi, ©zellikle uluslararasi tedarik zinciri yonetiminde devrim
nitelifinde yeniliklere Onciiliikk etmektedir. Sagladig1 seffaflik, veri giivenligi ve
izlenebilirlik &zellikleri sayesinde, tedarik zincirlerinde giiven insa edilmesini ve
operasyonlarin daha verimli yiiriitiilmesini miimkiin kilar. Ayni zamanda islem
siirelerinin kisalmasi ve aracilara olan ihtiyacin azalmasi, maliyetlerin diismesine ve
isletmelerin rekabet giiciiniin artmasina katki saglar.
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Gelecek perspektifinde, blockchain teknolojisinin tedarik zinciri yonetimindeki
roliiniin daha da énem kazanacag 6ngoriilmektedir. Bu baglamda, teknolojinin yapay
zeka ve Nesnelerin Interneti (IoT) gibi diger dijital teknolojilerle entegre edilmesi,
daha akilli ve otomatik tedarik zinciri sistemlerinin gelistirilmesine olanak
taniyacaktir.

Ote yandan, blockchain’in sundugu avantajlar yalnizca biiyiik lgekli isletmelerle
sinirl degildir. Kiiciik ve orta olgekli isletmeler (KOBI'ler) de bu teknolojiyi
benimseyerek, kiiresel pazarda daha rekabetci bir konuma ulasabilir ve daha seffaf,
glivenilir tedarik zincirleri olusturabilir. Dolayisiyla, isletmelerin blockchain
teknolojisine yatirim yapmalar1 ve bu teknolojiyi is siireclerine stratejik bir sekilde
entegre etmeleri biiyiik 6nem tasimaktadir.

Sonug olarak, blockchain teknolojisi; verimlilik, siirdiiriilebilirlik ve giivenilirlik gibi
temel hedeflerin gerceklestirilmesinde kritik bir rol iistlenmektedir. Bu nedenle,
isletmelerin s6z konusu teknolojinin sundugu olanaklari iyi analiz etmeleri, bu alanla
ilgili stratejiler gelistirmeleri ve dijital doniisim siireglerini bu dogrultuda
yapilandirmalar: gerekmektedir.
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