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ABSTRACT

Leader-member exchange theory is an approach to leadership that has an important place in the field of
leadership and organizational behavior and is an approach to leadership that addresses and understands the
dynamic and multidimensional relationship between leaders and employees from a different perspective. It is
argued that the theory, which focuses on the quality of dyadic relationships between leaders and subordinates,
can produce more positive individual and organizational outcomes compared to other leadership approaches.
In this study, master's and doctoral theses on leader-member interaction accessed from YOKTEZ database
between 2014-2024 were systematically analyzed. In this framework, 200 theses were evaluated according to
the years of publication, types, methods, fields, samples, sample sizes and subjects studied. In the research, it
was determined that leader-member interaction has been intensively researched in the last five years, mostly in
master's theses and quantitative methods. In addition, it was observed that these were mostly produced in the
field of business administration and data were collected from mixed groups as a sample. Sample sizes were
found to be mostly concentrated in the range of 201-400. It was observed that leader-member interaction was
most frequently examined in relation to employee performance, organizational commitment and organizational
support.
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oz

Lider-tiye etkilesimi teorisi, liderlik ve 6rgitsel davranis alaninda 6nemli bir yere sahip olan ve lider ile galisanlar
arasindaki dinamik ve ok boyutlu iliskiyi farkli bir perspektiften ele alan ve anlamaya yonelik bir liderlik
kiyasla daha olumlu bireysel ve kurumsal sonuglar tretebilecegi ileri stirilmektedir. Bu arastirmada 2014-2024
yillari arasinda YOKTEZ veri tabanindan ulagsilan lider iiye etkilesimi konulu yiiksek lisans ve doktora tezleri
sistematik olarak incelenmistir. Bu gergevede 200 tez; yayimlanma yillarina, tirlerine, yontemlerine, alanlarina,
orneklemlerine, 6rneklem buykliiklerine ve galisildigi konulara gore degerlendirilmistir. Arastirmada lider tye
etkilesiminin son bes yil icerisinde yogun olarak arastirildigl, en ¢ok yiiksek lisans tezlerinde ve nicel ydontemlerle
ele alindigi tespit edilmistir. Ayrica en fazla isletme alaninda tezlerin tretildigi ve 6rneklem olarak ise karma
gruplardan veri toplandigi gézlenmistir. Orneklem biiyiikliiklerinin ise cogunlukla 201-400 araliginda yogunlastigi
saptanmistir. Lider lye etkilesimin en sik is goren performansi, orgltsel baglilik ve 6rgitsel destek ile olan
iliskilerinin incelendigi gérulmustir.
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Giris
Orgiitsel etkililigin en dnemli bilesenlerinden biri, insan
kaynaklari arasindaki iliskinin niteligi olarak

degerlendirilebilir. Bu dogrultuda, lider ile g¢alisanlar
arasindaki iliskileri agiklamaya odaklanan teorilerden biri
de lider-liye etkilesimi (LUE) teorisidir. Lider-iiye etkilesimi
teorisi, liderlik ve orgiltsel davranis alaninda 6nemli bir
yere sahip olan ve lider ile calisanlar arasindaki dinamik ve
¢ok boyutlu iligkiyi farkl bir perspektiften ele alan ve
anlamaya yénelik bir liderlik yaklasimdir. LUE teorisi,
liderlerin tim g¢alisanlarla esit ve tutarh iliskiler kurma
egiliminde olmadigini ortaya koyarken (Schriesheim,
Neider, Scandura ve Tepper, 1992), bu iliskilerin kalitesinin
farklihk gosterebilecegini belirtir (Graen ve Uhl-Bien,
1995). Bu farklilasma, liderin galisanlara sundugu destek,
gelisim firsatlari ve mentorlik gibi unsurlar ile
iliskilendirilmektedir. Bu kuram, sosyal degisim kuramina
dayanarak, lider ile ¢alisanlar arasinda surekli bir sosyal
degisimin oldugunu isaret ederken, liderlerin ¢alisanlar ile
farkli diizeyde iliski icerisinde olabilecegi vurgulamaktadir
(Dulebohn, Bommer, Liden, Brouer, ve Ferris, 2012). LUE
teorisi, liderin ¢alisanlarina karsi kisisellestirilmis iliskiler
gelistirdigini ve bu iliskilerin kalitesinin her bir galisana
gore farkhlik gosterebilecegini, karsihkh glven, saygi ve
baglilik gibi unsurlarin bulundugu yiiksek kaliteli iliskiler
kadar, sadece gorev odakli distk kaliteli iliskilerin de var
olabilecegini 6ne siurer (Dansereau, Graen ve Haga, 1975;
Sparrowe ve Liden, 1997). Yuksek kaliteli iliskilerde lider,
calisanlarin bireysel ihtiyaclarina duyarli bir yaklasim
sergileyerek onlarin gelisimine katkida bulunurken; disik
kaliteli iligskilerde liderin c¢alisanlarla daha sinirli bir
etkilesimde bulundugu goézlemlenmektedir (Gerstner ve
Day, 1997; Liden ve Maslyn, 1998). LUE’nin bu farkli ydnleri
hem kuramsal olarak hem de uygulamada, orgutler igin
onemli cikarimlar sunmaktadir. Lider ile calisanlar
arasindaki etkilesim kalitesinin, bireysel ve Orgitsel
dizeyde ¢esitli olumlu ya da olumsuz sonuglara neden
olabilecegi ifade edilmektedir (Akman, 2021). Yiksek
kaliteli LUE’nin calisanlarin is tatmini ve performans gibi
olumlu ciktilara yol achg belirtilirken; dusik kaliteli
iliskilerin, isten ayrilma niyeti ve disiik motivasyon gibi
olumsuz sonuglarla iliskili oldugu ortaya konulmustur
(Graen ve Uhl-Bien, 1995; Erdogan ve Bauer, 2010;
Cekmecioglu ve Ulker, 2014). Benzer sekilde, lider ile
astlar arasindaki iyi iliskiler, isten ayrilma niyetini
azaltmaktadir. LUE ile calisanlarin isten ayrilma niyeti
arasindaki negatif iliskinin daha fazla incelenmesi gerektigi
vurgulanirken (Gerstner ve Day, 1997), Vecchio vd. (1986)
de LUE ile isten ayrilma niyeti arasindaki iliskiye aracilik
eden degiskenlerin incelenmesini 6nermislerdir. Bu
baglamda, LUE’nin incelenmesi, liderlik ve 6rgiit yénetimi
alanindaki sorunlari anlamak ve bu sorunlara ¢6zim
onerileri gelistirmek icin kritik bir nem tasimaktadir.

Bu arastirmanin amaci, 2014-2024 vyillari arasinda
Turkiye'de LUE konusunu ele alan lisansiistii tezlerin genel
egilimlerini belirlemek, bu alandaki gelisim sirecini
degerlendirmek, arastirmalara katkida bulunmak ve
uygulayicilar arasinda LUE konusunda farkindalik
yaratmaktir. Bu arastirma, s6z konusu alandaki akademik
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calismalarin hangi teorik cerceveler lizerine oturdugunu,
hangi arastirma yontemlerinin tercih edildigini, ele alinan
konularin gesitliligini ve bunlarin zaman igindeki degisimini
analiz etmeyi amaglamaktadir. Bu ¢alismada, Turkiye’de
LUE Gizerine yapilan lisansiistii tezler sistematik bir sekilde
incelenmistir. Bu tlr bir analiz, literatirdeki bosluklari
belirleme, yeni arastirma alanlarina sk tutma ve
arastirmacilar icin gelecekteki g¢alismalarda dikkate
alinmasi gereken egilimleri ortaya ¢ikarma agisindan 6nem
tagimaktadir. Belirli bir arastirma alaninin ilerlemesi
acisindan gecmis arastirmalarin incelenmesi 6neminin
blylik oldugu vurgulanir (Duran ve Aydin, 2024). Ayni
zamanda, LUE kavramina iliskin bitincil bir bakis agis
sunarak, bu alanin teorik ve pratik gelisimini desteklemek
hedeflenmektedir. Bdylece, hem mevcut literatiiriin
sistematik bir sekilde siniflandirilmasini saglayacak hem de
kavrama iliskin akademik birikimin Tiurkiye baglaminda
nasil sekillendigini anlamaya katkida bulunacaktir.

Teorik Cerceve
Lider-Uye Etkilesimi

LUE teorisi, liderlik strecini lider ve astlar arasindaki
birebir iliskiler izerinden tanimlar. LUE teorisi, liderlerin
tim astlarina esit davranislar sergiledigini savunan
geleneksel liderlik modelinin aksine, liderlerin her bir
astina farkli sekilde vyaklastigi fikrine dayanmaktadir
(Martin, Thomas, Charles, Epitropaki ve McNamara,
2005). Bu yaklasimda lider astlariyla birebir farkli iliskiler
kurar ve bu iliskilerin niteligi, liderin astlarina yonelik
tutum ve davraniglarini sekillendirir (Burns ve Otte, 1999).
Bu iliskilerin yiiksek kalitede olmasi, lider ile ast arasinda
karsilikh guvenin bulundugu, daha verimli ve yararh bir
etkilesimin gerceklestigi anlamina gelir (Karcioglu ve
Kahya, 2012). Dusuk kaliteli is iliskilerinde, astlarin
Ustlerinden daha sinirl etkilesim, destek ve gliven
gordiikleri ve daha az odil ile karsilastiklar tespit
edilmistir (Caliskan, 2008). Lider ve astlari arasindaki ikili
iliskilerin kalitesine yogunlasan LUE Teorisi'nin, diger
liderlik yaklagimlarina kiyasla daha olumlu bireysel ve
kurumsal sonuglar Uretebilecegi ileri strilmektedir (Burns
ve Otte, 1999). LUE’'nin kalitesinin, bircok bireysel ve
orgitsel sonugla baglantih oldugu belirtilimektedir
(Gerstner ve Day, 1997). LUE iliskisinin kalitesinin is
tatmini, orglitsel baglilik, isten ayrilma niyeti, performans,
yonetsel ve dagitici adalet, 6rgltsel vatandaslk davranisi,
kariyer gelisimi, is performansi, 6rgiitsel kontrol, kisi-6rgit
uyumu, o6rgitsel inovasyon, yetki devri, is stresi ve
psikolojik c¢ekilme davranislari gibi bircok orgutsel ve
bireysel ciktiyla iliskisi vardir (Graen ve Uhl-Bien, 1995;
Dionne, 2000; Cevrioglu, 2007; Northouse, 2007; Oztiirk
ve Sahin, 2017).

LUE’'nin  calisan davranislari  Gizerindeki  etkisini
vurgulayan cesitli arastirmalar bulunmaktadir (Uhl-Bien,
Graen ve Scandura, 2000; Ulker, 2015; Wang, Lu ve Siu,
2015; Akman, 2017; Ucler ve Tastan, 2017; Alev ve Tas,
2020). LUE uzerine yapilan arastirmalar, yiiksek kaliteli
lider-tiye iliskilerinin astlar icin ylksek is tatmini, ylksek
performans puanlari, kariyer ilerlemesi ve duslik stres
seviyeleri gibi olumlu sonuglar dogurdugunu géstermistir
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(Cevrioglu, 2007). Bu bulgular, bir kisinin amiriyle yiiksek
kaliteli bir etkilesim icinde olmasinin, performans ve
duygusal sonuglar da dahil olmak lizere tiim ig deneyimini
olumlu vyonde etkileyebilecegini ortaya koymustur
(Gerstner ve Day, 1997). Bir orgitin hedeflerine
ulasmasinda, cesitli maddi ve manevi unsurlarin énemli
katkilari bulunmaktadir. Bir 6rgltte liderin, ¢alisanlarina
guvenli ve rahat bir ¢alisma ortami sunmasi, bireysel
iliskilerde calisanlara deger verip saygl gostermesi,
calisanlarin orgite ve lidere karsi vefa duygularini
gelistirmelerine katki saglayabilir (Bal Tastan 2014; Uludag,
2019). Ozellikle, insan kaynaklarinin vyetkinligi ve
aralarindaki iliskilerin saghkli olmasi, kurulusun uzun
vadede basarili olabilmesi icin temel bir gerekliliktir.
Akman (2021) arastirmasinda LUE’nin  niteliginin
¢alisanlarin performansini dogrudan etkiledigini, olumlu
bir etkilesimin, ¢alisanlarin performansini artirirken,
olumsuz bir etkilesimin performans disisiine yol
acabilecegini belirtmistir.

Yontem
Arastirmanin Modeli

LUE konusunda nitel arastirma yéntemiyle yiritilen
sistematik bir derleme calismasi olan bu arastirma,
literatlirdeki lisansusti tezleri incelemektedir. Gokdemir
ve Dolgun’a (2020, s. 192) gére, sistematik derleme, belirli
bir konuda yapilmis arastirma sonuglarini bir araya getirip
sentezlemek ve Ozetlemek amaciyla gelistirilen bir
arastirma yontemidir. lyi bir sistematik derleme, ilgili
arastirma sorusuyla ilgili mevcut tim kanitlari bir araya
getiren benzersiz bir kaynak olarak degerlendirilir (Cinar,
2021). Sistematik derlemeler, bir konuda yapilan
arastirmalara dair derinlemesine bilgi sunmalari agisindan
blylk bir Gneme sahiptir (Karacam, 2013; Alkan, 2017).
Egitim bilimleri alaninda bu tiir sistematik derlemelerin
sayisinin artisi daha bitlinsel sonuglar elde edilmesine
olanak  tanimaktadir (Yilmaz, 2021). Sistematik
derlemelerin temel o6zellikleri arasinda; belirli kriterlere
gore secilen tim arastirmalarin incelenmesi, standart bir
yontemin benimsenerek aglk ve net amaglarin
belirlenmesi, dahil etme ve hari¢ tutma Oolgltlerinin
netlestirilmesi ve bulgularin sistematik olarak sentezlenip
¢ikarimlarda bulunulmasi yer alir (Bellibas ve Gumids,
2018).

Bu baglamda LUE ile ilgili yapilmis arastirmalarin
sistematik derlemesini yapmayl amaglayan mevcut
aragtirmada su sorulara cevap aranmistir:

LUE arastirmalarinin yillara gére dagihmi nasildir?

LUE arastirmalarinin tiirlerine gére dagilimi nasildir?
LUE arastirmalarinda kullanilan ydntemler nelerdir?
LUE arastirmalarinin yapildigi alanlar nelerdir?
LUE arastirmalarinin orneklemlerini
olusturmustur?

6. LUE arastirmalarinin 8rneklem biyiiklikleri nasildir?

ukhwn e

kimler

7. LUE arastirmalarinda calisilan konular nelerdir?

Calisma Grubu

Sistematik derlemenin kullanildigi bu arastirmanin
¢alisma grubunu Tiirkiye’de yayimlanmis yiiksek lisans ve
doktora tezleri olusturmaktadir. Taramalar, Yiksek
Ogretim Kurulu Baskanligi Ulusal Tez Merkezi (YOKTEZ) veri
tabaninda yayimlanan giincel ¢alismalar hedef alinarak
"lider-uye etkilesimi" ve "leader-member exchange" temel
anahtar kelimeleri Gzerinden yapilmistir ve bu dogrultuda
ulasilan 200 tez arastirmaya dahil edilmistir. Lisansisti
tezler; tezin tlrlne, yayimlanma yilina, yontemlerine,
alanlarina, orneklemlerine, 6rneklem buylklGgline ve
calisilan konulara gore detayl bir sekilde incelenmistir.

Etik Onay
Arastirma sistematik derleme ¢alismasi oldugundan
etik kurul onayr bulunmamaktadir.

Veri Toplama Araglari ve Verilerin Toplanmasi

Calismanin amaci dogrultusunda belirlenen sorulara
yonelik olarak "lider-lye etkilesimi" ve “leader-member
exchange” anahtar sozcigu ile Yiksekdgretim Kurulu
Baskanligi (YOK) Tez Merkezi veri tabani incelenmistir.
Yuksekdgretim Kurulu Baskanligi Ulusal Tez Merkezi'nde
bulunan lisansusti tezler, arastirmacilar tarafindan orijinal
halleriyle saklanmis ve kaydedilmistir. Farkli bir
arastirmaci tarafindan anahtar kelimelerle vyapilan
taramalar ile ayni bulgulara ulasildigi dogrulanmistir.
Calismasinin temel 6gelerinden biri veya tamami lider-tye
etkilesimi olan tezler arastirmaya dahil edilip, bu duruma
uymayan diger ¢alismalar analiz digi birakilarak, belirlenen
dahil etme ve c¢ikarma kriterlerine gore veriler
toplanmistr.

Bulgular

Bu boliimde, LUE konusundaki lisansiisti tezler, tezin
tiriine, vyayimlandigi yila, kullanilan ydntemlere,
galismanin yapildigi alanlara, orneklemlere, 6rneklem
bilylkligine ve calisilan konulara gére ayrintili olarak
incelenmistir. Bulgular, tablolar, sekiller ve grafikler
araciligiyla sunulmustur.

Lider-Uye Etkilesimi Arastirmalarinin  Yillara Gére
Dagilimi

Yapilan incelemelerde, son yillarda LUE ydnelik tezlerin
sayisinda belirgin bir artis oldugunu gorilmektedir.
Ozellikle, 2014-2018 yillari arasinda bu konuya yénelik 68
tez tamamlanmisken, 2019-2024 yillari arasinda bu sayi
132'ye yiikselmistir. Bu bulgu, LUE’nin akademik alanda
giderek daha fazla 6nem kazandigini ve bu konuda yapilan
arastirma ilgisinin arthgini ortaya koymaktadir. Sekil 1’de
tezlerin yillara gore dagilimi sunulmaktadir.
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Sekil 1. YUksek Lisans ve Doktora Tezlerinin Yillara Gére Dagihmi

Lider-Uye Etkilesimi Arastirmalarinin Tiirlerine Gére
Dagilimi

Arastirmada 2014-2024 yillari arasinda yazilan tezlerin
¢ogunlugunun yuksek lisans tezi (f=113) ve doktora tezi
(f=87) oldugu belirlenmistir. Sekil 2 incelendiginde, LUE
konusunun yiiksek lisans tezlerinde daha sik cgalisildigl

gorilmektedir. Bu durum, LUE konusunun yiiksek lisans
diizeyinde daha fazla ilgi gordiglinii ortaya koymaktadir.
Ayrica, doktora tezlerinde de ©6nemli sayida calisma
yapilmis  olmasi, bu konunun akademik olarak
derinlemesine incelendigini gostermektedir.

Tezin Turu

113

120
100
80
60
40
20

YiiksekLisans

87

Doktora

Sekil 2. Yuksek Lisans ve Doktora Tezlerinin Tiiriine Gére Dagilimi

Lider-Uye Etkilesimi Arastirmalarinin Yontemlerine Gére
Dagilini

incelenen tezlerin biylk bir c¢ogunlugunda nicel
yaklasimlar tercih edilmistir (f=195). Buna karsilik, nitel
yaklasimlar (f=2) ve karma yaklasimlar (f=3) oldukga sinirh
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sayida kullanilmistir.  Bu bulgu, LUE konusundaki
arastirmalarda nicel yontemlerin daha yaygin olarak
benimsendigini gostermektedir. Sekil 3’te tezlerin
yontemine iliskin dagihm goérilmektedir.
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Sekil 3. Yiksek Lisans ve Doktora Tezlerinin Yontemine Gore Dagilimi

Lider-Uye Etkilesimi Arastirmalarinin Calisildigi Alana
Gore Dagilimi

LUE’ye yonelik tezlerin galisildigi alanlarin dagilimi
incelendiginde, isletme alaninin agirligi géze carpmaktadir

(f=153). Bu bulgunun ardindan, egitim alaninda yapilan
tezler ikinci sirada yer almaktadir (f=20). Bazi tezlerin
birden fazla alan igerisinde yer aldigi gozlenmistir. Sekil
4’te tezlerin calisildigi alanlarin dagilimi sunulmaktadir.
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Sekil 4. Yiiksek Lisans ve Doktora Tezlerinin Calisildigi Alana Gore Dagilimi

Lider-Uye Etkilesimi Arastirmalarinin Orneklem Tiiriine
Gére Dagilimi

incelenen tezlerin drneklem segiminde yaygin olarak
tercih edilen gruplar belirlenmistir. Bu baglamda, karma
gruplar (birden fazla sektér bir arada; f=60) en sik
kullanilan 6rneklem tirl olarak 6ne ¢ikmaktadir. Ancak,
belli bir alana 0zgl ¢alismalara  bakildiginda,

6gretmenlerin 6rneklem olarak kullanildigi tezler (f=29) ilk
sirada yer almaktadir. Bu bulgu, LUE konusundaki tezlerde
genel olarak karma gruplarin tercih edildigini, ancak
spesifik  alanlarda  6gretmenlerin  yogun  olarak
incelendigini  gostermektedir.  Sekil 5'te  tezlerin
orneklemine iliskin bulgular ifade edilmektedir.
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Sekil 5. Yiiksek Lisans ve Doktora Tezlerinin Orneklemlerine Gére Dagilimi

Lider-Uye  Etkilesimi ~ Arastirmalarinin ~ Orneklem
Biiyiikliiklerine Gére Dagilimi
incelenen tezlerin orneklem blykluklerine

bakildiginda, ¢ogunlukla 201-400 katiimcinin yer aldig

calismalara rastlanmistir (f=99). Sekil 6’da tezlerin
orneklem bayikliklerine gore dagihm sunulmaktadir.

Orneklem Biyikliikleri
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Sekil 6. Yiiksek Lisans Ve Doktora Tezlerinin Orneklem Biiyiikliiklerine Gére Dagilimi

Lider-Uye Etkilesimi Arastirmalarinda Calisilan Konular
ve Kelime Bulutu

LUE’'ye yoénelik tezlerde, bu etkilesimin cesitli
degiskenlerle iliskisi kapsamli bir sekilde incelenmistir.
Yapilan analizler sonucunda, LUE’nin 177 farkl degiskenle
iliskisinin ¢dziimlendigi gdriilmistiir (f=455). Bu bulgu, LUE
konusunun ¢ok boyutlu bir sekilde ele alindigini ve genis
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bir yelpazede degiskenlerle iliskilendirildigini ortaya
koymaktadir. Tablo 1’de LUE’nin ele alindigi en yiiksek
frekansa sahip olan 40 degisken ve frekanslari
sunulmustur. Ayrica kelime bulutu ile yogun olarak
calisilan degiskenler gorsellestirilerek ifade edilmistir (Sekil
7).
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Tablo 1. Lider-Uye Etkilesimi Arastirmalarinda Calisilan Konular Ve Frekanslari

Sira Degisken f Sira Degisken f
1 is gbren performansi 20 21 Orgiitsel giiven 21
2 Orgiitsel baghlik 17 22 Calisan motivasyonu 22
3 Orgiitsel destek 14 23 Orgit iklimi 23
4 isten ayrilma niyeti 14 24 Ozyeterlilik 24
5 Pozitif psikolojik sermaye 14 25 Yaraticilik 25
6 is doyumu 14 26 Psikolojik gliclendirme 5
7 Orgiitsel vatandashk 12 27 Déniisimsel liderlik 5
8 Orgiitsel 6zdeslesme 12 28 izlenim y6netimi taktikleri 4
9 Yenilikgi is davranisi 10 29 Etik liderlik 4
10 is tatmini 9 30 Sosyal sermaye 4
11 Hizmetkar liderlik 8 31 is stresi 4
12 Orgiit kaltiri 8 32 Psikolojik s6zlesme 4
13 Orgiitsel sinizm 8 33 Politik beceri 4
14 Yoneticiye gliven 7 34 Kariyer memnuniyeti 4
15 Orgiitsel sessizlik 7 35 Calisan sesliligi 4
16 Orgiitsel adalet 7 36 Psikolojik sézlesme ihlali 3
17 ise yabancilasma 6 37 Yetenek yonetimi 3
18 Paternalist liderlik 6 38 Orgiit saghgi 3
19 Bireysel performans 5 39 Gl¢ mesafesi 3
20 isle butiinlesme 5 40 Etik iklim 3
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Sekil 7. Lider-Uye Etkilesimi Arastirmalarinda Calisilan Konularin Dagiliminin Kelime Bulutu

Tartisma, Sonug VE Oneriler
Bu arastirmada lisansUsti
etkilesiminin literatiirde hangi

tezlerde lider Uye
degiskenlerle birlikte

incelendigi sistematik derleme ile agiga c¢ikartiimak
istenmistir. Arastirmada, son yillarda LUE’ye yénelik
tezlerin onemli Olglide ivme kazandigi gozlenmistir.
Ozellikle  2014-2018  vyillari  arasinda 68  tez

tamamlanmisken, 2019-2023 yillari arasinda bu say1 124'e
yiikselmistir. Bu artis, LUE konusunun akademik alanda
giderek daha fazla 6nem kazandigini ve arastirmacilarin
ilgisini cektigini gbstermektedir. Zaten son vyillarda

orgutlerde yoneticiler ve galisanlar arasindaki dinamiklerin
liderlik davranislari Gzerinden incelenmesine yonelik
yogun bir caba dikkati cekmektedir. Farkli liderlik tirlerinin
(dagitimci, Ogretimsel, otantik, doénisiimci vb.) orgit
Uzerindeki bireysel ve orgutsel ¢iktilarinin ne oldugu ve
nasil gelistigi c¢cozimlenmeye calisiimaktadir (Akman,
2020; Liu, Liu, Yang, Yao, ve Thien, 2022; Ozdemir,
Blylikgdze, Akman, Topaloglu ve Ciftgi, 2023). Mevcut
arastirmada tirlerine gore incelenen tezlerin ise 113
yuksek lisans tezi ve 87 doktora tezi oldugu belirlenmistir.
Bu bulgunun cesitli sistematik derleme arastirmalari ile
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uyumlu oldugu gorilmektedir (Alkan ve Kesik, 2023; Alp
ve Sen, 2020; Atac, Yiksel, Dursun ve Ozgenel, 2022; Giir
ve Duman, 20224). Doktora tezlerinin sayisinin yuksek
lisans tezlerine gorece daha az olmasinin nedenlerinden
biri olarak, doktora tezlerinin genellikle daha uzun sireli
ve kapsamli arastirmalar gerektirdiginden (YOK, 2016), bu
tir calismalarin tamamlanmasi daha zor ve zaman alici
olmasi sdylenebilir. Ayrica, doktora programlarina kabul
edilen 6grenci sayisinin yiksek lisans programlarina gore
genellikle daha az olmasi da bu farkin bir baska nedeni
olabilir. Bununla beraber doktora calismalarinin yiksek
lisans calismalarina gore daha derinlemesine ve karmasik
iliskileri ele aldigi belirtilebilir. Doktora tezlerinde de lider-
Uye etkilesimine bu seviyede yer verilmesi ve son yillardaki
artis kavramin 6nemini vurgulamaktadir.

Tezlerin yontemsel yaklagimlarina bakildiginda, blyuk
bir ¢ogunlugunun nicel yontemleri tercih ettigi (f=195),
buna karsilik nitel (f=2) ve karma (f=3) yaklasimlarin
olduk¢a sinirh kaldigi gérilmistiir. Bu durum, LUE
konusundaki arastirmalarda nicel yéntemlerin daha yaygin
olarak kullanildigini ortaya koymaktadir. Literatiirde
Cevher ve Yildirm (2020) da sistematik derleme
arastirmalarinda nitel desende gerceklestirilen
arastirmalarin  yetersiz oldugunu vurgularken, ¢ogu
sistematik arastirmanin nicel yontemler ile ¢6zimlendigi
gbze carpmaktadir (Alp ve Sen, 2020; Giir ve Duman,
2024). Benzer sekilde LUE’nin 6ziinde yer alan yonetici-
O6gretmen arasi iliskilerin, insan dogasinin karmasikligi ve
bilinmezligi gbz o6ninde bulunduruldugunda nicel
bulgulara dayal ¢ikarimlarin yeterliligi tartigilabilir. Bu

goris Alkan ve Kesik (2023) tarafindan da
desteklenmektedir. Calisma alanlarina gore
incelendiginde, tezlerin biyldk bir kisminin isletme

alaninda (f=153) yapildigl, bunu egitim alaninin (f=20)
takip ettigi tespit edilmistir. Bu bulgu, LUE konusunun
ozellikle isletme ve egitim alanlarinda yogun bir sekilde
arastinldigini géstermektedir. Kavramin isletme alaninda
daha yogun incelenmesi beklenilen bir bulgu olarak ifade
edilebilir. S6yle ki isletme alani spesifik bir alandan ziyade
icerisinde ¢ok sayida alani da barindiran bir arastirma alani
olarak belirtilebilir. isletme alani igerisinde gerceklestirilen
arastirmalarin farkl sektorlere yayildigi goze carpmaktadir.
Ornegin bu alan icerisindeki arastirmalarin oteller, saghk
kurumlari, Giniversiteler, okullar gibi ayri ayri hatta hepsini
icerecek sekilde de ele alindigi belirtilebilir (YOK, 2025).
Orneklem segimlerinde yaygin olarak ise karma
gruplarin (birden fazla sektér bir arada; f=60) tercih
edildigi, ancak belli bir alana 0zgli c¢alismalarda
o6gretmenlerin (f=29) ilk sirada yer aldig1 belirlenmistir.
Karma gruplar ile ifade edilmek istenilen arastirmada
spesifik bir gruptan ziyade egitim, saghk, givenlik vb.
alanlarda calisanlarindan veri toplanmasidir. Spesifik
olarak ise 6gretmenlerin en ¢ok tercih edilen 6rneklem
olmasinin sebebi kolay ulasilabilir ve sayica oldukg¢a genis
bir meslek grubunu olusturmalari olabilir. Bu bulgu bazi
sistematik arastirma bulgulari ile uyumludur (isci, 2013;
Eskici ve Cayak, 2017). Ayrica, 6rneklem buyukltkleri
incelendiginde, cogunlukla 201-400 katiimcinin yer aldig
calismalara rastlanmistir (f=99). Alp ve Sen’in (2021)
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sistematik arastirmasinda en yliksek frekansa sahip
katilimcr grubun 201-400 arasinda oldugu belirtilebilir.
Benzer sekilde Atag vd.nin (2022) arastirmasinda da en sik
kullanilan 6rneklem biyukliginin 200-399 arasinda
oldugu goériilmektedir. LUE’nin gesitli degiskenlerle olan
iliskisi incelendiginde, bu etkilesimin 177 farkh degiskenle
iliskisinin ¢oziimlendigi (f=455) gortlmistir. Bu bulgu,
konunun ¢ok boyutlu ve genis bir yelpazede ele alindigini
gostermektedir. Genel olarak, bu sonuglar LUE konusunun
hem teorik hem de uygulama agisindan genis bir aragstirma
alani sundugunu ve bu alanda yapilan g¢alismalarin
cesitliligini ve derinligini ortaya koymaktadir. Diger bir
ifadeyle orgiitlerde lider-liye etkilesiminin ve giktilarinin
oldukca o6nemli oldugunu isaret etmektedir. Zaten
literatiirde lider-liye etkilesimin hem bireysel hem de
orgutsel ¢ok sayida ¢ikti ile iliskili oldugunun alti gizilebilir.
Bireysel g¢iktlar arasinda performans (Akman, 2021; Bal
Tastan, 2014), is doyumu (Dionne, 2000), ¢gatisma yonetim
stili (Karcioglu ve Kahya, 2012) sayilabilirken oOrgitsel
ciktlar olarak orgitsel 6zdeslesme (Akman, 2017),
orgitsel baghhk (Erdogan ve Bauer, 2010), orgitsel
seffaflik (Ugler ve Tastan, 2017) belirtilebilir.

Lider Uye etkilesimine yonelik tezlerin son yillarda artis
saglamis olmasi lider galisan iliskisinin dGneminin altini bir
kez daha cizmektedir. Bu nedenle orgitlerde liderligin
cikhlarina  yoénelik arastirmalara  agirhk  verilmesi
gerekmektedir. Ozellikle nitel ve karma ydntemlerin
yetersizligi LUE’nin  yansimalarinin  ne oldugunun
derinlemesine ele alinmasini sinirlamaktadir. Bu nedenle
nitel ve karma ydntem arastirmalarin artirilmasi
dnerilmektedir. Ayrica daha genis érneklemlerde LUE’nin
incelenerek givenirligi yiksek arastirmalarin literatiirde
yer almasinin 6nemli oldugu distintlmektedir.

Arastirmanin Etik Taahhiit Metni

“Lider-Uye Etkilesimini inceleyen Lisansistli Tezlere
iliskin Sistematik Bir Derleme” baglikli calismanin yazim
surecinde bilimsel, etik ve alinti kurallarina uyulmus;
toplanan veriler lizerinde herhangi bir tahrifat yapiimamis,
karsilasilacak tum etik ihlallerde, “Academia Egitim
Arastirmalari Dergisi ve Editorinin” hicbir
sorumlulugunun olmadigi, tim sorumlulugun yazar(lar)a
ait oldugu ve calismanin herhangi baska bir akademik
yayin ortamina degerlendirme igin génderilmemis oldugu
bu calismanin yazarlari tarafindan taahhit edilmistir.

Cikar Catismasi Beyani
Yazarlar  arasinda  ¢alismanin
potansiyel bir cikar catismasi yoktur.

yayinlanmasinda

Yazar Katki Orani
Her iki yazar arastirmaya esit oranda katki sunmustur.

Fon Bildirimi

Calismanin hazirlanmasi, uygulanmasi ve
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alinmamistir.
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