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Diinyada ve Tiirkiye'de akademik kariyer siireci belli sartlart kapsayan ve ashnda cinsiyet farki
gozetmeksizin tiim akademisyenleri zorlayan bir yapiya sahiptir. Ancak ézellikle gelenekgi ataerkil yapiya sahip
kiiltiirlerde kadinlara yiiklenen sorumluluklarin fazlahgi, akademik kariyer siirecinde bas edilmesi gereken
zorluklart asilamaz bir hale getirmektedir. Akademisyen kadinlarin kariyer siirecinde yasadiklari zorluklarin ve
onlart engelleyen unsurlarin neler oldugunun ortaya ¢ikarilmasimi amaglayan bu ¢alismada Tiirkiye ézelinde
yapumig ¢alismalar ele alinmigtir. Ulusal alan yaziminda yer alan (Google Akademik, Dergipark, TR Dizin,
ACARINDEX ve YOKTEZ), 2013-2023 yillar: arasinda yaynlanmis, akademisyen kadinlarin kariyer engellerini
konu alan ¢aligmalar toplanmis ve nitel arastirma yontemlerinden igerik analizi kullanilarak incelenmistir. Elde
edilen verilerin analizi sonucunda kariyer engellerinin; bireysel, orgiitsel ve toplumsal olmak iizere ii¢ kategori
altinda toplandigr goriilmiistiir. Calismalarda en sik tekrarlanan kariyer engelinin bireysel kariyer engelleri
oldugu ve ¢oklu roller alt temasinin bu temada en sik tekrarlanan engel oldugu goriilmiistiir. Toplumsal engeller
kategorisinde en sik tekrarlanan temanin toplumsal cinsiyet esitsizligi; orgiitsel engeller kategorisinde en sik
tekrarlanan temanin ise isle ilgili nedenler oldugu goriilmiistiir. Elde edilen bulgular aslinda kadinlarin en énemli
kariyer engellerinin bireysel faktorlerden kaynaklandigini ve ¢oklu roller iistlenmenin ve bunu kiiltiirel olarak
kabullenmenin kariyer gelisimini biiyiik él¢iide baltaladigini gostermektedir. Bu sonuglar isiginda kadinlarin
tistlendikleri sorumluluklarin azaltilmast ve rol paylasumi yapiumaswun kariyer engellerinin biiyiik oranda

azalmasin saglayacag diigtiniilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Kadin akademisyen, Kariyer engeli, Icerik analizi.
Being a Woman Academician in Academic Career Steps: A Study within the Scope of Content Analysis
Abstract

The academic career process in the world and in Turkey has a structure that covers certain conditions
and actually challenges all academics regardless of gender. However, especially in cultures with a traditional
patriarchal structure, the excessive responsibilities imposed on women make the difficulties to be overcome in the
academic career process insurmountable. In this study, which aims to reveal the difficulties experienced by
academic women in the career process and the factors that hinder them, studies conducted in Turkey are discussed.
The studies on the career barriers of female academics published in national literature (Google Scholar,
Dergipark, TR Dizin, ACARINDEX, and YOKTEZ), published between 2013-2023 and analyzed using qualitative
research methods, specifically content analysis. As a result of the analysis of the data obtained, it was seen that
career barriers were grouped under three categories: individual, organizational and social. It was seen that the
most frequently repeated career barrier in the studies was individual career barriers and the multiple roles sub-
theme was the most frequently repeated barrier in this theme. The most frequently repeated theme in the social
barriers category was gender inequality, while the most frequently repeated theme in the organizational barriers
category was work-related reasons. The findings actually show that the most significant career obstacles for
women stem from individual factors, and that taking on multiple roles and culturally accepting this greatly hinders
career development. In light of these findings, it is believed that reducing the responsibilities women undertake
and sharing roles would significantly reduce career obstacles.
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1. Giris

Is ile ilgili, uzun zaman alan bir takim anlamli ilerlemeyi ve daha yiiksek konuma gelmeyi ifade
eden kariyer kavrami kadinlar ve erkekler igin farkli sekillenmektedir (Mavin, 2001, s. 184; White,
1995, s. 4). Erkekler kariyer basamaklarin1 daha hizli ve daha rahat bir sekilde tirmanirken, kadinlar
kariyer gelisimi siirecinde aile ve is arasinda denge kurmak zorunda olmalari nedeniyle daha agir
adimlar atabilmektedir. Ozellikle {ist yonetim kademelerine ilerleme noktasinda ¢ogu zaman kadinlar
sorun yasamakta ya da ayrimcilia maruz kalabilmektedir (Atacan & Geng, 2023, s. 276).

Kadinlarin = yogunlukla varlik gosterdigi alanlardan olan akademisyenlik meslegi;
yiiksekogretim sisteminde kurumlarin en 6nemli temsilcisi olan iiniversitelerde gérev yapan, egitim-
ogretim ve arastirma faaliyetlerini yiiriiten kisilerden olusmaktadir. Universitelerde akademisyenlik
kavrami, 6gretim elemani ve dgretim iiyesi olmak lizere iki farkli kadro temelinde yer almaktadir.
Armenti (2000) akademik kariyerin giinii glinline ¢alismay1 gerektirdigini ve akademisyenlikte is ile
ozel yasam arasinda belirgin bir ayrim olmadigim ifade etmistir. Ozellikle dgretim elemanligindan
Ogretim {iyeligine gecis siirecinde ve sonrasinda; bilimsel ¢aligmalarin yapilmasi, proje gelistirilmesi,
egitim-6gretim faaliyetlerinin yiiriitiilmesi ve bunlar disinda kalan diger akademik is ve islemlerin
yuriitiilmesi gerekliligi oldukca zorlu bir siire¢ olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Burada akademisyenlik
mesleginin sadece belirli bir mesai saatini kapsamamasi nedeniyle hem her daim ¢alismak zorunda
kalmak, hem de gorev ve sorumluluklari yerine getirip ayni anda da kariyer gelisimini saglayabilmek
zorlayici siiregleri beraberinde getirmektedir. Bu zorlu siirecin is disinda evde de ¢ok fazla sorumluluk
tistlenmek zorunda kalan kadin akademisyenleri ekstra zorlayici ve hatta engelleyici bir hal almasi
kag¢inilmazdir.

Kisilerin kariyerlerinin gidisatina yon veren genellikle bireylerin kendileri olsa da birey disinda
kalan ¢ok sayida faktoriin de kariyeri hem olumlu hem de olumsuz yonden etkiledigi asikardir. Bu
diisiinceden hareketle ¢alismada kadin akademisyenlerin akademik kariyer basamaklarinda yasadiklari
zorluklarin neler oldugunun ulusal alan yazininda gergeklestirilen ¢aligmalar baglaminda igerik analizi
ile inceleyerek ortaya konulmasi amaglanmustir. Ulusal alan yazini incelendiginde kadin akademisyen
kariyer engellerini inceleyen ¢ok sayida ¢alisma oldugu goriilmektedir (Adak, 2018; Alas, 2019; Baz &
Aslan, 2021; Bingdl & Giindogdu, 2020; Bircan & Erdogmus, 2020; Cakir & Arslan, 2018; Gerdek,
2017; Kaya, 2022; Oztiirk, 2018). Ancak yapilan bu caligmalara kapsamli genel bir bakis sunan,
caligmalarin sonuglarim1  bir araya toplayan herhangi bir calismaya rastlanmamistir. Kadmn
akademisyenlerin kariyer basamaklarinda karsilagtiklar1 engelleri ampirik ¢alismalar 6zelinde ele alip
derleyerek igerik analizi kapsaminda sunmaya g¢alisan bu g¢alisma hem sorunlarin anlagilmasi ve
Onerilerin sunulmasi hem de gelecek calismalara 151k tutmasi acisindan faydali bir baslangic olarak
goriilmektedir.

1.1. Literatiir incelemesi

Kariyer, calisan kisinin basar1 seviyesini gosteren, is ile ilgili pozisyonlarda ve orgiit
basamaklarinda yukar1 dogru ilerlemesini temel alan bir kavramdir (Demirdelen & Ulama, 2013, s. 67).
Bir iste calisan insanin kariyer yapma egilimi ge¢misten giiniimiize kadar var olmustur ve insanin
dogasindan kaynaklanan egilim nedeniyle var olmaya da devam edecektir (Giindiiz, 2010, s. 134).
Degisen toplumsal yapi ile birlikte isgiicii piyasasinda da degisim yasanmakta ve ¢alisan kadinlarin
sayist giin gectikce artmaktadir. Her toplumda niifusun yaridan fazlasini olusturan kadinlar, gelecek
neslin insacis1 olarak goriilmektedir (Carvalho vd., 2019, s. 80). Yapilan arastirmalar ve ortaya atilan
kuramlar kariyer gelisimi tizerinde ¢ok sayida faktoriin etkili oldugundan s6z etmektedir. Bahsi gegen
faktorlerden birisi de cinsiyet olarak karsimiza cikmakta ve ozellikle kadinlarin kariyer gelisimi
acisindan daha fazla problem yasadigi ortaya konulmaktadir (Betz, 2008; Patton & McMahon, 2006).
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Kiiresel Cinsiyet Esitsizligi Indeksi (Global Gender Gap Index) raporuna gére iilkemizde kadin ¢alisma
orant; 2023 yilinda 0.638 skor ile gecen yila oranla bes sira gerilemis ve lilke siralamasinda 129. sirada
yer almustir. Ote yandan Tiirkiye’deki iist diizey yonetici oranlarina bakildiginda; kadinlarin oranmin
%19.65, erkeklerin oraninin ise %80.35 oldugu goriilmektedir. Bu verilerden hareketle kadinlar aleyhine
ortaya c¢ikan %60°lik bir fark oldugu ve kadinlarin yonetimde yer alma diizeyi diinya siralamasinda
Tirkiye’nin 119. sirada oldugu goriilmiistiir. Yapilan arastirmada kadinlarin bakanlik, parlamento
tiyeligi ve devlet bagkanligi gorevlerinde yer alma diizeylerinin de benzer sekilde diisikk oranlarda
oldugu goriilmektedir (Global Gender Gap Report, 2023).

Kadinlarin ¢aligma yasami egitim seviyesine bagli olarak degismekte ve yiiksek egitim
seviyesinde olan kadinlar daha yiiksek statiilii islerde ¢alismaktadir. Bu nedenle kadinlarin meslek
tercihleri arasinda akademisyenlik 6nemli bir yer tutmaktadir (Ergol vd., 2012, s. 44). Akademisyenlik;
meslegi icra edenlerin hem gorev ve sorumluluklarini yerine getirebilmesi hem de mesleki anlamda
kisisel gelisim ve ilerleme saglayabilmesi i¢in neredeyse yasamin tamamini etkisi altina alan bir
meslektir. Bu bakimdan hem erkekler hem de kadinlar i¢in olduk¢a yogun Ozveri gerektiren
akademisyenligin, 6zellikle ¢cok fazla goriinmeyen emek harcayan kadinlarin erkeklere oranla daha fazla
sorunla kars1 karsiya gelmesine sebep oldugu sdylenebilir. Bir toplumun gelecegini olusturan geng nesli
hayata hazirlayan ve onlara evrensel bir bakis agis1 kazandirma konusunda biiyiik etkisi olan
universitelerde, cinsiyet¢i bakis agisinin ortadan kaldirilabilmesi olduk¢a 6nemlidir. Bu agidan hem
akademide bulunan kadin sayisinin artirilmasi: hem de akademik kariyer gelisimi siirecinde kadinlarin
ilerleyebilmesi 6nemli bir faktor olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Caligma hayatinda kadinlarin ve gesitli
azinlik gruplarin kariyerlerinde {ist basamaklara ilerlemesini 6nleyen bazi engeller mevcuttur (Weyer,
2006, s. 442). Alan yazini incelendiginde cinsiyet temelli engellerin farkli sekillerde siniflandirildigi
goriilmektedir. Genel hatlartyla, orgiitlerde kadinlarin kariyer gelisimini engelleyen unsurlar; bireysel,
orgiitsel ve toplumsal faktorler olmak iizere li¢ baslikta ele alinmaktadir (Zeybek, 2010, s. 4). Bireysel
faktorlerden kaynaklanan engeller: kadinlarin ¢oklu rol iistlenmesi, kisisel tercih ve algilart; orgiitsel
faktorlerden kaynaklanan engeller: orgiit kiiltiirii ve politikalar1, mentor eksikligi ve iletisim aglarina
katilamama; toplumsal faktorlerden kaynaklanan engeller ise mesleki ayrim ve stereotiplerden
olusmaktadir (Karaca, 2007, s. 2).

2024 yil1 verilerinden yola ¢ikarak iilkemizdeki akademisyen sayilarina ve cinsiyet oranlarina
baktigimizda; liniversitelerde toplam 181.498 akademisyen bulunmakta ve bunlardan 97.291'i erkek,
84.207'si kadinlardan olugmaktadir. Buna gore Tirkiye’deki kadin akademisyenlerin oran1 (%46,4),
Avrupa ve OECD iilkelerindeki kadin akademisyen oraninin (%43) tizerindedir. Akademisyen sayilarini
inceledigimizde kadin aragtirma gorevlisi ile kadin 6gretim gorevlisi sayisinin erkek sayisindan fazla
oldugu; toplam 42.350 arastirma gorevlisinin 22.792'si (%53,8), 35.776 6gretim gorevlisinin 18.444'0
(%51,6) kadinlardan olustugu goriilmektedir. Ulkemizde kadinlarin akademisyenlik mesleginde temsil
oranlari artsa da sayilari iinvanlar bazinda ele aldigimizda yasanan sikintilar gozler 6niine serilmektedir.
Bu kapsamda kadin akademisyenlerden 12.296’s1 Profesor, 9.947’si Dogent ve 20.728’i Doktor Ogretim
Uyesi olarak gorev yapmaktadir. Profesorlerin %34,3'i, Dogentlerin %41,8'i, Doktor Ogretim
Uyelerinin ise %47,4" kadimlardan olusmaktadir (Yiiksek Ogretim Kurumu [YOK], 2024). Sayilar
incelendiginde iilkemizdeki akademisyenlerin cinsiyet dagilimlar1 iyi durumda goéziikse de unvanlar
dikkate alindiginda her kariyer basamaginda kadin temsil oraninin gittikge diistligii géze carpmaktadir.
Ozellikle son yillarda yapilan caligmalarin biiyiik cogunlugu kadinlarin is hayatinda daha yiiksek
diizeyde var oldugunu ancak iist diizey yonetimde/kariyer basamaginda yer alma oranimnin oldukga diisiik
oldugunu ortaya ¢ikarmaktadir (Baz & Aslan, 2021; Lyness & Schrader, 2006; O’Connor, 2001; Oakley,
2000). Bu diisiinceden hareketle calismada; kadin akademisyenlerin karsilastiklar1 sorunlari ele alan
caligmalarin incelenmesi amaglanmaktadir.
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2. Yontem
2.1. Arastirma Deseni

Arastirma amaci kapsammda ulusal literatiirde yer alan, kadin akademisyenlerin kariyer
basamaklarinda yasadiklari sorunlari ele alan aragtirma makaleleri ve tezler incelenmistir. Caligmada
nitel arastirma desenlerinden olan igerik analizi yontemi kullanilmistir. igerik analizi; metinlerin veya
gorsel Ogelerin temalar, Orlintiiler ve iliskilendirilen unsurlar baglaminda sistematik olarak
incelenmesini igeren bir aragtirma yontemidir (Krippendorff, 2013, s. 19). Belirlenmis bir konu
dahilinde 6nceden yapilmis birbirinden bagimsiz nitel ve nicel calismalar icerik analizi yontemiyle
incelenerek konuya iligkin genel yargiya varilabilmekte ve alan yazinindaki genel egilim
belirlenebilmektedir. Boylece ilgili konuya iliskin bir bakis a¢is1 gelismekte ve gelecekte konu hakkinda
caligsma yapmak isteyen arastirmacilara da genel egilim konusunda fikir sunularak gelecek arastirmalara
yon verilebilmektedir (Cohen vd., 2007; Lune & Berg, 2017; Miles & Huberman, 1994; Yildirim &
Simsek, 2018). Calisma amact dogrultusunda kadin akademisyenlerin kariyer basamaklarinda
yasadiklar1 zorluklarin neler oldugunu ulusal alan yazinindan yola ¢ikarak belirleyebilmek ve konu
hakkinda genel bir yargiya varabilmek amacryla igerik analizi yontemi tercih edilmistir.

2.2. Cahisma Grubu

Amagli 6rnekleme yonteminin kullanildigi ¢alisma ulusal alan yazininda yer alan, akademisyen
kadinlarin kariyer engellerini konu alan, 2013-2023 yillar1 arasinda yayinlanmig Tiirk¢e makale ve
tezleri icermektedir. Ulusal literatiirde tarama yapilabilmesi amaciyla arastirma evrenini; Google
Akademik, Dergipark, TR Dizin, ACARINDEX ve YOKTEZ veri tabanlar1 olusturmaktadir.
Caligmalara anahtar kelimeler yoluyla ulasilmaya c¢alisilmis ve veri taramasi sirasinda “kadin
akademisyen, akademik Kkariyer, kariyer engeli, akademide kadin ve akademik kadin” anahtar kelimeleri
kullanilmistir. Tarama sonucunda 167 ¢alismaya ulasilmis, ulasilan yayinlardan 59 tanesinin miikerrer
yayin oldugu gériildiigiinden veri setinden ¢ikarilmig ve kalan 108 yayin analize dahil edilmistir. Analiz
asamasinda ilk olarak tiim makale ve tezlerin baglik, 6zet, anahtar kelime ve gerekli goriilmesi halinde
tam metinleri tek tek incelenmistir. Daha sonra dogrudan kadin akademisyenlerin Kariyerleri ile ilgisi
olmayan (9 ¢alisma) ve sadece kavramsal olarak hazirlanan (14 galisma) toplam 23 ¢aligma veri setinden
cikarilmistir. Geriye kalan 85 ampirik calisma (31 tez, 54 makale) ile analiz siirecine gegilmis ve ilk
olarak incelenen c¢alismalar C1, C2, C3, ..., C85 olarak numaralandirilarak analizler yapilmaya
baglanmustir.

2.3. Verilerin Analizi

Alan yazini incelemesi sonucunda toplanan ve ilk inceleme asamasi tamamlanan dokiimanlarin
analizinde MAXQDA 2020 programi kullanilmis ve dokumanlar nitel arasgtirma yontemlerinden igerik
analizi teknigiyle incelenmistir. Makale ve tezlerin igerik analizinde kullanilan temel parametreler;
arastirma Orneklemine dahil edilen {iniversite tiirii ve arastirma yontemi olarak ele alinmistir. Kadin
akademisyenlerin kariyer engelleri ise ayr1 bir parametre olarak incelenmis ve bulgular hiyerarsik kod-
alt kod modeli kapsaminda 3 kategori, 17 tema ve 12 alt tema ile sunulmaya ¢aligilmistir. Kategori, tema
ve alt temalarin olusturulabilmesi amaciyla alan yazin1 incelenmis ve kariyer engelleri
Olgekleri/kuramlari kapsaminda basliklar olusturulmustur. Genel hatlartyla kariyer engellerinin bireysel,
orgiitsel ve toplumsal engeller olmak iizere 3 ana baslik altinda incelendigi goriilmiis ve ¢aligma
bulgular1 bu basliklar altinda incelenmistir (Akyiiz Unlii, 2014; Bozkurt, 2019; Karaca 2007; Zeybek,
2010).

2.4. Arastirma Etigi
Calismada etik kurallara riayet edilmis ve faydalanilan kaynaklar bilimsel etik ve kurallara
uygun sekilde belirtilmistir. Calismada kullanilan dokiimanlar ikincil veriler taranarak elde edilmistir.
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Ikincil veriler kullamlarak icerik analizi kapsaminda tamamlanan calisma etik kurul izni gerektiren
caligmalar igerisinde yer almadigindan etik kurul izni alinmamuistir.
3. Bulgular

Calismanin bu kisminda MAXQDA nitel veri analizi programi kullanilarak analiz edilen
caligmalarin sonuglarina yer verilmektedir. Bu kapsamda programa ytiiklenen verilere iliskin bulgular;
tablolar, hiyerarsik alt kod modeli sekilleri ve kelime bulutu kullanilarak sunulmaya galisilmstir.
Caligmada ilk olarak incelenen yayinlarin arastirma yontemleri ve arastirma grubuna dahil edilen
iiniversite tiirleri analiz edilmis ve sonuglar Tablo 1’de gdsterilmistir.

Tablo 1

Calisma Yéntemi ve Arastirmaya Dahil Edilen Universite Tiiriine Iliskin Bulgular
Yontem Boliimler Yiizde Universite Boéliimler Yiizde
Nitel Yontem 46 54,12 Devlet Universitesi 49 57,65
Nicel Yontem 33 38,82 Karma 34 40,00
Karma Yontem 6 7,06 Vakif Universitesi 2 2,35
TOPLAM 85 100,00 TOPLAM 85 100,00

Calisma yontemleri incelendiginde; aragtirmalarin yaklagik olarak %354’iinde nitel yontem;
%39’unda nicel ydntem ve %7’sinde ise karma yéntem kullanildign goriilmektedir. Incelenen 85
caligmanin yaklasik olarak %358’i Devlet lniversitesi ornekleminde; %40°1 hem devlet hem vakif
tiniversitesi drnekleminde; %2’si ise yalnizca Vakif iiniversitesi orneklemindedir. Arastirmanin asil
amacini olusturan “kariyer engelleri” kategorileri Sekil 1’de gosterilmistir.

Sekil 1

Kariyer Engellerini Olugturan Kategoriler

Kariyer Engelleri

@] @] @]

Bireysel Engeller (117)  Toplumsal Engeller (62) ~ Orgitsel Engeller (50)

Akademisyen kadmn kariyer engellerine ait bulgular alan yazimi incelemesi dogrultusunda
bireysel engeller, toplumsal engeller ve orgiitsel engeller olmak tizere 3 kategori altinda incelenmistir.
Bireysel engeller 117 kodlama ile en yiiksek kodlamaya sahip olan kategori olarak karsimiza
cikmaktadir. 62 kodlama ile toplumsal engeller kategorisi ikinci, 50 kodlama ile ise orgiitsel engeller
kategorisi iiciincii bashk olarak incelenmektedir. {1k olarak incelenen bireysel engeller kategorisi altinda
gruplandirilan temalar ve alt temalar ile bunlara ait frekanslar Sekil 2°de gosterilmistir.
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Sekil 2

Bireysel Engeller Kategorisine Ait Temalar ve Alt Temalar

Coklu Roller (49)

Kendine Giiven

Ekonomik Eksikligi (7)

Nedenler (12)
Yetersiz Uzmanlik/
Egitim (5)
Siyasi Goriis (2) (CHl
Bireysel Engeller (117) Zorlu

Anne-Baba \ /'D ¥
Desteginin \ / doktora
Olmamasi (1) l Siireci (4)
Kigisel Tercih ve Algilar

Ailevi Nedenler (17) (17)
- Fiziksel ya da Ruhsal
. / Elverissizlik (8)
Es Desteginin
Olmamasi (16) L \
Olumsuz Evliik ve Cocuk
Psikolojik . I Tstegi (13)
Durum (5) Arkadas Etkisi (2) Motivasyon Eksikligi (1)

Calismalarda en sik deginilen kariyer engeli olan bireysel kariyer engellerinin en énemli temast
49 kodlama yapilan “goklu roller” olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Incelenen calismalarin yaridan
fazlasinda (%53) ¢oklu rollere iliskin kariyer engeli temasini ifade eden veriler yer almaktadir. Coklu
rolleri vurgulayan yargilar; “Ogretim iiyesi, anne ve arastirmact kimliklerini birlikte kullanmak...”
(C16), “O kadar ¢ok seyle ugrasiliyor ki zaman yok kariyere” (C45), “...coklu gérev ve sorumluluklara
sahip olmak...” (C79), “Yasl bakimi, anne-baba bakimi, cocuk bakimi, ev isleri ve diger tiim isler basl
basina yeterli bir engel” (C82) vb. ifadeleri ile 6rneklendirilebilir. Bireysel engeller kategorisinde en
sik tekrarlanan diger engeller ise kisinin evlenip ¢ocuk yapmak istemesi veya doktora siirecini zorlu
gormesinden kaynaklanan “kisisel tercih ve algilar” temasi ile anne-baba veya es desteginin olmamasini
ifade eden “ailevi nedenler” temasi1 olmustur. Kisisel tercih ve algilar temasina iliskin yargilar; “Evlilik
ve ¢ocuk sahibi olmayt ilk siraya koyup unvani ge¢ alryorsunuz” (C23), “...en zor akademik dénem olan
doktora ders, yeterlilik ve tez donemi insani kariyerinden vazgegiriyor” (C42) gibi ifadelerle
orneklendirilebilir. Ailevi nedenler temasina iligskin yargilardan bazilari; “Esin akademisyen bile olsa
sana kariyerin i¢in destek vermezse kariyer yapmak zor” (C84), “Annen, baban, kardesin ya sen hala
mi okuyorsun derse soguyorsun” (C11) olarak ifade edilmistir. Tekrar edilme sikligina gore; ekonomik
nedenler (6zellikle doktora siireci masraflari), fiziksel ya da ruhsal elverissizlik, kendinde giiven
eksikligi, yetersiz uzmanlik/egitim (yabanci dil sorunlari) ve siyasi goriis temalar1 bireysel engeller
kategorisinde yer alan diger temalar olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Bireysel engellerde en ¢ok tekrarlanan hususlarin neler oldugunun gézlemlenebilmesi amaciyla
yapilan kelime bulutu analizi sonucu Sekil 3’te gosterilmistir.
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Sekil 3

Bireysel Engeller Kategorisine Iliskin Kelime Bulutu
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Kelime bulutunda tekrar sikligina gore ele alinan bireysel kariyer engellerinde “cocuk”, “ev”,
“anne”, “akademisyen”, “kadmn”... ifadelerinin 6n plana ¢iktigi1 goriilmektedir. Sozciik siklig1 agisindan
cocuk kelimesi %32’°, ev kelimesi %23, anne kelimesi %19, akademisyen kelimesi %16 ve kadin
kelimesi ise %16 oraninda tekrarlanmigtir. Kelime bulutu kapsaminda 6n plana ¢ikan bu bulgularin da
coklu roller temasini isaret ettigi goriilmektedir.

Kadin akademisyen kariyer engelleri incelemesi kapsaminda ortaya ¢ikan 62 kodlamaya sahip
ikinci kategori olan toplumsal engeller kategorisine ait temalar ve alt temalar ile bunlara ait frekanslar
Sekil 4’te gosterilmistir.

Sekil 4

Toplumsal Engeller Kategorisine Ait Temalar ve Alt Temalar

] ]

Toplumsal Cinsiyet Kiiltiirel Engeller (14)

Esitsizligi (36) \
(CHl

Toplumsal Engeller (62)

] 1]

On Yargilar (8) Firsat Esitsizligi (4)

Sekil incelendiginde toplumsal engeller kategorisinde en sik tekrarlanan temanin bireylerin
biyolojik cinsiyetlerine atfedilen rol ve sorumluluklardaki esitsizligi ifade eden “toplumsal cinsiyet
esitsizligi” oldugu goriilmektedir. Toplumsal cinsiyet esitsizligi temasini vurgulayan yargilar;
“Geleneksel olarak kadina bicilen roller ve kadinin yapmasi gereken isler var...” (C3), “...erkek olmak
kolay, evde isleri kolaylastiran bir kadin var” (C21), “...toplumda kadina verilen statii bir adim geride
kalmak...” (C29), “...erkek zekasini kadin zekasindan, erkek giiciinii kadn giiciinden iistiin gormek...”
(C56) olarak orneklendirilebilir. Tkinci olarak toplumsal engeller bashigi altinda ortaya ¢ikan tema
“kiiltiirel engeller” olmus ve caligmalarda &zellikle kiiltiirel yapidan kaynaklanan kadinin kariyer
engeline vurgu yapilmustir. Ornegin; ... kiiltiirel yapimizin kariyer yapmay: erkek isi olarak gérmesi...”
(C45), “...toplumsal bir kabul olarak kadimin kariyerinden dnce evine odaklanmasi...” (C2) gibi
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ifadeler kiiltiirel engeller alt temas1 altinda yer almaktadir. Bir diger toplumsal engel olarak goriilen “6n
yargilar” temasinda kadinlarin akademik kariyer yapamayacagina dair olan 6nyargilarin sebep oldugu
engeller vurgulanmistir. Calisma 48’de yer alan “Kadin olarak akademik kariyer yapma siirecinin
tistesinden gelemezsin...” ifadesi 6rnek olarak verilebilir. Son olarak “firsat esitsizligi” temasinda ise
ozellikle evli, cocuk sahibi kadin akademisyenlerin bekar kadin veya erkek akademisyenlerle esit
firsatlara sahip olmadig1 vurgulanmistir. Burada “...kariyeri bekar kadin akademisyenler yapabilir...”

(C73), “...erkeklerle esit kariyer hakkina sahip degiliz” (C35) yargilar1 6rnek olarak verilebilir.

Kadin akademisyen kariyer engelleri incelemesi kapsaminda ortaya ¢ikan son kategori olan, 50
kodlama yapilan orgiitsel engeller kategorisine ait temalar ve alt temalar ile bunlara ait frekanslar Sekil
5’te gosterilmistir.

Sekil 5

Orgiitsel Engeller Kategorisine Ait Temalar ve Alt Temalar
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Sekil incelendiginde orgiitsel engeller kategorisinde en sik tekrarlanan temanimn “isle ilgili
nedenler” oldugu goriilmektedir. Isle ilgili nedenler temasinin is yiikii fazlaligi, is yerindeki
imkansizliklar ve kadro problemleri olmak iizere ii¢ alt temadan olustugu goriilmektedir. Incelenen
caligmalarda okulda {istlenilen akademik ve idari gorevlerin, ders yiikii fazlaligmmin yarattig
engellerden; laboratuvar eksikligi, akademik gelisim i¢in maddi destegin olmamasi ve kadro problemleri
engellerinden bahsedilmistir. ““...¢ok fazla derse giriliyor...” (C5), “Arastirma gorevlisi olarak okulda
0 kadar ¢ok idari isler iistiimiize kaliyor ki...” (C66), “...okulda laboratuvarlarin olmamasi ¢ok
engelliyor” (C31), “Doktora bitse de kadro sorunu var, verdigin emege degmez” (C26) ifadeleri isle
ilgili nedenler temasinda yer alan yargilardan bazilaridir.

Orgiitsel engeller kategorisi altinda en sik karsilasilan ikinci tema ise “cam tavan” olarak
karsimiza ¢ikmigtir. Kadinlarin yasadiklar1 cam tavan engelleri; psikolojik cam tavan ve orgiitsel cam
tavan olarak iki farkli sekilde ifade edilmistir. Psikolojik cam tavan engelleri “Dekanimizin séylemleri
kadin akademisyenlerin kariyerini engellemek icin yeterli bir sebep fakiiltemizde” (C37); orgiitsel cam
tavan engelleri ise “...iist makamli islere bir kadinmin katilvmi, soz hakki ne miimkiin...” (C47) yargilari
ile 6rneklendirilebilmektedir. Orgiitsel engel kategorisinde 6ne ¢ikan iigiincii tema olan “yiikselme
kriterleri” engellerinde siirekli degisen ve gittikge zorlasan akademik yilikselme kriterlerine vurgu
yapilmigtir. Orgiitsel engeller temasinda son olarak “kralige ar” kaynakli engeller ve farkli siyasi
goriiglerin karsilastigi “siyasi ayrimcilik” nedeniyle yasanan engeller yer almaktadir. Kralige ari

(13

kaynakli engeller “...kadin bir dekanla ¢alismak en biiyiik engel oldu” (C50) yargisi ile, siyasi
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ayrimcilik kaynakli engeller ise “...siyasi baglarin kuvvetli degilse kariyeri arkada birakacaksin” (C23)
yargist ile 6rneklendirilebilir.

4. Sonug, Tartisma ve Oneriler

Kadinlarin giiniimiizde toplumsal olarak yasadiklar1 zorluklara ve hatta esitsizliklere ragmen,
erkek egemen toplum yapisindan siyrilarak bircok alanda basarili oldugunu sdylemek miimkiindiir.
Arastirma konusunu olusturan kadin akademisyenlerin durumlarina bakildiginda; iilkemizdeki
akademisyen sayilarinin yaklagik %46,4’{inli kadinlarin olusturdugu goriilmektedir. Bu deger her ne
kadar diger Avrupa ve OECD iilkelerindeki oranlardan (%43) iyi durumda olsa da akademik Kkariyer
basamaklar arttik¢a kadin temsiliyet oraninin azaldigi kaginilmaz gercektir. Arastirma gorevlisi (%53)
ve Ogretim gorevlisi (%51) temsiliyet orant %50°den fazlayken Ogretim tiiyeligi unvanlarinda
basamaklar ¢ikildik¢a temsil oran1 %34’e kadar diismektedir. Elde edilen bu veriler kadinlar1 akademik
kariyer basamaklarinda nelerin engelledigi konusundaki meraki ortaya c¢ikarmig ve calismada
“kadnlarin kariyer engelleri” konusunu ele alan ¢alismalar igerik analizi ile incelenmis ve elde edilen
bulgular kategori, tema ve alt temalar kapsaminda sunulmustur.

Incelenen caligmalarda kariyer engellerinin {ic ana baslik altinda toplandig1 goriilmiistiir.
Bireysel, orgiitsel ve toplumsal engeller olmak {izere ii¢ kategori altinda incelenen kariyer engellerinden
caligmalarda en sik vurgulanan engeller bireysel kariyer engeli kategorisi altinda karsimiza ¢ikmaktadir.
Bireysel kariyer engelleri altinda incelenen temalar; ¢oklu roller, ailevi edenler, ekonomik nedenler,
fiziksel ya da ruhsal elverigsizlik, kigisel tercih ve algilar, siyasi goriis, kendine giiven eksikligi ve
yetersiz uzmanlik/egitimdir. Incelenen galigmalarda bireysel engeller kategorisi altinda g¢oklu roller
temasinin en sik tekrarlanan engel oldugu goriilmiistiir. Coklu roller ¢esitli toplumsal statiilere bagli ¢ok
sayida roliin bir kiside toplanmasini ifade etmektedir (Ozkanli & Korkmaz, 2000). Alan yazini
incelendiginde ulusal ve uluslararast ¢ogu c¢alismada kadinlarin {istlendigi ¢oklu rollerin kariyer
oniindeki en biiyiik engellerden oldugu sonucuna ulasilmistir (Arthur vd., 2007; Basarir & Sari, 2015;
Irey, 2011; Morley, 2005; Wall, 2008).

Kadinlarin kariyerlerini engelleyen ikinci faktdr olarak karsimiza cikan toplumsal engeller
kategorisinin firsat esitsizligi, toplumsal cinsiyet esitsizligi, kiiltlirel engeller ve dnyargilar temalari
altinda incelendigi goriilmektedir. Kadinlarin kariyer gelisimini toplumsal cinsiyet esitsizliginin 6nemli
diizeyde etkiledigi, kadina atfedilmis gorev ve sorumluluklarin 6nemli bir engel olarak karsilarina giktig
sonucuna ulasilmistir. White (2004) galismasinda kadinlarin en 6nemli kariyer engellerinden birinin
tutumsal engeller oldugunu belirtmistir. Tutumsal engellerde aile ve toplumun kadinin kariyer
gelisimine bakisinin olumsuz oldugunu ve kadmnlarin yaptiklart calismalarin degersiz olarak
nitelendirildigini ifade etmistir. Ote yandan yapilan arastirmalarda siklikla kadimlarin cinsiyetleri
nedeniyle kariyer asamasinda ayrimciliga maruz kaldigi sonucuna ulasilmaktadir (Ergoél vd., 2012;
Goneng vd., 2013).

Son olarak orgiitsel engeller kategorisinin siyasi ayrim, ylikselme kriterleri, cam tavan, kralice
ar1 ve isle ilgili nedenler temalar altinda ele alindig1 goriilmektedir. Orgiitsel engeller kategorisi altinda
en sik karsilasilan engelin isle ilgili nedenler oldugu, 6zellikle yogun akademik ve idari islerin kadinlarin
kariyer gelisimini olumsuz etkiledigi goriilmiistiir. Orgiitsel kariyer engellerinden biri olarak karsimiza
¢ikan cam tavan kavrami; kadinlarin is hayatinda {ist diizey yOnetici pozisyonlarina veya karar alma
mekanizmalarima ulagmalarindaki goriinmeyen engel olarak tanimlanmaktadir (Cotter vd., 2001).
Ayrica kadin liderlerin diger kadinlar1 geri planda tutma ve boylece kendi konumlarini korumaya
yonelik tutumlar1 (Derks vd., 2011) “kralige ar1” olarak ifade edilmekte ve alan yazini incelendiginde
cam tavan ve krali¢e ar1 engellerine vurgu yapan calismalarin yer aldigi goriilmektedir (Bircan &
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Erdogmus, 2020; Demirtas & Yesilyurt Giindiiz, 2019; Karcioglu & Leblebici, 2014; King vd., 2017,
Kiris¢i & Can, 2020).

Kariyer gelisiminde karsilasilan s6z konusu engellerin birgogunun toplum temeline dayandig,
toplumsal kiiltiiriin ve bu kiiltiirle yetisen bireylerin sahip oldugu bakis agist nedeniyle ortaya ¢iktigi
sOylenebilir. Bu ¢alismanin ortaya ¢ikardigi sonucglarin kadinlarin bakis acilarinda bir farkindalik
olusturmasi acisindan énemli oldugu diistiniilmektedir. Elde edilen sonuglar 1s181inda kadinlarin “fazla
sorumluluk™ karsilig1 olan ¢oklu roller ve toplumsal cinsiyet esitsizliginin en bilyilik kariyer engeli
oldugu goriilmektedir. Bu noktada aslinda kadinlarin (evli kadinlar) kariyer gelisiminde bir noktada
eslerinin veya ailelerinin (bekar kadinlar) destegine 6nemli 6l¢iide ihtiyag duydugunu sdylemek yanlis
olmayacaktir. Kadinlarin kariyer gelisimi siirecinde yasadiklar1 sorunlar ve eslerinden ya da ailelerinden
beklentileri konusunda ailelere veya akademisyen kadin eslerine yonelik yapilacak olan bilin¢lendirme
seminerleri bu konuda katki saglayabilir. Kadinlarin kars1 karsiya kaldiklari sorunlarla nasil basa
cikabilecegi konusunda yapilan aragtirmalar yol gosterici olmasi ve farkindaligi artirmasi agisindan
biiyiik Oonem tasimaktadir. Kadinlarin ev ve akademik hayat arasinda boliindiigiint, dengeyi
saglayamadig1 noktada ilk vazgectigi seyin ise kariyeri oldugunu sdylemek miimkiindiir. Bu noktada
kadinlar1 cesaretlendirmeye ve onlar1 daha giiglii kilmaya yonelik diizenlemeler yapilmasi hem
kadinlarin hem de erkeklerin bu konuda egitilip sosyal yoniiniin koklii degisime ugramasi saglanabilir.
Kadin akademisyenlerin kariyerlerinde ilerleyebilmelerine yonelik iyilestirici onlemlerin yasal yollarla
almmasi olduk¢a 6nemlidir. Bu noktada 6zellikle ¢ocuk sahibi olan kadinlar igin aile dostu politikalar
gergevesinde ayricalikli dnlemler alinmasinin (¢alisma siireleri, ticretli/iicretsiz izin haklari, okul 6ncesi
egitim olanaklari/destekleri gibi) siirece pozitif katki saglayacag diisiiniilmektedir.

Calismada 2013-2023 yillar1 arasinda ulusal alan yazininda yaymlanan ¢aligmalarin incelenmesi
calismanin sinirlilig olarak degerlendirilmektedir. Konu hakkinda igerik analizi kapsaminda calisma
yapacak aragtirmacilara uluslararasi alan yazini ile karsilagtirma yapmasi onerilebilir. Ayrica ¢caligmada
elde edilen sonuglar 1s1¢inda ortaya ¢ikan engellere iliskin kadinlarin basa ¢ikma stratejileri gibi
konularin nitel ve nicel yontemler kullanilarak incelenmesi onerilebilir.
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