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Bu arastirmanin amaci, dijital doniisiimiin etkisiyle ortaya ¢ikan hibrit turizm ve is-tatil seyahati kavramlarini incelemek, bu yeni seyahat
egilimlerinin ¢alisanlarin is-yasam dengesine etkilerini ve turizm sektériine katkilarini degerlendirmektir. Hibrit turizm, turizm ile is hayatinin
sinirlarinin giderek daha fazla belirsizlestigi bir model olarak ele alinmistir. Arastirmada, hibrit turizm ve is tatili seyahati kavramlari literatiir
taramasi ve mevcut seyahat trendlerinin analizi yoluyla incelenmistir. Literatiirdeki mevcut kuramsal yaklasimlari sentezleyerek biitiinciil bir
bakis agisi sunan bu kavramsal ¢alisma, dijital gégebelik olgusunu turizm baglaminda ele almakta ve s6z konusu olguyu daha kapsamli bigimde
kavramsallastirmayi hedeflemektedir. Ayrica hibrit turizme dair gesitli seyahat tiirleri, dijital gbgebelik ve uzaktan ¢alisma olanaklari gibi
faktérler tizerine bir degerlendirme yapilmistir. Arastirmanin bulgulari, ¢alisanlarin uzaktan ¢alisma imkénlarini daha verimli kullanarak is ve
tatil aktivitelerini birlestirdiklerini ortaya koymaktadir. Ayrica hibrit turizm modeline bagli olarak farkli tipolojiler belirlenmistir: calisma tatili
yapanlar, dijital gégebeler ve profesyonel islerini seyahat esnasinda siirdiiren bireyler. Arastirmada, ayni zamanda is tatili kavrami i¢ ana
modele ayrilarak incelenmistir: geleneksel is-tatil, ortak ¢alisma ve tatil ve inziva temali is-tatil. Arastirmanin sonucunda hibrit turizmin,
sektérde dondsim potansiyeli barindirarak, modern turizm anlayisinin gelecegini sekillendiren énemli bir egilim olarak 6n plana ¢iktigi
vurgulanmistir. Arastirma bulgularina dayali olarak gelecek arastirmalar igin éneriler gelistirilmistir.

Anabhtar Kelimeler: Dijital Gé¢ebe, Hibrit Turizm, is Tatili Seyahati, Turizmde Dijital Déniisiim, Uzaktan Calisma
ABSTRACT

The purpose of this study is to examine the concepts of hybrid tourism and work-vacation travel that have emerged with the impact of digital
transformation, and to evaluate the effects of these new travel trends on employees' work-life balance and their contributions to the tourism
sector. Hybrid tourism has been approached as a model in which the boundaries between tourism and work life are becoming increasingly
blurred. In this study, the concepts of hybrid tourism and work-vacation travel were examined through a literature review and analysis of
current travel trends. This conceptual study, which synthesizes existing theoretical approaches in the literature to offer a holistic perspective,
addresses the phenomenon of digital nomadism in the context of tourism and aims to conceptualize this phenomenon more comprehensively.
Additionally, an assessment was conducted on various types of travel related to hybrid tourism, as well as factors such as digital nomadism
and remote work opportunities. The findings of the research reveal that employees combine work and vacation activities by using remote
working opportunities more efficiently. Furthermore, different typologies have been identified based on the hybrid tourism model: working
holidaymakers, digital nomads, and individuals who continue their professional work while traveling. The study also examined the concept of
workation by dividing it into three main models: traditional workation, coworkation, and workation retreat. The study concluded that hybrid
tourism has emerged as an important trend shaping the future of modern tourism, holding the potential to transform the sector.
Recommendations for future research were developed based on the findings of the study.
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GiRiS

COVID-19 pandemisi, isin yapilma seklini 6nemli dl¢lide etkilemistir (Florida vd., 2021; Pfnir vd., 2021).
Ayrica teknolojik gelismeler ve kiiresellesmenin yani sira Y kusagi ¢alisanlarinin farkli yasam tarzlari ve
tercihlerinden dolayi hibrit ortak galisma alani modellerinin galisma ortami ve konumu degismistir
(Orel, 2019; Voll vd., 2023). is tatilinin popiilerlesmesiyle birlikte turistlerin ihtiyaglar da ziyaret
turizminden konaklama turizmine dogru hizla degismektedir (Arslan, 2024). Ginimiuzde turistler, bir
destinasyondaki yerel yasami deneyimlemek ve sadece gezmek yerine kendilerini yerel cevreye
kaptirmak icin turistik destinasyonlarda daha uzun siire kalmay! tercih etmektedir (Ono, 2010; Xu ve
Wu, 2016). Dijital gocebeler, sabit ve belirli bir konumda calismak yerine bos zaman mekanlarinda
islerini strdirmekte (Chevtaeva vd., 2023) ve bu sayede bir destinasyonda daha uzun siire
konaklayarak daha esnek seyahat planlari yapabilmekte ve yerel halkla dogrudan etkilesim kurarak
yerel kiltiiri daha derinlemesine deneyimleyebilmektedirler.

is ve bos zaman kavramlarini biitiinlestiren gécebe kusagin yiikselen potansiyelini dikkate alan turizm
sektoérd, bu dogrultuda ortaya cikan yeni pazar dinamiklerine uyum saglama yoniinde stratejik
dondsiimler gergeklestirmektedir (Zhou vd., 2024). Hizmet sektorii ¢alisanlari daha mobil hale gelmis
ve dijital gocebelik modelini takip etmeye baslamistir (Orel, 2019). Bu dijital gocebeler, ¢alisma
ortamlarini kendi ilgi alanlarina gore segmektedir (Hensellek ve Puchala, 2021). Bu gelisme, COVID-19
pandemisiyle birlikte daha fazla odak noktasi haline gelmistir; ¢linklii ekonomik bir itici glic olarak
turizme bagimli olan bolgeler, kapanmalar ve turist kithgl nedeniyle ekonomik olarak zarar gérmustir
(Matsushita, 2022; Jafarivd., 2021). Ayni zamanda kriz, is stireclerinin dijitallesmesi ve uzaktan ¢alisma
firsatlari gibi bazi egilimleri de beraberinde getirerek kirsal alanlarda kiiclik ve sosyal sirketlerin
(Mariotti vd., 2021; Ohnmacht vd., 2020) ve dijital gécebeligin (Spreitzer vd., 2015; Simova, 2022)
yukselisini saglamistir. Girisimciler Reichenberger (2018), serbest calisanlar (Cook, 2020) ve dijital
gocebeler calismak icin gesitli yerler arasindan secim yaparak seyahat ve eglenceyi is faaliyetleriyle
birlestirmeye baslamistir. Bu egilim, sadece gecici konaklama ihtiyaclarini karsilamak icin degil, ayni
zamanda yeni ortak ¢alisma alanlarinin olusturulmasi veya mevcut turistik tekliflerin ortak yasam gibi
hibrit alanlari barindiracak sekilde uyarlanmasi yoluyla turizm icin yeni bir talep yaratmistir (Pacheco
ve Azevedo, 2022).

Buradan hareketle ¢alismanin amaci, hibrit turizm kavrami (zerine yapilmis olan akademik
incelemelerden elde edilen bulgular 1s18inda “is tatili seyahati” kavramini ele alarak, bu yeni turizm
modelinin is diinyasina etkilerini ortaya koymaktir. Calismanin igerigini dncelikle hibrit turizm kavrami,
bos zaman seyahati, is seyahati ve is tatili seyahati arasindaki farklar, hibrit turizmin tipolojileri ve hibrit
gezgin tirleri olusturmaktadir.

1. Literatiir Taramasi
1.1. Hibrit Turizm

Gunlimiuzde teknolojinin hizla gelismesiyle birlikte turizm sektéri de onemli bir donisim
gecirmektedir (Arslan, 2024). Bu donlsiimiin en belirgin 6rneklerinden biri, geleneksel yiz yiize
hizmetler ile dijital deneyimleri harmanlayan hibrit yaklasimlardir (Viking Turizm, 2022). Modern
turizm isletmeleri, misafirlerin degisen ihtiyaclarina cevap vermek icin mobil check-in/check-out gibi
yenilik¢i ¢oziimler sunmaktadir (Karatas, 2024). Ayrica, sosyal medya platformlari Gzerinden igerik
paylasimi ve etkilesim, turistlerin seyahat deneyimlerini sekillendirmede 6nemli bir rol oynamaktadir
(Cerrahoglu, 2021).

Hibrit turizm bicimleri, hareketlilikler (Mancinelli ve Germann Molz, 2023) ve turizm (zerine
postmodern dislince lizerine yapilan ¢alismalarda giderek daha fazla kabul gérmektedir (Unger vd.,
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2016), bu da bu gezginlerin motivasyonlarini ve deneyimlerini deneysel olarak kesfetmek igin verimli
bir alana yol agmistir (Harris ve Pressey, 2021).

1.1.1. Hibrit Turizmin Tipolojileri

Hibrit turizm, is ve bos zaman sinirlarinin giderek belirsizlestigi postmodern seyahat bigimlerini
kapsamakta ve turizmde yeni hareketlilik bicimlerinin anlasilmasina katki sunmaktadir (Unger vd.,
2016; Reichenberger, 2018). Bu baglamda, Cohen’in (1974) siniflandirmasina gore is amach seyahat
eden profesyoneller, toplanti ve kongre gibi is faaliyetlerini slirdlriirken bos zaman etkinliklerini de
deneyimlerine dahil eden yiksek vasifli ¢calisanlar olarak tanimlanmaktadir. Buna karsilik, turizm
sektorindeki (yart) vasifli isciler—o6rnegin bar ¢alisanlari, kullip organizatorleri veya disk jokeyleri—
mevsimsel is firsatlarini degerlendirmek amaciyla farkh destinasyonlara seyahat eden gé¢cmen turizm
emekgileri olarak nitelendirilmektedir (Uriely, 2001; Nash vd., 2021). Bu yaklasim, turizmin melez
bicimlerinin, hareketlilik ve ¢alisma dinamikleriyle birlikte yeniden kavramsallastiriilmasina olanak
tanimaktadir (Mancinelli ve Germann Molz, 2023; Marting, 2023).

1.1.2. Seyahat Eden isgiler ve Calisan Turistler

Uriely (2001), calisma ve turizm arasindaki etkilesimi inceleyerek seyahat eden isciler, calisan turistler
ve kurumsallasmamis gezginler olmak lzere (i¢li bir tipoloji 6nermektedir. Seyahat eden isciler, is
amach vyolculuklarini bos zaman faaliyetleriyle birlestiren profesyoneller iken; calisan turistler,
ekonomik kazangtan ziyade deneyim kazanma ve kiltiirel etkilesim amaciyla gonillii ya da mevsimlik
islere katilan bireylerdir (Cohen, 1974; Pape, 1964). Kurumsallasmamis gezginler ise uzun siireli
seyahat eden, genellikle orta sinif geng yetiskinlerden olusan ve ¢alisma ile eglenceyi yasam tarzi haline
getiren bireylerdir (Cohen, 1972; Cohen, 1973; Loker-Murphy ve Pearce, 1995; Cohen, 2011). Bu
siniflandirmalar, calisma motivasyonlari, sosyal Ozellikleri ve seyahat davranislarini bir arada
degerlendirerek turizm literatiiriine 6nemli bir kavramsal katki saglamaktadir (Uriely, 2001). Tablo (1)
Uriely tarafindan orijinal olarak siniflandirilan gezgin tirlerini géstermektedir.

Tablo 1. Hibrit Gezgin Tlrleri
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Calisan Seyahat Eden is Seyahatine
turistler isciler Cikma
Karsilagtirma Calisan-tatil Gogcmen Seyahat eden | Kurumsallagm | Dijital Caliganlar
Boyutu turistleri turizm profesyonel amis ¢alisan gogebeler
¢alisanlar ¢alisanlar turistler
is ve turistik Calisma, turist | “Gegimini Gezinin bir Uzun streli bir | Farkh Genellikle ayni
Motivasyon deneyiminin saglamak” ve yan urini seyahati destinasyonlar | varis
bir pargasi ayni zamanda | olarak finanse etmek | daisve yasam | noktasinda,
olan eglenmek icin | turizmle ilgili icin calismak tarzinin zaman sinirli is
rekreasyonel seyahat faaliyetlerde merkezi bir ve tatil
bir faaliyet etmek. bulunmak parcasi olarak | kombinasyonu
olarak amaciyla sik seyahat
kavranir. seyahat
Calisma Vasifsizancak | Turizm Meslek, resmi | Vasifsiz ve Yiiksek vasifh Yiiksek vasifh
ozellikleri genellikle ekonomisinde | gorev veyaisle | genellikle hos isler isler
eglence vasifli veya ilgili calisma olmayan el
amagli el yari vasifli isler isciligi Tekrarlayan Tekrarlayan
isciligi Tekrarlayan, Ara sira isler isler
Olaganisti Tekrarlayan kariyerle ilgili calisma
galisma mevsimlik isler Dustk tcretli Serbest Prestijli ve iyi
istihdam ve prestijli galisanlar Ucretli
Ucretsiz Prestijli ve iyi olmayan isler olarak prestijli | (serbest)
¢alisma Guvencesiz ve | Ucretliis ve iyi Ucretli ¢alisma
dusuk tcretli isler
istihdam
Orta sinif geng | Alt-orta sinif Orta veya Ust- | Orta sinif geng | Orta sinif, Orta veya Ust-
Demografik yetiskinler veya is¢i sinifi orta sinif yetiskinler bekar ve evli orta sinif
profil bekar ve yetiskinler olmayan yetiskinler
bekar yetiskinler
olmayan
yetiskinler
Kendi
toplumlarinda
dénemsel
olarak igsizler

Kaynak: Uriely, 2001; Bassyiouny ve Wilkesmann, 2023.

Covid-19 pandemisi sirasinda ortaya ¢ikan, is ve seyahati birlestiren yeni bir bicim olarak is seyahatlerini
baglamsallastirmak igin, Uriely'nin (2001) seyahat edenlere iliskin siniflandirmasini (bkz. Tablo 1'deki
gri sttunlar) Bassyiouny ve Wilkesmann (2023) tarafindan yeniden gézden gecirilmis ve is seyahatine
¢tkma kategorisini eklemislerdir. Bu yeni hibrit turizm bi¢iminin arkasindaki itici gli¢ Covid 19 salgini
kosullarinin yani sira- uzaktan ¢alisma bigimleri, isglicliniin hareketliligi, konumdan bagimsiz ¢alisma ve
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turizmde post modern disiince olup, bunlar hem c¢alisma talebini hem de g¢alisma arzini
birlestirmektedir.

1.1.3. s Tatili Seyahati (Workation)

Calisma, bos zaman ve uyku toplumumuzdaki t¢ temel dongisel faaliyettir (Pecsek, 2018). Modern
teknolojinin is-yasam dengesindeki rold, glinimiz is ve bos zamana yonelik tutumumuzu temelden
degistirmistir (Arslan, 2024). Calisma ve 6zel hayatin birlesmesi yogunlastikea, is ve tatil arasindaki ince
¢cizgi de kaybolmaya baslamistir (Chevtaeva vd., 2023). Gliniimizde tatilde ¢alismak bir norm haline
gelmistir (Gleick, 2003).

Covid-19 salgini basladigindan beri evden ¢alisma, mobil calisma veya s6zde uzaktan ¢alisma bircok
calisan icin yeni normal haline gelmistir (Hermann ve Paris, 2020; Sytsma, 2022). Kiresellesme ve
teknolojik dontsimiin etkisiyle, 6rgltlerin mevcut ve potansiyel is gliciine yénelik beklentileri dnemli
Olgcide degismistir. Bu baglamda, giderek daha fazla isletme, is stratejilerini uzaktan calisma
modellerini genisletmeye ve bu yapilari kurumsal diizeyde siirdirilebilir hale getirmeye yonelik olarak
uyarlamaktadir. Bu egilim, ¢alisanlara is siireglerini nerede, ne zaman ve nasil gerceklestirecekleri
konusunda daha fazla esneklik ve oOzerklik taniyan yeni bir calisma paradigmasinin gelisimini
beraberinde getirmistir (Kozak vd., 2024). Nerede calisilacagini secmede kazanilan esneklik,
etkilenenlerin cogunun ev ofislerini sinirli bir stire i¢in (uluslararasi) seyahat noktalarina tasimasina yol
acmaktadir (Bassyiouny ve Wilkesmann, 2023).

Diinya Turizm Orgiiti’ne (UNWTO, 2008) gére turizm, bireylerin kisisel veya mesleki nedenlerle olagan
cevrelerinin disina seyahat etmelerini gerektiren sosyal, kiiltlrel ve ekonomik bir olgudur. Bu tanim,
her ne kadar is amacli seyahatleri turistik faaliyetler kapsaminda ele alsa da literatiirde is ve eglence
amach seyahatler arasindaki motivasyonel ayrimlar iizerinde durulmaktadir (Arslan, 2024; Ozgen vd.,
2024, Kozak vd., 2024). Graburn (1989) turizmi, bireylerin bos zamanlarini anlamh bi¢cimde
degerlendirdikleri bir “gecici ayrilik” olarak tanimlamakta ve bu faaliyetlerin isten farkli bir deneyim
alani olusturdugunu vurgulamaktadir. Ozellikle modern turizmde seyahat, bireylerin finansal
kaynaklarini kullanarak rekreasyon, rahatlama ve glindelik yasamdan kagis icin fiziksel bir uzaklasma
araciolarak gorilmektedir (Chen ve Yoon, 2019; Arslan, 2024). Bu yaklasim, Ogilvie’nin (1934) bir turisti
“evden kisa sireligine uzaklasan” ve “seyahat siiresince ekonomik kazang amaci glitmeyen” birey
olarak tanimlamasiyla ortismektedir. Dolayisiyla, bu cergeve turizmi isten ayri, hatta kimi zaman
onunla zit bir alan olarak konumlandirmakta ve turizm faaliyetlerinin 6ztinde goniilli, gecici ve deneyim
odakli bir nitelige sahip oldugunu ileri sirmektedir.

Calisma ve turizm arasindaki ikilik, Harris ve Pressey (2021) tarafindan yeniden degerlendirilmis ve
Ozellikle ¢alisma ile bos zaman arasindaki giderek belirsizlesen sinirlarin daha kapsamli bigimde
incelenmesi icin bir ¢ikis noktasi olarak ele alinmistir. Bu baglamda, Pape (1964) turizm kavramini
tartismaya dahil ederek, ¢alisma ve bos zaman etkinliklerinin birlestigi bir seyahat bigimini tanimlayan
ilk yaklasimlardan birini sunmustur. Pape (1964, s. 337) turizmi, “meslege dayali, ancak yalnizca birincil
hedef olan seyahatin kendisini finanse ettigi ol¢lide ikincil anlamda bir seyahat etme bicimi” olarak
nitelendirmistir.

is tatili (workation) ifadesi, yalnizca argo sozliiklerinde yer almakta olup, ‘Bir tatil ile birlestirilebilen,
ticretli bir is seyahatidir. "is" (work) + "tatil" (vacation) kelimelerinin birlesiminden tiiretilmistir. Daha
az yaygin olarak "workcation" seklinde de yazilabilmektedir. Voll ve digerleri (2023)'nin yapmis
olduklari arastirmaya gore workation: ‘Calisma ve tatil unsurlarini bir araya getiren esnek bir uzaktan
¢alisma modelidir.” Calisanlarin, tatil mekanlarinda uzaktan calisarak is ve 6zel hayat dengesi
saglamalarini hedeflemektedir. Dijitallesme ve COVID-19 sonrasi uzaktan calismanin artmasiyla
populerlesmistir (Voll vd., 2023).
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Voll ve digerlerine (2023) gére workation lg temel bicimde siniflandiriimaktadir:

(1) Geleneksel Workation, ¢alismanin tipik olarak tatil destinasyonlarinda yirGtilmesiyle karakterize
edilmektedir. Bu modelde bireyler hem c¢alisma hem de bos zaman aktivitelerini ayni mekanda
gerceklestirir (Lietzau ve Puhe, 2021; Werther, 2021b).

(2) Coworkation, sabit baslangic ve bitis tarihleri olan, topluluk temelli ortak calisma deneyimlerini
icermekte ve katilimcilar arasinda sosyal baglari gliclendirmektedir (Kastner, 2020; Matsushita, 2021b).

(3) Workation Retreat ise calismayl merkeze alirken, rekreasyonel ve topluluk temelli etkinlikleri
bltlnlestiren bir yaklasim sunmaktadir. Bu tir etkinlikler genellikle kirsal veya izole alanlarda, yaratici
ya da dijital odakli faaliyetlerle birlikte yrttiilmektedir (Lietzau vd., 2021).

is-tatili seyahati (workation), “turistlerin hem is hem de bos zaman motivasyonuyla seyahat ettikleri
ve modern teknoloji sayesinde uzaktan calismayi tatil deneyimleriyle birlestirebildikleri hibrit bir turizm
bicimi” olarak tanimlanmaktadir (Pecsek, 2018). Bu olgu, modern yasamin sinirlarinin bulaniklastig ve
akiskanlik kavraminin 6n plana ¢iktigl postmodern turizm anlayisini yansitmaktadir (Bauman, 2000).
Nitekim 2008 kiresel finansal kriziyle birlikte insanlarin tatilden tamamen vazge¢cmek yerine kendi
cevrelerini kesfetmeye yonelmeleri, “evde tatil” (staycation) ve “tatilde calisma” (workation)
kavramlarini giclendirmistir (Systma, 2022; Kozak vd., 2024). Dolayislyla, is ve bos zaman sinirlarinin
giderek belirsizlestigi postmodern toplumda is-tatili turizmi, turizm teorisinin sinirlarini yeniden
tartismaya agan 0zglin ve nis bir turizm bigimi olarak degerlendirilmektedir.

Shin ve digerlerine (2024) gore, dijitallesme ve COVID-19 pandemisinin etkisiyle ortaya c¢ikan
workation, is ve tatilin birlestigi yeni bir seyahat bigimidir. Arastirmacilar, bu deneyimi 6lgmek amaciyla
RIAL Modelini gelistirmistir. Model, doért boyuttan olusmaktadir: rahatlama (zaman baskisi olmadan
seyahat etme), dogaglama (6nceden plan yapmadan spontane kesiflerde bulunma), 6zerklik (seyahat
kararlarinda bagimsizlik) ve yerellik (yerel kiltire daha derinlemesine katilim). Bulgular, 6zellikle
rahatlama, 6zerklik ve yerellik boyutlarinin is-tatili deneyiminden duyulan memnuniyet ve yeniden
ziyaret niyetini anlamli dlglide artirdigini ortaya koymaktadir.

Hane Halki Bilisim Teknolojileri (BT) Kullanim arastirmasi (2024) verilerine gore Tirkiye’de internet
kullanim orani %88,8’e yiikselmistir (BT, 2024). Bu arts, dijital erisimin ve uzaktan ¢alisma olanaklarinin
yayginlasmasiyla, 6zellikle is ve tatil faaliyetlerini birlestiren workation modeli acisindan 6nemli bir
zemin hazirlamaktadir. Artan dijital erisim, bireylerin farkli lokasyonlarda galisabilmesini desteklerken
turizm sektord icin yeni bir firsat alani yaratmaktadir (Arslan, 2024).

Bu gelismeler yalnizca Tirkiye’ye 6zgl bir egilim degil, ayni zamanda kiiresel dlgekte gozlenen bir
doéntsimiin de yansimasidir. Dijitallesme ve uzaktan ¢alisma kiltiriiniin yayginlasmasi, yalnizca turizm
isletmelerinin is modellerini degil, ayni zamanda bireylerin seyahat davraniglarini da dénustirmektedir
(Nash vd., 2021). Bu déniisiim, calisma ve bos zaman sinirlarinin giderek bulaniklastigi hibrit bir yasam
bicimini ortaya cikarmistir (Reichenberger, 2018; Harris ve Pressey, 2021). Bu baglamda, workation
kavrami, dijital teknolojilerle desteklenen yeni bir seyahat bicimi olarak hem bireylerin mekansal
Ozglirlik arayisint hem de turizm sektorinln esnek lretim stratejilerini yansitmaktadir (Voll vd., 2023;
Kozak vd., 2024; Shin vd., 2024).
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ZAMAN ARALIGI (GUN/ AY /YIL)

Sekil 1. is Tatili Anahtar Kelimesinin 2021-2026 Arama Hacmi
Kaynak: Google Trends, 2026.

Yukaridaki grafikte (Sekil 1) ‘is Tatili’ kavramina yonelik Google Trends verileri yer almaktadir. Veriler,
20.02.2026 tarihinde Google Trends araciligiyla; ‘'Web Aramasi', 'Tiirkiye geneli' ve 'Son 5 yil' filtreleri
kullanilarak elde edilmistir. Google Trends, insan davraniglarina iliskin biiyiik 6lglide kullaniimamis bir
veri kaynagina erisim saglayarak, arastirmacilarin belirli konulara yonelik arama kaliplarini ve goreli
ilgiyi zaman icinde analiz etmelerine olanak tanimaktadir (Mavragani vd., 2018). Belirli bir kelime
Uzerine yapilan analiz, bolgesel farkliliklar, dénemsel dalgalanmalar ve kullanici ilgisinin degisen
dinamiklerini anlamaya olanak tanimaktadir.

Sekil (1), is Tatili (Workation) kavramina yonelik dijital ilginin 2021-2026 yillari arasinda dogrusal
olmayan ancak ylkselen bir egilim sergiledigini ortaya koymaktadir. Bu periyodik dalgalanmalar,
kavramin turizm sektoriindeki mevsimsellik olgusuyla yapisal bir paralellik gésterdiginin ampirik bir
gostergesidir. Grafikte gozlemlenen ani ylkselisler, Turkiye’deki resmf tatil ve bayram doénemlerine
tekabil ederek, bireylerin is siireglerini geleneksel tatil takvimleriyle entegre etme motivasyonunu
yansitmaktadir. Ozellikle 2024 Haziran ayi ve 2025 Nisan ayi itibariyla gézlemlenen hacimsel artis, is
Tatili modelinin nis bir uygulamadan kitlesel bir farkindalik diizeyine evrildigini kanitlar niteliktedir.
Sekil 1’deki veriler, kavramin sadece is amacli seyahatlerin bir uzantisi olmadigini, aksine tatil odakh bir
zaman dilimine is gliclinin yayilmasi seklinde tanimlanan Workation fenomeninin Tlrkiye pazarindaki
karsiligini somutlastirmaktadir. Arama ilgisi 2021 yilinin baslarinda baz seviyelerdeyken, 6zellikle yaz
aylarinda ve uzun siireli resmi tatil donemlerinde belirgin zirve noktalari yapmistir. Bu durum, kavramin
mevsimsel turizm hareketliligi ve esnek ¢alisma modelleriyle yliksek bir korelasyona sahip oldugunu
kanitlamaktadir.
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Tablo 2. is Tatili Anahtar Kelimesinin Tematik Arama Egilimleri ve Ilgi Diizeyi Analizi

Kategori Temsili Aramalar ilgi Sentez
Diizeyi

Hukuki ve Mevzuat | Hafta tatili kanunu, 4857 sayiliis | 25 Kavramin, galisma hayati dizenlemeleri ve yasal
Odakl kanunu, Hafta tatili Gcreti haklarla dogrudan iliskili oldugu gorilmektedir.
Donemsel ve Resmi | Ramazan/Kurban Bayrami tatili, | 18 is tatili talebinin, Tirkiye'deki genel tatil takvimiyle
izinler Yaz tatili, Somestr ylksek korelasyon gosterdigi saptanmistir.
Kisa Siireli / | Okul tatili, Kar tatili, Kasim tatili | 5 Esnek galisma modelinin, egitim takvimi ve kisa
Beklenmedik streli izin dénemlerinde bir ¢6zim olarak arandigi
Molalar anlagiimaktadir.

Kaynak: Google Trends, 2026.

Tablo (2) is Tatili kavramina yonelik Tiirkiye'deki kullanici ilgisinin temel olarak hukuki mevzuat,
mevsimsel tatil planlamasi ve yil geneline yayilan dinamik izin egilimleri olmak Uzere li¢ boyutta
yogunlastigini gostermektedir.

Tablo 3. Bos Zaman Seyahati, is Seyahati ve is Tatili Seyahati Arasindaki Kavramsal Farkliliklar

Seyahat Tiirleri
Seyahat 6zellikleri Bog Zaman Seyahati is Seyahati is Tatili Seyahati
Seyahat Amaci Keyif ve rahatlama amaciyla | isle  ilgili amaclarla | Uzaktan  calisirken bos  zaman
seyahat etmek. seyahat etmek seyahatlerinin tadini gikarmak.
Seyahat Programi Esnek program Yapilandiriimis program Esnek program
Seyahat Siiresi Kisadan uzuna Kisa Uzun
Seyahat Katilimcisi Herkes Calisanlar Dijital gogebeler
Baslica Seyahat | Tatil veya popller turistik | Kentsel destinasyonlar Yerel  destinasyonlar veya tatil
Noktalari yerler destinasyonlari
Seyahat Ozerkligi Yiiksek Ozerklik Dusuk 6zerklik Orta duizeyde 6zerklik
Baslica Konaklama | Oteller ve tatil koyleri Oteller Tatil kiralamalari, tatil koyleri, oteller,
Yerleri Airbnb, vb.
Faaliyetlerin Odak | Seyahat Etmek is Seyahat ve is
Noktasi

Kaynak: Shin vd., 2024.

is seyahatinin ortaya cikmasindan énce, bir birey ya da bireyler grubu tarafindan bir sirket ya da kurulus
adina is amagli yapilan seyahatleri ifade eden is seyahatleri son birkac on yilda 6nemli dlglide artmistir
(Gustafson, 2012; Dimitrova vd., 2020;). Tarihsel olarak, is seyahati yapanlarin karar verme siregleri
(Chu ve Choi, 2000; Kashyap ve Bojanic, 2000; Yavas ve Babakus, 2005), is seyahatinin seyahat edenler
Gzerindeki psikolojik veya fiziksel etkileri (stres, refah, fiziksel saglik) (Burkholder vd., 2010; Becken ve;
Dimitrova vd., 2020; Ye ve Xu, 2020; Hughey, 2022), seyahat yonetimi (Gustafson, 2012), is seyahati
segmentasyonu (Milla'n vd., 2016) ve is seyahati deneyimleri (Unger vd., 2016) , turizm
arastirmalarinin bir kismini icermektedir. Buna ek olarak, bircok arastirma bos zaman gezginleri ile is
amaclh seyahat edenler arasindaki davranissal ve deneyimsel farkhliklari analiz etmistir (Chu ve Choi,
2000; Kashyap ve Bojanic, 2000; Liu vd., 2015).

is seyahatini anlamak igin, is seyahati ile bos zaman ve is seyahati gibi diger seyahat tiirleri arasindaki
kavramsal farkliliklari analiz etmek 6nemlidir. Seyahat amaci agisindan bakildiginda, bos zaman
seyahatleri zevkli ve dinlendirici deneyimler yasamak igin yapilirken, is seyahatleri isle ilgili amaclara
ulasmak icin yapilmaktadir (Leiper vd., 2008; Gustafson, 2012). is amach seyahat edenler, bir
destinasyonda nispeten uzun siire kalarak islerini ylritmektedir ve seyahat dahil olmak (izere bos
zaman faaliyetlerinde bulunmaktadir (Thompson, 2019; Matsushita, 2021). Son zamanlarda, bos
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zaman deneyimleri ve eglence faaliyetleri, “bleisure” olarak adlandirilan is amaclh seyahatlerin 6nemli
bir bileseni olarak ortaya ¢ikmistir (Unger ve Uriely, 2022).

is seyahatleri, gurbetcilerin seyahatleri ile de karsilastirilabilmektedir. Bu seyahatler, gurbetgilere
kisisel ve mesleki gelisim, kiltiirel kesif ve kiltlrler arasi 6grenme igin benzersiz firsatlar sunmaktadir
(Scott ve Ryan, 2017; Chao vd., 2019;). Is seyahatleri, siiresi ve amaci bakimindan gurbetgi
seyahatlerinden farklidir. Gurbetgi seyahatleri genellikle uzun dénemli (Lim vd., 2012; Chao vd., 2019)
olup, bireylerin yabanci bir tilkede yasamalarini ve yerel kiiltire uyum saglamalarini gerektirir (Kempen
vd., 2015). Buna karslilik is seyahatleri daha kisa stirelidir ve genellikle belirli bir gérev veya proje ile
sinirhdir. Bu nedenle, is seyahatine c¢ikan bireyler gurbetcilere kiyasla daha az kiiltlirel entegrasyon
yasamaktadir. Her iki seyahat tir(; sdre, istihdam bicimi ve calisma kosullari agisindan farklilik
gostermektedir. Sonug olarak, is seyahatine ¢ikanlar daha sinirli zaman dilimlerinde hareket ettikleri
icin seyahatlerini planlama ve yuritme konusunda daha bagimsiz davranabilmektedir.

is amacli seyahatin bir diger benzersiz 6zelligi de dijital gocebeler tarafindan gergeklestirilmesidir
(Chevtaeva vd., 2023). Dijital gocebe, turistik destinasyonlarda calisanlar da dahil olmak tzere, dijital
araglar kullanan calisanlar temsil etmektedir (Aroles vd., 2022). Seyahat ve is arasindaki sinir, bir
destinasyonda kalirken hem calisip hem de seyahat edebilen dijital gogebeler icin belirsizlesmektedir
(Ono, 2010). Dijital erisilebilirligi ve esnek programi géz dnline alindiginda, is seyahatine ¢ikanlar islerini
ve seyahatlerini organize etme konusunda onemli bir 6zgirlige sahiptir ve is seyahatine cikanlara
kiyasla nispeten daha yiksek bir 6zerklik derecesine sahiptir. Tablo (2), U¢ seyahat turu arasindaki
kavramsal farkhliklari gostermektedir.

1.1.4. Dijital Gégebe Kavrami

Dijital gogebe' terimi ilk olarak (Makimoto ve Manners, 1997) tarafindan kullaniimis ve daha sonra
sosyal bir goringl olarak kabul edilmistir (Maller, 2016). Dijital gbcebeler, stirekli seyahat eden ve
gurbette yasayan bir yasam tarzini mimkin kilmak igin internet Gzerinden dijital olarak is yapan
profesyonelleri ifade etmektedir (Schlagwein, 2018). Dijital gbé¢ebe tanimlarina bakildiginda,
arastirmacilarin genellikle is, bos zaman ve seyahat arasindaki sinirlarin bulaniklastigi bir yasam tarzina
vurgu yaptigl goériilmektedir. Reichenberger (2018, s. 364) dijital gb¢ebeleri “konumdan bagimsiz ve
genellikle seyahate dayali bir yasam tarzi siirdiren, yalnizca gevrimigi bir ortamda ¢alisan geng
profesyoneller” olarak tanimlarken, Richter ve Richter (2020, s. 78) “kiresel seyahate, calisma
saatlerinde esneklige ve geleneksel ofis ortamindan uzaklasmaya olanak taniyan bir istihdam arayisina
girerek is hayatini yeniden tanimlayan bireyler” olarak ifade etmektedir. Benzer bicimde, Mancinelli
(2020, s. 1) dijital gbcebeleri “tasinabilir bilgisayar teknolojilerinden ve yaygin internet erisiminden
yararlanarak herhangi bir yerden uzaktan galisabilen ve bu 6zgirliigi diinyayi kesfetmek icin kullanan
bireyler” olarak tanimlamis, Nash ve digerleri (2021, s. 273) ise “asiri mekansal hareketlilik bicimlerine
ve gevsek Orglitsel baglara sahip bagimsiz dijital ¢alisanlar” olarak nitelendirmistir.

Dijital gocebelik, hareketlilik ve dijitallesme nedeniyle ortaya ¢ikan ag bilgi-iletisim toplumunun
modern bir olgusudur (Kuzheleva-Sagan ve Nosova, 2017; Chevtaeva vd., 2023). Dijital gécebeler
Gzerine yapilan ¢alismalarin ¢ogu, kisisel bilgi yonetimi (Jarrahi vd., 2019), istihdam (Thompson, 2018)
ve uzaktan galismanin avantajlari (Mouratidis, 2018) gibi is konularina odaklanmistir. Seyahat, dijital
gocebeligin kurucu bir parcasi olmasina ragmen, dijital gocebelerin turist olarak konumlandiriimasi ve
dinamiginin anlasiimasi igin sinirh girisimde bulunulmustur (Chevtaeva ve Denizci-Guillet, 2021).

Dijital gocebelerin yilkselisi, son birkag yildir artan bir egilimdir (Arslan, 2024). Dijital gbgebeler,
uzaktan calisan ve belirli bir yere bagli olmayan kisilerdir (Chevtaeva vd., 2023). internet baglantilari
oldugu siirece, diinyanin herhangi bir yerinden seyahat ederek calisabilmektedirler (Cook, 2020;
Chevtaeva vd., 2023). Bu yasam tarzi, 6zellikle pandeminin baslamasindan bu yana giderek daha
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popller hale gelmistir (Systma, 2022; Koneru, 2023;). Dijital go¢ebelik, COVID-19 pandemisi ve dijital
teknolojilerdeki gelismelerle birlikte kiresel oOlgekte hizla yayginlasmistir (Arslan, 2024). MBO
Partners’in Digital Nomad Trends Report 2024 verilerine gore, dijital gogebelerin sayisi 2019 yilinda 7,3
milyondan 2024 yilinda 18,1 milyona ylikselmistir. Bu artis, bes yillik slirecte dijital gbcebeligin %148
oraninda biyidiigiini gostermektedir. Ozellikle bagimsiz calisan dijital gbcebelerin orani 2021’de %35
iken, 2024 itibariyla %44’e ulasmistir. Buna karsin, geleneksel (sirket ¢alisani) gogebelerin orani ayni
donemde %65’ten %56’ya gerilemistir. Bu bulgular, dijital gocebeligin giderek kurumsal yapilardan
bagimsizlasarak bireylerin 6zerklik, esneklik ve mekansal 6zgurlik arayisini yansitan bir yasam bigimine
donlstlglinii gostermektedir. Sirketler acisindan ise dijital gbcebelerle calismak, hem yetenekli is
glcini elde tutmak hem de esnek calisma kiltiirtinG strdirilebilir kilmak agisindan “kazan-kazan” bir
model olusturmaktadir (MBO Partners, 2024). COVID-19 pandemisiyle hiz kazanan dijital déntsim
sureci, geleneksel calisanlarin esnek calisma bigimlerine yonelmesini kolaylastirmis; bu durum, 6zellikle
ABD’de 17 milyonu asan dijital gogebe niifusuyla birlikte, turizmde galisma ve bos zamanin i ice gectigi
yeni bir seyahat kiltirinin olusmasina zemin hazirlamistir (Mancinelli, 2020; Vogl ve Micek, 2023;
Lindner, 2023). Estonya’nin 2020’de baslattigi dijital gocebe vizesi uygulamasini, Barbados, Hirvatistan,
Portekiz ve Meksika gibi Ulkeler de takip etmistir (E-residency, 2020; Barbados Government
Information Service, 2020; Yilan, 2023). Bu lilkelerdeki son politika degisiklikleri, dijital gdcebe
seyahatinin potansiyelini kabul etmektedir. Dijital gocebelerin turizm sektori icin 6Gnemine ragmen,
arastirmalarda dijital gbcebelerin tanimi tartismalidir (Richards, 2015; Reichenberger, 2018; Hall vd.,
2019; Mller, 2016; Hannonen, 2020).

Kiresel olcekte dijital gogebelik uygulamalari hizla yayginlasirken, Tirkiye de bu dontsimiin
dinamiklerine uyum saglayan (lkeler arasinda yer almaktadir. T.C. Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce
Baskanhgi’nin 2024 yili raporuna gore; 2024 yili agustos ayi itibariyla Turkiye'de istihdam edilenlerin
toplam sayisi 32 milyon 776 bin kisi olarak tespit edilmistir. Ayni dénemde istihdam orani %49,7
seviyesinde gerceklesmistir. isgiicii, 35 milyon 831 bin kisi olarak hesaplanmis olup isgiiciine katilma
orani %54,3 olarak kaydedilmistir (T.C. Cumhurbaskanhg Strateji ve Biitge Baskanhgi [SBB], 2024). Bu
veriler, Tirkiye isglici piyasasinda mevsimsel etkilerden arindirilmis gostergelere dayanmaktadir.
Tirkiye isveren Sendikalari Konfederasyonu (TiSK) Yénetim Kurulu Baskani Ozgiir Burak Akkol, uzaktan
calismanin yayginlasmasina iliskin degerlendirmesinde, blylk isletmelerin yiizde 78'inin uzaktan
¢alisma uygulamalarina olanak sagladigini ifade etmistir. Akkol, ‘Turkiye'de ¢alisan niifusun yiizde 30'u
icin uzaktan calismanin mimkiin oldugunu vurgulamis ve bu calisma modelinin calisanlarin yizde 73'U
tarafindan is ve 6zel hayat dengesinin iyilestiriimesine katki sagladigi seklinde degerlendirildigini’
belirtmistir. Pandemi sonrasinda esnek ¢alisma modellerinin is diinyasinda daha genis kabul gérmeye
basladigi anlasiimaktadir (Yildirnm, 2024).

Gayrimenkul Hizmet ihracatgilari Dernegi (GIGDER) arastirmasindaki verilere gore, dijital gdcebe vizesi
veren llke sayisi Eyliil 2021'de 21 iken, Nisan 2023 itibariyla 58'e ylkselmistir. 2024'te ise bu rakam
66'ya ulasmistir. Bu artisa ek olarak, yaklasik 30 (ilke daha vizelerini ¢ekici hale getirmek amaciyla cesitli
diizenlemeler yapmaktadir. Gegen yil, Seyseller, ispanya, Brezilya, Giiney Afrika ve Estonya gibi iilkeler,
dijital gocebeleri tlkeye ¢cekmek icin farkh tesvikler sunmustur. Su anda ise 30 civarinda (lke, vergi
avantajlari ve oturum kolayliklari gibi cesitli yontemlerle yaklasik 40 milyon "varlikh gé¢cmeni"
Ulkelerine ¢cekmeye calismaktadir. Tlrkiye de bu kiiresel trende ayak uydurarak dijital gbcebe vizesini
yakin zamanda uygulamaya koymustur. Tiirkiye, 32 Avrupa Ulkesi ile Amerika, Kanada, Rusya, Ukrayna
ve Belarus’tan gelen 21-55 yas arasindaki basvurulari kabul etmektedir. Basvuru sahiplerinin en az 6 ay
gecerli bir pasaport, Universite diplomasi veya denk bir belgeye sahip olmalari ve dijital gogebe olarak
cahstiklarini ispatlamalari gerekmektedir (Digital Nomads Go Tirkiye, 2024). Bu bulgular, dijital
gocebeligin Tlrkiye'nin turizm politikalari ve istihdam stratejileri agisindan yalnizca ekonomik degil,
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ayni zamanda yapisal bir dontsiim unsuru haline geldigini géstermektedir. Bu ¢cercevede, ¢alismanin
sonug boéliimiinde bu donlisimin etkilerine ve gelecege yonelik dnerilere yer verilmistir.

SONUGLAR VE ONERILER

Hibrit turizm ve is tatili seyahati kavramlari, modern yasam ve ¢alisma diizeninin degisen dinamikleri
dogrultusunda sekillenerek turizm sektériinde yeni bir yaklagim olusturmustur. Pandemi sonrasi
donemde esnek calisma modellerinin ve dijitallesmenin yayginlasmasiyla birlikte, bireyler seyahat
ederken ayni zamanda calismayi tercih etmektedir. Bu durum hem bireysel hem de 6rgiitsel diizeyde
yeni firsatlar ve zorluklar ortaya ¢ikarmaktadir. Hibrit turizm, tatil ve is slireglerini birlestirerek seyahat
deneyimlerini yeniden tanimlamaktadir. Bu seyahat tlr(, ¢alisanlara is-yasam dengesi saglamada bir
¢Ozim sunarken, ayni zamanda destinasyonlar igin strdurulebilir turizm yaklagimlarinin uygulanmasina
katki saglamaktadir. Ozellikle dijital gbgebeler, hibrit turizmin en belirgin 6rneklerinden biri olarak éne
¢ikmaktadir. Bunun yaninda, is tatili seyahati kavrami ise is seyahatlerinin geleneksel yapisini
degistirerek calisanlarin is amacli seyahatlerini tatil aktiviteleriyle zenginlestirme firsati sunmaktadir.

Turizm sektorli, bu yeni nesil seyahat egilimlerine uyum saglamak icin esnek, teknolojik ve
surdardlebilir hizmet modelleri gelistirmelidir. Otel isletmeleri, konaklama tesisleri, destinasyon
yonetimi organizasyonlari ve turizm politikalari, hibrit turizmin ihtiyaglarina cevap verebilecek altyapiyi
saglamalidir. Ayrica, hibrit turizm ve is tatili seyahatine yonelik taleplerin artmasi, turizm sektoriinde
destinasyonlarin rekabet gilclinii artiran yeni bir pazarlama stratejisi gerekliligini dogurmustur. Bu
calismadan elde edilen bulgulara gore, hibrit turizm ve is tatili seyahati, turizm sektoriiniin gelecegini
sekillendiren 6nemli kavramlar arasinda yer almaktadir. Bu egilimlerin basarili bir sekilde yonetilmesi,
sektoériin hem ekonomik hem de sosyal anlamda stirdirlebilir bir sekilde blylimesini destekleyecektir.

Hibrit turizm ve is tatili seyahati, bireylerin is-yasam dengesini korumalarini kolaylastirirken,
destinasyonlarin rekabet gliciinG artiran ve turizm sektériinde yenilikci yaklasimlari tesvik eden gicli
bir dontsim yaratmistir. Ancak bu sireg, yalnizca ekonomik faydalar saglamanin otesine gecerek
cevresel, sosyal ve kulturel sirduarilebilirlik konularinda kapsamli yaklagsimlar gelistirilmesini
gerektirmektedir. Gelecekte, bu kavramlarin etkilerinin daha iyi anlasilabilmesi icin disiplinler arasi
calismalar yapiimasi énemlidir. Ornegin, hibrit turizmin destinasyon ekonomisi (izerindeki etkileri,
bireylerin is-yasam dengesi ve mental saglik tizerindeki sonuglari ve gevresel strdirilebilirlik agisindan
getirdigi riskler gibi konular, gelecekteki arastirma giindeminde yer almalidir. Ayrica, is tatili seyahati
kavraminin farkh kaltirlerdeki uygulanabilirligi ve bu kavramin bireylerin profesyonel ve kisisel
yasamlarina olan etkileri izerine disiplinler arasi arastirmalar yapilmasi 6nerilmektedir. Turizm
sektoérinde yer alan tiim paydaslarin bu yeni egilimlerin sundugu firsatlari degerlendirebilmesi icin is
birlikleri artirilmali ve kiiresel diizeyde stratejik adimlar atilmalidir. Sonug olarak dijital gogebe, hibrit
turizm ve is tatili seyahati kavramlari, yalnizca turizm sektérini degil, ayni zamanda bireylerin yasam
tarzlarini ve ¢alisma modellerini donistiiren bir etki yaratmistir. Bu donilisiim, gelisen teknoloji ile
birlikte gelecekte turizm sektériniin sirdirdlebilir biylmesini, degisen yeni nesil seyahat egilimleri
cercevesinde kiresel anlamda rekabet gicilinii desteklemeye devam edecektir.
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Etik Standart ile Uyumluluk
Cikar Catismasi: Bu calismada herhangi bir ¢ikar catismasi bulunmamaktadir.
Etik Kurul izni: Bu makalede etik kurul iznine gerek yoktur.

Uretken Yapay Zekd (UYZ) Kullanim Beyani: Dilin niteligini ve yapisini iyilestirmek icin yapay zeka
araglari kullaniimigtir. Entelektiiel igerik ve yorumlar tamamen yazarlara aittir.

Finansal Destek: Bu ¢alismada herhangi bir finansal destek yoktur.
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EXTENDED SUMMARY
Main Results

This study explores the concepts of hybrid tourism and workation, which represent new dimensions of modern
tourism. Hybrid tourism is defined as a model in which the traditional boundaries between tourism and work are
blurred due to the impact of digital transformation (Marioti et al., 2021; Ohnmacht et al., 2020). The study
analyzed the effects of new travel trends emerging within the scope of hybrid tourism on employees' work-life
balance and the contributions of these trends to the tourism sector. The findings showed that employees
successfully combined work and travel activities by using remote working opportunities more efficiently. In
addition, different hybrid traveler typologies have been introduced, such as working holidaymakers, digital
nomads, and professionals working within the framework of the hybrid tourism model (Cohen, 1974; Uriely,
2001).

In addition, the concept of workation has been addressed in three main models: traditional workation,
coworkation, and workation retreat. These models enable employees to establish a more effective balance
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between work and vacation (Voll et al., 2023). Specifically, the spread of the digital nomad model has enabled
the development of new services and infrastructures in the tourism sector.

Importance and Impacts

Hybrid tourism and business holiday travel have created a significant transformation in the tourism sector. While
these travel trends make it easier for employees to adapt to flexible work arrangements, they have also enabled
destinations to generate economic income even in off-season periods. The tourism sector is developing its
technological infrastructure and creating new service models to accommodate the increasing demand of digital
nomads.

Workation models have multifaceted effects. These can be evaluated in terms of individual, institutional, and
economic impacts, as well as their contribution to the tourism sector. Individual Impact: Employees' work-life
balance has improved, and remote working flexibility has increased. Institutional Impact: Companies achieve
higher productivity and employee satisfaction due tothe flexible working models they offer to their
employees. Contribution to the Tourism Sector: Destinations attract more tourists by creating digital
infrastructure and flexible workspaces. From an economic perspective, these travel trends have helped
revive the tourism sector, especially in the post-pandemic period, and have created seasonal employment
opportunities. From a social perspective, they have allowed individuals to interact with different cultures and
increased diversity in the work environment (Florida et al., 2021; Pfnir et al., 2021).

The RIAL model (Relaxation, Improvisation, Autonomy, and Locality) developed by Shin et al. (2024) analyzes the
effects of such travel on satisfaction. The findings revealed that working holidays provide psychological and
physical benefits to employees as they serve as a form of travel that emphasizes relaxing, autonomous, and local
experiences. In addition, the integration of environmental and cultural sustainability strategies by destinations
increases the long-term viability of these trends.

Limitations

Data Limitations: Since the concepts of hybrid tourism and workation are relatively new, there is limited empirical
data, making detailed analyses difficult, specifically in the conceptual framework.

Scope: The study primarily focused on digital nomads and working holidaymakers, and other hybrid traveler
typologies were not adequately addressed. Another limitation is that the data primarily emphasized digital
nomads and high-income individuals. Therefore, how to ensure the participation of low-income employees or
unskilled workers in such travels remains unaddressed. In addition, the infrastructure investments required for
the implementation of hybrid tourism models may pose a significant financial burden for tourism enterprises.

Additionally, the environmental impacts of hybrid tourism have not yet been comprehensively examined. For
example, frequent travel by digital nomads can increase their carbon footprint, which is a concern in terms of
sustainability. Moreover, there is also uncertainty about how regulations and incentives for business holiday
travel will be implemented in different countries.

Recommendations for Future Research

Studies can be conducted on the long-term effects of hybrid tourism models on destination economies. Issues
such as the effects of hybrid tourism on local economies, the consequences on individuals' work-life balance and
mental health, and the risks it poses in terms of environmental sustainability can be included in the future
research agenda. In addition, interdisciplinary research is recommended on the applicability of the concept of
business holiday travel in different cultures and the effects of this concept on individuals' professional and
personal lives.
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