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I Kadinlarin Calisma Hayatinda Karsilastiklari Sorunlarin Swara Yéntemi ile Dederlendirilmesi

Evaluation of the Problems Faced by Women in Working Life Using the SWARA
Method?

Abstract

Today, economic, technological and social developments continue rapidly. This situation has enabled women
to increasingly actively participate in working life. Increasing women's participation in working life is very
important for the development of both women, their families, and society. The active participation of women
in working life is crucial for social development and economic growth, as well as increasing their freedom.
However, the problems that women face in working life create significant obstacles in this process. The aim
of this research is to determine the main problems faced by women in working life and to rank the priority
levels of the problems. The literature review identified six important problems women face in working life:
“Lack of adequate education”, “Lack of experience”, “Gender discrimination”, “Lack of information”,
“"Negative attitudes of family and environment” and “Inadequate wages and working conditions”. The
importance levels of the problems were determined by interviewing 6 academicians working at Osmaniye
Korkut Ata University. In the study, the analysis of data was evaluated by applying the SWARA method, one
of the Multi-Criteria Decision Making (MCDM) methods, in order to determine the ranking of problems
encountered by women in working life. The SWARA method was preferred because it is an effective tool in
determining the priorities of the problems based on expert opinions and because it has the capacity to
determine more sensitive weights. The reason academicians were chosen as experts is that their scientific
approach to the subject is strong. As a result of the research, it was determined that the most important
problem women face in working life is "Gender discrimination" and the least important problem is "Lack of
experience". These findings suggest that gender inequality significantly shapes women's work experiences.
In addition, it has been determined that women's lack of education and negative attitudes from their family
environment are among the important problems. These problems restrict women's personal and professional
development and limit their roles in the workforce. It is thought that this research will contribute to the
literature since no previous study has been found that evaluates the problems faced by women in working
life using the SWARA method. As a result of the research, it was also determined that the SWARA method
is an effective and efficient evaluation method in determining the priority levels of the problems faced by
women in working life. It is thought that the study will guide researchers who will conduct research in this
field from now on.

Keywords: Woman, Working Life, SWARA

Kadinlarin Calisma Hayatinda Karsilagtiklari Sorunlarin SWARA Yontemi ile
Degerlendirilmesi?

Oz

Gunlmizde ekonomik, teknolojik ve sosyal gelismeler hizla devam etmektedir. Bu durum, kadinlarin gittikce
artarak aktif olarak calisma hayatina katilimini saglamistir. Kadinlarin calisma hayatina katiiminin giderek
artmasi gerek kadin, gerek ailesi, gerekse toplumun gelismesi agisindan oldukga 6nemlidir. Kadinlarin galisma
hayatina aktif katiimi, 6zgirliklerinin artmasinin yani sira, toplumsal kalkinma ve ekonomik biiyime igin
oldukca 6nemlidir. Fakat kadinlarin galisma hayatinda karsilastigi sorunlar, bu siirecte 6nemli engeller
olusturmaktadir. Bu arastirmada kadinlarin galisma hayatinda karsilastiklari baglica sorunlar belirlemek ve
sorunlarin 6ncelik derecelerini siralamak amaglanmistir. Literatlir taramasi yapilarak kadinlarin galisma
hayatinda karsilagtiklari 6 6nemli sorun; “Yeterli egitimin olmayigi”, “Tecriibe eksikligi”, “Cinsiyet ayrimciligi”,
“Bilgi eksikligi”, “Aile ve cevrenin olumsuz tavirlan” ve “Ucret ve calisma kosullarina iliskin yetersizlikler”
olarak belirlenmistir. Sorunlarin 8nem dereceleri Osmaniye Korkut Ata Universitesi'nde calisan 6 akademisyen
ile goriisme yapilarak belirlenmistir. Arastirmada, kadinlarin calisma hayatinda karsilastigi sorunlarin

1 The ethical approval for this study was obtained from the Social and Human Sciences Research Ethics Committee of
Osmaniye Korkut Ata University with the decision dated 28 November 2024 and numbered 2024/11/13.

2 Bu calisma icin etik kurulu onayi, Osmaniye Korkut Ata Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirma Etik Kurulunun
28.11.2024 tarihli ve 2024/11/13 sayili karari ile alinmistir.
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siralamasini belirlemek amaciyla ile verilerin analizi Cok kriterli karar verme (CKKV) yontemlerinden SWARA
yontemi uygulanarak degerlendirilmisti. SWARA yéntemi; uzman goriislerine dayall olarak sorunlarin
onceliklerini belirlemede etkili bir arag olmasi ve daha hassas agirliklar belirleyebilme kapasitesi nedeniyle
tercih edilmistir. Uzman kisiler olarak akademisyenlerin segilme nedeni konuya olan bilimsel yaklagimlarinin
gugli olmasidir. Aragtirma sonucunda, kadinlarin galisma hayatinda karsilastiklari en 6nemli sorunun
“Cinsiyet ayrimciidi” oldugu, en az énemli sorunun ise “Tecriibe yetersizligi” oldugu belirlenmistir. Bu
bulgular, toplumsal cinsiyet esitsizliginin kadinlarin galisma deneyimlerini 6nemli 6lglide sekillendirdigini
gostermektedir. Ayrica, kadinlarin egitim eksiklikleri ve aile gevresinden gelen olumsuz tutumlarin da énemli
sorunlar arasinda yer aldidi belirlenmistir. Bu sorunlar, kadinlarin hem kisisel, hem de profesyonel anlamda
gelisimlerini kisitlamakta ve onlann is giclindeki rollerini sinirlamaktadir. Kadinlarin calisma hayatinda
karsilastigi sorunlari SWARA yontemi ile dederlendiren daha énce yapilmis calismaya rastlanilamamis olmasi
nedeniyle, arastirmanin literatiire katki saglayacadi disinilmektedir. Arastirma sonucunda ayrica SWARA
yonteminin kadinlarin calisma hayatinda karsilastiklari sorunlarin éncelik derecelerinin belirlenmesinde etkili
ve verimli dederlendirme yontemi oldugu belirlenmistir. Arastirmanin bundan sonra bu alanda arastirma
yapacak arastirmacilara yol gosterecedi distinilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Kadin, Calisma Hayati, SWARA

Girig

Ilkgagda toplayicilik ve gocugun bakimi kadina, avcilik gorevi ise erkege verilerek insanlar
arasinda isbolimi yapilmistir. Gogebe yasam siirdiiren anaerkil aile yapisinin oldugu ilkcag
toplumlarinda kadin oldukga saygin gériilen bir varlik olmustur. Fakat zaman gegctikce gécebe
yasam tarzinin yerini yerlesik yasam tarzi almistir. Degisen bu toplumsal yapi ile kadin pasif
duruma gelmistir. Kadin anaerkil toplumunda (retici konumundayken, degisen bu yapi ile
birlikte ev islerine mahkum edilmig, erkekler ise fiziksel gii¢ gerektiren islere ydnelerek
ataerkil aile yapisina gegilmistir (Geldi, 2022, s.61).

18. Yiizyllda ingiltere’de baglayan Sanayi Devrimi ile makinelerin insan hayatina girmesi ile
birlikte olusan asir Uretim, dedisen toplum yapisi, her alanda oldugu gibi isglicii yapisinin
degismesine neden olmus, kadin emegine gereksinim duyulmus, kadinlarin kamusal alana ve
calisma hayatina girmeleri hiz kazanmistir. Kadinlarin evden, lcretsiz aile isciliginden ve
tarimsal alandan gikmalari hiz kazanarak, bir licret karsihdi istihdam edilmeleri baglamistir.
Kiresellesme ile birlikte kadin isgliciine duyulan ihtiyag artmis ve kadin istihdami giderek
onem kazanmistir. Kadin galisan sayisinda olan bu artis olumlu olmakla birlikte, istenilen
seviyede olmayip, hala calisma hayatinda kadinlarin olmasi konusunda onyargilar vardir.
Sanayi devrimi sonrasi kadinlar calisma hayatinda yer alirken, diger yandan erkeklerin ve
kadinlarin yapacadi isler ayrilmistir. Vasifsiz isler kadina verilmis, uzun galisma saatleri, diisiik
Ucret ile calistinimalari ve erkeklerin daha donanimli mesleklerde yer almasinin zemini
hazirlanmistir. Bu durum, kadinlar ve erkekler arasindaki ayrimi daha da belirginlestirerek,
kadinlarin ev ve aile diizeni iginde yer almasina neden olmustur (Yiimaz ve digerleri, 2008,
s.91; Akdemir ve Calis Duman, 2017, s.517; Sadlik ve Celik, 2018, s.97; Tilev, 2018, s.121;
Geldi, 2022, s.61; Eygii ve Oktay, 2024, s.181).

Kadinin dogurganlik ve annelik 6zelliklerinden dolayi, toplumda kadinin yerinin evde olmasi
gerektigi dustincesi yerlesmekte ve toplumsal cinsiyetin kadina yiikledigi roller olan ev isleri,
cocuk bakimi, hasta bakimi, yasl bakimi, engelli bakimi, gelenek ve gdrenekler gibi roller,
kadin istihdaminin dnlindeki engeller olarak nitelendirilmektedir (Yorgun, 2010, s.170; Kiling,
2015, s.126; Kigiik, 2015, s.2; Hiseyinli ve Hiseyinli, 2016, s.110; Sadlik ve Celik, 2018,
s.109; Tilev, 2018, s.129; Yiimaz, 2018, s.73; Umutlu, 2021, s.9; Yiiceol ve digerleri, 2022,
s.51). Bu durum kadinin hem (retimden uzaklasarak erkege bagimliiginin artmasina, hem
de kadinin toplumsal degersizligine neden olmustur.
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Gegmisten beri toplumsal sorun olarak goriilen istihdam ve issizligin ¢6ziimii, toplumsal refahi
saglamak bakimindan oldukga &nemlidir. Bundan dolay! galisma hayatina kadin emeginin
katiimasi, Ulkelerin kalkinmasinda 6nemli rol oynamaya baglamis ve stratejik adimlarin
atilmasini saglamistir (Saghk ve Celik, 2018, s.95). Gerek diinyada, gerek Tirkiye'de
ekonomik, kdiltlirel ve sosyal alanda meydana gelen hizli degisim sonuglarindan biri olan
kadinlarin calisma hayatinda yer almaya baslamasi, kadinlarin toplum icindeki statiilerinin
gelismesi ve glgclenmesine katki saglamanin yaninda, Uretime katilan kadinlarin lke
ekonomisi Gzerinde olumlu katkilar olmustur.

Devletlerin dncelikli gérevleri ekonomik biiylime ve siirdirebilirligi saglamaktir. Bu nedenle
hiikimetler, isglicine katihmi artirmayi ve istihdami saglamayi amaglarlar (Eygl ve Oktay,
2024, s.175). Literattrde ekonomik buylme Uzerinde kadin istihdaminin ve kadin isgliciiniin
etkilerini degerlendiren pek gok galisma vardir (Van den Troost ve digerleri, 2006; Serel ve
Ozdemir, 2017; Pata, 2018; Tirliioglu, 2018; Karlilar ve Kiral, 2019; Barin ve digerleri, 2020;
Titlincl ve Zengin, 2020; Nassar ve digerleri, 2021; Eygi ve Oktay, 2024).

Ulkemizde kadinlarin isgiiciine katiimlarina bakildiginda, diger llkelere goére daha geride
kaldigi gériilmektedir. Ulkemizde kadinlarin, kadin isi olarak nitelendirilen diisiik gelirli ve
dusiik statlli islerde, tekstil, gida, titin, tarim gibi yogun emek isteyen ve sanayi dallarinda,
licretsiz aile iscisi veya kayit disi olarak calistigi goriilmektedir (Serel ve Ozdemir, 2017,
s.144). Calsan kadinlarin sayilarindaki artisla beraber calisma yasaminda kadinlarin
cinsiyetlerinden dolay! karsilastiklari sorunlar da artmaktadir. Toplumsal cinsiyet esitliginin
saglanmasi, istihdamin saglanmasinda en 6nemli etkendir. Fakat diinyada diger Ulkelerde
oldudu gibi, Turkiye'de de toplumsal esitlik tam anlamiyla saglanamamistir. Kadinlarin ev
isindeki is yogunlugu bu durumun en énemli nedenleri arasindadir.

Kadinlar kendi ayaklari lzerinde durmak, ailelerine ekonomik katki saglamak, yasam
kalitelerini artirmak ve toplum iginde s6z sahibi olabilmek icin, ekonomik 6zgurliklerini
kazanma istegi ile calisma hayatinda yer almak istemektedirler (Umutlu, 2021, s.9; Yiiceol ve
digerleri, 2022, s.51; Eygl ve Oktay, 2024, s.175).

Kadinin calisma hayatina katiimasi genellikle geleneksel dederler ile ve kaliplar engeli ile
karsilasabilmekte, toplumsal cinsiyet esitsizligi kadinin calisma hayatina katilimina engel
olusturmaktadir. Kadinlarin ¢alisma hayatina katilmasinin  saglanmasi, hem hukuki
dizenlemeler, hem de toplumsal diizenlemeler ile yerine getiriimeye calisiimaktadir (Yilmaz,
2018, s.63).

Bu arastirmada, kadinlarin calisma yasaminda karsilastiklari temel sorunlar, CKKV
yontemlerinden SWARA y&ntemi ile énceliklendirerek degerlendirmek amaglanmistir.

1. Literatiir Incelemesi
Kadinlarin galisma hayatinda yeri, konumlari ve karsilastiklari sorunlarla ilgili 2015-2024 yillar
arasinda literatlirde yapilan galismalardan bazilar 6zetlenmistir:

Cabuk ve digerleri (2015), kadin girisimcilerin profillerini belirlemek amaci ile Adana ilinde
100 kadin girisimci ile yliz ylze anket gergeklestirmislerdir. Betimsel analiz y&ntemini
uyguladiklari arastirma sonucunda, kadinlarin sorunlarinin genel olarak sermaye temini, isyeri
bulma, arag gereg temini, blrokratik islemler, bilgi yetersizligi, tecriibe yetersizligi, sermaye
yetersizligi, personel temini, misteri azligi ve sosyal yasanti ile ilgili sorunlar olarak
Ozetlemiglerdir.
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Gersil (2015), kadinlarin erkeklere gére daha az egitimli olmalarinin, ayni iste kadinlara daha
disiik icret 6denmesinin, terfilerde erkeklerin tercih edilmesinin, toplumsal cevre ve evlerde
dezavantajli konumda olmalarinin kadin yoksullugunun nedenleri oldugunu belirlemistir. 2012
yilinda diinyada kadinin isgticiine katiim oraninin % 51.1, Trkiye'de ise % 29.5 oraninda
oldugunu belirterek, arastirma sonucunda (lkelerin kaynak ve gelirin adil dagitimini
saglayacak sosyal politikalara yer vererek, Uretim ve istihdamin artiriimasi gerektigini
Onermigtir.

Kiglk (2015), kadinlarin gcalisma hayatindaki yerini ve karsilastiklari sorunlari inceledikleri
arastirmasinda 11 farkl sektdrdeki 45 kadin calisana, 8 soru ydnelterek nitel aragtirma
yontemi ile derinlemesine goriisme gerceklestirmistir. Arastirma sonucunda, kadinlarin
cinsiyet ayinmcilidi, erken yastaki evlilikleri nedeniyle editimlerini tamamlayamadiklarindan,
niteliksiz islerde istihdam edilmeleri, disik Ucret, calisma haklarindan eksik yararlanmalari,
calisma saatlerinin uzunlugu, aile ve toplum iginde kadina yonelik olumsuz tavirlarin olmasi
gibi sorunlarla karsilagtiklarini belirlemistir.

Aktas ve Uysal (2016), calisma hayatinda cinsiyet ayrimciliginin en gok goriinen sekillerinden
birinin kadin erkek Ucretleri arasinda olan farklilik olduguna dikkat gekmislerdir. Kazang yapisi
anketi verilerinden yararlanarak, kadin erkek tcret farklliklarini inceledikleri arastirmalarinda,
lcret dagiiminda alt Ucrette kadin erkek Ucretleri arasinda fark bulunamazken, Gst licrette
kadinlar ile erkekler arasinda egitim, tecriibe gibi farkliliklar nedeniyle % 4.5, ortanca licrette
ise % 8 oraninda kadinlarin daha az cret aldiklarini belirlemiglerdir.

Aydin (2016), tlkemizde kadinlari ve kadin istihdamini incelemeyi, kadina dair sosyal giivenlik
uygulamalarinda olan gelisimi ve aksayan taraflari ve ¢6ziim yollarini analiz etmeyi amagladig
arastirmasinin sonucunda, kadinlarin isgiictine katilmasinin sosyal ve ekonomik gelisimlerin
saglamasi bakimindan énemine dikkat gekmistir. Kadinlarin egitim ve 6égrenime katiimalari,
kendilerini yasam muicadelesine ve istihdama hazir hale getirme konusunda ¢aba ve aldiklar
mesafenin oldukca ©nemli oldugunu belirtmistir. Ayrica (lkemizde toplumsal ve aile
yapisindan dolayi isverenlerin istihdamda kadina dair gekincelerinin devam ettigini ifade
ederek, kadin istihdaminin artirimasi amaci ile merkezi ve yerel yonetimlerin, sendikalarin,
Universitelerin ve kadin haklarini savunma durumunda olan dernek ve sivil toplum
kuruluslarinin cabalari ve konuyu daima giindemde tutmalari gerektigini belirlemistir.

Cicek ve Yigit (2016), TUIK ve CSGB verilerini inceleyerek calisma hayatinda olan sendikall
kadin sayisi ve oranlarini degerlendirmiglerdir. Arastirma sonucunda kadinlarin sendikalarda
temsil sorunu ile karsilastigini ve calisma hayatinda karsilastiklari sorunlarin sendika yonetimi
tarafindan goz ardi edildigini ifade etmislerdir. CSGB verileri dikkate alindiginda, Glkemizde
sendikalarin zorunlu organlarinda gdrev alan kadin galisan oraninin % 6.98, memur
sendikalarin zorunlu organlarinda gérev alan kadin calisanlarin sayisinin ise % 11.15
oldugunu, oranlar arasi bu farkliliklarin isglicii piyasasinin yapisindan ve cinsiyet
esitsizliginden kaynaklandigini belirlemislerdir. Bu durumun sendikalarda kadin ve erkeklerin
esit temsil edilmesi ve sendika tiziiklerine eklenecek maddelerle birlikte hukuksal boyut
kazandirilarak kesinlik ve devamlilik saglanmasi ile ¢oziilebilecegi 6nerisinde bulunmuslardir.

Huseyinli ve Huiseyinli (2016), gelismis (lkelerle karsilastirildiinda, Ulkemizde kadin
issizliginin yliksek oldugunu ifade ederek, bu durumun ortadan kaldirimasinin devletin gocuk
bakimi konusunda tam giin hizmet saglamasi ile miimkiin olacagini belirlemislerdir. Gelismis
llkeler baz alindiginda, Tiirkiye'de kadin istihdam oraninin diisiik oldugunu ve daha fazla
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yasal dizenlemelerin yapilmasi gerektigini, kadinin toplumsal statiisiiniin yikseltildigi,
ekonomik ve sosyal kosullarin iyilestirilerek korundugu ve gelistirildigi ortamin saglanmasini
Onermiglerdir.

Akdemir ve Calis Duman (2017), kadin galisanlarin kariyer gelistirmelerinde yasadiklari cam
tavan sendromu engelinin performanslarina etkilerini literatiirdeki kaynaklari inceleyerek
genel olarak analizini yapmiglardir. Arastirma sonucunda, kadin calisanlarda cam tavan
sendromunun stresi, hayal kirikhdini, verimlilik azalmasini, motivasyon disikligind, isten
ayrilma niyetini ve ise devamsizlik oranini artirdigini ve bundan dolay! performanslarini
olumsuz olarak etkiledigini belirlemislerdir.

Giumis ve Tirkyllmaz (2017), Tirkiye, Yunanistan, Italya ve Ispanya’da cocuk bakimi
hizmetleri, anne baba izinleri ve galisma kapsami diizenlemelerini hem hukuki, hem de bu
Ulkelere iligkin bazi makro veriler ile karsilastirmali olarak incelemislerdir. Arastirma
sonucunda, s6z edilen (lkelerde is-yasam dengesinin saglanmasi amaciyla olusturulan
politikalarin diizeyinin birbirine benzer oldugunu ve is-yasam dengesi uygulamalarinin diger
refah Ulkelere gore daha geride kaldigini belirlemislerdir.

Karaturhan ve digerleri (2017), Izmir ilinin Aliaga ilcesinin 6 kdyiinde yasayan 65 kadin ile
ylz ylze anket gergeklestirerek, kirsal bdlgede yasayan girisimci kadinlarin sorunlarini
belirlemeyi amaglamiglardir. Girigsimcilik faaliyetinde bulunan kadinlarin en gok karsilastiklari
sorunlarin siraslyla; egitim seviyesinin diisiik olmasi, finansal destegin yetersizligi ve bilgi
eksikligi oldugunu belirlemistir.

Ozbey (2017), Giircistan’dan Hopa'ya gé¢ eden 16 Giircii kadin isci ve Hopa'da ikamet eden
6 Tirk kadin is¢i olmak lzere toplam 22 kadin isGi ile derinlemesine goériisme ile, gé¢gmen
kadin isguicl ile Tirk kadin isgilerin gé¢ sonrasi galisma hayatindaki konumunu karsilagtirmayi
amaglamistir. Arastirma sonucunda, gégmen Gircl kadin isgilerin yiiksek vasifli olmalarina
ragmen Gircistan'in kot ekonomik sartlari nedeniyle Hopa'da kendi (lkelerine gore yiiksek,
fakat yerli kadin isgilere gore daha dusuk Ucretler ile kayit digi calistiklari; yerli kadin isgilerin
bliylk gogunlugunun ise gogmen Gircl kadin isgilerin calistiklar islerde galismadigini
belirlemiglerdir.

Ozgelik (2017), llkemizde kadinin galisma hayatindaki yerini, politik ve ekonomik hayattaki
oranini ve karsilagsmis oldugu cam tavan sinirini belirlemek igin ele aldi§i arastirmasinda, ikincil
veri kaynaklarini kullanarak nitel arastirma yontemlerinden igerik analizi y®&ntemini
uygulamistir. 2016 TUIK verilerine gére istihdam oraninin erkeklerde % 65 iken, kadinlarda
% 27.5 oldugunu, bunun da llkemizde niifusun % 49.8'ini olusturan kadinlarin galisma
hayatindaki oraninin diistikligiine dikkat gekmistir. Teknik ve mesleki islerde, parlamentoda
ve karar mekanizmalarinda kadin oraninin son derece diisiikligline; bankacilik, 6gretmenlik
gibi mesleklerde kadin galisan sayisinin gokluguna, fakat bu mesleklerde bile kadinlara st
diizey yonetimlerde yer verilmedigini belirlemistir. 2016 yili devlet personel baskanlgi
verilerine gore, egitim seviyesi yiikseldikce akademik kadrolarda % 42.6 oraninda kadinlarin
yer aldigini belirterek, toplumsal egitim faaliyetlerinin artirimasini dnermistir.

Gocen (2018), lilkemizde ve pek gok lilkede kadinlar ile erkeklerin yasalara gore esit oldugunu
ifade etmistir. Fakat gliniimizde hala isglcu icerisinde kadinin istihdaminda ve istihdam
edilse bile cinsiyet ayrimciidi ile karsilastigini belirlemistir. Geleneksel toplumsal rollerin,
toplumdaki issizligin, ekonomik, toplumsal baski ve ©nyarginin, demografik ve politik
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faktorlerin, kadinlarin istihdam edilememelerinde belirleyici faktorler oldugunu ifade etmistir.
Istihdam edilen kadinlarin en ¢ok {icretlendirme, sosyal haklar ve terfi etme gibi alanlarda
cinsiyet ayrimcihidi ile karsilastiklarini belirlemistir.

GUl ve Gul (2018), Balikesir ili yiyecek sektdriinde faaliyet gosteren 60 kadin girisimci ile
anket gergeklestirmislerdir. Calisma sonucunda kadin girigsimcilerin is kurma siirecinde en ¢ok
sirasi ile sermaye temini, isyeri bulma, birokratik engeller, makine, arag-gere¢ temini, is
kadini olma zorluklari ve mesleki bilgi eksikligi ile karsilastiklarini ifade etmiglerdir. isyeri
actiktan sonra ise siraslyla; nitelikli eleman bulma, is-ev denge sorunu, musteri azlidi,
sermaye yetersizligi, biirokratik engeller, is kadini olmanin gtgliikleri ve tecriibe yetersizligi
sorunlari ile karsilastiklarini belirlemiglerdir.

Mesci ve diderleri (2018), kadin girisimcilerin girisimcilik Ozelliklerini, basar ve
basarisizliklarina etki eden faktorleri belirlemek amaci ile Akgakoca Esnaf ve Sanatkarlar
Odalar Birligi ile Akgakoca Ticaret ve Sanayi Odasina kayitl 23 kadin girisimci ile goriisme
yapilarak nitel arastirma desenini uygulamiglardir. Kadinlarin ekonomik faaliyete katiimak
istemeleri durumunda bile yeterli sermaye ve bilgiye sahip olamamalari, devlet ve toplum
tarafindan yeterli maddi ve manevi destedi gérememeleri, onlari ekonomik hayatin disinda
olmalarina neden oldugu sonucuna varmiglardir.

Saglik ve Celik (2018), calisma hayatinda gegmisten bugiine kadar kadinin yasadigi degisim
ve kiresellesme surecinde, galisma hayatinda yasanan dénisiimiin emek piyasasinda kadinin
rolini arastirmiglardir. Kadinlarin emek piyasasinda yer almalarinin 6zglvenlerinin
artmasina, yasam sartlarinin iyilesmesine, kadinin toplumsal agidan degerinin artmasina,
ekonomik kalkinma gibi pek cok yarar saglayacagini ve boylelikle Ulkelerin refah diizeyinin
desteklenebilecegini ifade etmislerdir.

Sarica ve Gagh (2018), lilkemizde is-aile-yasam dengesi konusunda mevcut uygulanan
politikalarda, geleneksel-muhafazakar-ataerkil aile yapisi bakis agisinin devam ettirildigini
ifade etmislerdir. Ulkemizin kadinlarin istihdami, cocuk bakimi hizmetleri ve aile izinleri
konusunda, Yunanistan, Isvec ve Almanya Ulkelerine gére geride oldugunu belirlemislerdir.

Tilev (2018), kadinlarin esnek calisma seklini neden tercih ettiklerini, hangi nedenlerle bu
calisma sekline yoneldiklerini, esnek calisma seklinin kadin istihdamina etkisini, devletlerin
istihdam stratejilerinde kadinlarin esnek calisma sekilleri ile is ve yasam dengesini nasill
saglamaya calistiklarini arastirmistir. Kadinlarin galisma hayatinda daha gok evlilik 6ncesi veya
dogum o©ncesi yer aldiklarini dolayisiyla, kadinlarin ortalama galigma siirelerinin 5-8 yil
arasinda degistigini ifade etmistir. Ayrica isverenlerin dogum ve siit iznini géz 6niinde
bulundurarak kriz déneminde ilk dnce kadinlari isten gikardiklarini belirlemistir.

Yilmaz (2018), kadinlarin calisma hayatina katiimasinda oldukga etkili olan toplumsal cinsiyet
degerlerini teorik acidan incelemeyi amaclamistir. TUIK verilerine gére iilkemizde kadinlarin
galisma hayatina katilma oranini, igsizlik seviyelerini, kayith ve kayit disi durumunu, calisma
hayatinda kadin istihdam dizeyi ve kisilerin kadinlarin galismasi hakkindaki tutum ve
gorislerini degerlendirmis, ayrica (ilkemizde kadina yonelik sosyal glvenlik hukuku
diizenlemelerini incelemistir. 2016 TUIK verilerine gére, 2015 yilinda istihdam edilen
kadinlarin hizmet sektdriinde orani %52.5, tarim sektériinde %31.4, sanayi sektoriinde
%16.1, erkeklerin ise hizmet sektériinde orani %52, tarim sektériinde %15.9, sanayi
sektoriinde %32'dir. Arastirma sonucunda, Ulkemizde calisma hayatina iliskin verilere
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bakildiginda, kadinlarin calisma hayatinda yer almasi istihdam oranlarinin artis gostermesi
yillara gore istenilen diizeyde olmadigini belirlemistir. Kadinlarin galisma hayatina katilmasina
dair politikalarin yeniden diizenlenmesi gerektigini ve galisma hayatina katilan kadinlar ile,
istihdam edilen erkeklerin istatistiksel oranlarinin esit diizeye gelmesinin saglanmasi
gerektigini Gnermistir.

Acuner (2019), Trabzon ili merkezinde, kamu sektdriinde calisan kadinlarin kariyer gelistirme
surecinde yasadiklari sorunlari belirlemek amaci ile Kruskall Wallis testi, faktér analizi, igerik
analizleri ve betimleme analizini uygulamistir. Arastirma sonucunda kadin galisanlarin “coklu
sorumluluklarin tstesinden gelme”, “toplumsal cinsiyet kalip yargilari”, “érgut kaltiri”, “insan
kaynaklari uygulamalarinda cinsiyet ayrimciidi”, “kendilerine koyduklari engeller”, “bilgi
eksikligi” ve “kadin yonetici algilari ile kadin calisanlarin karsilastiklari sorunlar” oldugunu
belirlemistir. Karar alma mekanizmalarinda kadin galisanlarin daha fazla yer almalarini

saglayacak yasal diizenlemelerin ve 6nlemlerin alinmasi gerektigini dnermistir.

Arslan ve Akin (2020), kadinlarin galisma hayatinda karsilastigi sorunlari belirlemek ve
sorunlarin dnlenmesinde o6neriler sunmayl amagcladiklari arastirmalarinda, Kastamonu ve
Giresun illerinde calisan farkli meslek grubunda olan toplam 20 kadin katiimci ile
gerceklestirdikleri nitel calismalarinda elde ettikleri verileri betimsel analiz ile
degerlendirmislerdir. Arastirma sonucunda, kadinlarin calisma hayatinda, meslekler ile ve
calisma ortami ile ilgili sorunlarla kargilastiklarini ve kadinlarin % 90'inin mesleklerinden
memnun olduklarini belirlemislerdir. Buna ragmen kadinlarin % 75'inin calisma yerinde
psikolojik baski ile karsilagtiklarini, bu durumun da calisma hayatini olumsuz etkiledigi
sonucuna varmiglardir.

Sarigin (2020), medya sektériinde ¢alisan kadinlarin toplumsal cinsiyet ekseninde yatay ve
dikey ayrisma ile ne derecede karsi karsiya kaldiklarini galisma hayatindaki konumlarini ve
karsilastiklari sorunlari arastirmigtir. Ulusal yayin yapan gazete kiinyelerini inceleyerek, Ordu
yerel medyasinda galisan kadinlar ile gérisme gergeklestirmistir. 2014 yilinda 30 ulusal
gazetede yapilan galismada, calisanlarin sadece % 19’unun kadin oldugunu, yonetici kadin
oraninin ise % 10 oldugunu belirterek, medya sektériinde kadin galisanlarin azligina dikkat
cekmistir. Kadin ve erkek calisanlara ayni seviyede istihdam firsati saglanmasi, yatay ve dikey
ayrismayi 6nlemek igin kadinlara girisim firsati verilmesi gerektigini dnermistir.

Arkan ve Murat (2021), sosyal korumayi detayl olarak inceleyerek, uygulanan programlarin
galisma hayatinda olan kadinlar agisindan 6nemini arastirarak, programlara ulasmada
karsilagilan engelleri belirlemisler ve engellerin gideriimesine yonelik ¢ézim &nerileri
sunmuglardir. Kadinlarin calisma hayatinda karsilastiklari sorunlarin temelinde, cinsiyete
dayall ayrimcihdin oldugunu, uygulanan politika ve programlarin kadinlarin galisma
hayatindaki konumunu iyilestirdigini, fakat toplumsal cinsiyet esitliginin tam anlamiyla
saglanmadigini ve kadin istihdaminin istenilen seviyeye gelmedidini belirlemislerdir.

Umutlu (2021), cinsiyet esitsizliginin kadinlar ile erkekler arasindaki giic dengesizligine,
kadinlarin erkeklerin gerisinde kalma ve kisitlanmasina neden oldugunu ifade etmistir. Bu
temel sorunun yani sira, galisan kadinin hem egitiminde, hem de mesleki gelisimindeki
esitsizlik, is bulma ve is yerinde terfi edilmeme, is yerinde psikolojik taciz, kayit digl
calistinlma, sosyal haklardan mahrum birakilma ve is glivensizligi gibi bircok sorun ile karsi
karsiya kalmasina neden oldugunu belirlemistir. Calisan kadinin galisma hayatindaki roliiniin
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disinda, aile igindeki rollerini de (stlendiginden, bu durumun galisma hayati-is-yasam
catismasini olusturdugunu ifade etmistir.

Yildinmalp (2021), Turkiye'de kadinlarin ayrimcilik nedeniyle calisma hayatindan dislanma
sorununu betimsel analiz yontemi ile isglici istatistikleri Gzerinden analizini yapmistir.
Arastirma sonucunda, Tirkiye'de kadinlarin galisma hayatinda erkeklere gére dezavantaijli
olduklarini, toplumsal cinsiyet ayrimciidgi, bu ayrimciida dayal esitsizlikler yasadiklarini,
kadinlarin erkeklerden daha az Ucret ve ybnetim kademelerinde daha az yer aldiklarini
belirlemistir.

Geldi (2022), toplumsal cinsiyet gergevesinde kadinlarin akademik kariyer yapmalari ile sosyal
ve Ozel hayatlari arasindaki dengeyi ve birbirlerine etkisini, kariyerlerinde yasadiklari
sorunlari, erkek akademisyenler ile aralarindaki firsat esitligini arastirmak amaci ile Mus
Alparslan Universitesi'nde calisan toplam 10 akademisyen kadin ile derinlemesine gériisme
ile elde ettikleri verileri igerik analizi yontemi ile dederlendirmistir. Akademik kariyer siirecinde
bekar olmanin evli olanlara gore daha rahat oldugunu belirlemistir.

Yiceol ve digerleri (2022), Covid-19 o6ncesi kadinlarin calisma hayatinda olan cinsiyet
ayrimciliginin, Covid-19 déneminde de belirgin olarak artis gosterdigini belirlemislerdir. Covid-
19 sonrasi cinsiyet ayrimcihidinin ortadan kaldirilmasi igin énerilerde bulunmuslardir.

Soyutiirk (2023), yonetici sayisi bakimindan kadin ve erkekler karsilastirildiinda, hem
Tirkiye'de, hem diinyada kadin sayisinin azligina dikkat gekmistir. Kadinin toplumsallagma
sekli, 6grenim durumu, evlilik ve gocuklari, cinsiyet rollerine iliskin kalip 6nyargilar ve orgitsel
ayrimcilik gibi etkenlerin, kariyer basamaklarinda yiikselmesini etkileyen faktorler oldugunu
belirlemistir. Glinimiizde (lkemizde ve diinyada kadinin egitim durumunun, calisma
hayatindaki yerinin ve éneminin giin gegtikge artigini, yonetim kademelerinde de bu artisa
benzer bir gelismenin olmasi igin 6ncelikle kadinin kendine glivenmesini, inanmasini, cesur
olmasini ve kendi 6nyargilarini kirmasi gerektigini énermistir.

Ekrem (2024), Birinci Diinya Savasi'nin 1914-1918 gec dénem Osmanli Imparatorlugu’nda
kadinin calisma hayatindaki yeri konusunu arastirmistir. Misliiman kadinlarin ekonomik ve
kamusal alandaki gorin(rligini artirdigini tartismaya agarak, bunun ne derecede siireklilik
gosterdigini inceleyerek, kadin tarihi yazimina katki saglamayi amaglamistir. Ayni zamanda
savasin sona ermesi ile birlikte, isci ya da memur olarak istihdam edilen kadinlarin adir is
sartlari, Ucretlerin disikligli ve mesai saatlerinin fazlahdi gibi nedenler ile islerinden
uzaklastigini belirlemistir.

Yildinm ve Demirkol (2024), 2022 yilinda Istanbul ilindeki (iniversitelerde calisan 100 kadin
ogretim elemani ile 31 soruluk elektronik posta araciligi ile anket gerceklestirerek, kadin
akademisyenlerin galisma hayatinda yasadiklari sorunlari aragtirmiglardir. Verileri SPSS paket
programi ile betimleyici analiz yéntemi ile dederlendirmislerdir. Arastirma sonucunda, kadin
akademisyenlerin % 62'sinin  mesledini degistirmeyi dlsinmediklerini  belirterek,
akademisyenligi kadinlara dnerdiklerini ifade etmislerdir. YOK in 2022 verilerine gére, 207
rektoriin sadece 18'inin kadin rektdr oldugunu ifade ederek, yonetici konumundaki kadinlarin
azhigina dikkat cekmislerdir. Kadin akademisyenlerin basarisinda es ve aile desteginin énemli
oldugunu belirlemislerdir.

Literatirde yer alan calismalar incelendiginde, kadinlarin calisma hayatindaki yeri, konumu
ve Kkarsilastiklari sorunlar ile ilgili bircok arastirmanin oldugu goérilmistiir. Fakat bu
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arastirmalar genellikle betimsel analiz yontemi ile dederlendirilmistir. CKKV yodntemleri ile
kadinlarin  gcalisma hayatinda karsilastiklari  sorunlari  degerlendiren  arastirmaya
rastlanilamamigtir. Bu nedenle, kadinlarin galisma hayatinda karsilastiklari sorunlarin éncelik
derecelerinin belirlenmesinde CKKV yodntemlerinden SWARA yontemi ile dederlendiren bu
arastirmanin ilk olmasi arastirmanin temel motivasyonu olmustur.

2. Yontem )
Osmaniye Korkut Ata Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirma Etik Kurulu’ndan

28.11.2024 tarihli ve 2024/11/13 sayili karar ile arastirmanin uygulanabilmesi icin etik kurulu
izni alinmigtir. Literatlr taramasi yapilarak kadinlarin galisma hayatinda karsilastiklari 6 6nemli
sorun belirlenmistir. Arastirma verilerini, Osmaniye Korkut Ata Universitesi'nde calisan
gondlli olarak arastirmaya katilan toplam 6 akademisyen ile Aralik 2024 doéneminde
gergeklestirilen anket formlari ile belirlenen gorisleri olusturmustur. Sorunlarin dnem
dereceleri CKKV yodntemlerinden SWARA yontemi ile degerlendirilmistir. SWARA yontemi,
karar vericilerin silirece dogrudan katiimini saglayarak, daha gercekgi ve uygulanabilir
sonuglar Uretmesi bakimindan tercih edilmistir.

2.1. SWARA Yoéntemi _
CKKV yontemleri en uygun kararin verilmesine olanak sadlar. Ingilizce “Step-Wise Weight

Assessment Ratio Analysis” kelimelerinin bas harflerinden olusan ve Tiirkge'de “"Adim Adim
Adirlik Degerlendirme Oran Analizi” ya da “Kademeli Adirlik Degerlendirme Oran Analizi”
olarak tanimlanan CKKV ydntemlerinden SWARA Yontemi, KerSuliene ve digerleri (2010)
tarafindan onerilmistir (Ecer, 2020, s.94; Kabak ve Cinar, 2020, s.199; Utlu, 2024, s.342).
Yontemin en biyik avantaji; matematiksel islemlerin uygulama kolayhdinin yani sira, kriter
agirlhk hesaplamada uzman géruslerinin alinmasidir. Karar verici, ikinci kriterden baglayarak
onceki kritere gore, bagka bir ifade ile j. kritere gbre (j + 1). kriterin oransal énemini (0,1]
araliginda belirler ve bu islemi her bir kriter igin tekrarlar. SWARA y6ntemi, uzmanlarin karar
verme problemlerinde siralama ve kriterlerin goéreceli karsilagtirmalarini temel alarak, 6
adimda gergeklestirilir (KerSuliene ve digerleri, 2010, s.247; Zolfani ve Saparauskas, 2013,
s.410; Zolfani ve Banihashemi, 2014, s.193; Yurdoglu ve Kundakci, 2017, ss.258-259; Aycin,
2020, s.260; Uludag ve Dogan, 2021, ss.350-351; Tirkmen ve Demirel, 2022, s.1744; Utlu,
2024, s.345):

Adim 1: Kriterler ve Karar Vericiler Belirlenir: Arastirma problemi ile ilgili n tane kriter
ve k tane karar verici belirlenir.

Adim 2: Kriterler Onemliliklerine Gére Siralanir: Karar vericiler, kriterleri énem
derecelerine gore 6nemliden 6nemsize dogru azalan diizende siralar.

Adim 3: Kriterlerin Géreceli Onem Dederleri Hesaplanir: Karar verici, ikinci kriterden
baslayarak her bir kriteri kendinden daha 6nemli oldugu diisinilen bir 6nceki kritere gore,
(0,1] araliginda degerlendirerek s; degerlerini bulur. Degerlendirmenin “1” olmasi kriterlerin

esit onemde oldugu anlamina gelir.
Adim 4: k; Degerleri Hesaplanir: s; degerlerine 1 puan eklenerek k; dederleri (1) esitligi
ile elde edilir.

ki =

1, j=1
=

S+1, j>1 (1)
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Adim 5: q; Katsayilari Hesaplanir: (2) esitligi ile belirtilen tim kriterler igin gq; baglangic
agirliklari hesaplanir. En 6nemli kriterin baslangi¢ agirhdi 1'dir.

1, j=1
‘11':%, j>1 )
J

Adim 6: Kriterlerin Goreceli Agirliklari Hesaplanir: n kriter sayisi olmak Uzere, (3)

esitligi ile kriterlerin 6nem adirliklari hesaplanir.

3. Bulgular

o 3)

wW; =
J 2%:1 dk

Kadinlarin galisma hayatinda karsilastiklari sorunlar ile ilgili literatiirde yer alan ¢alismalarda

“Yeterli egitimin olmayisi (YEO)

n”mo\

eksikligi (BE)

" “Tecribe yetersizligi (TY)",
, “Aile ve gevrenin olumsuz tavirlan (ACOT)”,

”n n”n \

Cinsiyet ayrimcihidi (CA)”, “Bilgi
” “Ucret ve calisma kosullarina

iliskin yetersizlikler (UCKIY)” olmak (izere 6 6nemli sorun belirlenerek Tablo 1'de

sunulmustur.

Tablo 1. Kadinlarin Calisma Hayatinda Karsilagtiklari 6 Onemli Kriter

52;3"" Kriterin Adi Literatiirde Yer Alan Ilgili Calismalar
Yeterli Egjitimin Gersil (2015); Kuguk (2015); Aktag ve Uysal (2016); Aydin (2016);
YEO Olmayist Karaturhan ve digerleri (2017); Ozgelik (2017); Umutlu (2021);
Soyutiirk (2023).
TY Tecriibe Cabuk ve diderleri (2015); Aktas ve Uysal (2016); Giil ve Gl
Yetersizligi (2018); Umutlu (2021).
Cabuk ve digerleri (2015); Gersil (2015); Kiigiik (2015); Aktas ve
Uysal (2016); Cicek ve Yigit (2016); Akdemir ve Calis Duman
(2017); Ozcelik (2017); Gécen (2018); Giil ve Giil (2018); Tilev
CA Cinsiyet Ayrmciligi  (2018); Yilmaz (2018); Acuner (2019); Arslan ve Akin (2020);
Sarigin (2020); Arkan ve Murat (2021); Umutlu (2021); Yildirmalp
(2021); Yiiceol ve digerleri (2022); Soyuttirk (2023); Yildinm ve
Demirkol (2024).
L Gabuk ve digerleri (2015); Karaturhan ve digerleri (2017); Gl ve
BE Bilgi Eksikligi Giil (2018); Mesci ve diderleri (2018); Acuner (2019),
Gersil (2015); Kugiik (2015); Aydin (2016); Huseyinli ve Hiseyinli
Al . (2016); Gocen (2018); Gl ve Gl (2018); Mesci ve diderleri
ile ve Cevrenin ! < e . .
ACOT Olumsuz Tavirlar (2018); Sarica ve Gagh (2018); Tilev (2018); Acuner (2019); Arslan
ve Akin (2020); Umutlu (2021); Geldi (2022); Soyutiirk (2023);
Ekrem (2024); Yildinm ve Demirkol (2024).
- Cabuk ve diderleri (2015); Gersil (2015); Kicik (2015); Aktas ve
(CKiy Eg;itllgﬁn%alill?iﬁn Uysal (2016); Gumiis ve Tiirkyllmaz (2017); Karaturhan ve digerleri

Yetersizlikler

(2017); Ozbey (2017); Gécen (2018); Giil ve Giil (2018); Mesci ve
digerleri (2018); Yildinmalp (2021); Ekrem (2024).

Tablo 1'de kriterler belirlendikten sonra karar verme siirecinde akademisyenlerden olusan 6
farkll uzman karar verici, kriterleri en 6nemliden en 6nemsize dogru siralayarak, dnem
diizeylerini ve tim kriterleri birbirleri ile kiyaslayarak s; degerlerini belirlemiglerdir. Karar
vericilere godre kriterlerin énem siralamalari ve goreceli 6énem dizeyleri Tablo 2'de
sunulmustur.
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Tablo 2. Kriterlerin Onem Siralamalari ve Goreceli Onem Diizeyleri

Karar Verici 1 Karar Verici 2 Karar Verici 3
Onem Onem Onem
Sirasi Kriter s Sirasi Kriter s/ Sirasi Kriter s
1 CA 1 ACOT 1 YEO
2 YEO 0.2 2 YEO 0.1 2 CA 0.05
3 ACOT 0.1 3 CA 0.1 3 ACOT 0.1
4 BE 0.1 4 BE 0.1 4 UcKiY 0.1
5 UcKiY 0.1 5 TY 0.1 5 BE 0.1
6 TY 0.2 6 UcKiy 0.1 6 TY 0.2
Karar Verici 4 Karar Verici 5 Karar Verici 6
Onem Onem Onem
Sirasi Kriter s; Sirasi Kriter s; Sirasi Kriter s;
1 CA 1 CA 1 YEO
2 YEO 0.2 2 YEO 0.2 2 ACOT 0.05
3 BE 0.1 3 UckKiy 0.1 3 CA 0.05
4 ACOT 0.1 4 ACOT 0.05 4 BE 0.1
5 UcKiY 0.2 5 BE 0.1 5 UcKiY 0.2
6 TY 0.3 6 TY 0.2 6 TY 0.2

Kriterlerin 6nem siralamalari ve goreceli énem diizeyleri Tablo 2’de belirlendikten sonra (1),
(2) ve (3) esitliklerinden, her bir karar verici igin ayri ayr kriterlerin goreceli agirliklan 3, 4,
5, 6, 7 ve 8. numarall tablolarda sunulmustur.

Tablo 3. Karar Verici 1 igin Hesaplamalar

Onem Sirasi Kriter s; k; q; w;
1 CA 1 1.000 0.226
2 YEO 0.2 1.2 0.833 0.188
3 ACOT 0.1 1.1 0.758 0.171
4 BE 0.1 1.1 0.689 0.156
5 UCKiy 0.1 1.1 0.626 0.141
6 TY 0.2 1.2 0.522 0.118

Tablo 4. Karar Verici 2 igin Hesaplamalar

Onem Sirasi Kriter s; k; q; w;j
1 ACOT 1 1.000 0.209
2 YEO 0.1 1.1 0.909 0.190
3 CA 0.1 1.1 0.826 0.173
4 BE 0.1 1.1 0.751 0.157
5 TY 0.1 1.1 0.683 0.143
6 UCKiY 0.1 1.1 0.621 0.130

Tablo 5. Karar Verici 3 icin Hesaplamalar

Onem Sirasi Kriter s; k; q; w;
1 YEO 1 1.000 0.203
2 CA 0.05 1.05 0.952 0.194
3 ACOT 0.1 1.1 0.866 0.176
4 UCKIY 0.1 1.1 0.787 0.160
5 BE 0.1 1.1 0.716 0.146
6 TY 0.2 1.2 0.596 0.121
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Tablo 6. Karar Verici 4 icin Hesaplamalar

Onem Sirasi Kriter sj k; q; w;
1 CA 1 1.000 0.233
2 YEO 0.2 1.2 0.833 0.194
3 BE 0.1 1.1 0.758 0.176
4 AGOT 0.1 1.1 0.689 0.160
5 UCKIY 0.2 1.2 0.574 0.134
6 TY 0.3 1.3 0.441 0.103

Tablo 7. Karar Verici 5 igin Hesaplamalar

Onem Sirasi Kriter s; k; q; w;
1 CA 1 1.000 0.221
2 'YEO 0.2 1.2 0.833 0.185
3 UCKIY 0.1 1.1 0.758 0.168
4 ACOT 0.05 1.05 0.722 0.160
5 BE 0.1 1.1 0.656 0.145
6 TY 0.2 1.2 0.547 0.121

Tablo 8. Karar Verici 6 icin Hesaplamalar

Onem Sirasi Kriter sj k; q; w;j
1 YEO 1 1.000 0.202
2 ACOT 0.05 1.05 0.952 0.193
3 CA 0.05 1.05 0.907 0.183
4 _BE 0.1 1.1 0.825 0.167
5 UCKIY 0.2 1.2 0.687 0.139
6 TY 0.2 1.2 0.573 0.116

Tablo 3, 4, 5, 6, 7 ve 8'de SWARA yontemi ile hesaplanan kriter agirliklari geometrik ortalama
ile birlegtirilerek, son kriter adirliklari ve ©énem siralamalari hesaplanarak Tablo 9'da

sunulmustur.

Tablo 9. SWARA Yontemi ile Belirlenen Kriter Agirliklar ve Son Siralama

Kriterler Karar Karar Karar Karar Karar Karar §on Son
Verici-1 Verici-2 Verici-3 _ Verici-4 Verici-5 Verici-6 _Agirlik Siralama
YEO 0.188 0.190 0.203 0.194 0.185 0.202 0.194 2
TY 0.118 0.143 0.121 0.103 0.121 0.116 0.120 6
CA 0.226 0.173 0.194 0.233 0.221 0.183 0.204 1
BE 0.156 0.157 0.146 0.176 0.145 0.167 0.157 4
ACOT 0.171 0.209 0.176 0.160 0.160 0.193 0.177 3
UCKiY 0.141 0.130 0.160 0.134 0.168 0.139 0.145 5

Tablo 9 incelendiginde; kriter agirliklari sirasiyla “Cinsiyet ayrimciidi (CA)” %20.4, “Yeterli
egitimin olmayisi (YEO)” %19.4, “Aile ve gevrenin olumsuz tavirlari (ACOT)"” %17.7, “Bilgi
eksikligi (BE)” %15.7, “Ucret ve cevre kosullarina iliskin yetersizlikler (UCKIY)” %14.5 ve son
sirada “Tecriibe Yetersizligi (TY)"” %12.0 olarak hesaplanmistir.

Sonug ve Oneriler

Calisma hayati basta olmak lizere hemen her alanda birgok sorunla karsi karsiya kalan
kadinlar firsatlara erisim, ise alinma, ylikselme ve haklardan yararlanma gibi konularda
ayrimcilikla karsilagmaktadirlar. Kadinlarin calisma hayatina katilmasi, kadinlara fayda
saglamanin yani sira, sosyal kalkinma ve ekonomik biiyiime agisindan da oldukga énemlidir.
Kadinlar cgalisma hayatina katilarak ekonomik 6zgirliklerini elde etmenin yaninda,
Ozguvenlerini de gelistirerek, sosyal statiilerini kazanmakta, toplum iginde sayginliklarini ve
konumlarini giiglendirmektedirler.
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Kadinlardan aile igi sorumluluklarinin yerine getiriimesi gibi beklentilerin yaninda, bir de
calisma yasaminin gerektirdigi sorumluluklari yerine getirmesi beklenildiginde, calisma
hayatinda kadin galisanlarin erkek calisanlara gére daha fazla sorun ile yasamak zorunda
kaldiklari gérilmektedir (Seval, 2017, s.185; Lewis ve Beauregard, 2018, s.6; Umutlu, 2021,
s.9; Yiiceol ve digerleri, 2022, s.52).

Arastirma sonucunda en onemli sorunun “Cinsiyet ayrimciligi” olmasi, toplumsal cinsiyet
esitsizliginin kadinlarin galisma hayatindaki deneyimlerini ve firsatlarini biylik 6&lglide
sekillendirdigini gostermektedir. Kadinlarin calisma hayatinda karsilastiklari sorunlar ile ilgili
su Oneriler siralanmustir:

e Kadinlarin egitim seviyelerini artiracak uzun vadeli planlar gelistiriimeli ve daha aktif
olabilmeleri igin dzellikle teknik ve mesleki alanlara yonlendirilmesi tesvik edilmelidir.

o Ise alim ve terfi siireclerinde esitlikgi yaklagimlar benimsenmelidir.

e Kadinlarin hem evde, hem de ¢alisma hayatinda denge kurmalarini kolaylastiracak destek
mekanizmalari olugturulmaldir.

e Kadinlarin dusik Ucret ile calistinimasini engellemek igin, esit Ucret almalari ve daha
guvenli, destekleyici calisma kosullarina erisimleri saglanmalidir.

e Toplumun kadinlarin galisma hayatindaki 6nemine dair biling diizeyini artirmak igin, egitim
kampanyalari ve medya programlari diizenlenmelidir.

e Kadinlarin kendi iglerini kurmalarini tesvik edecek finans ve destek programlarinin
yayginlastiriimasi saglanmalidir.

Bu oneriler, yalnizca literatiir bulgularina degil, ayni zamanda uzmanlarinin gorislerine de
dayanmaktadir ve bu alanda calisan Kisiler icin yol gdsterici niteliktedir.

Sonug olarak, kadinlarin karsilastigi sorunlarin ¢oziilmesi, yalnizca kadinlarin giiclenmesini
degil, ayni zamanda toplumsal esitligin saglanmasini ve ekonomik biyiimenin hizlanmasini
da destekleyecektir. Bu konuda 6nerilerin uygulanmasi, kadinlarin isgticiine katilim oranini
artirarak, daha surdurilebilir bir kalkinma hedeflenmesine katki saglayacaktir.

Arastirma sonucunda SWARA yodnteminin kadinlarin galisma hayatinda karsilastiklari
sorunlarin 6ncelik derecelerinin belirlenmesinde etkili ve verimli dederlendirme yodntemi
oldugu belirlenmistir. Arastirmanin bundan sonra bu alanda arastirma yapacak
arastirmacilara, bu konu ile ilgili calisan uzmanlara ve akademisyenlere yol gdsterecegi
distndlmektedir. Bu arastirmanin  karar vericilerinin yalnizca akademisyenler olmasi
arastirmanin kisitidir. Bu nedenle, alaninda uzman sosyologlarin goérislerine bagvurularak
benzer calismanin yapilmasi 6nerilir.
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