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Is diinyas1; dijitallesme siirecindeki yenilikler, yapay zekanin kullamilma derecesindeki artis diizeyi ve
mega trendlerdeki gelismeler ile bas edebilmek igin is yapisini ve yontemlerini gelistiriyor. Is diinyasinin
gelisen yeni yapisina karsilik muhasebe mesleginin 6nderleri de muhasebe mesleginin gelecegini kiiresel
diizeyde sekillendirmek i¢in diisiinmek ve yaratici olmak sorumlulugu iginde ¢aligmalarini yiiriitiiyorlar.
Muhasebe meslek mensubunun yeni kusak islere liderlik yaparak miisterilerine hizmet verebilmesi igin;
kamu yararina odaklanarak diiriistliik, gliven, tarafsizlik, dogruluk ve mesleki teknik nitelikler gibi etik
degerleri temel alarak cesitliligi, yeni teknolojileri ve yeniligi 6grenmesi zorunlulugu dogmustur. Bu
calismada dijital diinyaya gore yapilanan kiiresel is diinyasinin beklentilerini karsilayacak kiiresel

muhasebe mesleginin sekillendirilmesine iliskin gelismeler ve ¢aligmalar agiklanmaya calisilmstir.

Anahtar Kelimeler: Dijital, Yapay Zeka, Kiiresel Muhasebe Meslegi, Kiiresel Liderlik.
JEL Smiflandirmasi: M41, M49.

AN OUTLOOK ON RESHAPING THE GLOBAL ACCOUNTING PROFESSION IN THE
PROCESS OF DIGITALIZATION

ABSTRACT

The business world has developing its nature and methods of works to get through with innovations in
the digitalization process, the increasing level in use of artificial intelligent, and developments in
megatrends. Despite the evolving new structure of the business world, the leaders of the accounting
profession carry on their works in the responsibility of thinking, and being creative to shape the future of
the accounting profession at the global level. To be able to serve their customers by leading on the works
of new generation, it has been arisen the obligation of Professional accountants to learn new technologies,

innovation and diversity based on ethical value such as honesty, trust, objectivity, accuracy and
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Professional technical qualities by focusing on public interest. In this study, it is tried to explain the
developments and studies on shaping the global accounting profession to meet the expectations of the

global business world according to the digital world.

Keywords: Digital, Artificial Intelligent, Global Accounting Profession, Global Leadership.
JEL Classification: M41, M49.

1. GIRIS

Diinya yeni bin yila kiiresellesme siirecinin doruga ulastigi, yeniliklerle kolaylasan yagsamin
yaninda, toplumsal kontrol yapisindaki kirilganligin tetikledigi ekonomik ve sosyal krizlerle
girmistir. 2010 yilindan bu yana dijital teknolojideki gelismelerle baslayan bilgi ve bilginin data
yapisindaki ilerici degisimin, ekonomik ve sosyal yasama da yansimasi ile birlikte, diinyada

kokli bir degisim ve doniisiim siireci tekrar baglamigtir.

20’ nci yiizyilin ikinci yarisinda, baslangigta siyaset, kiiltiir ve ekonomi alaninda geliserek
hukuk ve yonetim alaninda desteklenen kiiresellesme; gliniimiizde en biiyiik destegi yasamdaki
uygulama pratiginden almaktadir. Ekonomide kiiresellesme; uluslararasi finansal entegrasyon
siirecinde kredilendirme ve yatinm ile sermaye piyasasinin uluslararasi akiskanligi ve
uluslararasinda faaliyette bulunan kiiresel isletmecilik alanlarinda ortaya ¢ikmaktadir.
Ekonomide Kkiiresellesme siirecinde; Ozellikle yatirnmlarm yonlendirildigi iilkelerdeki
isletmelerin finansal raporlarina dayanilarak yapilan hesaplagsmada kullanilan verilerin, kiiresel
isletmecilikte, farkli iilkelerdeki isletmelerin finansal raporlarinin verileriyle esdeger olmalari
gerekmistir. Bu gereklilik sonucunda ortaya c¢ikan iki soruna uluslararasi diizeyde yapilan
diizenlemelerle ¢oziim getirilmeye c¢alisgilmistir. Birinci sorunun ¢6ziimii, uluslararasinda

uygulanabilir bir muhasebe dili ve buna gére muhasebe diizeni kurulmasidir.

Bu sorun giinlimiizde uluslararasi muhasebe ve finansal raporlama standartlar olusturularak
¢oziimlenmistir (Tiirker, 2006). ikinci sorun ise, yatirrm yapilan iilkedeki hesaplarin diizgiin
olmas1 ve faaliyet sonuglarimin raporlanmasinda kullanilan bilgilerin ve finansal tablolarin
dogrulugunun saglanmasidir. Finansal raporlarin dogrulugunun test edilmesi ise muhasebe
denetim faaliyeti ile gerceklesmektedir (Tiirker ve Orerler, 2004). Bu konuda yapilan
calismalarda diinyada yasanan gelismelerin ve toplumsal taleplerin de dikkate alinmasini

gerektirmektedir.
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Giliniimiizde baz isletmelerden ¢ikar bekleyen paydaslarin, isletmelerden finansal raporlama
talebi ile yetinmeyerek yeni bir bakis a¢isi ile hazirlanan “kurumsal raporlama” (entegre
raporlama) (Yanmik ve Tirker, 2012) talepleri yaygmlagsmaya baslamistir. Kurumsal
raporlamanin igerigi “finansal raporlama” ve “finansal olmayan bilgi raporlamasi” olmak iizere
genis alana odaklanmaktadir (FEE, 2015). Gelecekteki kurumsal raporlamanin igeriginin,
giderek artan bir kitleye dayanan onciil bir temelde olmak tizere, kurumsal bilgilere yonelik
daha genis ihtiyaglar1 kargilamak tizere genisletilme caligmalart devam etmektedir (Yiiksel,
2017). Kurumsal bir rapor dis ¢evre baglaminda bir organizasyon stratejisinin, yonetisimin,
performansin ve umutlarin kisa, orta ve uzun vadede deger yaratmaya nasil yol actig1 konusunda
iletisim araci olarak agiklama yapan kisa bir 6zettir (IIRD, International “IR” Framework,

paragraf 1.1).

“Is diinyasinin” ve “toplumsal gelecegin” hizli ve doniistiiriicii nitelikte olan yikici bir
yenilikle kars1 karsiya kalmasi sonucunda Onemli bir degisim beklenmektedir. Bu durum
isletmelerden ¢ikar bekleyen paydaslarin kendi ¢ikarlari dogrultusunda gelecege iliskin karar
almalarmi etkilemektedir. Boylesi bir ortamda alinacak kararlarin etkinligi; karar alinirken
kullanilan bilgilerin dogruluguna ve giivenilir olmalarina baghidir. Bu durum denetgilerin ve
diger muhasebe meslek mensuplarinin faaliyetlerinin daha saglikli ve daha giivenli olmasi

konusunda biiyiik bir talep yaratmaktadir.

Ozellikle denetim baglaminda kamu yararinin gdzetilmesi, kamu giivenin saglanmasi ve
yiiksek kalitede denetim gergeklestirilmesi amacina yonelik bilginin sunulmasin saglamak ¢ok
onemlidir. Bunun basariyla gerceklesmesi ve bir denetginin ben bunu gergeklestiririm diye
meydan okumasi i¢in donanimli olmasi ve gelismelere gore bilgi ve becerilerini gelistirmesi

gerekir.

Yapilan agiklamalar bugiinkii sorunlara ¢dziim ararken yarin i¢in de hazirlik yapilmasi
gerektigini gostermektedir. Muhasebe meslek mensuplari islerini yiiriitiirken sayisiz faktorlerin
etkisi altinda olmalarina ragmen gerek iilkenin gerek isletmelerin ekonomik faaliyetlerinde
biiyiikk role sahiptirler. Muhasebe meslek mensuplart islerini ydriitiirken, yaptiklar isleri
degistiren teknolojideki gelismeler ile kamuoyunun yeni talepleri ve kurumlar tarafindan
yapilan diizenlemeler nedeniyle, gelecekte meslegi nasil yiiriiteceklerinin merak: iginde mesleki

faaliyetlerini stirdirmektedirler (MmCgHEE, 2017).
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Bu ¢alismanin amaci, gelecekteki gelismeleri kavrayacak ve onlar tetikleyebilecek alanlara
odaklanmaktir. Bu hedefe ulagmak icin, calismada; finansal raporlardaki bilgiler ve diger
konularda gerekli giivence hizmetleri kapsaminda ozellikle denetim ile baglantili olarak
uluslararast denetim standartlarina gére muhasebe denetim mesleginin yiiriitiilmesi sorgulanarak
yeni binyilin bagindaki gelismelere uyumlu gelisim yonii aranacaktir. Baska bir deyisle,
calisgmanin nihai amaci, muhasebe mesleginin 0&zellikle denetim boyutunda yeniden

tasarlanmas1 ve sekillendirilmesi yaklagimim degerlendirmektir.

2. MUHASEBE MESLEGINDE KURESELLESME SURECINE BAKIS

Yeni binyilin hemen basinda 21. yilizyilin ilk on bes yilinda muhasebe mesleginin yapis,
ekonomik ve teknolojik gelismelere gore giintimiize kadar yaganmis deneyim ve bilgi birikimine
dayanarak igletme paydaglarinin ihtiyaclarini zamaninda karsilamak ve kamu yararini korumak

amaciyla belirlenmistir.

Kamu yarari, tim topluluk adina herhangi bir eylem, karar ya da politika ile ilgili olarak
ortaya c¢ikan net faydalar ve usule iliskin titizliktir. Herhangi bir eylem, karar veya politika ile
ilgili olarak tiim toplum adina usul temelli olarak uygulanan net ¢ikarlara toplumsal bakig
yaklagimidir. Bu tanim, muhasebe meslegine ve meslegin kamuya karsi sorumluluklar
kapsamina kolayca uygulanabilir. En genis anlamda “kamu”, toplumun miimkiin olan en genis
kesimini igerir. Kamuoyunda bazi1 gruplarim, drnegin yatirimcilarin, c¢alisanlarin veya diger
menfaat sahiplerinin belirli bir kuruma yakin olduklar1 i¢in muhasebecilerin ¢aligmalarindan
daha fazla etkilenebilecegi mantikli bir sekilde iddia edilebilir. Bununla birlikte, muhasebe
meslek mensuplarinin ¢aligmalarinin (kamu giiveninin diizeyi) etkileri, halki daha genis bir

olgekte etkileyebilir (IFAC Policy Position, 2012).

Kiiresel sermayenin tiim iilkelerde yayginlasmasi ve sermayenin serbest dolagiminin artmasi
sonucunda; sermaye sahipleri ve yatirimcilar; yatirimlarini yonlendirdikleri yatirim araglari
hakkinda alacaklar1 kararlar i¢in finansal ve finansal olmayan bilgi gereksinimine ihtiyaglar

artmaktadir. Glintimiizde (Bozfaikoglu, 2002);
- Cok uluslu sirketler cogalmakta,

-Fiziki ve siyasi sinir tamimayan kiiresel sermaye piyasalar1 yiikselmekte,
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- Uluslararasi ekonomik igbirligi 6rgiitlerinin say1 ve nitelikleri ile
- Ulkeler arasindaki farkli hukuki ve teknik uygulamalar artmaktadir.

Yukarida belirtilenler basta olmak lizere kiiresellesme ve teknolojik nedenlerden kaynaklanan
karmasik bir yapi i¢indeki is diinyasinda, anlasilir bir raporlama sisteminin gelistirilmesi geregi
ortaya cikmistir. Sermaye sahipleri ve yatirimeilar aldiklari kararlarin saglikli olmasi igin
gelistirilen raporlama sisteminin kapsam i¢indeki bilgilerin; zamaninda, ortak bir dille ve ortak

bir anlayisla ihtiyaglarini karsilayacak sekilde sunulmasini isterler”.

Muhasebe mesleginin yeniden diizenlenmesine yol agan baslica etken, kiiresellesmeye bagl
olarak uluslararasi yatirimlardaki artigtir. Yatirimeilar, yatirim kararlarin biiyiik 6l¢iide finansal
tablolarda yer alan bilgilere dayandirmaktadir (Haciriistemoglu vd., 2004). Yatirimcilar ve diger
karar alicilar finansal nitelikli bilgiler ve isletmenin basarisi ile ilgili olarak bagimsiz giivenceye
de gereksinim duymuslardir. Burada sozi edilen giivence hizmetleri, karar alicilar igin bilginin
kalitesini artiran bagimsiz meslek mensuplar tarafindan verilen hizmetlerdir. Isletmelerde
yonetsel kararlar1 almaktan sorumlu olan bireyler, kararlarina temel olarak kullandiklar1 bilginin
giivenilirliini arttirmaya yardimci olmasi i¢in giivence hizmetlerine bagvururlar (Gtiredin,
2008). Giivence hizmetleri bagimsiz denetgiler ve bagimsiz g¢alisan diger muhasebe meslek
mensuplari tarafindan sunulan hizmetlerdir (Giiredin, 2008). Gelecege yonelik bilgilere talep
arttikca ve daha fazla esanli bilgi internette kullanima hazir olduk¢a, giivence hizmetlerine

iliskin talebin de artmasi beklenmektedir (Giiredin, 2008).

Gerek bilgilerin raporlanmasi ve gerek giivence hizmetlerinin saglanmasi ile ilgili olarak
uluslararas1 diizeyde c¢alisan IFAC International Federation of Accountants (Uluslararasi
Muhasebeciler Federasyonu) biinyesindeki kurul ve komiteler2 ile IASB Internaional
Accounting Standards Board (Uluslararas1 Muhasebe Standartlar1 Kurulu) ve Avrupa Birligi

(AB) gerekli diizenlemeleri yapmayi1 siirdiirmektedir. Bu diizenlemelerin hem finansal

! Paydaslarin finansal raporlardaki ihtiyaglari i¢in bakimz P. Arraou, The Certified Accountant and
Digital Economy, Ordre Des Experts-Comptables Paris, 2016, 5.99 vd.; I. Tiirker, Tiirkiye’de Uluslararas:
Finansal Raporlama Standartlar1 (UFRS) Paralelinde Yapilan Diizenlemelerin Finansal Tablo
Kullanicilar1 Uzerindeki Muhtemel Etkileri, TURMOB Yayinlar1, No: 407, s. 19 vd.

2 IAASB: International Auditing and Assurance Standards Board (Uluslararasi Denetim ve Giivence
Standartlar1 Kurulu), IESBA: International Ethics Standards Board of Accountants (Uluslararasi
Muhasebe Etik Standartlari Kurulu), IAESB: International Accounting Education Standards Board
(Uluslararas1 Muhasebe Egitim Standartlar)
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raporlama ve bu raporlarin dayanagi olan muhasebelestirme alaninda hem de muhasebe
denetimi alaninda Onemli etkileri olmustur. Muhasebe ve muhasebe alaninda yapilan
diizenlemeler; muhasebe meslegi kapsaminda iki alanda, birbirinden farkli ama birbirleri ile
iliskili muhasebe uzmanligr ve muhasebe denetimi uzmanlik diizeyindeki mesleki boyutlarin
ortaya ¢ikmasina ve siirekli bir gelisme i¢inde olmalarma neden olmustur.

Yakin zamana kadar mesleki faaliyetlere iliskin yapilmakta olan diizenlemeler; muhasebe
standartlari, denetim standartlari, mesleki etik, mesleki yeterlilik, mesleki gelisim egitimi,
muhasebe firmalarinin (biirolarinin) network sistemi, mesleki sorumluluk, mesleki sigorta,

kalite giivence sistemlerinin olusumu ve mesleki disiplin ile cezalandirma alanlarinda olmustur.

Muhasebe diinyasindaki gelismeler, tek muhasebe dilinin (Akdogan, 2005) kullanimini
yayginlastirmakta® ve kiiresel diizeyde tek muhasebe meslegine yoneltmektedir. Tiirkiye bu
gelismelerin igerisinde olup Avrupa Birligi diizenlemelerini ve uluslararasi muhasebe
standartlar1 diizenlemelerindeki gelismeleri yakindan izlemekte ve Tiirkiye’deki uygulamalari
bu normlara yaklastirmaktadir (Akdogan, 2005). 2010 yilindan itibaren endiistride ve dijital
teknolojisinde yasanan gelismeler, yapay zekd uygulamalar1 ile uluslararasi finansal
faaliyetlerinin yeniden yapilandirilmasi galismalar1 paralelinde, Monitoring Grubu® tarafindan
“denetim ve gilivence” hizmetlerinin muhasebe oOrgiitlerinden bagimsiz yapilandirilmasi
onerilmektedir. Nitekim bu baglamda muhasebe mesleginin yeniden sekillenmesinde denetim
ve denetim faaliyetlerine iligkin “denetim ve etik standartlarinin olusturulma orgiitlenmesinin”
yeniden yapilandirilmasi giindeme tagmmig ve tartisilmaya baslanmistir (Monitoring Group
Consultation, 2017). Bu nedenle meslegin yeniden sekillenmesini incelemeden dnce denetim ve

giivence hizmetlerinin kiiresel gelisimine bakmak gerekmektedir.

3 Uluslararas: Finansal Raporlama Standartlar1’nin olusum ve gelisim konusunda genis bilgi i¢in bakimz:
Ipek Tiirker, a.g.e.

* Monitoring Grubu, (izleme Grubu), IOSCO (The International Organization of Securities Commission
Uluslararast Menkul Kiymetler Borsalar1 Birligi), BCBC (The Basel Committe on Banking Supervision-
Basel Bankacilik Denetim ve izleme Komitesi), EC (European Commision -Avrupa Birligi Komisyonu),
FSB (The Financial Stability Board-Finansal istikrar Kurulu), IAIS (The International Association of
Insurance Supervisors-Uluslararasi Sigortacilik Denetim ve izleme Birligi) ve WBG (The World Bank-
Diinya Bankasi) tarafindan Subat 2005 yilinda kurulmustur. IFIAR (The International Forum of
Independent Regulators- Uluslararast Kamu Gozetimi Kuruluglari *Diizenleyicileri* Forumu) daha sonra
katilmustur.
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3. KURESEL MUHASEBE DENETIMINE BAKIS

Muhasebe denetim faaliyetleri, finansal tablo kullanicilarina giivence vermek amaciyla tarihi
gelisim siirecinde; kullanicilarin ihtiyaclarina ve beklentilerine gore belirlenmis ihtiyaglart
karsilamak iizere gelistirilmis ¢esitli yaklasimlara gore olusturulmus metodolojiler ile kamu

yarar1 gozetilerek gergeklestirilir.

Genel kabul gérmiis yaklasimda muhasebe denetimi su sekilde tanimlanabilir (Ataman vd.,
2008; Giiredin, 2008); “Muhasebe denetimi; bir ekonomik birimin belli bir dénem faaliyetlerine
ait iddialarin ve bilgilerin 6nceden belirlenmis 6l¢iitlere olan uygunluk derecesini saptamak i¢in
finansal ve/veya finansal olmayan islemlerini kontrol etmek, arastirmak, incelemek ve bu
konuda bir rapor diizenlemek amaciyla denetim yetkisine sahip bagimsiz bir uzman
liderligindeki bir ekip tarafindan tarafsizca sistematik olarak yapilan kanit toplama, analiz
ederek degerlendirme siirecidir.” Denetimde yapilan arastirma ve inceleme, denet¢inin gercegi
bulmasini; analiz ve degerlendirme ise denet¢inin karar vermeye yonelik yargisini belirleyerek

goriigiiniin olugsmasini saglamaktadir.

Giliniimiizde denetim hizmetinden faydalanan paydaslar denetimin katma degerini daha net
gormek istemektedirler. Denetimin sagladigi katma deger, sadece olumlu veya olumsuz goriis
vermekten ibaret olarak algilanmamalidir. Finansal tablolar hakkinda makul giivence verecek
sekilde planlanan ve gergeklestirilen denetim, sadece bir goriis saglamanin otesinde, sirketin
kontrol sistemleri, bilgi teknolojileri altyapisi ve siirecleri hakkinda bulgular ortaya koyarak
yonetim kuruluna ve yoneticilere sirket hakkinda kapsamli bir check-up bilgisi sunabilmektedir.
Boylece denetim faaliyeti; is stire¢lerinin iyilestirilmesi i¢in Oneriler gelistirirken, sirketin
siirekliligini etkileyen riskleri de yonetim kurulunun ve ortaklarin dikkatine getirmektedir (Unal

ve Arkaya, 2015).

Ekonomide ve teknolojide yasanan gelismeler nedeniyle denet¢i ve denetim ile ilgili kiiresel
diizenlemeler, siirekli evrimlesme zorunda olan bir gelecek siireci igindeler. Muhasebe ve
denetim dinamik kurumlardir. Yapilan uluslararasi diizenlemeleri hazirlayanlarin degisik
kiiltiirlerden, egitimlerden, kisiliklerden ve rollerden geliyor olmalari nedeni ile UFRS
(Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlari)’lerin ve UDS (Uluslararast Denetim ve Giivence
Standartlar1)’lerin bazi yonleri herkesi zorlamaktadir. Bagimsiz sorumlulara duyulan bagllik,

bilgi paylasimi, karsilikli saygi ve saglam rekabetgi kisilik; kiiresel denetim uzmanlarinin uzun
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stireli ¢ok tarafli olarak gelisimlerini siirdiirmeleri amaglanmasi gereken bir hedeftir (Colson,
2008). Bununla birlikte denetgilerin kiiltiirel algilarindaki farkliliklar; ayni denetim standartlar

kullanilmasina ragmen, denetim siirecini etkilemektedir (Erturan ve Erdogan, 2008).

Her meslekte oldugu gibi denetim mesleginde de denetgilerin uymasi gereken bazi ilke ve
kurallara gerek vardir. Bu baglamda siirdiiriilen denetim ¢aligmalarinin yiiksek kalitede olmasi
ve bir katma degere sahip olmasi amaciyla saptanmis ilkeleri esas olan denetim standartlari

olusturulmustur (Bozkurt, 2015).

Webster’in Uluslararas1 Sozliigii’'ne gore, bir ilke: bir temel gergektir; bir baslangic ya da
temel yasa veya kuraldir; saptanmis bir hareket kuralidir (Holmes-Overmyer, 1976). Ancak,
mubhasebe ilkeleri, temel gercekler degildir. Daha ¢ok muhasebe verileri ve bilgilerinin; bunlari,
alacaklar kararlar i¢in kullanacak kimselere iletilmesinde rehber hizmeti géren deneyimlerden
cikarilmus kurallardir. Ilkelerin gelistirilmesindeki ilerleme, temelin saglam oldugu, ancak o
sirada herkes tarafindan kabul edilmedigi varsayimina dayanarak uygulamada bir degisiklige

ulagmay1 ciddi olarak istemekten kaynaklanan bir kuralidir (Holmes-Overmyer, 1976).

Kurallarin belirlendigi standart kavrami ise asagida belirtildigi sekilde Oxford sozliigiinde®

i¢ anlamda tamimlanmustir (ACE, 2017):
a-Bir kalite veya basar1 diizeyi
b- Kargilastirmali degerlendirmelerde 6l¢ii, norm veya model olarak kullanilan bir sey
c- Seref ve ahlak anlayisi ile bilgilendirilen davranis ilkeleri.

Uygulanan sekliyle, standart, yetkili makamin izni ile konulan bir performans O6l¢isiidiir.
Standartlar, performansin niteligini belirler. Finansal tablolarin, genel olarak kabul edilmis
ilkelere uygunlugu; muhasebecinin (denetginin) veya denetim talep eden miisterilerinin neyi
kabul edeceklerine gore degil, objektif standartlarin 1s1¢inda saptanmalidir (Holmes-Overmyer,
1976). Genel olarak, basarili ve kabul gérmiis bir standart belirleme siireci hesap verebilirlik ve
seffaflik da iceren “bagimsiz ve resmi bir yasal siire¢”® vasitasiyla ilgili paydaslarla etkilesimi

icermelidir (ACE, 2017).

%Oxford Dictionaries i¢in bakimz: https://oxforddictionaries.com/definition/standard
6S6zii edilen bagimsiz yasal siire¢ “zorunlu bagimsiz denetim siirecidir”.
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Genel Kabul Gormiis Denetim Standartlari’nin temel 6zellikleri asagida siralandigi gibidir

(Bozkurt, 2015):
* Standartlarin amaci denetim ¢aligmalarinin kalitesini iist diizeyde tutabilmektir.

* Bu standartlar denetgilerin niteliklerini, sorumluluklarini, yapmalar gereken caligmalarin

neler olmasi gerektigini genel diizeyde belirleyen kurallar toplulugudur.
« Standartlar denetgilere yol gostermeyi amaglayan kilavuzlardir.

Bu nitelikleriyle standartlar, kisitlayici 6zelliklere sahip degiller. Denetim ¢aligmalarinda
uyulmas1 gereken asgari standartlar olma 6zelligine sahiptirler. Bundan sonrasi her denet¢inin
kendisine birakilmistir. Ornegin, uygulanan her standart denetcinin ¢aligmalarini planlamalarmi

gerektirmektedir. Ancak planlamanin igerigi ve kapsami denet¢iye birakilmustir.

Bagimsizlik, meslegin kendisiyle ilgili mesleki yasa ve kurallar1 koyabilme, daha dogrusu
kendi anayasasini yapabilme ozgiirligiidiir. Mesleki bagimsizlik, bunun da 6tesinde, meslek
mensuplarinin hizmet verecekleri kisileri segebilme ve ayrica karsilagtiklar1 sorunlara ¢oziim

bulabilme 6zgiirliigiine sahip olmalar1 anlamina gelmektedir’.

Denetim standartlar1 denetgiye mesleki sorumlulugunu yerine getirmesinde yardimci olan,
ona denetim faaliyetlerinde 151k tutan genel ilkelerdir. Yiiriitilen denetimin uygun ve gegerli
kabul edilebilmesi i¢in denetginin bu ilkelerden higbir sekilde ayrilmamasi gerekir (Giiredin,

2008).

Denetim standartlari, bir denetim siirecinin tiim asamalarini ayrintili bir sekilde diizenleyen
ve agiklayan ilkeler ve kurallar biittintidiir (Ward, 2005). Denetim standartlar1 denetgiye mesleki
sorumlulugunu yerine getirmesinde yardimci olan, ona 1s1k tutarak rehberlik eden ilke ve

kurallardir (Giiredin, 1987).

Denetim standartlar1 genel olarak kaliteli bir denetimin gergevesini belirler. Denetim
standartlar1 denetim faaliyetinin konusu ve denet¢inin ¢alismasinin kalitesi ile ilgilidir. Kaliteli

bir denetim c¢alismasinin gostergesi, denetim standartlarina uygun olarak yiiriitiilmesidir.

7Meslegin kiiresellesme siireci igin bakimz: R. Haciriistemoglu, V. Demir ve O. Akigsik, Kiiresellesmenin
Muhasebe Mesleginin Yeniden Diizenlenmesi Uzerindeki Etkisi, 1 st International Accounting
Conference On The Way To Convergence, Bildiriler, ss.. 171-191, MODAYV, istanbul, 2004.
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Kaliteli denetim, denetim faaliyetlerinin katma degerini artirir. Denetimin katma degerinin

diizeyi, paydaslar tarafindan hissedilebilir derecede olmasina 6zen ve dnem verilmelidir.

Temelde, denetim standartlari, denetim yoOntemleri araciligiyla elde edilecek kanitlarin
yapisin1 ve kapsamini belirler. Diger bir deyimle, standart, performans sonuglarinin genel olarak
kabul edilebilirligine dayanan uygulamali yontemleri Olgen bir aragtir. Gerek uygulanan
muhasebe ilkeleri gerekse denetim standartlari dogrudan dogruya denetim programinmi etkiler
(Holmes-Overmyer, 1976).

Esas itibariyle, muhasebe denetim standartlari, denetimin uymasi gereken modeller ya da
olgti araglaridir (Holmes-Overmyer, 1976). Bu nedenle, denetim standartlar1 denetim mesleginin
diizenlenmesinde kilit faktordiir. Meslek, kamu ¢ikarin1 koruma amaciyla yiiksek kalitede is
gerceklestirecekse, kamu c¢ikarim1 korumak amaciyla belirlenen yiiksek kalitede standartlara
sahip olmasi gerekmektedir. Tiim muhasebe meslek mensuplarinin 6ncelikli gérevi nerede
caligirlarsa calissinlar kamu ¢ikarina hizmet etmektir (Ward, 2005).

Denetimde uygulanan ydntemler, bir incelemenin devami boyunca yapilan iglerdir. Denetim

yontemleri, kosullara uygulanabilen meslek bilgisine dayanir. Yontemler, bir standardin
uygulanmasi1 sirasinda duyulan ihtiya¢ sonunda ortaya cikar. Uygun yoOntemler, kayitlarin
saglamligini ve finansal tablolarin diizenlenmesindeki dogruluk ve agikligi kanitlar. Denetim
yontemleri, muhasebe ilkelerinin uygulamasi ve denetim standartlarinin gegerliligini saptamaya
yararlt gidis yolunu olusturur. Yontemlerin denetim standartlarina tiimiiyle uygun olmast
gereklidir. Her denetimde, yeniden inceleme ve gozlem, teftis ve sayim, kanit, dogruluk Slgiisii
esas olmalidir (Holmes-Overmyer, 1976).
Yontemler, miisteri ile yapilan denetim anlagmalarina gore degisiklik gosterir. Eger yontemler
uygun degilse, denetim uygulamalar1 kabul edilmis denetim standartlarinin altina diiser. Her
denetimde, muhasebe ilkelerinin ve standartlarinin uygulanmasina dayanan bir ¢alisma plani
diizenlenir; plan denetim standartlarina uymalidir; denetim yontemleri saptanir ve tiim finansal
veriler igin iyi sonug verecek bigimde uygulanir (Holmes-Overmyer, 1976).

UFRS’lere uygunlugu saglamak tizere gergeklestirilen denetim, kiiresel denetim olarak
adlandirilmaktadir. Kiiresel denetim uluslararas1 diizeyde gelistirilmis denetim standartlarina
gore yapilmaktadir. Giinlimiizde “Uluslararast denetim Standartlar1”, IFAC biinyesinde, iiye

iilkelerce meslek oOrgiitleri tarafindan gosterilen adaylar arasindan belirlenmis meslek
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mensuplart ile ilgili taraflarin temsilcilerinden olusan IAASB tarafindan hazirlanmakta ve
yayimlanmaktadir.

Finansal bilgilerin ve finansal raporlarin kiiresel muhasebe deger 6l¢iilerine uygunlugu ve
dogrulugu kiiresel denetim siireci ile saglanir. Denetimin kiiresel diizeyde ve kaliteli olmasi igin
uluslararast denetim ve gilivence standartlarinin uygulanmasi gerekir. Kiiresel niteliklere sahip
finansal raporlama standartlari seti ve uluslararasi denetim standartlari seti, kiiresel galigma
ortami yaratmasi nedeniyle denetim faaliyetinin kalitesini arttirir (Tirker, 2007) kiiresel denetim
faaliyeti, muhasebe sorunlarina kiiresel bir uygulamanin gelistirilmesini saglar. Denetim
uygulamalarinin kiiresel bir nitelik kazanmasi1 ve uygunluk kriteri olarak uluslararasi muhasebe
standartlarinin temel alinmasi, sermayenin uluslararasindaki akisini giivenli kilar. Bu ortam
uluslararasi isletmeciligini ve portfoy yatirimlarmin akiskanligini, hem olanakli kilar hem
Ozendirir (Tirker, 2007).

Uluslararas1 Denetim ve Giivence Standartlart Kurulu tarafindan yayinlanan Uluslararasi
Denetim Standartlari, kiiresel diizeydeki bir denetim siirecinin tiim asamalarii ayrintili bir
sekilde diizenleyen ve agiklayan ilkeler ve kurallardir. Kiiresel bir perspektiften sorunlara bakan
disaridan bir gézlemci, denetimlerin kalitesinin bir 6rnek olmasi ihtiyacini diinya ekonomisinin
ve biiyiik dlglide birbirine bagli uluslararasi piyasalarin gerekli bir kosulu olarak diigsiinecektir.
Muhasebecilerin kiiresel finansal raporlama ortamina uyum gostermesi, denetgilerin kiiresel
denetim yaklagiminin gereklerini yerine getirmesi muhasebe meslek mensuplarinin énemini ve
toplumdaki sayginligini artirir.  Kiiresel muhasebe ve kiiresel denetim standartlarindaki
gelismeler ve uygulamalar, muhasebe mesleginin siirekli yenilenen bir meslek haline gelmesine
neden olmaktadir. Kiiresel denetim yaklagimindaki uygulamalara yonelis sonunda; muhasebe
meslegi gelismelere ve yeniliklere uyumlu olarak kabuk degistirmektedir (Tiirker, 2007).

Avrupa’da Kiiresel muhasebe ve kiiresel denetimin yayginlasmasinda Avrupa Birligi’nin
yasal diizenlemelere iligskin durusu ve kararlart etkili olmustur. Bu baglamda, Avrupa Birligi
Finansal Hizmetler Politika Grubu’nun (Financial Services Policy Group) 28 Ocak 1999
tarihinde yaptig1 ilk toplantida etkin bir sekilde faaliyet gdsteren “Tek Finansal Piyasanin”
olusturulmasi i¢in bir “Finansal Hareket Plan1” olusturmustur. Bu planda hedef, etkin sermaye
piyasasimin olusturulmasi i¢in gerekli yasal diizenlemelerin yapilmasidir.

Denetcinin yargi yeteneginin gelistirilmesi, bilimsel diisiinceyi ve bu baglamda nesnel

davranis bigimi gelistirmesini saglayacak egitimler almasi, denet¢inin zgiivenini ve toplumsal
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sorumlulugunu artiracaktir (Erturan ve Erdogan, 2008) Diger taraftan diinya ¢apindaki kiiresel
sirketler uygulamada kurumsal raporlamay iyilestirmek amaciyla deneme yoluyla gelistirme
asamasindalar. Bu gostermektedir ki, daha iyi iletisim ve gelismis hesap verebilirlik yoniinde
finansal raporlama yani sira denetim faaliyetlerinde de degisimlerin yaratilmas1 gerekiyor (FEE,

October 2015).

4. DIJITALLESME SURECINE MUHASEBE MESLEGININ YAKLASIMI

Is diinyasinda da teknolojik ilerleme igin bilgi, bilginin yonetimi, stratejik diisiinme ve
internet uygulamalari ile ¢6ziim arayislari devam ediyor (Miitercimler, 2006). 2000’li yillarin
baslarinda bu alandaki ¢alismalarda bilgi toplumu ad1 altinda bilinglendirme ve bilgi toplumuna
doniistiirme amaci giidiilmiistiir. Ancak kiiresel diizeydeki gelismeler sonucunda giiniimiizde
“bilgi toplumuna déniisim” yerine “dijital toplum” kavramu 6n plana ¢ikarildi®. Robotlarin
egemen oldugu yapay zekanin devreye girdigi bugiinlere gelisi, Bill Gates “dijital sinir”
diisiincesi ile soyle agiklamisti: “Dijital cagda faaliyet gosterebilmek icin yeni bir dijital alt yap1
olugturmak gerekir. Bu alt yap1 insanlarin sinir sistemine benzeyen “dijital sinir sistemi”dir.
Dijital sinir sistemi, bir sirketin ¢evresini algilayabilmesini ve gerekli tepkiler gosterebilmesini,
rakiplerin yol actigi tehlikelerin ve miisterilerin ihtiyaglarinin belirlenebilmesini, gerekli
kararlarin gerektigi zaman alinabilmesini saglayan dijital proseslerden olusur. Hem donanima
hem yazilima gerek duyan dijital sinir sistemi, sirketlerin piiriizsiiz ve sorunsuz is
yapabilmelerini, acil durumlar ve firsatlar karsisinda zaman kaybetmeden tepki verebilmelerini,
gerekli bilgiyi sirket icinde ihtiyact olanlara zamaninda iletebilmeyi saglamaktadir
(Gates,1999).” Dijital, giinliik hayatimizda giderek daha fazla énem kazanmaktadir. Dijital,
herkes i¢in her yerde bulunur hale gelmistir. Bilgisayarlarda ve telefonlarda insanlarla birlikte
yasamaktadirlar. Artik yalniz araglar olarak degil, arkadaslarla kesintisiz baglantiy1 saglayan
insanlarin hayatlarmin ayrilmaz bir parcasi olan sosyal aglar ile giinliik yasamlarinin ayrilmaz

bir pargasi haline gelmistir. SMS’leri eski moda olarak goéren niifus ve 24 saat boyunca gesitli

8 Tiirkiye’de Tekno-Kentlerin kurulusuna onciiliik eden Bilisim Uzmani1 ve bir Tekno-Kent firmasi sahibi
Emrehan Halic1 ile yapilan 6zel goriismede bu konuda sunlari soylemektedir: “Bilgi toplumuna
dontisiimden daha ¢ok dijital topluma doniisiim kavrami 6ne gikarilmistir. Bu yaklagimda birey ve toplum
faktorleri biraz geri planda kalmis goéziikmektedir. Bilisim kiltiri olmadan bu donistimlerin
gerceklesmesi miimkiin degildir. Bu nedenle okul 6ncesi ¢ocuklarin egitiminden baslayarak, ¢ocuklarin,
genglerin, c¢alisanlarin, ¢aligmayanlarin, emeklilerin, kadin-erkek ayrimi yapmaksizin toplumun biitiin
kesimlerinin egitilerek bilisim kiiltiiriinii 6ziimsemelerinin saglanmasi gerekir.”
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mesajlagsma medyalar ile ortaya ¢ikan yeni nesil bilgisayarlar, insanlara dijital diinyada nasil
yasayacagini O0grenme yolunu gostermistir. Bu oOnceleri sadece bir aracti, artik hayati bir
zorunluluk haline gelmistir; insanlar artik onsuz yapamaz hale gelmistir (Arraou, 2016).

Son on yilda yasananlar, is diinyasinda yerlesik yaklagimlarin ve tarihi tekellerin sonunun
yaklastigina isaret etmektedir. Her sektorde, dijital gecis siireci i¢inde sektoriin tarihsel gelisimi
sarsilmaktadir. Giiniimiizde, isletmelerden yalnizca {riin sunmalar1 beklenmemektedir.
Miisteriler, ayn1 zamanda ve bazen daha ¢ok seyler bekler hale gelmistir. Dijital diinya ile
birlikte ortaya ¢ikan yeni ekonomi oyuncular1 her pazarda yerlesik lider konumundaki kurumsal
isletmelere meydan okumaktadir (Arraou, 2016).

Is diinyasimin dijital ¢ag ile bas edebilmek amaciyla gelecegi diisiinerek arastiran ve gelisen
yapisina karsilik muhasebe mesleginin Onderleri de muhasebe mesleginin gelecegini
sekillendirmek icin diislinmek, tasarlamak ve yaraticti olmak sorumlulugunu hissederek
calismalarini siirdiirmektedirler. Bugiinlerde dijital ekonomide, herhangi bir kurulusun finansal
yapisinin giiclendirilmesi, isletmelerdeki {ist yoneticilerinin isbirliginin ve ekip calismasinin
diizeyine bagl olarak gerceklestirilmektedir. Ozellikle, CFO Chief Financial Officer (Finans
Grubu Bagkani) -ClO Chief Information Officer (Bilgi Sistemleri Grubu Baskani) iligkisinin
saglig1 onemlidir ve bu iligkinin “dijital bilylime etkisi” olarak yiikselmesi beklenmektedir (Chu,
2015).

Bunlarin daha iyi verimine yonelik ihtiyaci gideren finansman ve analitik teknolojisinde
yatirimin desteklenmesinden CFO’nun beklentileri, raporlama gereksinimlerinin Gtesindedir.
Gelismis analitik araglarla saglanan CFO ve CIO iletisimi, ¢ok fazla karmasik ydnetim
kararlarinin siirdiiriilmesine ve iyilestirilmesine yardimei olan verilerin elde edilmesi etkili
olmaktadir (Chu, 2015).

Son yillarda biiylik veri ve analitikler hakkinda ¢ok sey konusuldu, ancak bu konuda
gergekten yeni olan sey nedir? Bu soru soyle yanitlanmaktadir. Bazi isletmeler, karar vermeyi
ve yonetmeyi desteklemek icin her zaman veri ve bilgileri kullandiktan sonra ortaya ¢ikan bilgi
akiglarmin; firmalarin ne yaptiklarini, nasil yapilandirildigini ve nasil deger {irettiklerini
tanimladig iddia edilmektedir (ICAEW, 2016).

Analitik teknikler, biiyiik verilere etkili bir sekilde uygulandiginda potansiyel olarak pek ¢ok
artiml iyilestirmeler ve kisisellestirilmis hizmetler, en uygun islemler ve daha iyi risk yonetimi

elde edebilir. Ornegin yiiksek teknoloji gelistirme ve y1gm hacim ve veri kullanim olanaklarinin
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coklugu giderek is ortamini etkilemekte ve yikici yeni i modelleri i¢in firsatlar saglamaktadir
(ICAEW, 2016).

Dijital diinyada liderlik saglamak icin veri analizi siireci biiylik 6neme sahiptir. Dijital
teknolojisinde basarili veri analizinin ¢ergevesi Sekil 1’de gosterilen su {i¢ soruna
odaklanmaktadir (ICAEW, 2016):

a- Biiyiik veri nelerden olusur?

* Bilgi islem giicii

* Veri kaynaklari

* Altyapt

b- Firsatlar: ve riskleri nelerdir?

» Kavrayis

+ Tahmin (Ongdrii)

* Otomasyon

C- Biiyiik veri bize nasil bir fayda saglar?

» Isletmeler

» Muhasebe meslek mensuplari,

* Politika yapicilar (Kural koyucular)

Buyuk veri bize
nasil bir fayda
= Kavrayis aglar?

Buyuk veri nelerden Firsatlari ve riskleri nelerdir?
olusur?

= Bilgiislem glcu = Tahmin = isletmeler
= Verikaynaklari = Otomasyon = Muhasebe meslek

menciinlar

Sekil 1. Analiz i¢in Cerceve
Kaynak: ICAEW Information Technology Faculty, Big Data and Analitics —what’snew? ICAEW,
London, 2016, 2.

Biiyiik verilerin gevresindeki etik ve diizenleyici g¢erceveyle ilgili yeni disiincelere ihtiyag
duyulmaktadir. Ciinkii veriler konusundaki diisiinceler, artan oranda miisteri hayatini
etkileyecek; miisteri hizmetleri, yenilikgilik, kalite ve isletme faaliyetlerini destekleyecektir.
Isletmeler, riskleri yonetmek ve verilerin kabul edilebilir sekilde kullanilmasini saglamak icin

uygun bir muhasebeye sahip olmalilar. Bu konuda politika yapicilar1 onemli role sahiptirler. Bu
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nedenle meslek oOrgiitlerinin politika yapicilari ile iyi iletisim ve iliski iginde olmalari; onlarin
diizenleyici g¢erceveyi dikkatlice diislinmeleri saglanarak biiyiik verilerin kullanilabilmesi i¢in
gerekli olan becerilere yer vermeleri i¢in tesvik etmek gereklidir (ICAEW, 2016).

Ayrica, biiylik verilerin egilimi, kabiliyetlerin arttirilmasimi gerektirmektedir. Bu baglamda,
bircok yeni kaynaktan elde edilen verilerle gelismis analizlerin yapilmasi, depolanmasi ve
uygulanmast igin yetenekleri ve bilgiyi paylagsmay1 ve gelistirmeyi destekleyen yenilikgi yollara
ihtiya¢ vardir. Bu ihtiyag giderildiginde, daha fazla bilgi sahibi olmak, gelecekteki sonuglar
tahmin etmek ve rutin olmayan isleri (goérevleri) yerine getirmek icin pek c¢ok olasilik
yaratmaktadir (ICAEW, 2016).

Ancak, biiylik veri ve analitiklerin kullanilmasi uygun ve zorlu bir miicadeleye tabi
tutulmalidir. Biiylik veri kullanirken, veri kalitesi, veri kiimeleri se¢imi ve modellerin
olusturulmasi etrafinda bir¢ok tehlikeye dikkat edilmelidir (ICAEW, 2016). Bu konuda bundan
sonra su ii¢ temanin arastirtimasi gereklidir (ICAEW, 2016):

* Karsilikliliklar nelerdir?

* Riskler nelerdir?

* Biiylik veriler nasil kullanir?

Meslek mensuplart i¢in zorluk, danmigsmanlik agisindan sunabilecegi seyleri (mesleki
faaliyetini) etkili bir sekilde profesyonelce ifa etmek olup bu zorlugu firsata doniistiirmek igin
miisterilere yonetim danigmanligi veya vergi damsmanligi ile bagladiktan sonra diger
faaliyetleri dogal genisleme baglaminda saglamaktir (Arraou, 2016).

Sayisal devrim, manevra alan1 yoluyla agilir, 6zellikle muhasebe iiretimine baglarken, yardim
uygulamalarinda, muhasebe firmalarimin; misterilerin degisen ihtiyaclarina daha etkin yanit
vermeleri i¢in yeniden diisiinmeleri gerekir. Hesaplarin prosesine kavusulmasinda zamandan
tasarruf etmek ve sonucta miisterilere daha fazla katma deger saglayan hizmetleri sunmak i¢in
daha fazla yararlanabilmek miimkiindiir (Arraou, 2016). Bu nedenle dijital siirecte hizmet
sunum zincirini yeniden tasarlamak gerekmektedir. Bu tasarimda bilgi teknolojisine ayr1 yer
vermek gerekir. Tasarimda, bilgi teknolojileri denetimlerini faaliyet denetimi olarak algilamak
yanlis olmayacaktir (Saka, 2001). Artik bilgi teknolojileri konusunda yeterli diizeyde bilgi
sahibi olmayanlarin muhasebe denetim meslegini tam olarak yerine getirmeleri miimkiin

degildir (Saka, 2001).
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5. MONITORING GRUBU’NUN (MUHASEBE MESLEGINi iZLEME GRUBU)
MESLEKTEN YENI TALEPLERI

2000’11 yillarin baginda isletmelerde ortaya c¢ikan yolsuzluklar ile birlikte yasanan ekonomik
krizin ardindan bazi muhasebe firmalarmin da yanlighklarmin ortaya g¢ikmasi ile birlikte
sermaye piyasalarinda ve yatirimcilarda giiven eksikligi goriilmeye baglanmigtir. Bu durum hem
is diinyasinda hem makroekonomilerde yatirim eksikliginin dogmasina, para ve sermaye
piyasalarinda durgunluk yasanmasina neden olmustur. Bu durgunlukta muhasebe meslegine
giivenin azalmasi, sermaye ve para piyasalarindaki {ilkeler arasi akiskanligi olumsuz
etkilemistir.

Muhasebe meslegine olan giiveni tekrar olusturabilmek igin hiikiimetler tarafindan bazi yasal
diizenlemeler yapilmistir. Bu diizenlemelerden birisi muhasebe firmalar1 ve muhasebe meslek
orgiitleri tarafindan giindeme getirilen “muhasebe mesleginin kamu gdzetimini” yapmak iizere
“kamu gozetim kurumlarinin” olusturulmasidir. Diger bir yapilanma ise uluslararasi finans
kuruluslari; finansal raporlamadaki kurumsal bagarisizlik nedeniyle, uluslararasi denetim
standartlarinin  olusturulmasi1 ve denetimin kalitesi konusunda kamu yararini arttirmak
konusunda bir araya gelmistir. Bu grup, IFAC biinyesindeki bagimsiz kurullarinin kamu yarari
i¢in caligtigina dair giivenin yeniden olusturulmasi hedefi ile IFAC ile birlikte ¢aligmistir. Bu
siirecin hizli bir sekilde ilerlemesi i¢in, bu grup, denetim, giivence, etik ve egitim konusunda
uluslararasi standartlarin gelisimi konusunda bir yonetisim ¢ercevesi olusturmak igin IFAC
biinyesindeki mevcut yapilar ile birlikte calismaya karar vermistir. U¢ katmanli bir yapi
olusturulmustur (Monitoring 2017):

- TFAC tarafindan finanse edilen denetim ve giivence ile etik ve egitim standartlarim
olusturmak iizere mevcut komiteler standart yapici kurullara doniisttirilmiistiir.

- IFAC biinyesinde kamu yararim1 korumak amaciyla, giivence saglamak lizere bagimsiz
calisan PIOB (Kamu Yarar1 Gézetim Kurulu) olusturulmustur.

- Bir araya gelen kuruluslar Monitoring (izleme) Grubu’nu olusturmustur. Monitoring
(izleme) grubu; standart-yapma siirecinin genel yonetisimi ve bu siirecin etkinliginin
incelenmesi ve standartlarin uygulanmasini da izleyerek kamu yararma karsilik verilmesinin
saglanmasindan gorevli ve sorumlu olmustur.

IFAC gectigimiz 20 yila yakin siirede siirdiirdiigli calismalar sonunda gerek standart-yapict

kurullar gerek diger faaliyetleri ile olugan bugiinkii yapisi Sekil 2’de goriilmektedir.
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Mevcut SSB Yonetisimi ve G6ézetim Yapisi

iZLEME
Yonetisim IFAC GRUBU
Komitesi
KONSEY \
- Atama i
Denetim Komitesi Kamu Yaran |
Komitesi | IFAC / Gozetim Kurulu
____ YONETIM i
KURULU i
Planlama ve 5 5 . s
Finans — Istisare Istisare | Istisare
Komitesi Danmisma Damisma | Danisma
Grubu Grubu | Grubu
! !
Firmalar Kamu Politikasi ve | |
Formu Diizenleme Danisma . 7| ““““:_ _______________ T ______________
Grubu i \ |
e a |
| 1 | | ' ! |
Sinir-gtesi Uyum Isyerlerinde Kiigiik ve Muhasebe Uluslararasi Uluslararas: Uluslararas:
denetgiler Danigma Calisan Orta Meslek Denetim ve Etik Muhasebe
Komitesi Paneli Muhasebe Biiyiikliikte Kurulugu Giivence Standartlan Egitimi
Meslek Muhasebe Gelisim Standartlar Kurulu Standartlar
Mensuplar Firmalari Komitesi Kurulu Kurulu
Komitesi Komitesi

Hesap verilebilirlik

Gozetim ve Danmismanhk

Sekil 2. IFAC’1n Mevcut Yapisinin Biitiinsel Organizasyon Semasi

Kaynak: Monitoring Group Consultation, Strengthening The Governance and Oversight of The
International Audit-Related Standard Setting Boards in The Public Interist, IFAC Genel Kurulu, Briiksel,
Kasim 2017, 2.

Monotoring (izleme) Grubu iiyeleri 2013 yilindan itibaren standart-yapici kurullarinm
olusumunu, isleyisini ve yayinladiklar1 standartlar1 daha yakindan incelemeye baslamiglardi.
2016 yilina gelindiginde yeni bir yapilanma geregini giindeme getiren Monitoring (Izleme)
Grubu IFAC biinyesinde calisan standart-yapici kurullardan denetim ve giivence ile denetim
faaliyetlerine iliskili etik kurallar1 saptamak {izere IAASB’nin IFAC ‘tan bagimsiz olusumunu
saglayan yeni bir yapilanma 6nermistir. Bu 6neri sematik olarak Sekil 3’te gosterilmistir.

Monitoring Grubu’nun bu 6nerileri, muhasebe mesleginin denetim boyutunun orgiitlenme
Ozgiirliigini kisitlayici niteliktedir. Etik Standartlar Kurulu’nun denetim ve muhasebe diye iki
kolda degerlendirilmesi; muhasebe mesleginin “finansal tedarik zinciri” birlikteligi zaman
icinde yok olacaktir. Finansal raporlama hizmetleri ile denetim hizmetlerinin ayristirilmasi
muhasebe mesleginin iki boyutunun hem bagimsizligini siire¢ i¢inde yok edecek hem meslegin
ekonomideki roliiniin ve 6neminin etkinligini azaltacaktir. Bu konuda IFAC’in ve Avrupa

Muhasebeciler Federasyonu’nun (ACE); iilkelerin muhasebe oOrgiitleri ile istisareleri ve
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takinacaklari tavrin ve durusun belirlenmesine iligskin ¢aligmalari, bu ¢alisma yapildig: tarihlerde

devam etmektedir®.

Izleme Grubu Reform Onerileri: Kilit unsurlar

IEAC iZLEME
GRUBU
KONSEY :
I i
IEAC Kamu Yarari
YONETIM Fm e m ] Gozetim Kurulu
KURULU I
istisare I istisare istisare
Danisma | Danisma Danisma
Grubu 1 Grubu Grubu
|
. U A
Uldslararasi Uluslararasi Uluslararasi
Muhasebe Etik Denetim ve
Egitimi Standartlan Giuvence
Standartlan Kurulu Standartlar
Kurulu Kurulu

Sekil 3. MONITORING (izleme) Grubu’nnn Standart-Yapicilarin Yeniden Yapilanmasi

6. IFAC’IN KURESEL MUHASEBE MESLEGININ SEKILLENDiRiLMESi
STRATEJISI"™

Kiiresel ekonomi talepleri artikga uluslararasi sirketler ve yatirimcilar sahip olduklar
ve/veya yatirim yaptiklar1 sirketlerin varliklar1 ve faaliyet sonuglar1 hakkinda gereksinim
duyduklari bilgileri saglayan kiiresel finansal raporlarindan ve kiiresel denetimden beklentileri,

farklilasarak artmaktadir. Bu nedenle geride kalan 20 yildan bu yana IFAC y6netimleri, kiiresel

® IFAC’1in ve ACE nin yaptiklari calismalarim, 2018 yilmnimn ilk ¢eyreginde tamamlanarak orgiitsel tavir ve
durusun kararlastirilacagi tahmin edilmektedir.

1 Bu bashk altindaki boliim, kaynaklarda adi gegen, IFAC 2016-2018 Stratejik Plani’ndan
yararlanilarak yazilmistir.
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muhasebe mesleginin gelisim siirecinde gerekli degisiklikleri ¢alisma programlarina alarak
gereksinim duyulan degisiklikleri yapmaktadirlar (IFAC, 2016-2018 Stratejik Plan).

2015 yilina gelindiginde basta dijitallesme siirecindeki yenilikler ile yapay zekanin
kullanilma derecesindeki artis diizeyi ve mega trendlerdeki (baska bir degisle makro
trendlerdeki veya biyiik egilimlerdeki) gelisme, kiiresel muhasebenin yeniden tasarlanarak
sekillendirilmesi gereginin dogmasina neden olmustur. Bu nedenle IFAC Ydnetim Kurulu, hem
dijitallesme siirecindeki kiiresel gelismeleri hem de Monitoring (Izleme) Grubunun “muhtemel
talepleri”™* dikkate alinarak 2015 yilinda, 2016-2018 y1li stratejisi planmni “Kiiresel Muhasebe
Mesleginin Gelecegini Sekillendirme” temasini esas alarak olusturmustur.

IFAC yonetimince, daha once belirtildigi gibi, genel olarak is diinyasinin ve toplumun
geleceginin, hizli ve yikici degisime gore kiiresel diizeyde karakterize edilecegi ongoriilmiistiir.
Bu nedenle IFAC Yonetimi, 2016-2018 i¢in hazirladig stratejik planinda beklenen tehlikeler ve
buna karsilik ortaya cikacak firsatlar icin kiiresel muhasebe meslegini sekillendirmeyi
amaglamistir. Baska bir degisle stratejik plan; makro trendlere meslek i¢in énemli ¢ikarimlarla
karsilik vermek ve devam eden veya yeni olan faaliyetleri kapsamasinin yani sira vurgu ve
oncelikteki degisiklikleri de icermektedir.

IFAC, muhasebe mesleginin gilivenilir bilgi toplayici olarak, muhasebe meslek
mensuplarinin miigterilerine ve miisterilerinin paydaslarina yiiksek-kalitede hizmet sunmalarin
desteklemek i¢in bilginin paylagimi, sentezlenmesi ve olusturulmasinda kiiresel bir forum

saglamay1 hedeflemektedir. Bu baglamda beklenen “baslica kilit sonuglar™*?

sunlardir:

- Uluslararasi standartlarin olusumunda kamu giiveni;

- Giivenilir, karsilastirilabilir finansal ve finansal olmayan bilgileri raporlama®;

- Muhasebe mesleginin giivenligini saglamak;

- Muhasebe meslek mensuplarinin itibarini, uygunlugunu ve degerini arttirmak;

- Muhasebe meslek orgiitlerinin politika siireclerini etkilemek ve onlar1 desteklemek igin
politika olusturmalarin1 ve uzmanlik diizenlemelerini saglamak;

- Kiiresel diizeyde bilgi ve fikir aligverisi;

Stratejik planda hedeflenen ekonomik ve sosyal yararlar ise s0yledir:

M IFAC stratejik plani hazirlandiginda Monitoring (izleme) Grubu ile goriismeler devam etmektedir.
2 Kilit sonuglar
3 Kurumsal raporlama (Entegre raporlama baska degisle biitiinlesik raporlama).
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- Kiiresel finansal sistemlerde giliven ve piyasalarin diristliigiinii saglayarak etkinligi
artirmak;

- Sosyal, ekonomik ve ¢evresel kaynaklarin yonetiminin gelistirilmesini saglamak;

- Ekonomilerin saglamligin1 ve finansal istikrar1 saglayarak, sermaye maliyetinin diigiik
olmasini saglamak;

- Yolsuzlugun azalmasini saglamak;

- Yoksullugun azalmasini saglamak;

- Kamu giiveninin saglanmasinda muhasebe mesleginin etkisini ve dnemini artirmak;

- Hiikiimetlerin, piyasalarin ve sirketlerin seffafliginin ve hesap verilebilirliginin artmasina
katkida bulunmak.

IFAC Yonetimi, meslek ile ilgili paydaslar ile istisarede bulunarak, meslege dnemli etkileri
olan baslica (kilit) makro trendleri ve bu trendlerin olasi etkilerini belirleyerek, bunlara karsilik
verecek meslegin gelecegi icin dncelikli faaliyetlerini planlamistir. Bunlart incelemeden 6nce
muhasebe meslegini etkileyen genel gelismelere iligkin makro trendler, etkileri (sonuglar1) ve
bunlara karsilik IFAC’1n planladig: karsit faaliyetler ele alinacaktir. Daha sonra IFAC tarafindan
saptanmis riskler ve stratejilere yer verilecektir.

6.1. Muhasebe Meslegini Etkileyen Genel Gelismelere iliskin Makro Trendler:

IFAC, muhasebe meslegini etkileyen genel gelismelere iligkin makro trendleri; piyasalar ve
teknoloji, muhasebe meslek mensuplarinin rolii, kiiresellesme ve diinyanin demografi yapisi
kapsaminda tespit ederek incelemistir.

A- Piyasalar ve teknoloji kapsaminda meslegi etkileyen genel gelismeler:

- Degisen piyasa: Piyasalar, giderek yenilik odakli, karigik, daima agik, asir1 rekabetgi,
mobil ve kiiresel olmaktadir. Yarinin basarili isletmeleri stratejik olarak atik (dinamik), gelecege
hazir olacak ve yeniligi benimseyecektir.

- Miisteri baghhg icin mobil teknolojiler: Diinyanin dort bir tarafindaki CEO’larin
bugiinlerde stratejik olarak odaklandiklari en 6nemli konu teknolojidir.

- Bilgi ve lletisimler Teknolojisinin (ICT- Information and Communication
Technology) (Tiirkce karsihgi BiT- Bilgi ve Iletisim Teknolojileri) yikic1 potansiyeli ve
artan deg@isim hizi: 2020 yilinin sonuna kadar baglanti kurulan 25 milyar cihaz ya da gezegen

iizerinde herkese ii¢ cihaz diisecektir.
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- Diizenlemeler: Ulusal yiikiimliiliklerin sayis1 ve karmagiklig1 arttig1 igin, giderek artan
iilke disicilik ve parcalanma Ornekleri, kiiresel diizenleyici tutarliliga yonelik yavas ve siyasi
ilerleme, gercek kural-koyuculuk oraninda uygulama gerilikleri ve meslegin standart yapma
gorevine yonelik artan mevzuat degisiklikleri ve incelemeleri siirekli ortaya c¢ikmakta ve
artmaktadir. Incelenen 138 iilkenin %94’{i bir kiiresel muhasebe standartlari seti olarak
UFRS’leri kullanmak i¢ine kamu taahhiidiinde bulunmustur.

B- Muhasebe meslegini etkileyen gelismelerde muhasebe meslek mensuplarinin rolii:

- Kamu sektoriinde seffafik ve hesap verilebilirlik: Kamu finansmanina ilisin artan
inceleme ve karar almak i¢in eksiksiz ve dogru bilgi ¢agrisi.

- 2007 ve 2012 yillar1 arasinda zengin iilkelerde patlak veren kamu borcu: Ortalama %
53 olan borglarin GSYIH’ya oran1 yaklasik olarak % 80’e yiikseldi.

- Vergilendirme: Ulkeler vergi kolaylig1 ile rekabet ediyor ve ulusal basitlestirme icin
baskiy1 dikkate alirken, kurallarin uluslararast uyumu igin artan talep dahil sorunlar giderek
daha bilinir bir hal almaktadir. 2015 yilinda, {ilkelerin diisiik oranli, genis tabanli bir kurumlar
vergisi rejimine dogru yoneldigi uzun vadeli egilim devam etmistir.

- Etik: Yolsuzluk ve diger etik olmayan uygulamalara karsi toleransin azalmasi ve bu
sorunlar1 ele alma ihtiyaci vardir. Calisanlarin % 56°s1, nerede calisacaklarina karar verirken,
bir ig yerinin etik davranis konusundaki itibarinin “olduk¢a 6nemli” oldugunu ifade ediyorlar.

- Kurumsal raporlama ve yonetim: Kisa vadeli ve hizli karlara iligkin son zamanlardaki
odak noktasi, daha biitiinsel orgiitsel siirdiiriilebilirlige dogru hareket etti. 2013 yilinda, S&P
Endeksinde yer alan sirketlerin % 72’si Kurumsal Sorumluluk raporu yayimladi.

- Dogal kaynaklar: Dogal ¢evre iizerinde baski, niifus ve ekonomik biiylimeden
kaynaklanan iklim degisiklikleri sonucunda artt1.

- Yillik Sera Gaz Dizini: Atmosferdeki sera gazi 6lglimii, 1999 yilindan 2013 yilina kadar
% 34 oraninda artt.

C- Muhasebe meslegini etkileyen Kkiiresellesme ve diinyanin demografik yapisindaki
gelismeler:

- Kiiresellesme: Is giicii, sermaye, mal ve hizmetlerin yiiksek hareketliligini yansitan
ekonomik bagimlilikta yogunlagma goriilmektedir. Biiyiik kuruluslardaki mobil galisanlarin

sayisinin, 2009 yilindan 2020 yilina kadar % 50 biiyiiyecegi tahmin edilmektedir.
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- Degisen demografik degerler: Ulkelerin biiyiik béliimiinde yash niifus orami artarken
bazilarinda ise geng niifus orani artiyor. 65 yas ve lstii kiiresel niifus, yasli insan oraninin %
8’den % 16’ya ¢ikarak, oniimiizdeki 40 yil iginde ii¢ kat artarak 2050 yilina kadar 1.5 milyara
ulagmas1 bekleniyor.

- Ekonomik gii¢/biiyiime: Siireli belirsizlik, dalgalanma; Bati ve Dogu, gelismis ve
gelismekte olan iilkeler arasinda degisimler siirekli devam ediyor. Gelismekte olan
ekonomilerin, 2030 yilina kadar diinya GSMIH’smin yaklasik % 60’1n1 olusturmas: bekleniyor.

- Is giicii: Is giicii pazarinda; mobil yetenekler i¢in mobil rekabette yogunlasma giderek
artiyor, mevcut beceriler ve igveren ihtiyaglar1 arasindaki ugurum artarak genisliyor, is giicii
cesitliliginde geng issizlik kronik olarak artryor. Halen issiz olanlar ve is aramaya baslayanlara
is olanaklar1 saglamak i¢in Oniimiizdeki on yil boyunca 600 milyondan fazla is olanaginin
yaratilmasi gerekiyor.

- Egitim ve 6gretim: Egitim ve Ogretimin yapisi; teknikler, 6grenciye ulasim kanallar1 ve
maliyetler bakimindan degisiyor. Teknolojideki gelismeler ve ilave beceri talebi ile ortaya ¢ikan
kiiresel e-egitim piyasasi 2015 yilinda 107 milyon dolara ulagmustir.

6.2. Muhasebe Meslegini Etkileyen Genel Gelismelere iliskin Makro Trendlerin
Etkilerinin Sonuclari:

IFAC, muhasebe meslegini etkileyen yukarida kisaca agiklanan genel gelismelere iliskin
makro trendlerin meslege etkilerini (sonuglari); piyasalar ve teknoloji, muhasebe meslek
mensuplarinin rolii, kiiresellesme ve diinyanin demografi yapisi kapsaminda tespit ederek
incelemistir.

A- Piyasalar ve teknoloji kapsaminda muhasebe meslegini etkileyen genel gelismelere
iliskin makro trendlerin ortaya koydugu potansiyel firsatlar ve tehditler:

- Muhasebe meslek mensuplari, miisterilerinin ve isverenlerinin hizli degisime ve yeniliklere
(innovasyona) ayak uydurmalarmma yardimci olmak i¢in kendi yeterliliklerini arttirarak
uygunluklarini devam ettirmeleri gerekecektir.

- Bilgi ve iletisimler teknolojisi (ICT) ve riskleri, her isletmenin yénetimine yeni bir zihniyet
ve yaklagimlar gerektirerek isletmenin biiyiikliigiine bakilmaksizin her isletmenin merkezinde

olacaktir.
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- “Biylik Veriyi” (bigdata) kullanmak i¢in akilli sistemler, veri madenciligi ve tahmini
analitiklerin kullanimi; muhasebenin hem operasyonel hem de yorumlayici yonlerini
degistirecekken, “siber glivenlik” 6nemli bir risk olmaya devam edecektir.

- Mevzuat degisimi, kiiresellesen diinyada faaliyet gosteren isletmelere hizmet veren
firmalar icin kiiresel yakinsaklik eksikligi; isletme ve muhasebe firmalari igin ortaya ¢ikacak
zorluklar; KOBI’ler ve “kiigiik ve orta biiyiikliikteki muhasebe firmalar1” i¢in daha fazla 6nem
arz eden zorluklar yaratacak.

B- Muhasebe meslegini etkileyen muhasebe meslek mensuplarinin roliindeki genel
gelismelere iliskin makro trendlerin ortaya koydugu potansiyel firsatlar ve tehditler:

- Finans ve Mali Isler Miidiirii (CFO)’nin ydnettigi muhasebe béliimii, orgiitsel yapida daha
genis gorev alami {stlenecektir. Muhasebe meslek mensubunun yeterlilikleri, strateji
olusturmadan yeni is modellerini tanimlamaya kadar oOrgiitsel yapida karar almanin tiim
yonlerinde baskin ve etkili olacaktir.

- Kurumsal yonetisimin giiclenmesi sonucunda; hile, yolsuzluk, kara paranin aklanmas1 ve
diger etik olmayan uygulamalarin ele alinmasinda muhasebe mesleginin biiyiik bir role sahip
olduguna iliskin kamu beklentisi artacaktir.

- Hiikiimetler; seffaflik ve hesap verilebilirligin artmasina yonelik, raporlama konusunda
giderek artacak olan baski altinda kalacaklar. Bu nedenle Hiikiimetler, muhasebe meslek
mensuplarinin yardimina daha fazla ihtiya¢ duyacaklar. Bu durum meslek mensuplarinin etki
alanlarinin, Hiikiimetler nezdinde artmasina neden olacaktir.

-  Muhasebe meslek mensuplarindan, yaptiklar1 raporlamanin  Orgiitsel  yapinin
performansinda ve beklentilerde biitiinsel bir goriiniim saglamasi gerekecektir. (Burada sozii
edilen goriiniim; modern igletmenin karmagikligin1 ortaya koyan, etkisini ve potansiyel
durumunu finansal ve finansal olmayan gostergeleri de kapsayan bir goriiniimdiir)

- Muhasebe meslek mensubunun yarattigi katma degere gore etki alaniin artmasi kismen de
olsa sunacaklar1 perspektife bagli olacaktir.

C- Muhasebe meslegini etkileyen Kkiiresellesme ve diinyanin demografik yapisindaki
gelismelere iliskin makro trendlerin ortaya koydugu potansiyel firsatlar ve tehditler:

- Kiiresellesme ve demografik yapidaki makro trendler yarmin muhasebe meslek
mensuplarinin; girigimcilik ruhu olan, merakli, yaratici ve stratejik diisiinme becerilerine sahip

olmasim gerektiriyor. Bu gereklilik dogru yetenegi ¢ekme ve devamliligini saglama konusunun
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Onemini artiriyor. Bu nedenle muhasebe meslek mensuplarinin meslege girisleri igin; igse alinma
sekli, egitimleri, Ogretimleri ve gelisimleri konusunda temelden olmak {izere yeniden
diisiinmeyi gerektirecektir.

- Gelismis ve gelismekte olan piyasalardaki kuruluslarin kiiresel genisleme hizindaki artig
nedeniyle meslegin sinir Otesi faaliyetlerinin teknik, dil ve kiiltiirel zorluklarini ¢dzme
becerisine daha fazla 6nem verilmesini gerekecektir.

- Artan diizenlemeler, kiiresel yakinsama eksikligi nedeniyle zorluklar yaratacag i¢in, hizla
kiiresellesen bir pazar igerisinde faaliyet gOsteren miisterilere hizmet sunan firmalar igin
dogacak zorluklar1 agmak iizere; miisterilerin taleplerini karsilayacak ulusal diizeyde c¢alisan
muhasebe firmalarina yeni firsatlar ¢ikartmaktadir/yaratmaktadir.

- Gelismekte olan ekonomilerde kayit-dist (gayri resmi) sektorleri resmi hale getirme istegi,
mikro isletmelerin temel finansal okur-yazarlik konusunda yardim taleplerini arttiracaktir.

6.3. Muhasebe Meslegini Etkileyen Genel Gelismelere iliskin Makro Trendlerin
Etkilerine Karsi IFAC’1n Planladig1 Faaliyetler:

IFAC, muhasebe meslegini etkileyen genel gelismelere iliskin piyasalar ve teknoloji,
muhasebe meslek mensuplarinin rolii ile kiiresellesme ve diinyanin demografik yapisindaki
makro trendlerin sonuglarina karsilik verecek faaliyetlerini ayni kapsamda tespit ederek
planlamustir.

A- Piyasalar ve teknoloji kapsaminda meslegi etkileyen genel gelismelere karsihk
IFAC’1n planladig faaliyetler:

Meslegi etkileyen yeni trendler ve bunlara nasil karsilik verilecegine iligkin bilgi paylasimina
olanak saglamak i¢cin IFAC tarafindan su faaliyetler planlanmakta ve iiye {ilkelere
onerilmektedir:

- Meslegin ¢ekiciligini artirmak; yeni kusak muhasebe meslek mensuplarinin, yeteneklerinin
korunmasi ve bunlarin ydnetimi, egitim ve Ogretimdeki gelismeler dahil yeni beceri ve
yeterlilikler ihtiyaci i¢in hazirlanmalarini saglamak.

- Kamu yararina hizmet eden standart-yapict kurullarin aracilifiyla bagimsizlik, yenilik¢ilik
ve hizli ¢6ziim olusturabilirlik kapasitesini gli¢lendirmek.

- Savunuculuk ve uygulama kaynaklarinin paylasimi dahil, diizenleyici manzaradan
kaynaklanan paylagim dahil, uluslararasi standartlarin kabul ve uygulanabilirligini desteklemek

ve olanak saglamak.
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- Boliimlenme, asirt yiikleme, iilke disilik ile meslek ve ticaret iizerindeki etkisi dabhil,
diizenleyici kurumlarin diizenlemelerinden kaynaklanan sorunlari dile getirmek.

- Kurumsal yonetisim, isleyis siireci, adaptasyon ve uygulamayi miizakere etmek igin
uluslararasi standart-yapicilar ve kilit paydaslar1 bulusturan bir forum olusturulmasini saglamak.

B- Muhasebe meslegini etkileyen muhasebe meslek mensuplarinin roliindeki genel
gelismelere iliskin makro trendlerin etkilerine karsiik IFAC’1n planladig faaliyetler:

- Meslegin degerini arttirmak ve kiiresel muhasebe meslegi adina kilit paydaslarin haklarim
savunmak.

- Kamu sektdriinde seffaflik ve hesap verilebilirligin 6nemine ve yiiksek kaliteli tahakkuk
bazli muhasebe standartlarinin adaptasyon ve uygulanma ihtiyacina iligkin farkindalig arttirmak
(6rnegin Uluslararasi Kamu Sektorii Muhasebe Standartlari Kurulu (IPSASB) tarafindan
gelistirilen standartlar1 6ne ¢ikarmak).

- Kamu sektorii ve kurumsal yonetisimin degeri, kalitesi ve muhasebe meslek mensuplarinin
hakkinda konusmalar yapmak.

- Uluslararas1 Kamu Sektorii Muhasebe Standartlar1 (IPSAS) i¢in Damisma Kurulu
olusturmak.

- Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyini desteklemek, entegre raporlamanin ilerlemesine
ve gidisatina katkida bulunmak ve entegre raporlamanin adaptasyon ve uygulamasina olanak
saglamak i¢cin muhasebe meslek kuruluslarina yardimei olmak.

- Kurumsal yonetisim ve i¢ kontrol yaklasimlarinin uluslararasi uyumu ve kurumsal risk
yonetimini gelistirmek.

C- Muhasebe meslegini etkileyen Kkiiresellesme ve diinyanin demografik yapisindaki
gelismelerin etkilerine karsihik IFAC’1n planladig: faaliyetler:

- Meslegi etkileyen yeni trendler ve bunlara nasil karsilik verilecegine iligkin bilgi
paylasimina olanak saglamak (meslegin ¢ekiciligini artirmak, muhasebe meslek mensuplarimin
yeni nesil, yeni beceri ve yeterliler ihtiyaci i¢in hazirlanmasi, yeteneklerin korunmasi ve
yonetim ile egitim ve dgretimdeki gelismeler dahil).

- Uluslararasi standartlarin tutarli ve etkin bir sekildeki kabul ve uygulamasinin 6nemini dile
getirmek.

- Muhasebe mesleginin gelisimine yonelik programlari uygulamak ve uluslararas

standartlarin adaptasyon veya uygulanmasini desteklemek.
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- MOSAIC* kanalyla isbirligini arttirmaya devam etmek ve gelismekte olan ekonomilerde
muhasebe meslegini gelistirmek i¢in finansman saglamak.

- Ticari ortaklar ve danismanlar olarak isletmelerde ¢alisgan meslek mensuplari ile kiigiik ve
orta boy muhasebe firmalarmin ulusal ve kiiresel ekonomilerde yarattiklart katma degeri ve
kritik gorevlerine iligkin farkindalig: arttirmak.

6.4. Kiiresel Muhasebe meslegini bekleyen stratejik ve operasyonel riskler:

A- Stratejik riskler:

- Standart-yapma konusunda paydas gliveninin azalmasi

- Paydaslarin artan taleplerini karsilamak i¢in hizmetleri tanimlama, onceliklendirme ve
hizmetleri sunmada gosterilen basarisizlik.

- Kiiresel meslegin sesi olarak etkinligini kaybetme (proaktif ve alakali olmada basarisizlik).

B- Operasyonel Riskler

- Finansal siirdiiriilebilirlik i¢in yetersiz finansman

- Kapsamli ve yiiksek nitelikli personeli ¢ekme/elinde tutmada basarisizlik (entelektiiel

kaynaklarin kayb1)

7. MUHASEBE MESLEGININ YENIDEN SEKiLLENMESI

Dijitallesmede yasanan gelismeler, hem filke ekonomilerinin hem de makro agidan
endiistrilerin ve mikro agidan isletmelerin faaliyetlerinin kiiresel zorluklarla karsi karsiya
kalmasma neden olmustur. Dijitallesme, iilke yOnetimlerinin (devletlerin), enddistrilerin ve
isletmelerin; dijitallesmenin neden oldugu zorluklar firsatlara ¢eviren yeniliklere yonelmelerine
ve yikict Ozelliklere sahip yaraticilikta bulunmalarina ve biiylik bir degisim-doniigiimiin
yasanmasina neden olmustur/olmaktadir. Diinyay1 sosyal, ekonomik, politik ve teknolojik
degisim ve doniisiime ugratan ve ugratmaya devam edecek olan yenilikler; ¢esitli alanlarda

kararl1, etkili ve ¢6ziim iireten giiglii kiiresel liderlige gereksinime neden olmustur. Bu baglamda

14 MOSAIC: Memorandum of Understanding to Strengthen Accountancy and Improve Collaboration-
Muhasebe Meslegini Giiglendirmek ve Isbirligini Arttirmak I¢in Mutabakat Zapt1), IFAC, uluslararas
donorler ve uluslararasi gelisim komiteleri arasinda igbirligini arttirmak i¢in temel olusturan énemli bir
Mutabakat Zaptidir. Bu Mutabakat Zapti, 13 imza sahibi ile, yiikselen ekonomilerde muhasebe meslek
kuruluslarmin kapasitesini arttirmak ve finansal yonetim sistemlerinin kalitesini gelistirmek igin
birliktelik yaklagiminin temelini saglamaktadir. MOSAIC, 30 Kasim 2011 tarihinde Kore Busan’da
Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii tarafindan diizenlenen Dérdiincii Ust Diizey Yardim Etkinligi
Forumu esnasinda imzalanmistir. Bu etkinlik, kalkinma yardimlarinin etkisini iyilestirmek ve Minimum
Gelisim Hedeflerine baglilig1 giiclendirmek i¢in kiiresel ilerlemeyi incelemek amaciyla diizenlenmistir.
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muhasebe mesleginde kiiresel liderlik hem finansal raporlama hem de denetim boyutunda
zorluklar firsatlara ceviren mesleki yeterliliklerinin varligim1 saglayan yenilik¢i yaklagim
gerektirmektedir.

Muhasebe meslek mensuplariin; kiiresel ekonomik diizenden risk yonetimine kadar bir dizi
faktoriin etkisini anlamak, gerek bugiin gerek gelecekte meslegi daha iyi bir konumda yiiriitmek
ve zirvede olabilmek i¢in daha c¢ok bilgi, beceri ve deneyim birikimine sahip olmalar
gerekmektedir (MmCgHEE, 2017). Ayrica, 21’inci ylizyilda hayat miicadelesinin yerini bir
degerler miicadelesine birakacagini (Barret, 2017) dikkate alarak, meslek mensuplari; mesleki
birikimlerin dayanacagi mesleki degerler zincirinin olusumuna 6zen gostermeli ve 6n planda
olmalidur.

Muhasebe mesleginde liderlik, mesleki faaliyetlerde bulunma yeterliligi yan1 sira mesleki
hizmet talep eden miisterilerin zorluklar1 agma beklentilerini de karsilayacak yenilikgi nitelikteki
yetkinlikleri igeren yeterlilikleri gerektirmektedir. Bu gereklilik bir muhasebe meslek
mensubunun yeni kusak islere’ liderlik yaparak miisterilerine kamu yararini gozeterek hizmet
verebilmesi icin; diiriistliik, giiven, tarafsizlik, dogruluk ve mesleki teknik nitelikler gibi etik
degerleri temel alarak ve cesitliligi, yeni teknolojileri ve yeniligi 6grenerek kavramak ve
benimsemek zorundadir. Dijitallesmenin mesleklerin gelecegine etkisi konusunda yapilan bir
arastirmada muhasebe mesleginin yonetim danigmanligl, vergi ve denetim alaninda liderlik
diizeyinde 6nemli roller iistlenecegi beklenmektedir (Susskind ve Susskind, 2015). Muhasebe
mesleginin profesyonel yaklagimina gore gelecegi yakalamak igin; muhasebe meslek
mensuplarinin yeni kusak is diinyasinin liderleri arasinda giiglii konumda yer almak ve bir fark
yaratmak i¢in mitkemmelligi saglamak amaciyla “yeterlilikler siirecinin” yeniden yenilige agik
anlayisla gozden gegirilmesi gerekmektedir. Bu konuda Kanada Muhasebeciler Birligi
tarafindan gelecek is diinyasi kusagina liderlik amaciyla saptanan yeterliliklerin (yetkinliklerin)
gergevesi Sekil 1’de goruldigii gibi iki grupta belirlenmistir (CPA, Canada., 2016-2017):

1- Verilecek hizmetlerin teknik yeterlilikleri(yetkinlikleri)

2- Yeterlilikler i¢in gerekli yetkinlikler.

Birinci grup; muhasebe meslek mensuplarmin teknik yeterlilik sahibi olarak sunduklari

hizmetlere iligkin su faaliyetleri kapsamaktadir:

15Gelecegin islerini tasarlamak, yaratmak ve yapilandirmak konusunda genis bilgi i¢in bakiniz:
A.Osterwalder, Y. Pigneur, Business Model Generation, John Wiley and Sons, Inc. New Jersey USA,
2010.
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a- Gelismis (ileri diizeyde) finansal raporlama yeterliligi

b- Yonetim muhasebesi yeterliligi

C- Strateji ve yOnetisim yeterliligi

d-Denetim ve giivence yeterliligi

e-Finansal yonetim yeterliligi

f-Vergilendirme yeterliligi

Ikinci grup ise yukarida sunulan hizmetlerin kapsami konusunda gerekli teknik yeterlilikler
icin muhasebe meslek mensuplarinin sahip olmalar1 gereken yetkinlikleri kapsamaktadir:

a- Mesleki lisansa (ruhsata) sahip olma yeterliligi (profesyonellik)

b- Etik davranislar yeterliligi

C-Yazarak ve konusarak iletisim kurma yeterliligi

d-Liderlik yeterliligi (yetenegi)

e- Sorun ¢ozme yeterliligi (yetenegi)

f-Karar verme yeterliligi (yetenegi)

20. Diinya Kongresi i¢in yapilan galigmalarda kiiresel 6lgekteki biiyiik egilimleri irdeleyerek
muhasebe meslegini etkileyen temel sorunlara ¢oziim iiretmek amaciyla belirlenmis temel
temalar meslegin yeniden tasarlanmasi igin yeterlilik kapsamina alinmasi gereken baslica
konulart igermektedir. Meslegin sekillendirilmesinde etkili olmasit beklenen 20. Diinya

Kongresi’nde konusulmasi beklenen baslica temalar sunlardir:

* Refahin arttirilmasina kamu ¢ikarini koruyarak katkida bulunmak;
* Muhasebe mesleginin gelecegini koruma;

* Finansal 6nerilere giiven yaratmak;

* Zorluklarm tistesinden gelebilecek liderlik

* Parcgalanabilir yeni teknolojilerin gelistirilmesinin benimsenmesi;
* Etik ve diiristliik meslegin 6ziinii;

* Stirdiirtilebilirlik entegre raporlama ve seffaflik;

Dijital diinyada meslegin yeniden yapilandirmasi ¢alismalar1 hizla devam etmektedir. Meslek
orgiitleri yaptiklar1 arastirmalar1 muhasebe diinyas1 ile paylagsmakta ve izleyecekleri yolu
kamuoyuna agiklamaktadirlar. Bu konuda ICAEW (Institute of Chartered Accountants in England
and Wales) tarafindan yapilmis ve kamuoyu ile paylasilmis ¢alismalarda izleyecekleri yol

haritas1 Sekil 5’teki semada gosterilmistir ICAEW, 2015)
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Sekil 4. Kanada Meslek Orgiitiince Meslegin Gelecegi icin Ongoriilen Yeterlilik ve Yetkinlikler
Kaynak: CPA Canada Annual Report, 2016-2017, 12.

8. SONUC

Bir taraftan dijitallesme ve yapay zeka teknolojisindeki gelismeler, diger taraftan diinya
finansin1 ve muhasebe mesleginin isleyisini belirleyen kurallar1 diizenleyen kurumlarin sermaye
ve para piyasalar1 adina muhasebe mesleginden beklentileri ve istekleri meslegin geleceginde
ciddi diizeyde degisim ve doniisiim gerekecegini gosteriyor. Bu nedenle muhasebe meslek
orgiitlerinin; meslek mensuplarinin gelecekteki formasyonlarini gelistirecek ¢alismalar ve

diizenlemeler yapmalar1 gerekliligi dogurmustur.

Yapilacak calismalarin ve diizenlemelerin; kiiresel biiyiik egilimleri (megatrendler, meslegi

etkileyen yapay zeka ve blok zinciri gibi) ve yeni teknolojileri benimseyen ve kriptoparalarl6

16 Bu konuda genis bilgi i¢in bakiniz: P. Vigna, M. J Casey, Bitcoin ve Dijital Paranin Kiiresel Ekonomik
Sisteme Meydan Okumasi: Kriptopara Cagl, (Ceviri: A. Atav), Buzdagi Yayinevi, 2015; A. Ida, Bitcoin
Hakkinda Giincel Hersey, Bizim Gezegen Yayinlari, Istanbul, 2017
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gibi yeniliklere yatkin, kiiresellesmeyi, siirdiiriilebilirligi ve etik liderligi kullanabilen yeni
yetenekleri meslege ¢ekecek kapsamda olmasi gerekmektedir. Meslek orgiitlerinin bu amagla
derinlemesine yapacaklari aragtirma ve caligmalar sonrasinda elde edilecek bulgulari; standart
belirleyicileri, politika yapicilar ve diizenleyicileri, akademisyenler ile basta miisterileri olmak
iizere finansal bilgi ihtiyaci olan tim paydaslarla paylasirsa, meslegin gelecegini etkileyecek
tartigmalar1 yonlendirecektir (MmCgHEE, 2017).

Glindeme getirilecek konulardan biri yenilik¢i kiiltiirii ve birinci sinif is ortamindan bilgi
edinebilme konumuna goére meslek mensubunun kariyerini gelistirmesine katkida bulunacak
diizenlemelerdir. Teknolojiye hdkim olma, kiiresel baglantiy1 kolaylastirsa bile; yeni zorluklari
belirleyerek karsilamak, bilgiyi paylasmak ve zorluklar firsata ¢evirmek i¢in meslek orgiitlerine
yeni stratejik yonler belirlemek konusunda biiyiik gorev diismektedir. Ozellikle is diinyas: ve
kanun yapicilar ile diizenleyici kurumlar muhasebe meslek mensuplarinin (denetgilerin) katma
degerini g6z ardi etmektedirler (Attolini, 2009). Bu nedenle meslegimizin gelecegini
sekillendirmenin bir parcasi olarak, finans kurumlari, politika belirleyicileri, diizenleyici
kurumlar ve is diinyasi; muhasebe mesleginin ve mensuplarinin yeniden ve nasil yapilandiklar

konusunda bilgilendirilmelidir.
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Dijital Diinyada Liderlik: [ICAEW Yaklasim

MESLEGIMIZDEKIi DEGISIKLIKLERIN ANLASILMASI

TEKNOLOIJIK TRENDLERIN MUHASEBEYE BASVURMAK o
TANIMLANMASI = Degisim i¢in etkenler ve %
= Veri engeller Q
=  Etkilesim » [sletmede degisim 232
=  Finansal Teknoloji = Uygulamada degisim

DIJITAL DUNYAYA DAHA iYi HIZMET SUNMAK

GELECEK ICIN KONUMLAN

= Deger katan muhasebe ORTAK EYLEMLERIN
gorevleri ve hizmetlerinin TANIMLANMASI
ulagtirilmasi »  Farkindalik ve egitim

= Smiflandirilmis becerilerin *  Yenilik ve Isbirligi
olusturulmasi »  Sistemin tam anlamryla

®  Duyarh orgiitlerin degismesi
desteklenmesi

ICAEW iLE i$ BiRLiGi:
1. Giiven veren bilgi

kaynagi
2. Kurumsal bir ortak
3. Yenilikgi diistinme
merkezi

Sekil 5. ICAEW Dijitallesme Siirecine Karsilik Gelistirilen Yapilanma Anlayisi
Kaynak: ICAEW Information Technology Faculty, Providing Leadeship in a Digital World, ICAEW,
London, 2015, 7.
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