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Ani Harabelerinin Bolgesel Kalkinma Uzerindeki Etkileri'

Bekir ESITTI?

Oz

Ani Harabeleri, Tiirk-Islam, Ermeni ve Giircii-Hristiyan kiiltiirlerinin ilk bulusma noktasi, kiiltiirel
¢esitliligin semboliidiir. Bu rolii nedeniyle Ermeni mimarisinin miicevheri konumundaki Ani
Harabeleri, 2016 yilinda Diinya Kiiltiirel Miras Listesi'ne dahil olmustur. Bu ¢alisma, Ani
Harabelerini bir vaka ¢alismasi olarak kullanarak, kiiltiirel miras varliklarinin bir turistik iiriin
olarak korunmasimnda ve gelistirilmesindeki zorluklari tartigmaktadir. Calisma kapsaminda
gelistirilen agik uglu bir soru formu ile yerel paydaslar, ziyaretciler ve yerel sakinlerle goriigmeler
yapilmis, yerel halkin kiiltiirel miras turizmi konusundaki goriislerinin yan1 sira, yerel
kalkinmanin itici giicli olarak Ani harabelerinin etkisinin algilanig bi¢imi aragtirilmistir. Sonug
olarak, bu calisma ile Ani harabelerinin 6nemli ve ikonik miras statiisiine ragmen yerel ziyaretgiyi
veya turisti gekmekte yeterince basarili olamadigr ileri siiriilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Ani Harabeleri, Bolgesel Kalkinma, Miras Turizmi, Kiiltiir Turizmi, Kars.
The Impacts of Ani Ruins on Regional Development
Abstract

Ani ruins, the first meeting point of Turkish-Islamic and Armenian, Georgian-Christian cultures,
is a symbol of cultural diversity. Because of this role, the Ani Ruins, the jewel of the Armenian
architecture, was included in the World Heritage List in 2016. This study discuss some of the
challenges in protecting and developing cultural heritage tourism assets as products by using Ani
Ruins as a case study. Within the scope of the study, an open-ended questionnaire was developed
to interview the local stakeholders, visitors and local residents’ about the effect of the Ani Ruins
as the driving force of local development as well as understanding the local peoples’ perception
on heritage tourism has been investigated. In conclusion, this study argued that despite its
important, iconic heritage status, Ani ruins is seemingly failing to attract enough local visitors or
tourists.
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Giris

Yakin tarih ve akademik aragtirmalar, turizmin ve gelisimin belirgin bir
sekilde karmasik ancak giderek birbiriyle iligkili olgular oldugunu gostermistir
(Becken ve Job, 2014; Holden, 2013). Turizm literatiirii, turizm gelisiminin
bolgesel diizeydeki algilamalar ve c¢ikarlar ile ilke diizeyindeki séylemler
arasindaki iliskinin daha fazla dikkate alinmasi ile daha iyi bir noktaya
gelebilecegini one siirmektedir (Stumpf ve Swanger, 2015). Harrison’a (2008: 853)
gore, gercekten siirdiiriilebilir turizmin saglanabilmesi igin bdlgesel katilimin
yliksek seviyelerde olmasi gerekmektedir. Bolgesel diizeydeki karar verme
siiregleri, algilar, ¢ikarlar ve catigmalar gibi daginikliklarin ¢oziilmesi, turizme
dayali gelisimi karakterize eden dinamiklere katkida bulunabilmektedir. Bununla
birlikte pratikte, turizme ve kiiltiirel miras alanlarindaki yonetime, farkli yonetim
sekillerini, gorevlerini benimsetmek ve bu yoneticileri bolgesel turizm varliklarinin
korunmasi ve gelisimine katkida bulunacak ¢izgiye yonlendirmek gerekmektedir.

Harabeler, insan eli ile yapilan yerlerin degisen paradigmalar ve ihtiyaglarla
terk edilmesine yol acan toplumsal degisiklikleri temsil eder (Perkasa ve
Padawangi, 2017). Volkanik patlamalar, felaketler, cevresel degisim, savasta
yenilgi, ekonomik degisim ve dinsel kaymalar, biiylik tapinaklarm ve gdrkemli
sitelerin kullanilmamasina ve sonunda kalintilara doniismesine sebep olmustur
(Chapman, 2014). Harabeler ge¢misten bugiine etnik, dini veya kiiltiirel 6nemlerini
koruyabilmislerdir. Bu tiir harabelerin kiiltiirel miras varliklar1 kapsaminda
degerlendirildigi ve turizm tiiketimi i¢in bir {irlin olarak ele alindig1 goriilmektedir
(Ho ve McKercher, 2004). Kiiltiirel miras turizmi kavrami ile “bireylerin her zaman
ikamet ettikleri yerlerden ayrilarak, kiiltlirel ihtiyaclar1 tatmin etmek ve bagka
kiiltiirler hakkinda bilgi edinmek amaciyla kiiltiirel ¢ekiciliklere seyahat etmeleri”
ifade edilmektedir (Beeho ve Prentice 1997: 76). Kiiltiirel miras varliklarinin turizm
alaninda  degerlendirilmesindeki  amag, ilgili  turistlerin  ihtiyaglarmin
kargilanmasinda zenginlestirici bir deneyim saglamasidir (Shackley, 2001;
McKercher ve du Cros, 2002).

Turizm sektoriiniin, doviz getirici 6zelligi nedeniyle bolgesel kalkinmada ve
kaynaklarin etkin kullanimi konusunda biiyiik bir yeri ve 6nemi vardir. Ozellikle,
bolgelerarast dengesizligin giderilmesinde turizm sektorii, tarim ve sanayide yeterli
kaynak ve gelisme imkanima sahip olmayan ama zengin turistik arz verisine sahip
bolgelerin, planli ve etkin turizm politikalart uygulamalar1 sonucunda turistik
yonden dengeli bir sekilde kalkinmalarini saglamaktadir (Braden and Winer, 1980:
37; akt. Ceken, 2008: 298).

Kiiltiirel varliklar, sadece turizm i¢in tesvik saglamakla kalmamakta, ayni
zamanda kiiltiirel miras yonetiminin hedeflerine ulagmasina yardimct olmaktadir.
Oyleyse kiiltiirel miras kapsamindaki Ani Harabelerinden sorumlu karar vericiler ve
sektor, Ani Harabelerini ne 6l¢giide degerlendirmektedir? Soylemlerin ifade ettigi
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Olclide Ani Harabelerine dnem verilmekte ve bu varliklar korunarak turizm alaninda
degerlendirilmekte midir? Bu sorular1 cevaplamak amaciyla bu ¢aligma, Kars iline
bagli, Tiirkiye-Ermenistan sinirin1 belirleyen ve Orta ¢agin aktif yerlesimlerinden
biri olan Tiirkiye’nin kiiltiirel miras degerlerinden Ani Harabelerinin gliniimiizdeki
durumunu ele alinmakta ve Ani Harabelerini bir vaka c¢alismasi olarak kullanarak,
Ani Harabelerinin bir turistik triin olarak kullanilmasinda, korunmasinda ve
gelistirilmesindeki zorluklari tartigmaktadir. Ayrica yerli ve yabanci alanyazinda
Ani Harabelerinin bolgesel kalkinma iizerindeki etkisini ele alan herhangi bir
caligmaya rastlanmamustir. Yapilan aragtirmanmn bu alanda Tiirkiye’nin turizm
sektorii ile ilgili literatiirde var olan boslugun doldurulmasina katki saglayacagi
diistinilmektedir.

1. Ani Harabeleri

Ani Harabeleri, Kars ilinin 42 kilometre dogusunda, Ocakl1 kdyii simirlarinda
dort bin metrekarelik bir alan {izerinde kuruludur. Milattan 6nce dort binlerde
Urartularla baslayan merkezi yerlesim alani olma 6zelligi, 17.ylizyilin sonlarinda
terk edilmesiyle son bulmustur. Ipek yolu iizerinde bulunmasi nedeniyle tarih
boyunca pek cok saldiriya maruz kalmis ve Urartulardan baslayarak cesitli Orta
Asya halklarina (Persler, Karsak’lilar, Kamsarakanlar, Bizanshlar, Emevi ve
Abbeasiler, Bagratlilar, Selguklular, Seddatlilar, Giirciiler, Celayirliler, Mogollar,
Timurlular, Karakoyunlular, Akkoyunlular, Osmanlilar) ev sahipli§i yapmistir.
Tiirkler i¢in Anadolu topraklarinin kapismnin ac¢ildigi 1064’iin yazina kadar Ani,
Bizans ve Ermeni kuvvetlerinin elindedir. 1064°de Selguklu ordusu tarafindan
kusatilmig ve 25 giin siiren bu kusatmadan sonra Ani Tiirklerin eline geg¢mistir.
1071 yilinda Malazgirt Savasi’nda Tiirkler, birlesik Bizans ve Ermeni kuvvetlerine
kars1 galip gelerek Anadolu’nun Tiirk hiikiimdarhigina girmesinin yolunu agmuistir.
Son olarak 1877-78 Osmanli-Rus Savasi'ndan sonra bélge Carlik Rus istilasina
ugramis, 1920'den itibaren de Ani, yeniden Tiirkiye Cumhuriyeti sinirlan igerisinde
kalarak varligimi stirdiirmiistiir (Glindogdu 2006: 52; Aniharabeleri, 2017).

Resim 1: Ani Harabelerinin Harita Uzerindeki Yeri
Kaynak: Aniharabeleri, 2017/ Kars Valiligi, 2017
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Ani sehrinde yasamig toplumlar birgok yonden birbirlerinden ayrigmakta ve
farkli mimari eserlerle donemlerini  ve dini-kiiltiirel degerlerini  hala
yansitmaktadirlar. Ani’nin kara yoniinden etrafi iki katli, vadi ve nehir yoniinde ise
tek katl olan ve bes km’yi bulan sur duvarlar ile ¢evrilmektedir. Ilk yerlesim yeri
olarak vadideki volkanik olusumlu magaralar goriilmektedir. Giiniimiizde Ani
harabeleri olarak adlandirilan i¢ kale ise M.S. dordiincii yiizyilda Kars iline ismini
veren Karsak’lilar tarafindan yaptirilmistir. Kuruldugu arazi iizerine uyumu
saglamak amaciyla iiggenimsi bir sekilde insa edilen surlarn yedi giris kapisi
mevcuttur. Bu kapilarin en oOnemlileri Aslanli Kapi, Kars Kapisi, Sarnich
Kapilardir. Ani Harabelerindeki en dnemli eser ise 1001 yilinda Kral Gagik I'in esi
Katranide tarafindan tamamlanan Biiyiik Katedral’dir. Bu eser, zamanin taninmis
mimarlarindan ayn: zamanda Ayasofya'nin da onarimini yapan Trdat tarafindan inga
edilmisgtir. 1064 yilinda ise Selguklu hiikiimdar1 Alparslan tarafindan camiye
cevrilen ilk mabet Biiyiik Ani katedrali olmustur (Giindogdu 2006: 55). Ayrica Ani,
Anadolu’daki ilk Tiirk Camii’si olarak bilinen Menugehr Camii'ne (Ani Ulu Camii)
de ev sahipligi yapmaktadir (Kanbarova, 2015). Diger énemli mabetler ve eserler;
Aziz Grigor Kilisesi, Coban Kilisesi, Kiz Kalesi Kilisesi, Ebii'l Muammeran Camii
(Cars1 cami) ve Tiirbesi, Havariler Kilisesi ya da Kervansaray olarak bilinen yapi,
Tacirin (Selguklu) Sarayi, Halaskar Kilisesi, Giircli Kilisesi, Bakireler Kilisesi,
Atesgede, Aslanli Kapinin Girisinde bulunan Selguklu Kitabesi ve Aslan
Kabartmasi, Arpagay tizerindeki Tek gozlii Koprii, Kiiciik Hamam ve Magaralardir.
Bu yapilar ve eserler, Ani’nin tarihin belli bir dénemi boyunca oldukg¢a niifuslu ve
zengin bir yerlesim yeri oldugunu gostermektedir.

Ani Harabelerinin arkeolojik degerinin ilk kesfi ve kazilar1 1892 yilinda,
Carlik Rusya déneminde, Rus Dil Bilimleri Akademisi’nde gorevli Nicholas Marr
tarafindan saglanmig ve bir miize kurulmustur (Kanbarova, 2015). Tiirkiye nin
yakin tarihinde ise Ani kazilarin1 ve restorasyonlarini Tiirk akademisyenler
yonetmislerdir. Son yillarda ise ¢aligmalar, Kars Miizesi Miidiirliigii gozetiminde
Prof. Dr. Fahriye BAYRAM kaz1 bagkanliginda siirdiiriilmektedir (Kiiltiirvarliklari,
2017).

2. Ani Harabelerinin Yonetimi

Giliniimiizde, sanayii ve tarim sektdrleri gibi turizm sektorii de istihdama,
gelir diizeyine, i¢-dis borg yiikiiniin hafiflemesine, 6demeler dengesine yaptigi
katkilariyla ekonomik biiylimenin ve gelismenin 6nemli ayaklarindan biri olarak
degerlendirilmektedir.  Tirkiye’de turizm sektorii ge¢ fark edilmis olsa da
1980°’lerden bugiine ¢ikarilan turizm tesvik kanunlar1 yardimiyla ortalama %10
biiyiiyen bir endiistriye doniismiistiir (Bilgi¢li ve Altinkaynak, 2016). Turizm
sektoriiniin gecen 10 yilda Tiirkiye’nin toplam istihdamina katkisi ortalama %8
civarinda gerceklesmistir. Ayrica Tiirkiye 2016 yili verilerine gore 22 milyar
dolarin iizerinde bir turizm geliri elde etmektedir (Turizm Raporu, 2016). Turizmin
yaratt1g1 gelir ve istihdam kaynagindan Ani harabelerinin i¢inde bulundugu TRA2
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Bolgesi (Kars, Ardahan, [gdir ve Agri), oldukga diisiik bir oranda yararlanmaktadir.
Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 verilerine gore, turizm isletme belgeli konaklama
tesislerinde 2014 yilinda 26.000 civarinda yabanct ve 130.000 civarinda yerli
misafir olmak iizere toplam 156.000 misafir konaklama yapmigtir. Bununla birlikte,
bu misafirlerin ortalama geceleme sayisi 2 geceyi bulmamaktadir. Otellerin doluluk
orani yerli ve yabanci ortalama %25’1 zor bulmakta, Kars iline ise 10 bin civarinda
yabanci turist gelmektedir (Kafkas Haber Ajansi, 2015).

Ani harabelerinin turizm yonli ¢ekiciligini arttrmak ve ¢evresini
diizenlemek amaciyla bolgesel yonetim olarak ‘Kars Koruma Kurulu’ 2015 yilinda
‘Cevre Diizenleme Projesi’ni onaylamistir. Ani harabelerini ve Ocakli Koyiinii igine
alan arkeolojik sit alaninda kiiltiir varliklarinin ~ siirdiiriilebilirlik  ilkesi
dogrultusunda korunmasi ve oren yeri ziyaretcilerinin ihtiyaclarinin karsilanmasi
amaclariyla hazirlanan koruma amagli imar plani ve c¢evre diizenleme projesi
kapsamli hazirlanmig bir proje olarak dikkat ¢ekmektedir. Bu proje ile genis bir
alana yayilan Ani harabelerinin turistik gezimi esnasinda ihtiya¢ duyulan gise,
turnike, tuvalet, mescit, satis magazasi ve yoresel halk i¢in satis liniteleri, kafeterya,
sinevizyon odasi, PTT-D6viz Biirosu vb. ziyaret¢i donati faaliyetlerinin yapimi
yaninda bilgilendirme-yonlendirme levhalarinin yenilenmesi, yliriiylis yollarinin
tyilestirilmesi vb. uygulamalarin yapilmasi ile birlikte alanda mevcut kullanim ve
dolasimdan kaynaklanan bir¢ok sorunun ¢oziimlenecegi ve ayrica c¢agdas,
teknolojik gelismelerin gerektirdigi donatilarla alanin ihtiyaglarmin biiyiik 6l¢iide
giderilmesi planlanmigtir. Ayrica Ani Harabeleri, 2012 yilinda UNESCO Diinya
Kiiltirel Miras1 gegici listesine, Tiirkiye merkezi ve bolgesel yonetimin
caligmalartyla alinmig, 2016 yilinda ise UNESCO Diinya Kiiltiirel Miras Listesine
girmistir.

Resim 2: Ani Harabeleri (Magaralar ve Bostanlar Deresi)
Kaynak: Aljazeera, 2016
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3. Arastirmanin Yontemi

Turizmin ekonomik gelisim ve bolgesel refah lizerindeki iyilestirici yoni goz
Online alindiginda, bu c¢alisma Ani Harabelerini bir vaka caligmasi olarak
kullanarak, kiiltirel miras varliklarmi gelistirme konusundaki —giicliikleri
aragtirmaya caligmigtir. Calismada, agiklayici ve arastirmaci bir ¢alisma olan tek
vakal1 (gomiilil) tasarimli nitel bir aragtirma stratejisi benimsenmistir. Calisma i¢in
birincil ve ikincil veriler toplanmustir. Ikincil veri toplama islemi, Ani Harabelerinin
mevcut turizm verilerini, ilgili alan yazin1 ve Ani Harabeleri hakkinda ulusal
basinda yer alan sdylemlerin incelemesini icermektedir.

Verilerin toplanmasi asamasinda yararlanilan nitel arastirma yontemi
sonucunda ortaya ¢ikan bulgular, nicel arastirmada ydntemlerinde oldugu gibi
disaridan nesnel olarak gozlemlenebilen gerceklerden ¢ok, aragtirmaya katilan
bireylerin kendi algilarindan olusmaktadir (Yildinm ve Simsek, 2008: 98).
Arastirmada, amach Ornekleme yontemlerinden Olgilit 6rnekleme yontemi esas
almmistir. Amacgh O6rnekleme yontemleri pek ¢ok durumda, olgu ve olaylarin
kesfedilmesinde ve agiklanmasinda yararli olmaktadir. Olgiit Srnekleme
yontemindeki temel anlayis ise, onceden belirlenmis bir dizi Olgiitii karsilayan
durumlarm g¢ahgilmasidir (Patton, 1997; Aver ve Memisoglu, 2016). Olgiitler,
aragtirmaci tarafindan olusturulabilir ya da daha onceden hazirlanmig bir Olgiit
listesi kullanilabilir (Yildiim ve Simsek, 2013). Bu dogrultuda arastirmaci
tarafindan katilimcilarin; (1) Kars ilinde bulunan STK’lar (2) Ani Harabelerinin
yoneticileri ve bolgede yer alan konaklama isletmelerinin yoneticileri, (3) tur
operatorleri, (4) yerli ve yabanci turistler, (5) goniillii olarak ¢alismaya katilim 6lgiit
olarak belirlenmistir. Caligma alanindaki bolgesel bakist 6lgmek amaciyla Ani
Harabelerine yonelik turizm aktivitelerinin iginde bulunan turizm isletmeleri,
bolgesel yoneticiler ve turistlerin goniillii olarak katilmalar1 ile daha saglikli bilgi
alimacag1 disiiniilmiistiir. Derinlemesine miilakatlarin sonug¢larim1 analiz ederken
toplanan verilerin 0zgiin ‘orijinal’ formuna olabildigince sadik kalinmigtir.
Gorlisme formu hazirlanmadan 6nce literatiir taramasi yapilarak kiiltiirel miras ve
oren yerlerine yonelik algiy1 6l¢en agik uclu sorular olusturulmustur.

Nitel aragtirmalarda ortaya c¢ikan kavramlar ve siiregler birbirini tekrar
etmeye bagladiginda, doyum noktasina ve yeterli sayida veri kaynagina ulasildigina
karar verilir (Yildirim ve Simsek, 2013). Bu bakis a¢isindan hareketle aragtirmada
oreklem olarak miilakat gergeklestirilen 47 katilimc1 yeterli goriilmiistiir.
Aragtirma verilerinin analizinde betimsel analiz tekniginden yararlanilmistir.
Betimsel analiz, elde edilen bulgular1 diizenlenmis ve yorumlanmig bir bi¢imde
okuyucuya sunmak amaciyla yapilir. Betimsel analizde elde edilen veriler, daha
onceden belirlenen temalara gore oOzetlenir ve yorumlanir. Betimsel analizde,
goriigiilen bireylerin goriislerini ¢arpici bir bigimde yansitmak amaciyla dogrudan
alintilara sik sik yer verilir (Avci ve Memisoglu, 2016; Yildirim ve Simsek, 2013).
Bu caligmada, ulusal ve bolgesel sdylemlere ve miilakat sorularina dayali olarak
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temalar belirlenmis ve bazi temalarda katilimcilarin goriislerinden dogrudan
alintilar yapilmustir.

4. Bulgular ve Tartisma

Bilimsel etik olarak c¢alisma esnasinda katilimecilara gergek isimleri
sorulmamistir. Gerekli olan yerlerde katilimcilara takma isim verilmistir.

4.1. Demografik Bulgular

Caligmanin aragtirma kismina katilan bireylerin betimsel 6zellikleri Tablo
1’te goriilmektedir.

Tablo 1: Arastirmanin Katilimecilarinin Ozellikleri

Cinsiyet f % Miilakat Yapilan Gruplar f %
Kadin 21 45 Sivil toplum orgiitii (STK) 10 21
Erkek 26 55 Oren yeri/Miize ydneticileri 4 9
Toplam 47 100 | Konaklama Isletmeleri 7 15
Egitim f % Tur Operatorii Calisanlari 2 4
[kogretim 9 19 Yerel Rehber 1 2
Lise 14 30 Yerli Turistler 9 19
Universite 24 51 Yabanc1 Turistler 14 | 30
Toplam 47 100 Toplam 47 | 100

Arastirmanin 47 katilimeisinin cinsiyetleri ac¢isindan dagilimi orantilidir ve
24’1 iniversite mezunudur. Ayrica katilimcilarin 10’u Kars ilinde bulunan
STK’lardan, 7’°si konaklama isletmelerinden, 23’1 yerli ve yabanci turistlerden, 4’i
Ani Harabelerinden sorumlu 6ren yeri/miize yoneticilerinden, 2’si tur operatorleri
calisanlarindan ve 1’1 Ocakli kdylinde yasayan yerel rehberden olugmaktadir.

4.2. Soru Formu

Katilimeilar ile yar1 yapilandirilmis soru formu kullanilarak yapilan
derinlemesine miilakatlarda alinan cevaplar alt bagliklar altinda incelenmistir. Bu alt
bagliklar katilimcilarin sorulara verdikleri benzer cevaplar temel alinarak ortaya
cikmistir. Alt bagliklar ve bu basliklar ile ilgili sorular asagida yer almaktadir:

e  Turizm ve kalkinma
- Turizm agisindan Ani harabeleri ne 6l¢iide degerlendirilmektedir?
- Ani Harabelerini ziyaret eden turistler bolgeye ekonomik katk1 sagliyor
mu?
- Ani Harabeleri turistlerin beklentilerine cevap verebilecek yeterlilige
sahip midir?
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e Cevre ve iklim
- Turizm agisindan karsilagilan sorunlar nelerdir?
- Bolgede turizmin gelisimi etkileyen etmenler nelerdir?

e Halkin Bilgisi/ Duyarlilig1
- Ani Harabelerine yonelik halkin bilgi diizeyi/duyarlilig1 nasildir?
- Soylemlerin ifade ettigi Olglide Ani Harabelerine énem verilmekte
midir?

e Kamu Kurumlar1 ve basin tarafindan saglanan destek
- Ani Harabelerine daha fazla turist gelmesi ve turizmin daha iyi bir
yere gelebilmesi i¢in neler yapilmalidir?
- Ani Harabelerinin turistik ¢ekiciligine iliskin ne tir ¢aligmalar
bulunmaktadir? Basinin yer alma, tanitim yeterli midir?

4.3. Turizm ve Kalkinma

Genel olarak katilimcilar turizm ve bolgesel kalkinma agisindan Ani
Harabelerinin  yeterince  degerlendirilemedigi  goriisinde  birlesmektedir.
Katilimeilarin goriislerinden bazilan soyledir; “Kiiltiirel miras olarak daha onceki
kusaklar tarafindan giiniimiize kadar varhigim siirdiiren bu mabetlerin gelecek
kusaklara aktarimi, korunmast ve turizm araciigiyla kallkinma amagl
degerlendirilmesi ¢cok onemlidir. Ancak Ani harabeleri 6znelinde bu yonlii bir bakig
agisimin olusmasinda ¢ok ge¢ kalmmustir. Ani Harabeleri heniiz tam anlamiyla
gelecek turistler icin hazwrlikly da degildir. Bugiin hala yikilmamis ama yikilmaya
yiiz  tutmug mabetlerin  restorasyon ¢alismalarina  devam  edilmektedir.
Gergeklestirilen bu restorasyon ¢alismalarmin kisa siirede tamamlanma olasilig
yoktur.” Bolgesel Gelisme Yiiksek Kurulunun TRA2 (2014 — 2023) Bolge Planinda
yer alan yerel kiiltiirel miras unsurlarinin baginda Ani Harabeleri gelmektedir. Bu
baglamda, ulusal sOylemde bolgedeki turizm amach degerlendirilecek kiiltiirel
varhiklara cekilen dikkat yerel anlamda heniiz gerceklesmemistir. Oren yeri/Miize
yoneticilerinden bazilarinin  belirttigi  goriisler soyledir; “Ani  harabelerine
turnikelerin konulmasi planlanmaktadir. Béylece sayisal olarak net kag turistin
geldigi, bunlardan ka¢uun yerli ve yabanct oldugu belli olacaktir. Su anda
giselerden girerek Ani harabelerini geziyorlar. Bir kisiden giris iicreti olarak sekiz
lira alinmaktadir. Yaklasik yillik 20 bin turist geliyor diyebiliriz. Bizler sayryoruz
ama bu tabi resmi bir rakam degildir. Belli bir zaman diizeni yok gelen turistlerin.
Bazen bireysel geliyorlar bazen 250 kisilik grup halinde geliyorlar. Kis aylarmnda
oldukca diigiik rakaml ziyaretler gerceklesiyor. Simdi giinliik dinlenme tesisimiz de
yapildi. Burada turistler yol yorgunlugunu gezme yorgunlugunu atabiliyorlar. Bu
alan yiirtinerek iki buguk, ti¢ saatte tamamlanabiliyor.”

STK yoneticilerinin bazilarinin belirttigi goriisler sdyledir; “Ani harabelerini
gormek igin gelen turistler genellikle turlarla geliyor, tek veya birkag kisilik gelen
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yabanci turistler de var. Turla gelen turistler genellikle giiniibirlik¢i. Dolayisiyla bu
turistlerden bélgedeki birkag yiyecek icecek isletmesi kismi faydalaniyor diyebiliriz.
Burada konaklamalar: lazim ama yeterli standartlarda birkag¢ konaklama isletmesi
var ve onlar Kars merkezde. Ani Harabelerini ates almaya gelmis gibi birkag saat
icinde gezip, gidiyorlar. Turistler tam anlamiyla rehberlik alabiliyorlar diyemeyiz.
Rehberlik hizmetinin bir standard: yok. Her tur operatorii kendi rehberini getiriyor.
Bazen oradaki giivenlik arkadagslar 6zellikle yerli turistleri yonlendiriyor, tanitim
yapiyor. Yani sekilsel olarak korumaya ¢alisiyoruz, aym zamanda bilingli ve
giivenilir rehberlik de lazim. Mesela UNESCOQ iiyesi oldu ANI ama bir tabela heniiz
konulmadi. Hem ulusal hem de yerel tanitim lazim.” Bu konuya benzer bir bakis da
Ozellikle yabanci turistlerden gelmektedir. Bazi yabanci turist katilimcilarin
gorlisleri soyledir; “Gercekten tarihi degerine bakildiginda essiz bir servet burasi
ama bakin tanmitim, bilgilendirme, tabela ve son zamanlarda bir¢ok oren yerinde
gordiigiimiiz ashina uygun ti¢ boyutlu canlandirmalar, videolar burada yok denecek
kadar az. Birkag tabela var o kadar. Bu mabetlerdeki bilgilendirmeler bir gériisle
yazilmis gibi, yani ger¢ekligi yansumasi gerekmez mi? Ayrica Ani Harabeleri
hakkinda turistik iiriin satan birkag seyyar satict vardi. Siirekli bizim grubu takip
ettiler. Bu yeterli mi? Cesitlendirme yapimali, gezme esnasinda insanlar rahatsiz
edilmemeli, 6ren yeri ¢ikiglarinda olmalr bu saticilar ve 6zgiin tiriinler satmalilar.”
Konaklama isletmeleri yoneticilerinin goriisleri ise soyledir; “Kars iline gelen
turistler genellikle giintibirlik¢i bu da bizim sanssizligimiz. Ama kalite olarak giin
gegtikge iyilesiyoruz. Otellerimiz uluslararasi standartlarda. Aninin hemen diginda
bulunan bir konaklama tesisi yenileniyor, o da yenilenme halinde. Biz merkezdeki
konaklama igletmeleri, yalniz Ani harabelerine hitap etmiyoruz. Kars merkezde ve
cevresinde de turistik cekicilikler var. Ani harabeleri sadece yarim saat, kirk beg
dakika merkezden uzak. Merkezde konaklama yapumasi daha uygun aslinda. Genel
olarak goriinen bir ger¢ek varsa o da son zamanlarda hizly bir sekilde yenilenme,
turizm yaturumlart artti, ipek yolu boyunca tren hatti geliyor. Ani harabeleri de ipek
yolu iizerinde, tren hatti Ani’ye yakin bir bolgeden gececek. Dolayisiyla konaklama
yatirimlart da artacaktir.”
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4.4, Cevre ve Iklim

Ozellikle karsilasilan sorunlarin tespit edilmesi amaciyla sorulan soruya
katilimcilarin - bitylik ¢ogunlugu iklimsel ve c¢evresel sorunlart belirterek
baglamiglardir. Bazi oren yerleri igin yerylizii sekillerinin elverisliligi ve iklim
kosullarinin 1limanliligi yilin her déneminde turist ¢ekiciligini saglarken, Kars
ilinde yeryiizii sekillerinin karasal iklim sahasinda ve rakim olarak 1.768 metrede
bulunmasi, kislarin uzun ve sert siirmesine neden olmaktadir. Bu durum turizm
aktivitelerini de oldukca kisitlamaktadir. Ancak bu iklim kosullari, ki turizmi ve
sporlari i¢in dogal bir ortii de sunmaktadir. Bu baglamda 2017 yili itibari ile Kiiltiir
ve Turizm Bakanligi “Erzurum, Erzincan ve Kars Kis Turizmi Koridoru” kurma
karar1 almustir. Ayrica bu bolge hakkinda c¢esitli bilgilendirme ¢aligmalar
yapilacagini duyurmustur. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, Tiirkiye’nin 6nemli kig
turizmi merkezlerinden Dogu Anadolu Bolgesi’ne yonelik 8 milyon 800 bin avro
biitgeli “Erzurum, Erzincan ve Kars Kig Turizmi Koridonunun Gelistirilmesi”
projesi kapsaminda Istanbul, Izmir ve Antalya’da ulusal tanmitim faaliyetleri de
gergeklestirecektir (tourmag.com.tr). Kars ilini kapsayan bu faaliyet alanina Ani
Harabeleri gezisi ek turizm ¢ekim alan1 olarak dahil edilebilir.

Oren yeri/Miize yoneticilerinden olan bazi katilimcilarin gériisleri sdyledir;
“Diinya kiiltiirel mirast olarak kabul edilen diger oren yerleri sahip olduklar
zengin bir dizi kiiltiirel kaynagin yant sira ¢evrelerinde bulunan potansiyel turizm
cekiciliklerinin de yardimiyla uluslararasi turist ¢ekebilmektedir. Iklim sartlarinin
olumsuzlugu, kislarmm uzun siirmesi nedeniyle restorasyon ve g¢evre diizenlemeleri
de bitirilememektedir. Yani yiiz él¢iimii olarak genig bir arazi olmast nedeniyle bir
bélgeye yapilan ¢evre diizenlemesi, hava degisiminin sert olmasi nedeniyle birkag
yil i¢inde bozulabilmektedir. Bu kosullar siirekli bir is ve maliyet kalemi
olusturmaktadir.”
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- PRSENLFE ke Sl Al KRS &
Resim 4: Ani Harabeleri- Ebul Menugehr Camii/ Biiyiik Katedral- Kis

STK yoneticilerinin bazilarmin belirttigi goriisler ise soyledir; “Bolgede
iklim aslinda hayati dizayn eden en onemli etkendir. Halk rengberlik ve
hayvancilikla gec¢iniyor. Soguklar bazen mayis ayina kadar yani neredeyse dokuz ay
siiriiyor. Ani harabelerinin bulundugu bolgede bulunan Arpagay iizerine baraj
yapiliyor. Bildigimiz kadariyla dort bes koyli devlet istimlak etmekte. Sulama
kanallar1 kuruluyor. Birka¢ kdyiin arazisi Ani ile i¢li digh, bunlar tespit edilip
istimlak edildi. Diine kadar insanlar 6ren yerinin i¢inde hayvan otlatiyordu. Simdi
citle gevrildi etrafi. Devletin Ani’ye ilgisi arttik¢a bu tiir olumsuzluklar da zamanla
ortadan kalkacaktir.” Konaklama isletmeleri yoneticilerinin goriisleri ise soyledir;
“Iklimin sertligi tabi Ani harabeleri agisindan olumsuzluk doguruyor. Sogukta
turistler gezemiyor. Biz Ani’yi gezmeyi diigiinen turistlere kishik giyinmelerini
tavsiye ediyoruz. Simdi oren yerinde dinlenmeleri icin tesis de yapildi. Yerli
turistler genellikle kisin Kars turunda Sarikamus kayak tesisine, buzla kaplanan
Cildir goliine geliyor, gelmisken Ani’yi de geziyorlar. Yani Kars’ta tur rotasina,
hava sartlarina gore Ani Harabeleri de dahildir.” Ocakli kdyiinde yasayan, kis
aylarinda Ani Harabelerine gelen turistleri ath kizagiyla oren yerinde gezdiren
Fahrettin bey’in goriisleri ise soyledir; “Ani harabelerinin kar diigiince ayri bir
giizelligi oluyor. Kristalize karda ve sogukta turistlerin gezmesi ¢ok zordur. Riizgar
olur, boran cikar tehlikelidir. Kis aylarinda zaten koyli olarak fazla mesguliyetim
de yoktur. Buraya yolu diisen insanlar1 gezdirmek, sorduklari yerlere kizagimla
gotiirmekten ben de mutlu oluyorum. Istanbul’daki siislii faytonlar gibi degilim,
dogalim. Ama turistler ¢ok ilgililer kizaga.”
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Resim 5: Ani Harabeleri (Halaskar Kilisesi)
4.5. Halkin Bilgisi/ Duyarhhg

Genel olarak katilimcilar, Ani Harabelerine yonelik yore halkinin bilgisinin
ve duyarliliginin kisith oldugu, yabanci turistlerle iletisim sorununun zaman zaman
goriildiigli, giinlimiizde devletin gosterdigi ilginin artmasi ile ozellikle yakin
koylerdeki halkin da duyarliligmin arttign goriisiinde birlesmektedir. Bu konuda
STK yoneticilerinin bazilarmin belirttigi goriisler soyledir; “Ocakli Koyiiniin
yarisint devlet sit alanina dahil etti ve Ani’nin korunmasim saglamak amaciyla
cevresini ¢it ile ordii. Ancak bunlar yapimadan once iklim ve yore halkinin
bilingsizligi nedeniyle buraya ¢ok zarar verildi. Altin aramak icin her yer oyuldu
hatta bazi kéyliiler mabetlerden soktiikleri iglenmis taslar gotiiriip kendi evlerinin
insasinda kullandi. Simdi ise dogal olarak bazi kéyliiler eski aligkanliklarin devam
ettirmek istiyor. Bazi agikliklardan girerek hayvan otlatiyorlar. Yani kismi kiiciik
zararlar yine oluyor.” Oren yeri/Miize yoneticilerinden olan bazi katilimcilarm
goriisleri ise sOyledir; “Son zamanlarda devietimiz bu oren yerinin korunmasi ve
bolge turizmine kazandwilmast igin  biiyiik yatwrimlar  yapiyor. Buranin
stirdiiriilebilir korunmasinmin saglanmasinda yore halkina da biiyiik sorumluluklar
diistiyor tabi ki. Biz yore halkina her firsatta gelen turistlere ozellikle yabanci
turiste hosgorii ile bakilmaswi, Tiirk misafirperverliginin yansitilmasini tavsiye
ediyoruz. Zaten Kars merkezde turistler Ani Harabelerini gezmek igin kendi
dillerinde rehber talep ettiklerinde biz saglamaya ¢alisiyoruz (Rus¢a, Ingilizce vb.).
Koylii ile turistler fazla diyalog kuramiyor ama kéyliimiiz turistin ne ile ilgilendigini

140



Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirmalart Dergisi Giiz/Autumn 2017, Cilt/Volume 18
Journal of Social Sciences and Humanities Researches Sayi/Issue 40

bildiginden ona yonelik satilabilecek iiriinler topluyor. Bazen citleri gegerek
hayvanlar oren yerine girebiliyor. Biz goriir gormez miidahale ediyoruz.” Ani
harabelerini ziyaret eden bazi yabanc turistlerin goriisleri ise soyledir; “Biz turla
gelmek istemedik, dyle olunca sosyal dokuyu anlayamiyorsunuz. Buradan bakinca
hemen karsida Ermenistan topraklarim da gériip, halkla sohbet edebilirsiniz. Oren
yerindeki koye (Ocakly) ilk geldik, kéyliiler olduk¢a ilgilendiler bizimle. Ardindan
bir¢ok sey satmak istediler. Cogu satmaya ¢alistiklar: seyleri kendi iirettiklerini
soyliiyorlardr. Dokuma kiigiik kilimler, kagsiklar, tespihler vardi. Bu kéyliilere Ani
oren yerinde bir donem var olmugs egyalar yaptirilip, Ani’de satmalari saglanirsa
daha iyi olur. Anladigumiz kadariyla bu yénde bir seyler de yapiliyor. Bu tiir satig
yerleri yerel halka daha fazla ekonomik katki saglar. Boylece turistler gezerken
pesinden giden mobil saticilar da engellenir belki.” Ani Harabelerine gelen
turistleri kizagiyla gezdiren Fahrettin Bey ise sdyle eklemede bulunmustur; “Buraya
gelen turistler her seye ilgililer. Cok samimi iletisim kuruyoruz. Yaz ise ayran, kis
ise ¢ay ikram ediyoruz. Koyliilerimiz ilgilenen turistlere dokuma kilim, sal, kevgir,
tahta kasik, ¢ehre, tas el degirmenleri, kizak feneri, gaz lambasi gibi esyalari da
koyiin i¢inde satmaktadr.”

Resim 6: Ani Harabeleri Surlarindan Bir Gértiniim/ Giircii Kilisesi (Surpn Stephanos)
Kaynak: Aniharabeleri, 2017

4.6. Kamu Kurumlari ve Basin Tarafindan Saglanan Destek

Son yillarda Ani Harabeleriyle ilgili pek ¢ok yerel ve ulusal haber basinda
yer bulmustur. Ayrica turizm amacgli web sitelerinde de (tripadvisor, neredekal,
gezimanya vb.) Ani Harabeleri tanitilmaktadir. Ayrica Ani Harabeleri gezisi,
yorumlar1 vb. paylagimlar bir¢ok giincel blogda yer bulmakta ve Ani Harabelerinin
tamtimma destek saglamaktadir. Ayrica Kamu kurumlart da (miize.gov.tr,
kultur.gov.tr, kulturvarliklari.gov.tr, kars.gov.tr) Ani Harabeleri ile ilgili tanitict
bilgiler vermektedir. Bolgesel anlamda Kars Valiligi, Kars Koruma Kurulu, ulusal
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anlamda Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, Miizeler Genel Miidiirligii, Bolgesel Gelisme
Yiiksek Kurulu gibi kamu kurumlar1 gergeklestirmekte olduklart projelerle Ani
Harabelerinin korunmasi, restorasyon caligmalart ve turizm odakli etkin tanitimi
icin gayret gostermektedir.

Kamu kurumlarinin ve basinin bilingli tanitict eylemleri turizm agisindan
olumlu sonuglar da vermektedir. Bu konuda yerel STK yoneticilerinin bazilarinin
belirttigi goriisler sdyledir; “Ozellikle 2015 yili ve sonrasinda yerel yoksullugun
onlenmesi ve refahin arttirdmasi i¢in hiikiimet turizm olanaklarmi da gérmeye
baslad: ve yerel turizme yatirim yapmaya basladi. Ani Harabelerine 1990'larda
denetimsiz gitmek, gezmek olduk¢a zordu. Oncelikle gidecek kisiler emniyete gider
isim listesi verir, izin alwrdi. Fotograf ¢ekmek yasakti. Ani Harabeleri gezilirken
listedeki kisilerin gruptan ayri gezmesi yasakti. Ani Arpagay'm kyisindadr ve
karsis1 Ermenistan. Sovyetler dagilinca Ermenistan bagimsiz oldu ve sonrasinda bu
uygulamaya da gerek kalmadi. Simdi ise yollar ¢ift yonlii modern asfaltl, son hiz
restorasyon ¢alismalari da devam ediyor. Sehir merkezinden giinliik olarak iki sefer
servis konuldu, siirekli gidip geliyor. Ipek yolunu takiben tren hatti yapuliyor. Biiyiik
yatirim yapilmig bir durumda ve yatrimlar devam ediyor. Artik devlet iizerine
diiseni yapryor diyebiliriz.” Ayrica yerel turistlerin bu konuda belirttigi goriisler ise
soyledir; “Yapilarin bazilarinda restorasyon c¢alismalart yapimakta, bazi yikik
yvapilar var. Bunlarla ilgilenilmemesini anlamiyorum, bugiine kadar karasal iklim
ve insanlar ¢ok zarar vermig belli oluyor. Gergi restorasyon da sikintili bizde,
restore etmeye baslandiginda bazi mabetler orijinalligini kayip ediyor ve daha fazla
tahrip ediliyor. Her kabartmanin, resmin iizeri neredeyse ¢izilmis, yazilar yazilmis.
Bunlart nasil restore edebilirsiniz ki. Ilgileniliyor ama yetersiz. Yer alti
zenginlikleri heniiz kesfedilmemis. Bu yiizden turistler bélgeyi énceden organize
edilmis ve denetimli olarak ziyaret etmeli. Kamera sistemleri bazi merkezi yerlerde
var. Ama her yerde olmal. Cok a¢iklar var.”
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Resim 7: Ani Harabeleri (Biiyiik Katedral-icten)

Sonuc ve Oneriler

Bu calisma, Ani Harabeleri’ni bir vaka ¢alismasi olarak kullanarak, kiiltiirel
miras varliklarinin bir turistik {irlin olarak korunmasinda ve gelistirilmesindeki
birtakim zorluklar ortaya koymaktadir. Giiniimiizde halka ac¢ik ya da modern tatil
ortamlari i¢in bir tasarim motifi olarak yeniden yapilandirilmis ya da restore edilmis
tarihi sitelerde temsil edilen kiiltiirel arkeolojik gec¢mis, temel olarak turizm
endiistrisi iginde bdlgenin farklilagsmasinda 6nemli bir rol oynamaktadir. Sahip
olunan kiiltiirel ve tarihi alanlarin korunarak turizm amagli degerlendirilmesi
gerektigi diisiincesi hem yerel halk hem de kamu otoriteleri tarafindan kabul
gormiistiir (Manci, 2017: 289). Bu baglamda bu c¢alisma ile Ani Harabelerinin,
Tiirk-Islam ve Ermeni, Giircii-Hristiyan kiiltiirlerinin ilk bulusma noktasi ve
kiiltiirel ¢esitliligin sembolii olarak biiyiik bir turistik potansiyelinin var oldugu
goriilmiistiir. Ermeni mimarisinin miicevheri konumundaki Ani Harabeleri, 2016
yilinda Diinya Kiiltlirel Miras Listesine dahil olmustur. Calisma kapsaminda
gelistirilen agik uglu bir soru formu ile Kars ilinde bulunan STK’lar, konaklama
isletmeleri, yerli ve yabanci ziyaretciler, tur operatorleri, yerel rehber ve Ani
Harabelerinden sorumlu o6ren yeri/miize yoneticilerinden olusan 47 katilimer ile
goriigmeler yapilmigtir. Gergeklestirilen derinlemesine miilakatlar neticesinde
alinan cevaplar; turizm ve kalkinma, ¢evre ve iklim, halkin bilgisi/ duyarliligt ve
kamu kurumlar1 ve basin tarafindan saglanan destek alt bagliklariyla aktarilmigtir.

Ani Harabelerini ele alan literatiir, gezi notlar1, Ani Harabelerinin arkeolojik
degerleri ve tarihi 6nemi iizerinde durmaktadir (Yigitbas, 2014; Giindogdu, 2006;
Kanbarova, 2015). Bélgenin kalkinmasi acisindan Ani Harabelerinin etkisini ele
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alan bir ¢aligmaya literatiirde rastlanamamistir. Ani harabelerinin bolgesel kalkinma
lizerindeki etkisini gergeklestirilen derinlemesine miilakatlar araciligr ile
aciklamaya c¢aligan bu c¢aligmanmn ilgili literatiirde var olan boslugun
doldurulmasina katki saglayacag diigiiniilmektedir.

Ani harabelerinin  korunmas: ve kiiltiirel miras turizm amach
degerlendirilmesi son zamanlarda devlet nezdinde benimsenmis olmasina ragmen,
turizm odakli gelismenin, ekonomik ve toplumsal kalkinmayla biitiinlesmesi
hedefine heniiz ulagilamadigi, onceliklerin ise ulasim, giivenlik ve restorasyon
caligmalarina verildigi goriilmektedir. Bu ¢aligmanin sonuglari ile Ani harabelerinin
onemli ve ikonik kiiltiirel miras statiisiine ragmen ziyaret¢i ¢ekmekte yeterince
basarili olamadig ileri siiriilmektedir. Basta yerel halk olmak {izere kamu ve turizm
kuruluglarinda gerekli bilincin olusturulmasi agisindan bu ¢aligma dnemlidir. Ayrica
Ani Harabelerinin turizm sektorii sayesinde bolgesel kalkinmaya potansiyel olumlu
etkilerinin yakalanmas1 ve oren yerinin korunmasi i¢in katilimeilarin goriislerinden
derlenen ¢esitli Oneriler Kamu ve 6zel (turizm) sektorii ilgilendirme durumlarina
bakilarak maddeler halinde agagida sunulmustur:

Kamu politika 6nerileri;

e Ani Harabelerine ayrilan mali katki, sadece restorasyon ve c¢evrenin
diizenlenmesine odaklanmamali, ayni zamanda ulusal ve uluslararasi
tanitim, pazarlama ve bilgilendirme ¢alismalarina da kaynak saglamalidir.

e Ani Harabelerinin korunmasi i¢in giivenlik anlayig1 tekrar goézden
gecirilmeli, gece 1siklandirmasi ve kamerali koruma sistemi genele
yayginlastirtlmalidir.

e Restorasyon caligmalar1 kontrol edilmeli ve mabetlerin orijinalligine bagh
kalindigi, o©nceki ve restorasyondan sonraki mabetlerin durumu
resmedilerek belgelendirilmeli, tabelalara konulmalidir.

e  (Cevre diizenlemesine agaglandirma ¢aligmalar1 da dahil edilmeli ve belirli
merkezi duraklama yerlerine oturma ve dinlenme alanlar1 eklenmelidir.

e Yer alt1 zenginlikleri kontrol edilmelidir. Bolgeyi ziyaret eden gruplarin
rehber esliginde organize edilmis ve denetimli gruplar olmalarina dikkat
edilmelidir.

e Yerel halk i¢in bilgilendirme, tarihi ve kiiltiirel varliklar1 koruma ve
stirdiiriilebilir gelisme egitimleri verilmelidir.

o  Turistleri yerel saticilarin takip etmeleri ve rahatsiz etmeleri
engellenmelidir.

e Ulasim sikintilart giderilmeli, servis olanaklari arttirtlmalidir.

e Bolgede bulunan yerel saticilar, satilan iiriinlerin Ozellikleri ve hangi
kiiltirel doneme ait olduklar1 konusunda bilgilendirilmelidir.
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e Ani harabelerinin tarihi ve kiiltiirel dokularmin ele alindig1 bir¢cok dilde
okunabilen web sitesi, sosyal medya uygulamalar1 (Facebook, Instagram)
ve veri taban1 aplikasyonlar1 hazirlanmalidir.

e Bolgede bulunan kamu kurumlarmin web sitelerinde Ani Harabelerini
tanitic bilgilendirme yabanci dillerde de yer almalidir.

e Bolgede bulunan konaklama isletmelerinde yabanci dillerde (Ermenice,
Rusca, Ingilizce vb.) Ani Harabelerinin konumu, ulagim olanaklari, gezme
esnasinda  yararlanilacak  bilgilendirme rehberleri ve kataloglar
bulundurulmasi zorunlu kilimmalidir.

e Bolgenin kis turizmi koridoru olmasi i¢in gergeklestirilecek ulusal ve
uluslararas1 tanmitim ve pazarlama faaliyetlerine Ani Harabeleri de dahil
edilmelidir.

Ozel (turizm) Sektér politika dnerileri;

e Diizenlenen turlarda Ani Harabelerine ayrilan siirenin arttirilmasi
saglanmali ve bolgede geceleme tesvik edilmelidir.

e Konaklama isletmelerinin Oren yerine yakin konumlandirilmasi, Ani
Harabelerinin mimarisinden esinlenerek insa edilmeleri ¢ekiciligi
arttiracaktir.

e Turistlerin bolgeyi ziyaret etmeleri esnasinda isletmeler aracilifiyla
saglanan rehberlik hizmeti verilmelidir.

e Isletmelerin web sitelerinde Ani Harabeleri tamtilmali, tesvik edici
gorseller, videolar yliklenmelidir.

e Ani Oren yerine 6zgii tarihi ve kiiltiirel donemlere ve arkeolojik verilere
bakilarak yoresel iiriinler derlenmeli, bu {riinlerin yerel halk tarafindan
iretilmesi saglanmal1 ve turizm odakli isletmelerde satis1 yapilmalidir.

o Turizm odakli igletmelerin ¢alisanlarinin mesleki egitim seviyeleri
iyilestirilmeli ve bu isletmelerin yabanci dil bilen personel
bulundurulmalidir.

e Diger bolgelere gore sahip olunan (Kig turizmi, Hiiziin turizmi vb.) farkli
turizm iriinleri ortaya ¢ikarilmahidir. Turizm aktivite alanlar1 gelistirilmeli
ve genisletilmelidir.

Calisma, kesitsel bir arastirma oldugu ve katilimeilar ile yari yapilandirilmis
soru formu kullanilarak gerceklestirilen derinlemesine miilakatlardan alinan
cevaplart temel aldig1 i¢in neden-sonug¢ ¢ikarimi ve bulgularmin genellenebilirligi
ile ilgili kisitlar1 mevcuttur. Son olarak ileride yapilacak olan ¢aligmalarda turizm
sektoriinlin bolgede yer alan farkli alanlarinin da (Sarikamis hiiziin turizmi, kig
turizmi, yayla turizmi vb.) incelenmesi ve bdlgesel kalkinmaya etkilerinin
arastirilmasi tavsiye edilebilir. Verilerin toplanmasi siirecinde, arastirmaya katilim
saglayan tiim kurumlara, yoneticilere, miize calisanlarina ve turistlere gostermis
olduklar ilgi ve anlayigtan dolay1 tesekkiir ediyorum.
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