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Oz: Kapitalist retim iliskilerinin yeniden tretiminin bir sonucu
olarak gelisen kiresellesme siirecinde, Postfordist tiretim modeli hem
tretim hem de tiiketim alaninda sosyal problemler uretmekte ve
isgiici  piyasalarini, sendikal hak ve Ozgurlikleri olumsuz
etkilemektedir. Bu baglamda kiiresel reel ya da spekilatif yatirimlar
tilkelerine ¢ekmek amaciyla isglicti maliyetlerini diistirmeyi hedefleyen
devletler, emegi disiplin altina almak icin nesnel yasal diizenlemeleri
Oznel keyfi uygulamalara dénistiirmektedir. Bu ¢alismada da, merkez-
cevre ckolinin Ozellikle de Wallerstein’in analizleri teorik referans
alinarak, neo-liberalizmin  emek  streclerine miidahalelerinin
normallestirilmesi ~ ve  mesrulasturilmast  cercevesinde  grev
ertelemelerinin iscilere ve sendikalara etkileri incelenmistir. 13 Aralik
2022 tarihinde Izmit Kord Celik Fabrikasinda Birlesik Metal-Is
sendikasinin grevi ertelenmis, fabrikada calisan sendika tyesi isciler
grev erteleme kararina ragmen greve fiilen devam etmisler ve 18 giin
direnmislerdir. Bu grev pratiginin degerlendirildigi calismanin alan
arastirmast kisminda nitel arastirma yontemlerinden derinlemesine
millakat  teknigi  kullanilarak  gbriismeler  gerceklestirilmistir.
Arastirmada, Turkiye’de emek siireci ve sendikacilik tarihi acisindan
degerli bir 6rnek olarak, sermaye kesiminin ve politik iktidarin sinifsal
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otoritesine ragmen emsal bir toplu is sOzlesmesi imzalanmis
olmasinin analizi yapilmaktadir.

Anahtar Sozciikler: Grev, Grev Erteleme, Isci Sinufi, Postfordizm,
Toplu Pazarlik.

Bekaert Strike in the Context of the Postfordist Transformation
of the Labour Process

Abstract: In the globalization process that develops due to the
reproduction of capitalist relations of production, the Postfordist
mode of production, as the design of both the production and
consumption society, produces distinct social problems and
negatively affects labour markets, union rights, and freedoms. In this
framework, states aim to reduce labour costs to attract global real and
speculative  investments and transform objective legislative
regulations into subjective, arbitrary treatments to discipline the
labour process, reflecting the global disciplinary practices of
neoliberal political domination. This study examined the effects of
strike postponements on workers and unions within the framework
of this economic-political transformation process in which
neoliberalism began to manage the industrial relations system. The
research uses the analysis of the center-periphery school, especially
Wallerstein, as a theoretical reference. The strike of workers at the
Izmit Kord Steel Factory on December 13, 2022, was postponed by
the Presidential Decree on the grounds of national security. After the
postponement, the strike lasted 18 days. In terms of this strike
practice, interviews were conducted with workers and union experts
participating in the strike using the in-depth interview technique, one
of the qualitative research methods in the field research section of the
study. In this context, the research analyzes the signing of a collective
bargaining agreement, despite the use of hegemonic instruments by
employers and political power, as a valuable example of the history of
the labour process and unionism in Turkey.

Keywords: Strike, Strike Postponements, Labour, Postfordism,
Collective Bargaining

Giris
Uretim iliskilerinde sermaye-emek kutuplasmast her tarihsel dénemde farklilasan
sosyo-ckonomik formasyonlar olusturmustur. Bu sosyo-ekonomik kategorilerden
birisi olan Fordist dénemde gelisen Keynesyen politikalarla kollektif emek hareketi

giiclense de kiiresellesme siireciyle birlikte uygulanan neo-liberal politikalarin
hegemonyast endustri iligkileri sisteminin gdreli dengesini bozmustur. Tirkiye de

374



Emek Surecinin Postfordist Dénlisumu Baglaminda Bekaert Grevi

Ozellikle 1980 yili sonrasinda Wallersteinct diinya-sistemi analizi (2014) kapsaminda
bir yart-cevre tilke konumunda olmasi nedeniyle, neo-liberal politikalara kosut olarak
isglicti piyasalarina dair regtilasyonlar yapmustir. Wallerstein’in yaklagimi merkez,
gevre ve yart-gevre tlkeler arasindaki ekonomik ve toplumsal iliskilerin ve bagimlilik
dizgelerinin analizi cercevesinde yol agicidir. Kiresel isbolimii baglammda meta
zincitleri ve taseron c¢alismayla bicimlenen bu baglam, Wallerstein’in kapitalizmin
esasen sermaye birikiminin rasyonalize edilmesi anlamina geldigini belirttigi diizeyde
gerceklesir. Bu noktada kapitalizm, kiimulatif birikim iligkileri gelistirerek, geemis
zamanlatin sermaye birikim streclerini de icetir (Wallerstein, 2016: 17-19).

Wallerstein’m (1993: 146; 2003: 142; 2015a: 105) dinya-sistemi analizine gére
kapitalist tretim bi¢iminin belidedigi diinya-ckonomisi 16. yiizylda gelismistir. Bu
sire¢ hem sermaye birkimi ve metalasma (Wallerstein, 2016: 16-17) hem de
proletetlesme stirecidir (2016: 24). Modern dinya-sistemi “kapitalist bir diinya
ckonomisidir.” Zamanla genisleyerek kendi ish6limi iliskilerini yaratmustir. Bu sistem,
merkez-cevre iligkileriyle bicimlenir ve egemen devletlerce yonetilen bir siyasi yapt
kurar. Fakat bir yandan da 100-150 yilik hegemonik déngiler gostermektedir.
Dolayistyla sonlu bir sistemdir, stireg icinde yerini baska bir sisteme birakmak zorunda
kalacaktir (Wallerstein, 2000a: 44-45). Kiresel isbolimi, esitsiz gelisme tizerinden
merkez tlkeler ve gevre tlkeler karsithgiyla isler. Kiiresel kapitalizmin olmazsa olmazi
olan meta zincitleri ¢evreden merkeze dogru bicimlendirilmistir (Wallerstein, 2015a:
31). Kapitalizm dinyaya teritoryal olarak esitsiz dagilmustir ve isbolimi kurallar
icerisinde smnitlart akigskan olan ekonomik iliskiler tretir. Kiitesellesme siireciyle ise
devletler diinya piyasasina fazlaca bagimlilasitar (2015a: 465).

Kapitalist bir diinya-sisteminde sermaye sahipleri, serbest piyasa iliskilerindeki
avantajlarini stirdirmek amaciyla devlet mekanizmalariyla baglantiidir (Wallerstein,
2015b: 171). Arastirma konusu olan Bekaert grevine devletin miidahalesi etmesi de
Wallerstein’in  butjuvazinin devlet tarafindan kusursuzca desteklenebildigine dair
analiziyle uyumludur. Nitekim devletler emek siireglerine “uzun vadeli istikrar” ve
“sonsuz sermaye birikimi saglama kapasitesini” garanti altina almak amactyla milli
birlik séylemini kullanarak miidahale ederler (Wallerstein ve Hopkins, 2000: 16).
Wallerstein’a gére personel maliyetleri sinif mucadelesini etkilemektedir. Calisanlar
sendikal Orglitlenmenin korumasindan yararlanmakla birlikte sermaye sahipletinin
faydasma olsa da Urlnleri istikrarh bicimde Ureterek islerini kaybetmeyip calismaya
devam edertler. Sermaye sahipleri ise dustk tcret politikalariyla baska iscileri
calistirabilir. Ustelik calisanlara karst “devlet aygitlarinin goniillii yardimini” temin
etme becerisini gosteritler (Wallerstein, 2007: 51). Bu gergevede kiiresel iktisadiyatin
merkez-cevre iliskiselliginde, Ttlrkiye’de is yasalarinda sermaye birikiminin istikrart
amactyla 6zellikle 1980 sonrasinda emek karsiti diizenlemeler yapilmugtir. 2822 Sayil
Kanun’da emegi disiplin altina alan, sendika hakkmni ve Ozgirligini kisitlayan
uygulamalar s6z konusu olmustur. Bu dénemdeki grev hakkina iliskin kisitlayict
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uygulamalarin  belirgin  gériintimlerinden biri de grev ertelemeleridir.  Grev
ertelemelerine dair Tirkiye’ye uluslararast alanda ve ILO denetim komite
rapotlarinda ciddi elestirilerde bulunulmustur. Ornegin “Bir grevi ulusal giivenlik
veya kamu saghgt gerekeeleriyle askiya alma sorumlulugu, hitkiimete ait degil, ilgili
tim taraflarin giiven duydugu bagimsiz bir organa ait olmaldir” hikmi ILO
Orgiitlenme 6zglrligl komite raporlarinda bulunmaktadir (ILO, 2018: 156).

Esasen Tirkiye’de emek rejiminin otoriterlesmesiyle grev hakkinin fiilen
ortadan kaldirlmast s6z konusudur. Bu baglamda Bekaert grevi emek rejiminin
otoriterlesmesine direnisin Ornek olayt olarak analiz edilmektedir. Caligmada
oncelikle Postfordist tretim iliskilerinde emegin ve ardindan yari-cevre ekonomi-
politiginde konumlanan Tirkiye’de “baskict korporatizm” kosullarinda grev hakkinin
dénisimi degerlendirilmistir. Calismanin alan arastirmast boliminde 13 Aralk
2022 tarihinde Cumhurbaskanligi Kararr'yla Tzmit Kord Celik Fabrikasinda grevleri
ertelenen Birlesik Metal-Ts sendikasina iiye iscilerle yapilan alan arastirmast bulgulart
analiz edilmistir. Saha calismast icin Izmit Bekaert Kord Celik Sanayi Ticaret AS.
Fabrikast ziyaret edilmis, goriismecilerle emek siireci disindaki mola saatlerinde
gOrisiilmustiir. Nitel arastirma yoéntemi kullanilarak gerceklestirilen arastirmada
derinlemesine miilakat teknigiyle, 2 sendika uzmani, 2 sendika yoneticisi, 1 sendika
sube baskani, 1 sendika uluslararasi iligkiler uzmani, 1 sendika bas temsilcisi, 13 isci
ile g6risilmustiir.

Postfordist Uretim iligkilerinde Emegin Déniisiimii

Ust diizey teknoloji kullanimi1 ve yeni isyeri ydnetim tekniklerini anlatan Postfordizm,
kiiresellesme siireclerinin belitledigi giintimiiz ekonomi-politiginin analizinde anahtar
bir kavram niteligindedir.? Postfordist tiretim biciminde; hedonist titketim* ve esnek
tretimin bir arada oldugu yeni bir toplum tipolojisi ortaya ¢tkmustir. Mandel (1991:
61-88) gelisen bu yeni kapitalizm tiriniin teknolojik devrimlerin stirekli hale gelmest,
resesyonlar ve enflasyonist egilimler, sermaye karlarmnin devlet garantisi altina
alinmast gibi 6zelliklerle tanimlanabilecegini belirtir. Calisanlar teknoloji yogun
sektorlerde daha belitleyici olmak tizere, degisken niteliklere sahip olmalarmnin
zorunlulastigr yeni bir ¢alisma iligkisi alanina katilmak zorunda kalmaktadir (Sennett,
2002: 426). O halde kapitalizm her ne kadar kendisini, ¢oklukla Weber’in rasyonalite
calismalarma kogutluklar Gretecek bicimde, serbest piyasa kosullarinin ahlaki zemini
tzerinde isleyen bir rasyonel hakikatler kurgusu noktasinda tasarimlasa da sosyal

3 Ornegin Postfordist tiretim iliskileri sistemini Munck (2003: 119) “Neo- Fordizm Cag1”,
Kumar (1995: 78) “Yeni bir Fordizm” olarak degerlendirir. Munckun (2003: 67) “Neo-
Taylorist” tiretim bicimlerinin giniimiizde belirgin olduguna dair analizi de agiklayicidur.

# Tarihsel kokenleriyle birlikte tiiketim olgusu ve tiketim toplumuyla ilgili ayrintilt bir analiz
icin bakiniz: (Kalfa-Topates, 2019).
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gerceklik Baran ve Sweezy’'nin belirttigi gibi “ussal olmayan bir sistem”
gbruntimdedir:

“Kapitalizmin yasama stiresi icinde de quid pro quo’ ilkesi, ussal bir iktisadi ve
toplumsal 6rgiit ilkesi olarak, ¢okuntiilere ugramaktadir. Dev sirket, pazardan iktisadi
faaliyetinin genis kistmlarini cekmekte, bunlari bilimsel olarak planlanmis bir
yonetime birakmaktadir. Bu degisiklik, sistemin parcalarinda bir ussallik artigint
goOsterir, ama sistemin timiinde bir ussallasma getirmez. Tersine, mallarin Gretim
maliyetlerine gére degil de mimkin olan en yiksek kirn getirmesine gore
fiyatlanmasiyla, quid pro quo ilkesi, ussal bir iktisadi Orgitii gelistirici bir &ge
olmaktan ¢ikar, gizil bir ¢oklugun ortasinda kithgin devamini saglayan bir formil
durumuna gelir” (Baran ve Sweezy, 1970: 407-408).

Kapitalizmin  bu ussal olmayan gérintimleri, kiresellesme  siirecinin
kacinlmaz bir sosyal gerceklik olduguna dair yanlis bilingle bitleserek, ekonomi
alaninda Postfordist Uretim uygulamalart ve toplumsal alanda kultir endistrisi
pratikleriyle gizlenmektedir. Kiiresellesme siireci, finans-kapitalin reel tiretimi fazlaca
agmast, kiltirel farkhlasmalar ve degisimler noktasinda yeni bir ekonomi-politik
dénem olmustur (Waddington, 1996: 6). Esasen kiiresellesme siireci bir gosteri ve
hayal  otokrasisinin =~ menajerligini  dizayn = ederek = emek  siireglerini
gorinmezlestirmektedir:

“Gunimizde varolus, kiresel-yerel hiyerarsisi icine c¢ekilmistir; kuresel
hareket Ozgurligli, toplumsal gelisme, ilefleme ve bagariya isaret ederken,
hareketsizlik yenilginin, basarisiz hayatin ve geride birakilmighgin igren¢ kokusunu
sagmaktadir. Kiresellik ve yerellik giderek, artan bir bicimde, karsit (ve de Ustln)
degetler niteligi kazanmaktadir. Bunlar, en ¢ok imrenilen ya da hing duyulan; yasamla
ilgili duslerin, kabuslarn ve miicadelelerin merkezine yetlestirilen degerlerdir.
Hayattan beklenenler genellikle, hareketlilik, 6zgiirce yer secmek, seyehat etmek,
dinyayr gérmek seklinde ifade edilmektedir. Kotkulanlar ise hapsedilmek,
degismeden kalmak, o6tekilerin kolaylikla arsinladiklari, kesfettikleri ve zevkini
cikardiklar yerlere gitmekten men edilmektir” (Bauman, 2018: 145).

Bauman (2019: 120) kuresellesme stirecinde ekonominin  politikanin
denetiminden &zgiirlestigini, dolayisiyla demosun denetiminden de uzaklastigini,
vurgulamaktadir. Oysa yine Bauman’a gore kiiresellesme mitolojilerdeki benzerleri
gibi goriindigi kadar kudretli bir ekonomi-politik dev degildir: “Yakin zamanda
kiiresel ekonomik devin ¢6kist, o gérkemli ve miithis satonun temellerinin kilden ve
kumdan yapddigini agiga sermistir” (2019: 120). Bunun nedeni, sermaye birikiminin
gerceklestirilmesine toplumun itiraz etmemesini ve “burjuva erdemlerine” saygilt
olunmasint zorunlulastiran (Harvey, 2015: 190) neo-liberalizmin ¢eliskileridir. Harvey
oncelikle liberal devletlerin piyasa 6zgtirliklerini savunsalar da milliyetcilik politikalart

5 “Quid pro qua”: Bagka bir seyin yerine gecenler (Baran ve Sweezy, 1970: 406).
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uygulamalariyla mevcut celiskilerin ortaya ciktigini belirtir. Tkinci olarak, piyasalardaki
mevcut otoriter iligkilerle bireysel ézgiirliik birbiriyle uyumsuzdur. Ugiincii olarak,
finans piyasalari degisken ve spekiilatiftir. Drdinct ¢eliski, piyasalardaki rekabetin
herhangi bir karsiliginin olmamasi, piyasalarin oligopollesmis ¢ok uluslu firmalar
tarafindan paylagilmasidir. Son ¢eliski ise liberal fikriyatin tam tersi ideolojilerin
giiclenmesi ve pek ¢ok sosyal problemin ortaya ¢tkmasidir (Harvey, 2015: 86-88). Bu
noktada, kiiresellesme stireci 6zellikle ¢evre ve yari-gevre tlkelerde yoksullugun
yonetilmesi sanatma dontsmis haldedir. Ticari liberalizasyon siyaseti, yeniden
yapilanma programlar, Ozellestirmeler, esnek c¢alisma pratikleri, deregiilasyon
uygulamalari, serbestlesen sermaye hareketlerinin - sinursizhigi  yoksullugun
kiiresellesmesini beslemektedir (Chossudovsky, 1999: 73). Oyle ki, Petras ve
Veltmeyer (2006: 13-15), kiiresellesme olgusunu emperyalizm ile es tutmaktadir.
Buna gore kiresellesme “emperyal” bir projeye hizmet eden bilingli bir stratejidir.
Neoliberal politikalar ABD’de Reagan ve Ingiltere’de Thatcher'm iktidara gelmesiyle
1979 sonrasinda aktif olarak benimsenmistir. Diinya Bankast ve IMF gibi uluslararas:
kuruluslar aracihigryla neoliberal politikalar gelismekte olan tlkelere dayatilmustir.
Sabit kur sistemi terkedilerek, serbest ticaret desteklenmis ve ABD’nin 6nctliginde
dolarin serbest dolasimi esas alinmustir. Neoliberal proje ile sermayedar sinifinin
onindeki smrlamalar kaldilmistir (Harvey, 2015:18-48). Boylelikle liberalizm
ideolojisi (Wallerstein, 1998: 78) ve burjuvazi (Wallerstein, 2015: 468), evrensel bir
sosyal gerceklik olduklart iddiasiyla kural koyucu olarak politik alanin merkezine
yetlesmistir. Bu dénemde kiresellesmenin politik retorigi, ulus-devletlerin politik
tercihlerini kompoze etmistir. Ulus-devletlerin politikalarinda emek haklar ve sosyal
refah harcamalart gerilemis ve onemlerini yitirmeye baslamistir. Ozellikle esnek
Uretim bicimine gecis, istikrarsiz serbest piyasalarin baskinligl, korporatist ve
Orgiitlenmis emek hareketinin  geriligi, ulus-devletlerin politik  siireclerinin
degismesine neden olmustur (Hirst ve Thompson, 2006: 209-210).

Bu kosullarda, sanayilesmis merkez kapitalist {lkelerde sermayenin
yogunlasmast s6z konusuyken; yari-cevre ihracat sanayilerinde ataerkil-paternalist
despotizm belirgindir. Imalat sanayinin merkezden gevreye hareketi baglaminda
tretim iligkilerinde yasanan déniisiimle yari-zamanl ve gegici isler yayginlasmistur.
Sendikalarin  hareket alanlart siirlandinlarak, emegin  Gzerindeki hegonomik
baskilarla tcretler disiirilmis ve is glvencesi zayiflanlmistir (Burawoy, 2015: 337-
338). Bir yandan da kuzey tlkelerindeki imalat sektériiniin giineye kaymast, kuzeyde
emek yogun sanayide vasifsiz iscilerin issiz kalmasina neden olmustur (Munck,
2003:104). Guney ilkelerinin yari-cevre tlkeler ketogorisinde konumlanmasiyla
bicimlenen kiiresel isboliimiinde; merkez iilkelerin sermaye yatirimlarini ¢ekmek
amactyla isglicti piyasalari neoliberal politikalarla yeniden diizenlenmistir.

Kiresel isbolimu iliskilerinde esnek calismanin yayginlasmasiyla isgiictintin
merkez ve gevre isglicti olarak konumlandirilmas, emegin
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katmanlasmasina/parcalanmasina yol agmistir. Emek stireclerinin kuralsizlastirilmast,
calisma yasamina dair riskler, belirsizlikler ve glivencesizliklerin toplumsal olarak
mesrulastirilarak normallesmesine neden olmustur. Bu stregte istihdam piyasalarinda
standart dist calisma bicimleri artmus (Felstead ve Jewson, 1999: 8), emek stre¢lerinin
denetimi esneklesme pratikleriyle bitlesmistir (Peck, 1992: 338). Her ne kadar
Postfordist dretim yonetiminde is rutinini azaltmaya degin is pratikleri olsa da,
calisanlar tiretim iliskilerinin kolektif baskilarna maruz kalmaktadir (Ongen, 1995:
282). Bu baglamda, 6zellikle teolojik sadakat duygularinin emek stirecleriyle bitlestigi
tlkelerdeki itaatkar isci profilleri, kiiresel sermayenin akacagt cografyay: belitlemenin
pek de glic olmadigint géstermektedir (Frobel vd., 1980).

Kapitalist uretim iligkilerinde piyasalar, dinyaya yayiimlart kiiresel
isbolimiince belirlenen (Wallerstein, 2000a: 70) meta zincirleri aracihigiyla birbirlerine
baglanmustir (Wallerstein, 2016: 29). Boylece tretimin taseron dizgeler araciliiyla
yapilmasi, Fordist tretim biciminin kati olarak degerlendirilen niteliklerinin
piyasalastirilmast noktasinda sermaye kesimine bir avantaj yaratmustir (Harvey, 1997:
179). Bu noktada Frank (1995: 43) devletlerin makroekonomik politikalarinin toplum
icin bir ekonomik biiyiime anlamina geldigi iddiasinin sermaye sahiplerinin “ideolojik
miti” oldugunu belirtir. Bu mitolojinin karsisinda emek ve emek 6rgitleri giderek
glicsiizlesmektedir. “Biylik bolinme c¢aginda” (Bauman, 2018: 80) neo-liberal
iktidarlarn IMF ve Dinya Bankas'nin agiladigt yapisal uyum politikalarini isgiicii
piyasalarma disipline edici pratiklerle yaymalaryla sendikalar, politik ve kamusal
alanda isci sinifinin sosyal haklarini koruyacak giclerinin bir kismint yitirmislerdir.
Sendikali isciler issiz kalmak ya da sendikasiz olarak dustik Ucretlerle calismak
arasinda tercihe zorlanmistir.d Burada “emek ile sermaye arasinda, isyerinde siirekli
olarak yeniden tretilen ve pekistirilen esitsiz iliski” s6z konusudur (Arrighi vd., 2004:
17). Amin’e gore “gercek kapitalizm”, merkez-cevre karsitligt tizerinden esitsizliklerle
orild yeni ekonomik kutuplasma bigimleri yaratarak yikselmektedir (1993: 120).
Arastirmanin iletleyen bolimlerinde merkez-gevre iliskisellii ve Postfordist Gretim
ekseninde, Tirkiye’de yasal kisitlamalarin emek siireglerine nasi yansidigina ve emek
oOrgiitlerinin miicadele stratejilerini nasil 6rgiitlediklerine dair analizler yapilacaktir.

¢ ABD’deki kurumsallasmis toplu pazarlik sistemi, ¢alisanlarin artik sadece %712’sinden daha
azint kapsamaktadir (Brecher, 2019: 20). Opysaki toplu pazatlik sisteminin tarafi olan
sendikalar, emekgiler arasindaki is ve tcret miicadelesini 6nleyerek, ticretli calisanlarin emek
piyasalarinda sahip olduklart konumlarinin  “diizenli olarak zayiflamasin”  engelleyen
kurumlardir (Arrighi, 1984: 97).
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Yari-Cevre Kapitalizminde Emegin Gug¢suzlegsmesi ve
Baskici Korporatizm

Diuinya ekonomisi merkez, yari-cevre ve c¢evre Ulkeler arasindaki iliskilerin
(Wallerstein, 2015a: 466) "esitsiz gelisme" bicimleri tzerinden islemektedir
(Wallerstein, 2000d: 156). Kiresel ckonominin bu yapist, kiiresel aktdrlerin
olusturdugu merkezlerin zamanla rakiplerinin miicadelesiyle ¢evresellestigi bir
déntstimi icermektedir (Arrighi vd, 2004: 65). ABD’nin merkezinde yer aldigi
metropol devletlerin yonettigi kapitalist dinya ekonomisi (Frank, 1984: 127)
karsisinda cevre tlkeler yer almakta ve merkezin gelismesi cevrenin azgelismisligine
neden olmaktadir (Amin, 1991: 99). Bu noktada cevre toplumlarinin temel
gbruntimi “biyiiyen geliskilerdir” (Amin, 1984: 221). Ustelik Frank’in da belirttigi gibi
ekonomik gelisme diizeyi ve azgelismislik birbiriyle i¢ ice ge¢mistir. Yapisal diizeyde
bu gelismiglik bicimleri birbirlerinden farklilassa da tiimii kapitalist bir iiretim
biciminin sonuglart olmalart bakimindan benzerdir (Frank, 1967: 9).7 Dinya
ckonomisinde kurulan isbolimil iliskileri daima bir merkez-¢evre karsitligi tizerinden
gelismistir (Wallerstein, 2000b: 100-101). Sermaye birikim streci de bu karsithg:
strekli olarak yeniden tiretmektedir (Wallerstein ve Hopkins, 2000: 13).

“Metkez devletler cevre devletlerden daha giicli hale gelmislerdir ve bu
farkhlasmus glicti devletlerarasi akis serbestligini farklilasmis bir derecede tutmak icin
kullanmaktadirlar. Ozellikle merkez devletler, tarihsel olarak, paranin ve mallarin
emekten daha "Ozglr bir bicimde" akmast icin, zaman icinde ve diinya c¢apmnda
dizenlemeler yapmislardir. Bunun nedeni merkez devletlerin, bu yolla esitsiz
miibadelenin avantajlarindan faydalanmalaridir” (Wallerstein, 2000d: 155).

Stirekli esitsizlikler Greten kapitalist dinya-sistemi sabit degil devingendir.
Dinya-sistemi icinde merkez, yati-cevre ve cevreyi olusturan devletlerin konumlart
zaman i¢inde degismektedir (Wallerstein, 2015a: 467). Amin (1993: 208) yari-cevre
tlkeler olarak adlandirilan ilkelerin de esasen ¢evre tlkeler kategorisinde yer
aldiklarini s6yler. Ona gore bu ilkeler, ekonomik ve toplumsal diizeyde geliserek
merkez tlkeler haline gelmeleri yine merkez ilkeler tarafindan engellendigi strece
cevre ilkeler kategorisinde yer alacaklardir. Cevresel devletler, mevcut siif
egemenligini korurlar ve toplumlarini merkez devletlerin sermaye birikimi stireglerine
uyarlarlar (1993: 204). Béylece devlet reglilasyonu esasen dis ticaret ve siyasetin bir
devami olarak i¢ politikaya yansir. Tirkiye’de de, benzer bir yansima olarak, 24 Ocak
Kararlari ve ardindan emek stiregleriyle demokratik haklart bertaraf eden 12 Eylil
1980 askeri darbesiyle, ihracata dayali biiylime modeli ¢ercevesinde serbest piyasa
ckonomisi benimsenmistir. Yeni ekonomik modelin calisanlardan degil sermaye

7 Ornegin Brezilya, Glney Kore cevre iilkeleti, 15panya, Portekiz, Yunanistan geri-kalmis
merkez glicleri temsil etmektedir (Amin, 1984: 210).
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sinifindan yana belirledigi radikal tavrin yiiklenicisi “yerli Thatcher” Turgut Ozal
olmustur. Bu siirecte isglicii piyasalarinda hizli bir bicimde IMF ve Diinya
Bankasrnin Onerileri gercevesinde, kuralsizlastirma ve esnek Uretim paradigmalari
uygulanarak sendikalar ve sosyal devlet tasfiye edilmistir. Ozellikle sermaye sinifinin
tzerindeki vergi yiikii hafifletilerek dolaylt vergiler artirlmis, sosyal harcamalar
azaltdmistir (Boratav, 2010: 400).

Calisanlarin sosyal hak ve ticret taleplerine karst emek rejiminin otoriteryen bir
nitelige déniigsmesi bakimindan bu dénemin belirgin Srneklerinden birisi grev
ertelemeleridir.  Grev  hakkina dair yasal smurlamalar, Arrighi’nin = “baskict
korporatizm” olarak kavramsallagtirdigi emegin disiplin altina alinmasi pratiklerinden
birisini olusturmaktadir. Arrighi kapitalist devlet modelinin sistematik olarak emegi
ve emek Orgiitlerini disipline etmek icin “korporatist-baskict” pratikler icerdigini
vurgular. Ornegin Thatcher’in siyaseti olan “mutlak deflasyonist” diizenlemeler gibi
kimi yontemler kullantabilir (Arrighi, 1984: 112-113): “Isci 6rgiitlerinin ortadan
kaldirlmast ya da devlet aygitinin himayesi altina alinmalari; grev hakkina yasal
sinirlamalar getirilmesi, isyerinde disiplini glgclendirmekle gorevli politik-idari
olusumlarin yaratilmasr” gibi korporatist diizenlemeler bu baglamda calisanlar
tzerinde denetim kurmak icin kullanilabilmektedir (1984: 112).

Arrighi kapitalist merkez devletlerde bu tir bir yonelim olmadigini, Brezilya,
Ispanya, Yunanistan, Polonya gibi vyari-cevre ilkelerde dahi ilgili baski
uygulamalarinin ~ gorilmemeye  basladigin1  belirtir.®  Oysa  Arrighi’'nin
siniflandirmasinda yer alan “grev hakkina yasal sinirlamalar getirilmesi”, Tirkiye’de
politik iktidarlar tarafindan kolaylikla uygulanmustir.” Bunun tipik 6rneklerinden biri
siyasal iktidatlarin grev erteleme kararlandir. Grev ertelemeleri hem bir grev erteleyici
yontem hem de grevlere “siyasi miidahale aract” olarak kullandmistir (Celik, 2016:
337). Hiktimetler grev ertelemelerini esasen smifsal bir tercihle isverenler lehine
karatlarla almislardir (2016: 389).

Tirkiye’de grevlerin milli giivenlik nedeniyle ertelenmelerinin baslangici 275
Sayil Toplu 15 Sézlesmesi Grev ve Lokavt Kanunuw’dur. Yasaya gére “milli giivenlik”

S

ve “memleket saghgr” nedeniyle grevler ertelenebilmekteydi.!” 1982 Anayasa’sinda da

8 Mandel (1995: 65-66) de bir farkllasma olarak orta/ara bir konumda yeni bir tlke
tipolojisinin ortaya ¢iktigini séyler. Meksika, Cezayir, Hong Kong, Singapur gibi tlkelerden
olusan bu kategoride ulusal tekelci gruplar, ¢cokuluslu sirketler ve devlet biirokrasisinin Gst
katmanlarinin oligarsik y6netimi séz konusudur. Bu ilkelerde agir sanayi gelismekte ve
bankacilik sistemleri diinyadaki giicli bankalar arasina katilabilmektedir.

% Arrighi’nin “baskict kotporatizm” olarak smiflandirdigt emegin ve emek o6rgltlerinin
denetimi uygulamalari, Tirkiye’nin siyasi tarihinde ¢oklukla var olmugtur. Ancak aragtirma
kisitlart agisindan, bu denetim yontemlerinden sadece grev ertelemelerine odaklanilmustir.

Ohttps://wwwb.tbmm.gov.tr/tutanaklar/KANUNLAR KARARILAR/kanuntbmmc046/ka
nuntbmmc046/kanuntbmmc04600275.pdf, (2.11.2024).
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54. maddede “grev ve lokavtin yasaklanabilecegi veya ertelenebilecegi haller ve
isyerleri kanunla dizenlenir” denilerek yuriitme kurumuna smirlar belirsiz, son
derece genis bir takdir hakk: tanindigr goriilmektedir.!! “Kanunla diizenlenir”
ifadesinin somutlasmast olan 2822 Sayili Toplu Is Sozlesmesi Grev ve Lokavt
Kanunu’yla, ilgili diizenlemeler yapilmustir.!? Fakat bu yasal dizenlemeyle grev
erteleme uygulamalart timiyle “fiili bir grev yasaklama rejimine” doéntsmustiir
(Celik, 2016: 359).13 2018 yiinda da Cumhurbaskanhi§r sistemine gecilince grev
erteleme kararlart Cumhurbaskanhgi tarafindan verilmeye baslanmistir. Bu baglamda
bir sonraki boliimde, emek rejiminin otoriterlesmesi ve bu anlamda grev hakkinin
fillen ortadan kaldirilmast ¢ergevesinde, benzer bir politik tercithin 6rnek olay
incelemesi olarak Bekaert Grevi analiz edilecektir.

Arastirmanin Yontemi

Bekaert firmasmnin fabrikalarinda 2022 yiinda toplu is sézlesmesi gérismelerinin
uyusmazlikla sonuglanmast sonrasinda Birlesik Metal-I9'in aldigi grev karar,
Cumhurbagkanligi Kararr'yla ertelenmistir. Bekaert grevinin ertelenmesi, endustri
iliskilerinde keyfi grev ertelemelerine bir 6rnek olay teskil etmektedir. Bekaert'in
Izmit Kartepe Celik Kord Sanayi ve Ticaret AS. ve Izmit Celik Kord Sanayi ve
Ticaret AS. olmak dUzere iki fabrikast bulunmaktadir. Kartepe Celik Kord
fabrikasinda Hak Isci Sendikalart Konfederasyonuwna (HAK-IS) baglt Ozcelik-1s
sendikast, Izmit Celik Kord Sanayi ve Ticaret AS. Fabrikasinda ise Tiirkiye Devrimci
Isci Sendikalart Konferasyonuw'na (DISK) bagh olan Birlesik Metal-Is sendikast
Orgutlidir. Arastirma sonucunda elde edilen bulgulara gére Bekaert'in Kartepe Celik
Kord fabrikasinda 500, Izmit Celik Kord Fabrikasinda ise 400 calisani istihdam
edilmektedir.

Calismada nitel arastirma yontemi kullanilmistir. Yart yapilandirlmis soru
formunda agik uglu sorular kullamilarak gériismeler yapilmustir. Ylz ylize gériismeler;
40 dakika ile 2,5 saat araliginda stirmustiir. Fabrikada calisma saatleri disindaki mola
saatlerinde iscilerle goriigilmustiir. Bazi gorismecilere Google form iizerinden
sorular iletilmis, yanitlar kaydedilerek analiz edilmistir. Bunun yant sira yerel ve ulusal
basindan ve sosyal medya tizerinden grev streci izlenmistir. Yari-yapilandirilmis soru
formu bu bilgiler dogrultusunda ve sendika uzmanlariyla yapilan pilot goriismeler
referans alinarak olusturulmustur. Goriismecilerden 2’sinin ge¢miste operatdr olarak
calismis, simdilerde ise sendika uzmani olarak subede calistit gorismeler sirasinda

111982 Anayasast, https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuatmetin/1.5.2709.pdf, (2.11.2024).
122822 Sayih Toplu Is Sézlesmesi Grev ve Lokavt Kanunu,

https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuatmetin/1.5.2822.pdf, (2.11.2024).

13 Danistay milli gtivenligin gerckge gosterilmesiyle alinan grev ertelemesi kararlarint goklukla
iptal etmistir (Celik, 2016: 374).
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aktardmistir. 2 sendika yoneticisi, 1 sendika sube bagkani, 1 sendika temsilcisi ve 1
sendika uluslararasi iliskiler uzamani ve 13 is¢i ile gorisilmistir. Arastirma
kapsaminda; Tzmit Bekaert Kord Celik Sanayi Ticaret AS. Fabrikast ziyaret edilmistir.
Ancak fabrikanin icine girilmesinin yasak olmasi nedeniyle is¢ilerle bekleme odasinda
goriismeler  gerceklestirilmistir.  Izmit  Birlesik Metal-Is  sendikasmin  sube
yoneticilerinin iscileri davet etmesiyle gorismelerin bir kismi da ilgili sendika
subesinde  yiriitiilmiistiir. Cumhurbaskanligt  Karart  sonrasinda  Ozgelik-1s
sendikasinin grev yapmama karari almast nedeniyle Kartepe Kord Celik Fabrikas
arastirma kapsamina alinmamistir. Asagidaki tablodan alan aragtirmast kapsaminda
gorismecilerden elde edilen sosyo-demografik veriler izlenebilir.

Tablo 2: Gérusmecilerin Sosyo-demografik Verileri

Goriigmeciler Cinsiyet | Yas | Egitim Meslek Medeni Memleketi
Durumu
G1-Sendika Erkek 47 Endustri Uzman Evli Tokat
Uzmant Meslek
Lisesi
G2-Sendika Erkek 34 Lise Uzman Evli Erzurum
Uzmant
G3- Isci Erkek 28 On Lisans Operator Bekar Tzmit
G4- Isci Erkek 41 Lise Operatér | Evli Ordu
G5- Isci Erkek 49 Yiksekokul | Operator Evli Tzmit
G6- Isci Erkek 33 Lise Operat6r Evli Izmit
G7- Isci Erkek 49 | Lise Operator | Evli Tzmit
G8- Isci Erkek 42 Lise Operat6r Evli Tunceli
G9- Isci Frkek 47 | Yiiksekokul | Operatér | Evli Artvin
G10- Temsilci Erkek 43 Lise Operator Evli Bolu
G11-Sendika Erkek Lise Sendika Evli Izmir
Yoneticisi 54 Yoneticisi
G12-  Sendika | Erkek 60 Lisans Sendika Evli Kirsehir
Yoneticisi Yoneticisi
G13-  Sendika | Erkek 43 Universite Sendika Evli Istanbul
Sube Baskant Sube
Bagkant
G14- Erkek 42 Universite Sendika Bekar Malatya
Uluslararast Uzmant
Tliskiler Uzmant
G15- Isci Erkek 34 Lise Operat6r Evli Izmit
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G16- Isci Erkek 49 | Meslek Operatér | Evli Tzmit
Yiksek
Okulu
G17-Isci Erkek 37 On Lisans Operatér | Evli Tzmit
G18-Isci Erkek 35 On Lisans Operatér | Evli Sakarya
G19-Isci Erkek 38 | Meslek Operatér | Evli Tzmit
Yuksek
Okulu
G20-Isci Erkek 36 | Lise Operatér | Evli Tzmit

Not: Tablo yazatlar tarafindan olusturulmustur.

Arastirmanin sosyo-demografik bulgularina gore, 6rneklemde yer alan Bekaert Izmit
Kord Celik Sanayi Ticaret AS. Fabrikas’'nda calisan, sendikaya iiye olan ve greve
katilan iscilerin tamamt erkektir. Metal sanayinde agir calisma kosullari nedeniyle
erkek yogun emek glctniin istthdamimin tercih edilmesi bu bulguyla iliskiseldir.
Gortugmecilerin 18’1 evli, 2’si bekardir. 9’unun memleketi Kocaeli iken, 11 kisi
Tiurkiye’nin diger illerinden bir sanayi kenti olan Kocaeli'ne gb¢ -ettiklerini
belirtmislerdir. Goriismecilerin ¢oklukla Dogu Anadolu ve Karadeniz bolgelerinden
kente gb¢ ettikleri gdriilmekte, yas arahi 28 ile 54 yas arasindaki skalada
farklilasmaktadir. Gortismecilerin mesleki  kategorilesmesine bakildiginda, greve
katilan iscilerin timii operatér olarak calismaktadir. Bir farklilasma olarak katilimei
G5in EYT dahilinde emekli oldugu, fabrikada greve katilan isciler icinde de aynt
emeklilik pratigine sahip olan iscilerin bulundugu saptanmustir.

Baskici Korporatizmde Grev Ertelemelerinin Bir
Ornegi Olarak Bekaert Grevi

Arastirma Srnekleminde yer alan gériismecilerin anlatilari, emek siirecinde kolektif
olarak deneyimlenen grev tecritbesinin nedensellik iliskilerini anlatmaktadir. Calisma
yasaminda isciler, sinif bilincleri olmasa da kendilerini diger iscilerle kolektif fakat
isverenleriyle karsit ¢ikarlara sahip olarak bulabilir. Burada grev olgusunun ¢ temel
karakteristigi bulunmaktadir: Oncelikle “kurulu otoriteye karst biiyiiyen bir meydan
okuma”, ikinci olarak “iscilerde kendi aktivitelerinin kontroltiini ele alma yontnde bir
egilim” ve son olarak farklt calisan gruplarinin arasindaki dayanisma ve destek
tliskileri (Brecher, 2019: 19-20). Gorismecilerden elde edilen bulgular, Brecher’in
tanimladigl grev olgusunun karakteristigiyle uyumluyken; Arrighi’nin “baskict
korporatizm” kavramsallastirmastyla analiz ettigi emek denetimi yontemlerinden biri
olan “grev hakkina yasal sinirlamalar getirilmesinin” ¢alisanlar tizerinde sistematik
olarak yarattigi negatif sonuclart yansitmaktadir. Bu kapsamda tretim iliskilerinin
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devamhiligini saglayan hegemonya, ayni zamanda iktidar iligkilerini kodlayan
soylemlerin kurgusunu yapar. Omegin gériismeci G2 kodlu sendika temsilcisi, toplu
pazarlik siirecinde bas temsilci konumundayken sadece kullandigr bir “slogan”
nedeniyle isten atildigini belirtmistir:

“Grev baglamadan 6nce eylemlerin baglangicinda beni isten attilar, is
sozlesmesindeki fesihteki neden suydu: Slogan. Sloganlardan bir tanesi,
Bekaertte hirsiz istemiyorum. Bunu da soyle yapmuslar 6lim tehdidi ve
kotku. Tste Kartepeliler benden ¢ok kotkuyormus. Tste orada isci saghgt
ve is glivenligini 6ne siiriiyotlar, biz temsilciden ¢ok korkuyoruz diye
benim is akdimi feshettiler tazminatsiz. Benim slogonimi bahane edip
attilar yani bir de Bekaert grevi isverende hazmmsizlik yarattr” (G2-
Sendika Temsilcisi).

G2 sendika temsilcisiyken isten atilmast sonrasinda ise iade davasinin
stirdiigiini, kendisine sendikanin destek oldugunu ve sendikada mali islerden
sorumlu temsilci olarak gdrev aldigt bilgisini aktarmustir. Bu noktada endistri iliskileri
sisteminin kurumsallasmis yapilart olan sendikalarin sosyal haklar ve 6zlik haklar
acisindan 6nemi gorulmektedir. Gorismeci, isten atildiktan sonraki zotlu siireci su
sekilde ifade etmektedit:

“Ben isten atildim, bana sendika simdi asgari tlcret para veriyor.
Aynyeten fabrikadan da para toplayip getiriyorlar, tazminatsiz isten
atildigim icin. Dayanisma boyle bir sey” (G2-Sendika Temsilcisi).

G2 kodlu gbrismecinin isten atilmasi strecinde fabrika Gst yonetimi ve
sendika arasindaki gerilimlerin bir sonucu olarak, sendika isyerinde {iretimi
durdurmustur. Sendika ve Ust yonetim arasindaki gériismelerin sonugsuz kalmastyla
isciler kendilerini fabrikaya kapatarak fabrika isgaline baslamistir (Evrensel, 2022: 1).
Grev siireci sonrasinda iscilere gosterilen tepkiler ve kimi yolsuzluk iddialari tizerine
Bekaert'in Tzmit ve Kartepe Genel Midiirii ve Finans Mudiirleri gérevden alinmistir
(Ozgiir Kocaeli, 2023: 1). Wallerstein’in (1984: 20) da vurguladig gibi, kesintisiz bir
birikim arayisinda olmalart  nedeniyle her kapitalist girisim, kendisinin
tretim/pazarlama kararlarini kar rasyonalitesi dogrultusunda diizenler.

Kendisi igin Sinif ve “igci Bakis Agisi”

Emek strecindeki iscilerin politik bilesimine bakildiginda, gorismeciler fabrikanin
biiylik ¢ogunlugunun sag politik goriislere sahip olduklarini dile getirmistir.
Goriigsmecilerden sendika uzmani olan G1 ise kendisinin politik olarak sol gérisli
oldugunu belirterek, sendikal mucadele agisindan calisanlarin kendilerini is¢i olarak
tanitmalar ve tanimlamalarinin 6nemini “isci bakis acis’” kavramsallastirmasiyla
degerlendirmistir:
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“Ya benim bitin bakis agim is¢i bakis acisiyla dolayistyla kendimi
tanimlarken is¢iyim diye tanimhiyorum. Bana kimsin ve ne yapiyorsun
dediginde is¢iyim diyorum. Yani biz is¢iyiz ve diinyaya bakis a¢imiz da
isci penceresinden olmali. Siyasi tercihlerimizi de ona gére yapmamiz
laztm ashinda yani ben yillardir béyleyim. Isminin éniine 10 tane unvan
soylilyor ama is¢iyim diyemiyor. Is¢i smifinin en biiyiik problemi bu,
kendini is¢i olarak gbrmiiyor. Bunu gormedigi zaman da o hak
miicadelesinde hep bir taraf eksik kaliyor” (G1-Sendika Uzmani)

G71’in degerlendirmesi, sendikal streglerde isciler arasmndaki siyasal dustince
farklarini asan ve sosyal haklara ulasmada uzlast noktalarini tretebilen dayanismaci
bir baglamdadir. Wallerstein’m (2015a: 467) vurguladigr gibi “Siniflar her zaman
potansiyel olarak vardidar. Mesele bunlarmn hangi sartlar altinda simif-bilincine
ulastiklari, yani, siyasi-ckonomik alanlarda grup olarak ve hatta bir Sl¢iide kiltiirel bir
butiin olarak davrandiklandir.” Yine sendika temsilcisi olan G2 ise sag gorisli
oldugunu ancak is¢i kimligi edinmesiyle birlikte diisiincelerinin degisime ugradigini
belirtmistir:

“Lise bitti muhafazakar bir ailede biytidugiimiiz i¢in tlkd ocaklart bana
daha yakin geliyordu, solcular daha bir 6zgiir olduklar igin bize biraz
tersti o zamanlar... Askerden sonra diizenli bir is olsun diye fabrikaya
girdim, sonrasinda isci kimligine biriindiim, sonrasinda Izmit'te cok
cevrem oldugu icin bas temsilci oldum” (G2-Sendika Temsilcisi).

Goriismecinin - anlatisindaki ~ sosyolojik  icerik, is¢i stufi  kimligini
benimsemesinin kendisinde irettigi gérme bi¢iminin énemine vurgu yapmaktadir.
“Is saatlerinin anlamstz, sonu gelmez siirgitliginde” (Berger: 1995: 149), edinilen
iscilik tecriibesinin, gorismeciyi “kendinde siniftan” “kendisi icin smuf” bilincine
dogru tasidigt distintlebilir.

Fabrikadaki Emek Strecinin Gorinumleri

Bekaert fabrikasinin calisma kosullarinin, goriismecilerden elde edilen bulgular
s1ginda oldukea agir oldugu gorilmektedir. Bu gerceklik, Braverman’m (2008) emek
sirecinin, ¢alisanlar arasindaki maddi ve kategorik ayrimlari ortadan kaldirarak onlar
stifsal olarak Dbitbirlerine yakinlagtirdift  teziyle uyumludur. Bu anlamda
proletetlesme siireci, emek strecinin icerdigi yapisal olumsuzluklarla iliskiseldir.
Ornegin G3, calisma diizeninin ve temposunun belirgin, sistematik zorluklarna
vurgu yapmigtit:

“Agrr yik surekli kosusturmacalt bir is soyle soyleyeyim. Pis makine yagy,
toz, yorucu, aksiyon ve stres” (G3-Isci).
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28 yasindaki G3 calisma kosullarinin icerdigi yogun stres ve “aksiyonun’!4
bireysel psikolojini son derece olumsuz etkiledigini dile getirmistir. GOriismecinin
anlatisindan isyerinde mental rahatsizliklarin yant sira agir calisma kosullarnin
etkisiyle fiziksel meslek hastaliklarinin da ortaya ¢iktigr goriilmektedir:

“Kollarimt biraktim su an, kollarim islevsiz kullanamiyorum. Boynumda
l¢ tane figim var, ise bagladiktan sonra kollar isyerinde oldu. Kollarim
fazla zorlamaya dayali damarlar patlads” (G3-Isci).

Gorlismecilerin timi ¢alisma kosullarinin agir olmasina karsin Bekaert’in isci
saghgt ve is giivenligi politikalarmnin yeterli diizeyde oldugunu vurgulamistir. Bu
nedenle is kazasi oraninin az oldugu, 6lumli is kazalarinin ise hi¢c olmadift bilgisi
aktarilmustir. Kalite standartlarinin fabrikada yiiksek oldugunu belirten G10, bunun is
stireclerine nasi yansidigint su sekilde dile getirmektedir:

“Bedenen iceride calisma cok fazla. Oyle bir sey ki hem fiziksel calisma
hem mental olarak ¢ok yogun. Hata yapma sansin yok. Direk kaliteden
sen sorumlusun, senin yaptgin bir hata direk miisteri sikdyeti olarak geri
geliyor. Burast agir metal, risk yiiksek...” (G10-Isci)

Alan verileri Bekaert fabrikasinda ti¢ vardiya usulii olacak bicimde giinlik 7,5
saat calisildigr bilgisini géstermektedir. Fabrikanin emek stirecinde temizlik, yemek
gibi hizmetler dis kaynak kullanimi yontemiyle (outsourcing) saglanmaktadir.
Postfordist tiretim dizgelerinin basat ¢alisma tarzi olan esnek ¢alisma iliskilerinin ise
belirli bir diizeyde sendikayla isbirligi icerisinde ytriitildiga belirtilmistir:

“Bizde esnek calisma yasak, bize bagl olarak tim sendikalarda yani yasak.

Bizden izinsiz mesaiye arayamazlar. Isveren bizi arar der ki benim kritik

isim var, boru patladi, hat duracak. Biz de isci gitti diye is¢inin istedigi bir

glin idari izin yazdirtyorum” (G2- Sendika Temsilcisi).

Bu anlatiya gbre esnek calisma modelleri icerisinde yer alan fazla mesai
dizenlemeleri, sendikanin kontrolinde ve izni dogrultusunda iscinin de 1izasi
gozetilerek yapilmaktadir. Diger taraftan G4, 2022 yilinda Bekaert grevi 6ncesinde
fabrikanin ¢alisma kosullarinin daha iyi oldugunu, yénetim degisikligi sonrasinda ise
calisma sisteminin degistirilmeye ¢alisildigint ifade etmistir:

“Metal sektoriinde ¢elik tel Gretiyoruz. Calisma kosullarimiz agir ama
bizim fabrika sendikadan dolayt biraz farkhdir. Biraz dinlenme
siirelerinde esneme vardir. Mobbing yok denecek kadar azdi. Simdi biraz
yonetim degistigi icin biraz sistemi degistirmeye calistyorlar. Bekaert bu
son 3-5 seneyi saymazsak giizel fabrikaydi” (G4-Isci).

14 Kapitalizmde hiz ve eylem arasindaki iligkisellik i¢cin bakiniz: (Virilio, 2021).
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Grev 6ncesinde toplu pazarlik siirecinde yasanan sendikal miicadeleler ve 18
ginlik direnisin ardindan fabrika yOnetiminin degismesiyle, isyeri idaresinde
degisikliklerin yapildigr bilgisi goriismeciler tarafindan aktarlmustir. Bilindigi gibi
daha Fordist tiretim dénemi yillarinda belirgin bir bicimde tretime uyarlanan bilimsel
yonetim pratikleri sermaye-merkezli bir dinyanmn endustri iliskileri aginin yoénetsel
altyapisint kurmustur. Bu baglamda Bekaert fabrika yonetiminin isyerinde caligma
iliskilerini regtile etmesi, Braverman’in sermaye elestirisi noktasinda, fazlaca sasirtict
degildir:

“Insanin sermaye sahibi sifatiyla kapitalist topluma ait olmast icin, basit bir
bicimde yeterince servete sahip olmast zorunludur; bu durum bu anlamdaki dyeligin
tek geregidir. Kapitalist sinifa, kapitalist bir isletmenin dolaysiz Srgltleyicisi ve
yOneticisi olarak, bu anlamiyla tye olmaksa bambaska bir konudur. Burada,
saldirganlik ve gaddarlik, 6rgiitsel uzmanlik ve yetenek, teknik 6nsezi ve 6zellikle de
pazarlama yetenegi gibi niteliklerle ilgili bir eleme siireci siiriip gider. Bu nedenle
yonetici katmant sermaye, aile, baglantilar ve bir biitin olarak smnif agi1 icindeki diger
baglarla donanmus olanlar tarafindan doldurulmaya devam ederken, kendi adlarina
servet biriktirerek degil, yeteneklerini hizmet ettikleri kapitalist Srgiitlenmeye uyumlu
kilmak yoluyla diger toplumsal siniflardan buraya dogru yiikselen kimilerine de kapali
degildir. Bu durumda, tam tersine sermaye sahipligi yoneticilik konumunu takip
eder” (Braverman, 2008: 240).

Sosyal siuflar icinde yukartya dogru ilerleyen bu mikro diizeydeki sosyal
hareketliligin aksine isci sinifinin sinifsal diizeyde stabil kalmasi, arti-deger elde etme
stirecinin degismez bir parcasidir. Bu anlamda sermayedarlar “proleterlesmenin yavas
fakat kacinilmaz ilerleyisini geciktirmek” amaciyla daima bir “orta hane” tretmeye
egilimliditler (Wallerstein, 2000c: 140-141). Yine Wallerstein’n tanimlamastyla
calisanlarin gelirlerinin birlestigi bir yapi olan hane, sermaye birikimi siireclerinde
“hem uyum saglamanin hem de direnisin kalesidir” (2000c: 139). Bu baglamda bir
sonraki boliimde haneyi olusturan calisanlarin sosyal hak arayisinin pratiklesmesi
olan toplu pazarlik siireci degerlendirilecektir.

Toplu Pazarlik Siireci ve Fabrikada Eylemlerin
Basglamasi

Bekaert Tzmit ve Kartepe fabrikalarinda toplu pazarlik siirecinin taraflars; firmanin
yonetimini temsilen Insan Kaynaklart Departmant ve fabrikalardaki yetkili sendikalar
olan Ozgelik-Is ve Birlesik Metal-Is sendikasidir. Bu calismanin kapsaminda grev
ertelemesi uygulamasindan etkilenen Birlesik Metal-Ts sendika temsilcileri ve 6rgiitlii
iscilerin  bulunmast nedeniyle Ozcelik-Is sendikasinin  toplu pazarhk siireci
incelenmemistir. Bu baglamda Bekaert fabrikasinda toplu pazarlik siirecinin
baslangiciyla ilgili olarak sendika temsilcisi olan G10 su bilgileri aktarmugtir:
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“Stirecin baslangicinda 2022 Mayis’ta komiteler olusturduk... 2022 Mart-
2022 Eylil arasinda enflasyon %27 civarindaydi Bu tlkedeki enflasyon
dogru degil, insan cebinde daha ¢ok hissediyor bunu. Dogru olmadigi
icin bizim %130 gibi bir talebimiz ¢tkti ortaya. Yani maaglara %0130
artirlmast talebi ortaya ¢ikt. Isci ne derse sendika onu yapar, bizde
demokrasi ist sathadadir. %130 gibi bir rakamla gittik isverene,
taslagimizi verdik. Eylilden 6nce gorismeler basladi. Bir anlasmaya
varamadik. Aralik 13’e kadar verilen rakam %50 idi... Greve ¢ikana kadar
5 sefer gbriisme yaptik isverenle. Pazarliklarimiz oldu, tartismalarimiz
oldu. Anlasamadik, is¢inin tek silahi grevdir, isi yavaslatmaktir, Gretimden
gelen guctinii kullanmaktir. Grevden dnce biz iiretimi ¢ok yavaslattik. 3
ay civart burada disiik Uretim yaptik, sonrasinda greve ¢iktik” (G10-
Temsilci).

Fabrikada toplu pazarlik stirecinde Bitlesik Metal-Is’te 6rgiitlii olan isgiler o
dénemde TUIK’in acikladigi enflasyon oranint inandirict bulmayarak ENAG’in
enflasyon oranini baz alms ve isverenden %130 oraninda zam talep etmistir:

“Bir anda enflasyon firladi. Ama biz 6ngérdik yani eger rakami diigiik
tutarsak maagin eriyecegini 6ngoérdik. Bugiinleri gordiik, o yiizden biz
yiksek bir talepte bulunduk. Isverene stkistirmak anlaminda degil, bu
maasin eriyecegini, yok olacagini éngorerek, yiiksek meblag istedik. Isci
komitesinden ¢ikan karar ile is¢i g6rdi yani isci genel secim sonrast
tabloyu g6rdii. Bu nedenle béyle bir zam istedik” (G4-Isci).

Gortgsmeci G4, iscilerin  ekonomideki yiksek fiyat artislart nedeniyle
isverenden zam talebini yiiksek tuttuklarini belirtmistir. Goriismecinin asagidaki
yorumu da Amin’in ¢evre kapitalizmine dair analizleriyle uyumludur. Amin’e (1991:
150) gére merkez ve cevre kapitalizmleri arasindaki dtalist karsitliklar kapitalizmin
ekonomi-politik geliskilerini olusturur. Ornegin kapitalizmin gelismesi merkez
tlkelerde “i¢ akislarin géreli yeginligini”, cevre tlkelerde aymi stire¢ “dis akislarin
yeginligini” artirmaktadir:

“Bizden calisirken Avrupa kalitesi istetler, maas verirken Afrika Somali
gibi veritler”’(G10-Temsilci)

Diger taraftan G9 ve isyeri temsilcisi olan G10 yabanci firmanm dst dizey
yoneticilerinin ytiksek zam talebine anlam veremediklerini dile getirmektedir:

“Fabrikadakiler sunu sdéylediler bize. Bu firma yabanci firma. %27’lerde
bir enflasyon varken neden bizim %130’larda zam istedigimizi anlamaya
calistyorlar. Toplu pazarliga oturdugumuz 1K, biz bu talebinizi yukariya
anlatamiyoruz diye bize soylerlerdi. Bu tlkedeki enflasyon %27 ama
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Enag vardt %70’ler, %80’leri gosteritken. Onlar diyordu ki emsal bir
sOzlesme olsa biz bunu kolayca yabanct patrona anlatabiliriz diyorlardi
ama o dénemde de emsal s6zlesme yoktu” (G10-Temsilci).

“Gavur isveren diyor ki ben diyor senin rakamlara bakiyorum diyor,
senin tlkende enflasyon bu. Bir diyor atiyorum sen benden iki istiyorsun
diyor. Adam sunun farkinda degil, benim tlkemde aslinda enflasyon
attyorum dort ama iki gosteriliyor. Onun farkinda degil. Tsveren adam
kuralct ama benim ilkemde kural yok, herkes kendine gére yontuyor”
(G9-Isci).

Iscilerin almak zorunda kaldigt disiik ticretler, kapitalizmde calismanin
verimlilifiyle kosut olarak distnilir. Calismanin ahlakina bagh kalindiginda
toplumsal fayda tretildigi ve diisiik tcretlerin nedeninin ¢alisanlarn daha yiksek
tcretleri hak etmedikleri diistincesidir (Wallerstein, 1993: 232). Bu noktada &ylesine
bir hegemonya inga edilir ki calisanlar da kendilerinin dusiik Gcretler almalarini
normallestirebilir. Boylece hegemonya devletle sosyal siniflar arasindaki iliskilerde,
ozellikle yonetimle alt sosyal siflar arasmnda degisken, istikrarsiz bir denge
noktasinda kendisini dizayn eder (Hall, 1999: 224). Bu denge noktast, gorismecilerin
anlatilarinda belirli ge¢im zorluklari nedeniyle sinifsal olarak asilmug gozitkmektedir.
Sendika uzmanit olan Gl, toplu pazarlik siirecinde yasanilan uyusmazhgmn basat
nedeninin iscilerin enflasyonist kosullarda ekonomik krizden son derece negatif bir
bicimde etkilenmeleriyle alim giiclerinin dlismesi oldugunu belirtmisgtir:

“Esasinda Bekaert’e greve gbtiiren nedenler bu alm giictiniin diismesi,
tlkedeki ekonomik kriz. Bekaert iscisinin 6nceki dénemde de eylemleri,
grevleri yaptt. 2015’te de grev ile birtakim haklar elde etmisti. Bekaert o
zamanlarda MESS’e baglt bir isyeriydi. Bekaert’in ge¢mis geleneginde de
bu grevler var ama bu doénemdeki alim giiclerinin diismesi greve
ctkilmasinin en bitytik nedeni” (G1- Sendika Uzmani).

Grev o6ncesinde sendika ve isveren temsilcileri arasindaki goriismelerin
olumsuz sonuglanmasi tizerine is yavaglatma, Uretimi durdurma gibi eylemler
yapimistir. Bu siirecte fabrikadaki bas temsilcinin isten atilmast nedeniyle isciler
fabrika isgali yaparak kendilerini fabrikaya kapatmistir. Isverenin yemekhaneleri
kapatmas: ve iscilerin rahatsizlanmast sonucunda ilgili eyleme sendika tarafindan ara
verilmistir (Cagdas Kocaeli, 2023: 1).

“Isveren o dénemde bizim isteklerimiz disinda kazanilmis haklarimiza da
g6z dikmisti. Orada mesela esnek calisma istedi. Iste mesela mesai
zorunlulugu, istedigim zaman mesaiye ¢agiririm, mazeret izni vermem
diyor. Ertelerim, iste 6zel saglik sigortasint iptal ederim diyor. Kazanidmis
haklarna g6z dikiyor yani. Isveren baski yapiyordu, —tuvaletleri
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kapatiyordu, yemek vermiyordu, tehdit mesajlart falan” (G2- Sendika
Temsilcisi).

Isverenin, fabrikada gerceklesen isci eylemlerine sert tepkisi ve diisitk ticret
diizeyindeki 1srart Gizerine yetkili sendika araciligtyla grev karart alinmugtir.

“O isyerinde komitelerimiz var. Bu karari alirken toplanti yaparak gelinen
noktada 6ntmiizde iki yol var; ya greve cikacagiz ya da bu sézlesme
imzalanacak. Ne dustintyorsunuz diye onlarn da fikitleri alinarak grev
kararr alindi. Biz de sendika olarak 6nctligimiizii yaptik” (G1- Sendika
Uzmanyi).

“Burada hicbir is¢i greve ¢ikmak istemiyor, ¢linkil grev belirsizlik, grev
stres demek. Mecbur kaliyoruz. Uctetler o kadar diisiiyor ki simdi gelen
zamlar yani 6ldik bittik. Bir kiranmn 15 bin oldugu yerde yani mecbur
kaliyoruz. Aldigimiz maasin %020’si vergiye gidiyor. Maasimizin tizerinden
gelir vergisi ok yiiksek” (G8- Tsci).

Isgilerin toplu is sézlesmesini imzalamayt kabul etmemeleri sonucunda
13.12.2022 tarihinde grev karart alinmustir. Gortismecilerden G8 esasen grevin isgiler
i¢in oldukea zor ve yipratict bir siire¢ oldugunu ancak enflasyonist kosullar karsisinda
eriyen ucretler nedeniyle grev zorunlulugunun ortaya ciktigmi dile getirmistir.
Calisma iliskilerinde iscilerin yasamlarini stirdiirebilecekleri bir ticrete sahip olmalari,
sosyal haklarin ve sosyal devlet geleneginin bir geregidir. Oysa klasik iktisat diistincesi
calisanlart ancak bir ailenin gecinebilecegi en alt sinirdaki ge¢im kosullarina hapseden
dogal ticret teorilerini dizayn etmisti. Bu noktada Braverman (2008: 71) bir ¢alisanin
neden sermaye sahibiyle is s6zlesmesi imzalayarak ¢alismak zorunda oldugunu sorar.
Yasam isciyi ancak isci olarak topluma baglamakta, ona ¢alismak zorunlulugu disinda
baska bir kosul birakmamaktadir. Calisgmaya mecbur olmak acisindan; Munckun
(1995: 179) belirttigi gibi sendikalarin islevi, iscilerin “yasam standartlarmin
korunmast” ve “calisma kosullarinin iyilestirilmesidir.” Tam da bu nedenle sendikalar
isci haklarmni korumak amaciyla “savunmact” ve “tepkici” niteliklere sahip olarak
calisanlarn 6rgitli kurumsalliklarini olusturmaktadir. Bunun tam karsiti olarak, sinif
miicadelesinin kapitalist deger yasasinin islemesini engellemesini istemeyen sermaye
gruplart ise (Amin, 1993: 209-210), 6zellikle geg kapitalistlesen devletlerde, toplumsal
“alternatif projelerin ve elestirel miidahalelerin bastirilmasiyla” neo-liberalizmin
hegemonyasini glclendiritler (Glingen, 2015: 25).

“Bizim Bildigimiz Devlet Babadir Yani is¢isini Korur”

Son 20 yilda, 2015-MESS Grup TIS, 2017- Asil Celik, 2017- EMIS Grup T1S, 2018-
MESS Grup TIS, 2022-Bekaert Izmit Kord Celik Tic.AS, 2023-Schneider Enerji
Tic.AS olmak dzere, Birlesik Metal-Is sendikasiun altt grevi milli giivenlik
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gerekeesiyle ertelenmistir. (DISK-AR, 2024: 208-209). Birlesik Metal-1s’in keyfi grev
ertelemesi uygulamalarina fazlaca maruz kalmasi nedeniyle, sendikal deneyimlerine
dayanarak Bekaert Fabrikasinda grev karari aldig1 gériilmektedir:

Iskolumuzda 6zellikle son 10 yildir sendikamizin toplu sézlesme
stireclerindeki miicadelesine yonelik grev ertelemesi siyasi iktidarmn bir
rutini haline gelmistir. Yasadaki haliyle 60 gin siireyle grev ertelemeleri
pratikte (yirtitmeyi durdurma talepli Danistay basvurusu ve sonrasinda
reddiyle birlikte davanin esastan goriilmeye baslamast sonucu) grev
yasagina dontsmektedir. Ana gerekce olarak hepsinde "milli giivenlik”
gosterilmektedir. Biz sendika olarak 6nceki deneyimlerimizden hareketle,
grev yasaklarina karst Anayasadan ve 2018 yilindaki ilgili Anayasa
Mahkemesi kararna dayanarak grevimize devam etme kararimizi
o6nceden kamuoyuyla, isverenle ve uyelerimizle paylasmistik. Grevin
baslayacag 13.12.2022 giinii 8 saat énce gece Resmi Gazete mukerrer
sayist ile yayimlandi ve valilik eliyle isyerinde teblig edilmisti. Takiben
sabah 08.00 itibartyla grevimiz basladi. Isciler tereddiit etmeden greve
basladi (G11- Sendika Y6neticisi).

“Sendikanin daha 6nce Kongrede aldig1 grev yasaklarini tanimama karart
vardi, grev yasagl karari ¢itkinca da bu gergevede isgiler greve devam etti”
(G14- Sendika Uzmani).

Isyeri temsilcisi olan goriismeci G10, grev karart alinmasinin ardindan gece bas
temsilcilere grevin ertelendigine dair tebligatin iletildigini ifade etmistir:

“Gece polis geldi, tebligati alir almaz bitin iscilere cagrt yaptik,
WhatsApp’tan mesaj attik, butin isciler fabrikada toplandi. O sirada
Genel Baskanimiz ‘Cocuklar ne diisiiniiyorsunuz’ dedi. Biz de ‘Cikacagiz’
dedik c¢iinkii ¢itkmazsak isverenin dedifi zam oranini kabul etmis
olacaktik. Bu da ¢ok diigiiktdi, isverene boyun egecektik” (G10-Temsilci).

Resmi Gazete’de yayimlanan 6540 Numarali 13 Aralik 2022 tarihli
Cumhurbagkanhgt Karar'nda; “Izmit Kord Celik Fabrikasida Birlesik Metal-Is sendikasi
ve Izmit Kartepe Fabrikasmda Ozgelik-Is sendikalar: tarafindan alman grev kararlar, milli
givenligi bozucn nitelikte govildiiginden 6356 sayily Sendikalar ve Toplu I Sizlesmeleri
Ranunu’nun 63. maddesi geregince 60 giin siire ile ertelenmistir” (Resmi Gazete, 2022: 1)
denilmektedir. Tlgili kararin gece saat ikide kendilerine ulastigini belirten isciler,
basladiklart grevin tebligatla ertelendigini 6grenmistir:

“Karsida Kartepe fabrikast var, Celik-Isin 6rgiitlii oldugu. Onlar da
greve cikacaklardi, ¢ikmadilar. Bizim genel baskanimiz onlarin genel
baskanina aradi. Dedi ki ‘Bagkan gelin’ dedi ‘Bitlikte greve ¢ikalim’ dedi,
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‘Bu haksizliga boyun mu egecegiz’ dedi. Onlar da “Yok bagkan biz greve
cikmayacagiz, icerde direnecegiz, Uretimi yavaslatip, durduracagiz’
dediler. Ikna edemedi genel baskanimiz” (G10-Temsilci).

Politik olarak sag gorisli oldugunu belirten sendika temsilcisi G2, bu kararin
ardindan iscilerin tepkisini su sekilde aktarmustir:

“Aslinda Cumhurbaskanlig Karari ciktiktan sonra isci daha ¢ok tepkilendi.
Bizim bildigimiz Devlet babadir, yani iscisini korur. Ise gittiginde,
stkistiginda devlet sana sahip ¢ikar. Bizim bildigimiz “Devlet babaya”
vergisini veren, bu tilkenin en namuslu kesimi iscilerdir yani, biz tliccardan
kuyumcudan daha ¢ok vergi veriyoruz. Biz vergimizi net 6detiz yani. Biz
cebimize girmeden vergimiz 6denir. Bu fabrika calisanlannin ¢ogu sag
gorisli, Bekaert’in %80’1 sag gorislidiir. Buna ragmen baba gibi gordiigi
bir devlet bir karar veriyor, herkes daha da atesleniyor bu sefer greve
¢tkalim diye, daha bizi atesledi diyebilirim. Hepsi greve katiliyor, istirahatte
izinli olan isciler bile o giin yazili kagit vererek greve katiliyor. Tiim isciler
greve katilldr” (G2- Sendika Temsilcisi).

G2'nin anlatisinda tarihsel olarak kurulmus olan muhafazakarlik distincesi ve
devlet algist arasindaki iliskisellikte farklilasmalarin ortaya ¢iktigr goriilmektedir. Bu
eksende Wallerstein muhafazakar diigiincenin bireyler i¢in tasidigt anlami soyle
actklar: “Gegmislik kisilerin birbirlerine karst kullandiklart bir aractir. Gegmislik
bireylerin toplumsallasmalari, grup dayanismasmin korunmasi, toplumsal mesruiyetin
olusturulmasi ya da ona meydan okunmasi i¢in merkezi bir 6gedir” (2000b: 99-100).
Bu noktada gorusmeci G2’nin devlet yonetimini “devlet baba” metaforuyla
tanimlamast, devlet organizasyonunu serbest piyasa iliskileri disinda gérme ¢abasinin
anlatisina yansimast olarak degerlendirilebilir. Tlgili anlatida sosyal devlet olgusuyla,
geleneksel ataerkil toplumsal formasyonlara 6zgli paternalist otoriteyi temsil eden
baba-devlet figiirtinin bir karisimi izlenebilir. Bu figiir, geleneksel baba otoritesinin
paternalist devletle 6zdeslesme diizeyinin toplumsal olarak degismekte oldugunun
izlerini de géstermektedir.

Farkli bir baglamda, goriismeci G4 de grev siirecinde anayasal bir hak olan
grevin yasal olmayan bir eylem haline déntisiminin dikotomik celiskilerine
deginmistir:

“Sag olsunlar bu karar ile bizi anayasal hakkimizi kullanmaktan

alikoydular. Milli giivenligi tehdit ettigi icin. Telin nasd milli giivenligi

varsa. Yanls mi soyliiyorum? Mermi falan yapiyorlar sandiar galiba,
orada cok biiyiik bir sikintt yasadik. Isveren bunu bize tabi koz olarak
kullandi. En buytk sikintmiz buydu. Yaptigimiz grev aslinda yasal
degildi. Anayasal hakkimizds, yasal olmayan bir seye cevirdiler” (G4-Isci).
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Devletin grevi engelleyen bir hegemonik glic olarak devreye girmesi, yine
Wallerstein’in (1993: 21) liberalizmin devlet karsit1 bir bireycilik ideolojisi olarak
gbzikse de esasen devletten kendi ekonomik konumunu gelistirmek icin yararlandigt
saptamastyla uyumludur. Devletin neden kiresel bir firmaya destek oldugunu
aciklayan Amin’in asagidaki analizi de Wallerstein’t desteklemektedir:

“Hegemonya icin catisma doénemlerinde periferiyi denetleme savagimi son
derece kizisir. Ekonomik planda, rekabet halinde olan merkezler, maliyetleri
distirmek icin bazi etkinlikleri denetimlerinde bulunan periferi tilkelerine kaydirmaya
caligirlar. Ayni zamanda, Wallerstein'in dogru olarak isaret ettigi gibi, metropol
sermayesi devletin korumast ve destefine daha fazla bagvuruyor ve onun
metropoldeki diismanlart da (6rnegin isci sinifi ya da kiigiik iiretim sektSrleri) ayni
yardim istegiyle devlete kosuyorlar” (Amin, 1984: 213).

Gortsmeci G1 ise tarihsel olarak uzun zamandir bir is¢i hakki olarak hukuken
kodlanmis olan grev hakkinin milli glivenlik gerekeesi tzerinden yasaklanmasinin
miilkiyet iliskilerine dair sinifsal yéniine vurgu yapmustir:

“Biz kararlarin milli glvenlikle ilgili olmadigini séyledik. Bu sermaye
sintfinin giivenligi, onlarin milli giivenligi anlamini tagtyor. Yani sermaye
sinifint korumak, bizim bu grev yasaklarma bakisimizda gecmisten
bugtine hep béyle olmustur. Ciinkii biz biliyoruz ki is¢i dedigimiz insan
yoldaki tast gbrse birinin ayagina dokunmasin diye kenara kaldiran
insandir. Devletine, milletine de bagl. Eger milli givenligi tehdit edecek
durumlar olsa sen istesen de is¢iyi greve cikartamazsin” (G1- Sendika
Uzmani).

Nitekim gériismeci G5 grevin ertelenmesinin hukuksal degil politik bir icerik
tasidigini Szellikle belirtmistir:

“Bizim eski genel miudiiriin yukaridaki kesimlerle ikili iliskileri iyiydi,

muhtemelen grev karari bu ylizden ¢iktr” (G5-Isci).

Kendisi somut olarak arti-deger olgusuna vurgu yapmamakla birlikte
gorismeci G10 da grev erteleme kararinm bir strateji olarak arti-deger elde etmenin

garanti altina alinmasinin alternatif yollarinin yasalar araciligiyla mesrulastirildigin
belirtmektedir:

“Planliydt her sey. Bizi greve ¢ikartmayip, bizi istedikleri en disiik maasa
tabi tutup hakkimizi yemekti” (G10-Temsilci).

Boylece iscilerin, sermaye sahibinin diisik oranli zam miktarini kabul ederek,
toplu is s6zlesmesinin imzalanmasina zorlandiklar gérilmektedir:

“Grev streci basladr. 13 Aralik’ta cok yagmur yagdi. Biz yine de yuriytse
basladik. Greve ¢ikcaz ama kapida 300 polis, 6 tane Toma vardi ve bizi
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greve cikarmayacaklardl. Biz zaten bunun haberini almistk. Dedik ne
yapabiliriz, genel baskan bir tweet att1 bitiin isciler paylastt ve biz sosyal
medyada giindeme oturttuk. Giindem olunca polisler ¢ekilmeye bagladi.
300 polis gitti, Tomalar gitti, sadece bir otobiis polis kaldi Biz greve
ciktik... Tel tiretiyorsun, milli giivenlikle ne alakast var? Cok sagma geldi
bize. Biz greve bu nedenle ¢iktik” (G10-Temsilci).

Gorismeci G10, polis ve toplumsal olaylara miidahale araglari (Toma)
esliginde greve ciktiklariny, ancak sosyal medya tzerinden destek aldiktan sonra polis
kontrolintn azaldigini dile getirmistir. Bu noktada sosyal medyanin toplumsal
Ozgurlikler ve ifade hiirriyetinin yani sira ¢alisma iliskilerinde de sosyal haklarin elde
edilmesi ve korunmasi stireclerinde sahip oldugu 6nem gérilmektedir.

Goérismeci G8 de grev erteleme kararinin yanlis bir karar oldugunu ve iscileri
¢ok yiprattigini su ifadelerle dile getirmistir:

“Yani yanhs bir karardi bizim icin, biz ¢cok yiprandik. Yani dustinsenize,
benim bir ayagim kirikti, ben kirik ayakla buralara geliyorum. Biz burada
18 giin direndik, biitin haklarimiz gidecekti. Biz 18 giin kanuna aykirt
grev yaptyor konumuna diistilk. Tsveren bizi atsa tazminat alamiyorsun.
Issiz kaliyorsun. Bir de sen bizi vatan haini ilan ediyorsun. Bizim bir de
oradan zorumuza gitti. Biz sonucta bir is¢iyiz, biz burada ekmegimizin
pesindeyiz, bizim ne isimiz var vatan hainligiyle, bilmem ne ile” (G8-Isci).

G8’in anlatisinda issiz kalma riski, disik tcretler gibi zorunluluklara dair
vurgular bulunmaktadir. Bu noktada her ne kadar endustri iliskileri sistemi devlet-
isci-isveren arasindaki kurumsallagmis  iliskilerin  isledigi bir sistem olarak
degetlendirilse de 6zce demokratik cogulculuk kriterleriyle isleyecek olan bir toplu
pazarlik strecinin devletin mudahalesiyle catismact bir nitelik almasi ilginetir. Oysa
endistri iliskilerinin taraflart arasindaki iliskilerin isleyisinin catismact degil uyumcu
ve ¢ogulcu pratiklerle bicimlenmesi beklenir. Bu baglamda isciler arasinda ¢ok sayida
muhafazakir ve milliyetci calisan bulunmasina karsin, devlet tarafindan yasaklanan
bir grevin yine de yapimasi, sinufsal bilince dair pratik kesitler sunmaktadir. Bu
strecte devletin yant sira sermaye sahibinin de iscilere yonelik psikolojik baskilarini
G4 su sekilde aktarmaktadir:

“Makineyi disart cikarttt isveren, bizi kot etkilemek icin. 35 kisiyi falan
etkiledi. Aglayan oldu ya fabrika kapaniyor diye. O kadar yani bir tane
eski makine tamamen psikolojik Ustiinlik saglamak icin disariya
ctkartiiyor. Battik bittik, kapatiyoruz diye. Sendika orada ¢ok iyiydi,
motivasyonu iyi sagladi” (G4-Isci).

Bu noktada diger goriismecilerden farklilasan bir anlatt olarak G5, Bekaert
grevinin bagarili olmadigini diisiinmektedir. Ona gére eger Cumhurbaskanhgt
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Kararr'yla grevleri ertelenmeseydi daha ytksek zam oraninda bir toplu is sézlesmesi
imzalayabileceklerdi:

“Ben basarili olmadigimizi distintyorum. Biz %130 istedik. Ortalama
%80’ne imza attik. Yani neredeyse yarisina yakin bir rakama imza attik.
Ama bunun sebebi var: Cumhurbaskanr’nin karari. Cumhurbaskani bizim
grevimizi ertelemeseydi ben inantyorum, ¢ok daha fazlasmi alirdik.
Cunki insanlar biraz korktu. Biz yasaya aykiri grev mi yapiyoruz diye.
Evlere yazilar geldi. Siz yasaya aykiri grev yapiyorsunuz, is akdinizi
feshedecegiz. Ben normal bir greve c¢ikmis olsam bu yazilar bana
gelmezdi. Clunkd isveren kendini yasalar karsisinda hakli gbriiyor. Karar
nedeniyle ben tam bagarili oldugumuzu disinmiiyorum. Ama bu bizle
alakalt bir durum degil, tamamen dis etkenlerle alakali bir durum. Kanun
koyucu ile alakali yani” (G5-Isci).

G11 de talep edilen zam oraninin altunda bir oranda toplu sézlesme
imzalanmastnin nedeninin diger sendikayla iliskisel oldugunu distinmektedir:

“Basartyt olumsuz etkileyen ve daha iyi bir s6zlesmenin olmasina da
olumsuz etki eden en 6nemli faktér, Ozgelik-Is ile yiiriiyen isyerindeki
grev ertelemesine uyup, isciyi miicadeleden geri tutan uzlagsmaci ve
teslimiyetci sendikal anlayistir. Yoksa iki fabrikada ayni kararlilikla grev
uygulansa ve sendikalar arast dayanisma hayata gecirilebilse idi ¢cok daha
iyi bir s6zlesme ortaya ¢ikar, tim isciler daha ¢ok kazanirdt” (G11).

G171’ anlatisinda Oz Celik-Is Sendikasr’nin grev siirecinde Bitlesik Metal-Is’e
destek vermedigi belirtilmektedir. Bu noktada 6zellikle 1980 sonrasindaki neo-liberal
politikalarin etkisiyle sendikal krizin derinlesmekte oldugu gorillmektedir. Ayni
iskolunda 6rgiitli sendikalar arasindaki rekabet, kolektif eylem hakkini da olumsuz
etkileyebilmektedir (Karadogan, 2014: 67).

Grev strecinde bir difer olumsuzluk sermaye sahibinin iscileri kimi baski
pratiklerine maruz birakmasidir. Gérismeci G5, bu strecte grevden vazgegilmesi
icin, iscilerin evlerine yazi gonderildigini, telefonlarina mesaj atddigini, esleri ve
cocuklart da dahil olmak tizere psikolojik baskilar uygulandigini ifade etmistir. Bu
nedenle grev stiresi uzadike¢a bazi iscilerde belirgin tedirginlikler ortaya ¢ikmustir:

“Baz1 seyleri yapmak icin biz 18 giinde bitiremeyebilirdik o grevi. Daha
da devam edemedik cinki boélinmelerimiz oldu. EYT’lilerden ve
gengclerden béliinenler oldu. Biraz gencler ne yapcaz, ne etcez diye biraz
titremeye basladilar” (G5-Isci).

Devletin grev karsithigr ve butjuvazinin arti-deger birikimine verdigi destek
baglaminda, Wallerstein “devletlerin sonsuz sermaye birikimi siireclerini destekleme
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konusunda ¢ok 6nemli bir rol oynayan” yapilar olduklarint belirtir (2000a: 88).
Devletin bir merkez tlke sirketini destekleyici grev erteleme karart ve greve
midahale eylemleri de merkez-gevre karsithiginda esitsiz milbadele iliskilerinin bir
parcasint olusturmaktadir: “Burjuvalar arasindaki paylagimi merkez devletlerdeki
butjuvalar lehine cevirmek iizere devreye devlet islemleri girer. Iste bu esitsiz
mitbadeledir: Arti-degere el konulmast siirecinin biitiind i¢indeki bir mekanizma”

(Wallerstein, 2000d: 155).

Bir Sendikal Dayanigma Pratigi: “Hak Verilmez, Alinir”

Bekaert grevinin ertelenmesi tizerine, sendika ulusal ve uluslararast alanda kamuoyu
olusturmustur. Goériismeci G14, Birlesik Metal-Is'in ilk olarak tyesi oldugu
IndustriALL ve IndustriALLLL Europe araciligtyla bilgilendirme ¢alismalart yaptigini
belirtmistit:

“Yillardir Belcika'daki Bekaert'de 6rgiitlii sendikalarla ve Bekaert Avrupa
Calisma Konseyiyle iliskimiz sirmekteydi. 1k 6rgiitlenme strasinda da
Belgikali arkadaslarimizin destegi olmustu. Grev yasagt ¢ikar c¢ikmaz,
IndustriALL Avrupa'nin girisimiyle Bekaert Avrupa c¢alisma konseyi,
sirketin merkez yOnetimi ile iletisime gecti ve grev yasaginin gayri mesru
oldugunu, bu nedenle greve devam eden iscilerden hi¢ kimsenin bu
yuzden isten atdmamast gerektigini, aksi takdirde Bekaert’in anti-
demokratik grev yasaklarinin arkasina sigmiyormus durumuna diisecegini
sOyledi. Ayrica grev sirasinda grev alaninda, fabrikanin bahgesinde bir
projeksiyonla yansitarak tiim iscilerin ve Bekaert'in Avrupa'daki 6rgtitli
tim sendikalarnin isci temsilcilerinin katildigt bir ortak Zoom toplantist
organize edildi” (G14).

“IndusttiALL ve Belgika'daki ACV-CSC sendikastyla bitlikte calistik.
ACV Belgika'daki yonetim ile gortsti. IndustriALL cesitli temaslar ve
yazismalar yapt1” (G13).

Birlesik Metal-Ts ve uluslararast sendikalarin Bekaert yonetimiyle temaslarinin
grev stirecini etkiledigi gérismeler sonucunda elde edilen bulgular arasindadir. Grev
stirecinde iscilere yonelik yoneticilerin baskilari sendika araciligiyla merkezi ydnetime
iletilmistir. Gortsmeciler grev sonrasinda da bazt yoneticilerin gérevden alindigini
belirtmistir. Diger taraftan iscilerin farkhilasan sendikal deneyimlere sahip olmasmnin
grev siirecindeki basariyt belitleyen etmenlerden oldugu ifade edilmektedir:

“Bence en biyik etmen Orgiitlenmek yani bir anda olacak sey degil.
Yillarin birikimi hem sendikanin tecriibesi hem de iscinin ge¢misteki gibi
bilin¢li davranmast bence en buytik etmendi” (G4-Isci).

Bu anlatistyla G4, Bekaert grevinin basarilt bir sekilde sonuclanmasinda en
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biiyiik etmenin 6rgiitlenmek ve kurumsallasma oldugunu vurgulamaktadir. Grevin
toplumsal destek gbérmiis olmast da goriismeciler tarafindan 6zellikle belirtilmistir:

“Bekaert bu dayanisma anlarinda iyi bir fabrikadir. Grev sirasinda herkes
odun getirir, evinden ¢ayini getirir. Yani biraz seydir, boyle psikolojik
olarak is¢inin olumlu etkilenebilecegi sekilde, herkes bir katki sunar yani
amag burada dayanismaydr” (G4-Isci).

“Disaridan bir hayirsever neye ihtiyaciniz varsa beni arayin diyordu. Bize
bir giin 6gle yemeginde 20 pide soyledi. Halktan da destek ¢ok fazlaydi.
Bagka bir hayirsever minibiis dolusu su getiriyordu” (G10-Temsilci).

Bekaert grevi farkh isyerlerinde calisan isciler tarafindan da desteklenmistir.
Gorigsmeci G10 bu destegi bir “kardeslik” dayanismast olugmast baglaminda
degerlendirmektedir:

“Bizden bir glin sonra Kartosan greve ciktr. Aslinda konfederasyonlar
farkli ama onlar bize destek vermek icin geldiler, bizim onlarla aramizda
bir kardeslik oldu” (G10-Temsilci).

Iscilere toplumsal ve sendikal destegin yani sira sosyal medya araciligiyla verilen
destek de goriismeciler tarafindan 6nemsenmektedir:

“Sosyal medya tizerinden ciddi destekler geliyordu. Hig sendikali olmayan
isciler bile oraya gelip o dayanismay: gosteriyorlardi. Sendikamiza baglt
biitin bélgeden insanlar otobtslerle geldiler iscilere moral vermek igin.
Sinifsal miicadele zaten bdyle bir sey, olmasi gereken” (G1- Sendika
Uzmani)

“Birlik beraberlik icinde olacaksin. Bize mesela sosyal medya tizerinden
tebrik mesajlart geliyor. Diger sendikalardan gelen isciler, helal olsun
iste... Iscilere egitim olarak Bekaert grevi verilmeye baslandi Birlesik
Metalde. Yani hak verilmez, alnir. Isciye bu bir kez daha canlandirilds
yani” (G2- Sendika Temsilcisi).

Bir devlet diizenlemesi olarak aralarinda herhangi bir nedensellik iliskisi olmadigt
halde bir grevle milli giivenligin iliskilendirilmesi, endustr iligkileri sisteminin isleyisi
agisindan fazlaca olumsuzdur. Sosyal haklarin sermaye gruplar tarafindan kolaylikla
verilmeyip bir miicadele pratiginden gegilerek alinmasina dair yapilan bu gériismeci
anlatiar ise smuf bilincinin ve dayamismasiin degerini géstermektedir. Grevin
toplumsal destek elde etmis olmast, emek rejiminin otoriterlesmesi karsisinda calisan
sosyal smiflar icin umut vaat edici olarak gorilmelidir. Gergekten de “Modemn
dinyanin ayirt edici 6zelligi ondan faydalananlarin tasavvurlar ve ezilenlerin karsi-ifade
glicleridir” (Wallerstein, 2015a: 475).
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Sonug

Wallerstein (2015a: 367) kapitalist iliskilerle 6rild olan dinya-sisteminin “sinirlari,
yapilari, tye gruplari, mesruiyet kurallar ve bagdagikligr” oldugunu vurgular. Diinya-
sistemi merkezde giiglii, ¢cevredeyse merkeze bagimli zayif bir devlet modeli kurar
(2015a: 473). Kiresel isbolimt iliskilerinde “merkezi Gretim stregleti” ve “cevresel
tretim stirecleri” bitlikte var olur (Wallerstein, 2000b: 100-101). Boylece diinya
ckonomisi, sermayenin biiyiimesine kosut olarak sogani kaplayan zarlara benzer bir
bicimde en dis halkada bagimli bir ¢evreyi olusturana dek genislemistir. Bu siirecte
arti-degere “bagimli tiretim stireclerinin ¢cok katmanl ve olduke¢a uzun zincirlerini ya
da aglarint 6rglitleyen merkezler” el koymaktadir (Arrighi vd, 2004: 50-51).

Cevre ve yari-gevre ekonomilerinde devlet organizasyonu burjuvazi lehine
“avantajlar” yaratir: “Devlet, geliri birilerinden alip digerlerine vererek aktarabilir.
Devlet (metalarin ya da emegin) pazar imkanlarini sinirayabilir, bu da zaten
oligopollerde ya da oligopsonlarda payt olanlarin yararinadir. Devlet, kisilerin
devletin eylemlerini degistirmek iizere Orglitlenmesini kisitlayabilir” (Wallerstein,
2000d: 154). “Esitsizlikci ve kutuplastirict” (Wallerstein, 2000a: 100) dunya-
sisteminin ideolojisi olan liberalizm de "tehlikeli siniflar1 akillica bastirmak™ amaciyla
devleti kendi yararint artirmak icin kullanir (Wallerstein, 2003: 128).

Kapitalist sosyo-ekonomik formasyonda “tehlikeli bir sinif” olarak gdriilen
isci smnifinin  Gzerinde tahakkim kurulmasinin dinamik araglarindan biri de
Orgiitlenme ve grev yasaklandir. Bu gerceklik 6zellikle cevre ve yari-cevre tlkelerde
fazlaca belirgindir. Diinya-sistemindeki bir yari-cevre ilkesi olarak Tirkiye’de de 24
Ocak kararlarinmn etkisinde dizenlenen 1982 Anayasast sendikal hak ve 6zgiirliikleri
son derece olumsuz etkilemistir. 2822 Sayilh Yasa da grev ertelemelerini neredeyse
grev yasaklarina dontstirmistir. Bu yasal diizenlemenin somut bir grev Sregi
tizerinden incelenmesi de bu arastirmanin konusunu olusturmaktadir. Bekaert Izmit
Kord Celik Fabrikast ve Birlesik Metal-Ts arasindaki toplu pazatlik siirecinin
uyusmazlikla sonuclanmast tizerine sendika grev karart almis fakat grev milli gtivenlik
gerekgesiyle ertelenmistir. Fabrika calisanlant ve sendika uzmanlariyla gerceklestirilen
alan arastirmasinda, bu hegemonik icerikli grev erteleme kararinin isciler ve sendika
Uzerindeki etkileti incelenmistir.

Alan arastirmasindan elde edilen bulgulara gére, gériismeciler fabrikadaki
calisma kosullarinin agir ve yorucu oldugunu ifade etmislerdir. Bunun yani sira
isverenin uluslararast bir firma olmast ve Uyesi olunan sendikanm sosyal haklar
baglammdaki pozitif etkisiyle, isyerinde yiksek duzeyde isci saglgt ve is giivenligi
Onlemlerinin  alindigt da vurgulanmustir. Fakat o6zellikle grev siirecinde emek
micadelesi deneyimleri agisindan sosyal gerceklik farklilasmaktadir. Sendika ve
sermaye arasindaki toplu pazarlik siirecinde gériismeci G2’nin isten atilmasi, fabrika
isgali, yemekhanelerin ve vardiya giris ¢ikislarinin kapatimasi gibi sermaye sahibinin
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psikolojik baskilart gerceklesmistir. Bu ¢ercevede iscilerin dayanisma iliskileri
tzerinden bir sosyal sinif tecritbesi edinmeleri ve isten cikartilan goriismecinin
sendika tarafindan uzman olarak calistirilmast biciminde direnis pratikleri de
gorilmuistir.

Ovzellikle 13 Aralik 2022 tarihinde yayimlanan Cumhurbaskani Kararr'yla
verilen grev erteleme karari, fabrika iscilerinde grevi strdiirmenin gerekgesini
tretmistir. Iscilerin basat politik egiliminin milliyet¢i-muhafazakar fikriyat olmasi
karara tepkiyi artirmistir. Bu anlamda milliyet¢i-muhafazakar distincenin otoriteryen
egilimler iceren itaatkar politik tutumunun bu grev pratiginde farklilastigt
goriilmektedir. Tlgili grev erteleme karari, emek rejiminin otoriterlesmesini iceren,
sinifsal ve politik bir diizenleme tarzidir. Fakat grev stirecinde giivenlik gliclerinin
grev alaninda bulunmasi, sermaye sahibinin iscilerin evlerine mektup géndererek
psikolojik bask: kurmast gibi pratikler iscilerin direnisini kiramamustir. Bu kapsamda
Ozcelik-Is sendikasinin Bitlesik Metal-Is sendikasina destek vermemesi, sendikalar
arasindaki rekabetin yani sira ideolojilerin  sosyal haklardan daha fazla
o6nemsenebildigini gostermektedir. Nitekim grev, 6zellikle EYT’li ve geng iscilerin
grev siirecinde tedirginliklerinin artmas: nedeniyle bitmistir. Grev sonrasinda
ortalama %85 oraninda tcret zammi alinmasi ise hukuksal engellemeler ve politik
manevralara karsin sendikal muicadelenin basaril olabilecegini géstermektedir.

Extended Summary

The globalization process that develops due to the reproduction of capitalist
relations of production produces distinct social problems and negatively affects
labour markets, union rights, and freedoms. In this process, with the spread of
flexible working relationships, the positioning of the workforce as the core and
petipheral wotkforce has led to the fragmentation of labour. The risks and
uncertainties of wotking life were systematically legitimized in the Postfordist mode
of production. Especially after 1980, liberalization and flexible production paradigms
tried to purify the Fordist industrial relations system of social rights such as
collective bargaining and strikes, causing it to face serious adverse effects. Ttrkiye
has also been negatively affected by this process due to its position as a semi-
peripheral country within the global division of labour. This social reality, shaped by
commodity chains and subcontracted work within the framework of reproduction
relations and global division of labour, rationalizes capital accumulation. The
September 12, 1980, military coup, which eliminated democratic rights, adopted
free-market capitalism within the framework of the export-oriented growth model.
As a result of these conditions and the negativity in all other labour processes
mentioned, the study aims to examine the effects of strike postponements on
workers and unions as a reflection of the social inequalities created by the
globalization process on factory regimes. The research uses the analysis of the
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center-periphery school, especially Wallerstein, as a theoretical reference. The first
part of the study is the transformation of labour in postfordism conditions using the
core and periphery approach, and the second part is the transformation of union
rights in Turkey as a semi-peripheral economy using the paradigm of Wallerstein. In
this context, states aim to reduce labour costs to attract global real and speculative
investments and transform objective legislative regulations into atbitrary treatments
to discipline the labour process. As a reflection of the global disciplinary practices of
neo-liberal political domination, strike postponements turned into strike bans in
Turkey after 1980. The transformation of strike postponements into strike bans
caused Turkey to be setiously criticized by the ILO. With the transition to the
Presidential system in 2018, strike postponement decrees issued by the Council of
Ministers began to be signed by the President.

Within the framework of this economic-political transformation process in
which neo-liberalism began to manage the industrial relations system, the effects of
strike postponements on workers and unions were examined in this study. The strike
of workers at the Izmit Kord Steel Factory on December 13, 2022, was postponed
by the Presidential Decree on the grounds of national security. After the decision,
the strike lasted 18 days, notwithstanding different hegemonic pressures. Due to the
negative results of the negotiations between union and employer representatives
before the strike, workers took actions such as a slowdown strike and stopping
production. In terms of this strike practice, interviews were conducted with workers
and union experts participating in the strike using the in-depth interview technique,
one of the qualitative research methods in the field research section of the study. In
this context, workers signed a similar collective bargaining agreement, an example of
Turkey's history of the union struggle. They achieved an 85% increase in their wages
despite using hegemonic instruments of the employers and political power.

Considering the findings obtained from the research, it was seen that the
factory management tried to punish the class discourse of the workers using
hegemonic ways. At this point, practices of oppression against the working class also
reproduce the discourses that encode power relations and hegemony. Another
finding obtained in the research is within the context of the class phenomenon. As it
is known, there is an endless monotonous rthythm of working in factory regimes.
When viewed from this aspect, the working experiences of labourers have the
potential to form the beginning of the dialectic of the formation of class
consciousness. In that case, while capitalism commodifies work and daily life,
employees' struggle to obtain social rights is also an economic-political point of
resistance to the transformation of society into commodity form.

Hegemony occurs through the organization of consent in a variable, unstable
balance in the relations between the state and social classes. In this sense, capitalism
always wants to produce an obedient employee in this economic-political design.
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However, the most fundamental finding of the study in the striking practice
examined in the research is the iconoclastic exhaustion delirium of the state father
figure, who imaginably protects the workers, even though they generally have a
paternalist culture. As a result, the social reality, a mixture of the social state
phenomenon and the father-state figure representing the traditional paternalist
authority has been deformed in the postfordist production age.

Beyan

Cikar catismast Beyani “Emegin Post-Endistriyel Dontsimi Baglaminda Bekaert
Grevi” baglklt makalemizde herhangi bir kisi veya kurumla c¢tkar catismast
bulunmadigini beyan ederiz.
Katkt Orani Beyan: Calismaya Merve Celik Birinci, Hakan Topates ikinci yazar
olarak katkida bulunmustur.
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