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BUTUNLESIK TEDARIK ZINCIiRi YAKLASIMI VE BiR LASTIK
ANA BAYIi UYGULAMASI

Turan Erman ERKAN” Yavuz Selim OZDEMIR™
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Giiniimiiz rekabet¢i piyasasinda, isletmelerin hayatta kalabilmesi ve rekabet
edebilmesi igin maliyetlerin  diigiiriilmesi  giderek daha biiyiik bir onem
kazanmaktadir. Azaltilabilecek en onemli maliyet kalemlerinden bir tanesi de stok
maliyetleridir. Bu ¢alismada, bir satict ile birden ¢ok alict arasindaki malzeme
tedarik zinciri iliskileri incelenmigtir. Calismanin amaci, alicilar ile saticimin ortak
bir yaklagim benimseyerek, her alicimin sipariglerini saticinin belirledigi belirli
zaman araliklarinda vermesi ve bdylece satici ile alicilardan olusan sistemin ortak
stok maliyetlerinin en aza indirilmesidir. Ancak bu durumda alicilarin
maliyetlerinde belli bir miktar artis meydana gelmektedir. Bunu dengeleyebilmek
icin, saticimin alicilara iskonto yapmasit gerekmektedir. Bu arastirmada, dogrusal
olmayan bir model ile en kiigiik stok ve sistem maliyetleri elde edilmeye ¢alisilmistir.
Aragtirmada kullanilan model, Ankara'da bir lastik bélge bayisinden ve onun alt
bayilerinden alinan gercek veriler iizerinde uygulanmistir. Calismada kullanilan
modelin  uygulanmasi durumunda, lastik bélge bayiliginin, alt bayilerinin
ihtivaglarina daha hizli cevap vermesi saglanabilir. Ayrica sistemin genel
maliyetlerinde de onemli bir azalma olusacaktir.
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Ortak Tedarik Yaklasimi
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INTEGRATED ORDERING POLICIES OF INVENTORY AND AN
EXAMPLE FOR TIRE COMPANIES

Abstract:

In today's competitive market conditions, the reduction of inventory costs is
increasingly important for surviving enterprises. One of the most important cost
items that can be reduced inventory costs. In this study, single vendor - multi buyer
supply chain system relationship investigated. Aim of the study, by adopting a
common approach of buyers with sellers, each buyer and the seller determines the
order in certain time intervals and thus give the seller and buyer is to minimize the
costs of the common stock. This approach provides a tremendous advantage to the
seller but the buyer costs may increase. To balance this increase, the seller must
make price discounts for buyers. In this research, a non-linear model used for
determine minimum stock and system costs. This model applied on real data which
were collected from Ankara area main tire vendor and his sub buyers. In case of
application of the model used in this study, tire vendor can be provided to respond
more quickly to the needs of sub-dealers. Also overall system cost and can also
decrease has occurred.

Keywords: Single Vendor — Multi Buyer, Supply Chain Management,
Common Replenishment Epochs
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GIRIS

Son yillardaki rekabetci piyasa kosullari, farkli yerlerdeki fabrikalar
arasinda kurulan tedarik zinciri ile hammadde ve stok yonetiminin, sirketler
icin biiyiikk ekonomik 6nem tagimasina sebep olmustur. Etkili bir tedarik
zinciri  yonetimi igin stok noktalar1 arasinda iyi bir koordinasyon
gerekmektedir. Eger boyle bir koordinasyon ortami olusturulmamissa, her
bir stok noktasi kendi maliyetlerini azaltmaya yonelik yaklagimlar
benimseyebilirler. Birbirinden bagimsiz olarak izlenen bu yaklasimlarin
yeterli olmamasindan dolay1 tiimlesik stok modellerinin kullanimi &nem
kazanmaktadir. Yapilan calismalarda genellikle, tekil satict ve tekil alici
arasindaki stok modelleri incelenmektedir.

Tekil satict ve ¢ogul alicilarin bulundugu sistemleri kullanan sirketler
icin tiimlesik tedarik zinciri yonetimi olduk¢a biiyiilk onem tasimaktadir.
Kiiresel pazar sartlari ve artan rekabet kosullari, sirketlerin stok maliyetlerini
diisiirmelerinin 6nemini her gecen giin daha fazla arttirmaktadir.

Viswanathan ve Piplani yaptiklari ¢aligmada, ortak stok yonetiminin
avantajlarmi ortaya koymuslar ve ortak ikmal dénemi (OID) modelini
onermiglerdir (Viswanathan ve Piplani, 2001, 277:286). Bu yaklasimda, bir
satict ve birden ¢ok alict igin tek bir iiriin {izerinden yapilan tedarikler ele
alinmaktadir. Onerilen yaklasgima gére tim alicilar sadece saticinin
belirledigi donemlerde siparis verebilmektedirler. Bu ¢aligmada ortak ikmal
donemi yaklagimi kullanilarak biiyilk boyutlu lastik ana bayileri ve alt
bayileri i¢in bir stok ¢oziimii dnerilmektedir.

I) LITERATUR TARAMASI

Tek bir saticinin tek bir alict ile tek bir iiriin {izerinden kurdugu tedarik
zinciri ilizerine yapilan arastirmalarda, ortak stok ikmali yapilmasinin daha
diisiik maliyetli oldugu, Goyal, Monahan, Banerjee, Lee ve Rosenblatt,
Joglekar, Lu, Hill ve Pan ve Yang’in yaptiklar1 c¢aligmalarda ortaya
cikartilmistir (Goyal, 1976, 107:111), (Monahan, 1984, 720:726), (Banerjee,
19864, 1513:1517), (Banerjee, 1986b, 292:311), (Goyal, 1987, 1635:1636),
(Goyal, 1988, 236:241), (Goyal, 1995, 209-210), (Lee ve Rosenblatt, 1986,
1177:1185), (Joglekar, 1988, 1391:1398), (Lu, 1995, 312:323), (Hill, 1997,
493-499), (Pan ve Yang, 2002, 1263-1273). Bu ¢alismalarda genel olarak,
bagimsiz siparis biiyiikliigii ile ortak siparis biyiikliigii kullanildiginda
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ortaya ¢ikan maliyetlerin karsilastirmalart tizerinde durulmustur. Diger bir
arastirma ise Pujawan ve Kingsman tarafindan yapilmistir (Pujawan ve
Kingsman, 2002, 93-109). Bu calismada, alicilar ile saticilar arasindaki
tedarik siirelerinin ve siparis biiylikliiklerinin ortaklaga kararlagtirilmasinin
da alicinin kendi siparis miktarini belirlemesi kadar iyi sonuglar verebildigini
gostermistir. Bu c¢aligmalarin ortak olarak isaret ettigi nokta, biitiinlesik
siparis biytikligii yaklasimi modellerinin sistemin genel maliyetlerini
disiirdiigiidiir. Ancak saticinin maliyetleri dnemli 6l¢iide azalirken alicinin
maliyetlerinde kiigiik artiglar goriilebilmektedir. Bunun bir sonucu olarak,
satici elde ettigi maliyet avantajini, siparisin miktarina gore, alicilara iskonto
yaparak paylasabilmektedir. Hill, tek satic1 ve tek alici ile biitiinlesik tiretim
imalat modeli {izerine bir ¢alisma yapmustir (Hill, 1997, 493:499). Alicinin
stirekli olarak tek bir {iriin {izerinden siparis verdigi ve siparislerin sabit bir
katsay ile arttig1 varsayimini kullanmistir.

Tek satic1 — goklu alicilar i¢in olusturulan biitlinlesik stok modelleri de
pek ¢ok arastirmada incelenmistir. Lal ve Staelin Yaptiklar1 ¢aligmada tek
bir satici ile birden ¢ok esdeger alici arasinda miktara bagli bir iskonto
yaklasimi iizerinde durmuslar ve bunun kisa donemli getirilerinden
bahsetmislerdir (Lal ve Staelin 1984, 1524—1539). Arastirmacilar tarafindan
Onerilen bu yaklasim ile kisa vadede alicilar tarafindan diizenli ve belirli
siparis biiylikliikleri verildigi i¢in, saticinin {iretimi siirekli degigsmemektedir.
Dada ve Srikanth calismalarinda bu modeli gelistirmislerdir (Dada ve
Srikanth, 1987, 1247:1252). Joglekar tarafindan yapilan ¢alismada, alicilarin
siparis bilyiikliiklerinin sadece saticinin karim etkilemedigi, ayn1 zamanda
saticinin iiretim maliyetlerine de dogrudan etkili oldugu gosterilmistir.
(Joglekar, 1988, 1391:1398). Daha 6nceden sabitlenmis talepler, saticinin
stok maliyetlerini de diislirmesini saglamaktadir. Banerjee ve Banerjee
onerdikleri analitik modelde, tek bir satict ile bir¢ok alict arasindaki tek bir
Uriinlinlin, degisken talepler altinda ve ortak siparis siirelerinin oldugu bir
durumda stok kontroliinii saglamaya ¢aligmislardir (Banerjee ve Banerjee,
1994, 85:91). Calismada satici, alicilarin stoklar ile ilgili tiim sorumlulugu
aldig1 varsayillmaktadir. Banerjee ve Burton, ¢alismalarinda bir dizi gergek
verilere dayali bir benzetim yapmuslar ve bazi durumlarda ortaya g¢ikan
sonuglarin standart siparis miktar1 modellerine gore farkli oldugunu
gostermislerdir (Banerjee ve Burton, 1994, 215:222). Bunun sebebi ise
gercekteki siparis miktarlarinin  bazi  durumlarda belirsiz  olmasidir.
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Arastirmacilar alternatif olarak bir satici ile birgok alic1 arasindaki belirsiz
kosullar {izerinde ortak {iretim/stok modeli yaklasimi Onermektedirler. Bu
modelde amag, sistemdeki satici ve alicilarin toplam maliyetlerinin en
kiigiiklenmesidir.

Lu, yaptig1 arastirmada, saticinin da alicinin siparis verme ve stokta
tutma maliyeti ile ilgilendigi modeller iizerine c¢alismistir (Lu, 1995,
312:323). Yazar, kendisinden 6nce yapilan ¢alismalar1 ¢ok genis bir agidan
gozden gecirmistir. Calismasinda, saticinin  yillik  maliyetlerini  en
kiigiikleyen bir model Onermis ve alicilarin 6deyecegi fiyatt bulmaya
calismistir. Ben-Daya ve Hariga, calismalarinda rassal siparis miktarlar1 i¢in,
siparig bitytiikliigiine gére dogrusal olarak degisen {iretim ve teslim siirelerini
temel almiglardir (Ben-Daya ve Hariga, 2004, 75:80). Bylka, sabit kosullar
altinda, bir satict ve birden ¢ok alict icin tek bir iirline gore dinamik bir
model ortaya koymustur (Bylka, 1999, 297:304). Modelinde saticinin parti
iiretimi yaptig1 varsayimini kullanmistir. Woo ve arkadaglari, biitiinlesik bir
stok modeli iizerinde g¢alismiglardir (Woo, Hsu ve Wu, 2001, 203:215).
Aragtirmacilar tek satici ve birden ¢ok alici i¢in Onerdikleri modelde
saticinin  aldigt hammaddeler ve iiretim siireci de ayni tedarik zincirine
eklenmistir. Satici ve tiim alicilar siparis verme maliyetlerini elektronik
ortam kullanarak diisiirdiiklerinde, tiim sistemin toplam maliyetinde de bir
azalma meydana gelmektedir. Pujawan ve Kingsman, alicilar ile satici
arasinda senkronize edilmis teslim tarihleri ve alici tarafindan belirlenen
siparis  biiyiikliikkleri  kullanilmasinin, ortaklasa belirlenmis siparis
biiyiikliikleri kadar iyi sonuglar verdigini gostermistir (Pujawan ve
Kingsman, 2002, 93:109). Beatriz ve arkadaslari, bir satici tarafindan
saglanan bir iriin ve iki alicidan olusan bir model {izerinde calismistir
(Beatriz, Jose ve Joaquin, 2007, 246:258). Saticinin iiretim kapasitesinin
siirlt oldugu bu modelde, alicilarin da sabit bir talebinin bulundugu ve
sistemde iretim kayiplarimin olmadigi varsayilmistir. Chan ve Kingsman,
alicilar ve satici arasinda senkronize edilmis bir liretim ve siparis modeli
ortaya koymustur (Chan, ve Kingsman, 2007, 90:111).

IT) MODELIN TANIMI

Bu arastirmada, Viswanathan ve Piplani’nin (2001, 277:286) Onerdigi
Ortak stok ikmali modeli kullanilarak, tek satict ve birden ¢ok alici igin tek bir
iiriin ilizerinden, sabit talep sistemi modellenmistir. Olusturulan bu modelde
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her bir alicinin sabit bir talebi oldugu varsayilmistir. Normal kosullarda, her
bir alici kendi belirledigi t; zaman araliginda siparis vermektedir. Buna gére

siparigler satictya her an gelebilir. Siparis biiyiikliikleri sabit oldugu i¢in
tedarik ve teslimat siireleri dikkate alinmamaktadir. Ayrica lastik ana bayiinin
stok tutmadigi ve siparis geldiginde fabrikadan mal aldigi varsayimi da
kullanilmistir. Bu varsayimlar ile ortak ikmal yontemi yaklagiminin getirileri
daha kolay gosterilebilecektir. Onerilen yontem kullamldiginda ana bayiinin
alt bayilerine ikmal yapacagi1 zaman araliklar1 belli oldugundan, stok tutmasina
da gerek kalmayacak, fabrika siparislerini ortak ikmal donemine gore
verecektir.

Ortak ikmal yaklagimina gore, tiim alicilar saticinin belirledigi bir
zamanda (T,) siparis vermektedirler. Satici tarafindan ikmal zamam
belirlendiginde, diger tiim alicilar i¢in artik yeni ikmal zamam kendi stok
maliyetlerini en aza indirecek sekilde belirledikleri t7 =n.T, zaman aralig:
olmaktadir. Olusturulan modele gore, sistemin genel maliyetleri en aza
indirilmeye caligilmaktadir. Ortak tedarik yaklagimina gore satici, alicilar ile
ortak belirledigi zaman dilimlerinde siparig alacaktir. Bu yaklagim saticiya
cok biiyiik bir avantaj saglasa da alicilarin maliyetlerini arttirmaktadir. Bunu

dengelemek igin satict alicilara iskonto (Z;) yapma yolunu se¢mektedir.

Onerilen matematiksel modelin parametreleri asagida verilmektedir.

t) i. alicinin kendi Ekonomik siparis miktarina(EOQ) gore yeniden
siparis verme aralig1

saticinin ikmal periyodu

saticinin tiim alicilar igin ortak 6dedigi siparis alma maliyeti

T
AS
A 1. alicinin her bir sipariste 6dedigi siparis verme maliyeti
Z i. alic1 i¢in iskonto orani (tiim alicilar i¢in ayni )

D, i. alict igin yillik talep

K, i. alic1 i¢in siparis verme maliyeti

h

i. alic1 i¢in elde tutma maliyeti orani
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H, (1/2)D;h,
Z Tiim alicilar icin ortak iskonto orani
g 1. alicinin stokta tutma maliyeti

OID stratejisi uygulanmadan once, i. alicinin yeniden siparis verme
stiresi  esitlikl’de verilen Ekonomik siparis miktar1 (EOQ)na gore
hesaplanmaktadir.

t'=\/K;/H,; (tim alicilar igin aynr) (1)
Alicilar igin stok maliyetleri esitlik2’de verilmektedir.
9; =2{KH, )

OID stratejisi uygulandiktan sonra yeniden ikmal aralig1 esitlik3’de
verilmektedir.

t’ =nT, n,>=1 ve tamsay1. 3)

i. alic1 icin OID stratejisi uygulandiginda ortaya cikan stok maliyetleri
esitlik4’de gosterildigi gibi hesaplanmaktadir.

9; =Ki/(nT,)+H;nT, (4)

T, ve Z ’in bulunmas: i¢in kullanilan dogrusal olmayan karar modeli tablo

1°de verilmektedir,

Tablo: 1
Karar Modeli (Viswanathan ve Piplani, 2001, 277:286)

En kiiciik;

9o = A Ty + D .(D,Z+(AInT,)) (5)
i1

Kisitlart Altinda;

D.Z Z(Ki/niTo)+HiniT0—(l—S)ZleiHi (6)

n, 21 ve tamsayi, i=1,2,...... m (7)
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IIT) LASTIK ANA BAYii UYGULAMASI

Caligmanin bu boliimiinde 10 tane lastik bayii i¢in yukarida verilen
modelin ¢oziimii iizerinde durulacaktir. Ornek problem igin Ankara’daki
biiylik bir lastik firmasinin bolge bayii ve onun alt bayileri secilmistir.
Bayilerin siparig verme maliyetleri ve yillik talep verileri miilakat yontemi
ile elde edilmistir. Alicilarin siparis verme maliyetleri ve yillik talepleri
Tablo2’de verilmektedir. Elde tutma maliyeti tiim alicilar i¢in %20 olarak

almmustir. Saticinin siparis alma maliyeti olan A, =500TL, ve i. alicinin her

bir sipariste 6dedigi siparis verme maliyeti A, =200TL olarak almmstir. Bu

degerler, Viswanathan ve arkadagslarinin (2001, 277:286) 6nerdigi Ortak stok
ikmali modelinde kullandig1 degerler ile benzerlik gosterse de aynisi
degildir. Arastirmada temel alinan bu degerler, ortalama olarak elde
edilmistir. Satici firma, alicilar1 ortak ikmal donemi yaklasimini uygulamaya
tesvik etmek i¢in %10 oraninda bir iskonto uygulayacagi varsayilmistir.

Tablo: 2
Alicilarin Maliyet Tablosu

Aler No | Siparis verme Maliyeti K, (TL) | Yillik Talep D, (TL)
1 320 2500000
2 430 4500000
3 400 5000000
4 530 10000000
5 480 8000000
6 390 7500000
7 350 6000000
8 280 3400000
9 490 7200000
10 510 9600000

Ortak ikmal dénemi (OID) uygulanmadan énceki ve sonraki elde edilen
degerler tablo3’de goriilmektedir. OID stratejisi uygulandiginda saticinin
%353 oraninda bir kazanci ortaya ¢ikmaktadir. Alicilarin maliyetlerinde ise
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oldukca kiigiik bir artis goriilmektedir. Bu artis, alicilarin saticinin tedarik
stirelerine uymaya ¢alismasindan kaynaklanmaktadir. Ayrica sistemin
genelinde de %22.13’lilkk bir maliyet diisiisii gerceklesmistir. Yapilan
calismanin sonucu olarak en iyi ikmal zamani 12 giin olarak bulunmustur.

Tablo: 3
Sayisal 6rnek icin detayl sonuglar

OID (T, giin) 12
OID’den 6nce saticini maliyetleri 267218.1
OID’den 6nce alicinin maliyetleri 328750.9

OID’den 6nce sistemin toplam maliyetleri | 590969
OID kullanildiginda saticinin maliyetleri 1244422

OID kullanildiginda alicinin maliyetleri 335737.1
OID kullanildiginda toplam maliyetler 460179.3
Saticinin toplam tasarrufunun orani(%) 53.43
Alicinin toplam tasarrufunun orani(%) -3.7

Tiim sistemin toplam tasarrufunun orani(%) | 22.13

SONUC

Rekabetgi piyasada her gecen giin maliyetleri disiirmek ve tiiketiciye
daha kaliteli tirtinleri daha ucuza sunmak biiyiikk 6nem kazanmaktadir. Bu
kosullar altinda; maliyet kalemlerinin en 6nemlilerinden birisi olan tedarik
zincirinin daha verimli kullanilmasi ve stok maliyetlerinin azaltilmasi
problemi ortaya ¢ikmmstir.

Lastik sektorli, otomobil sektoriine paralel olarak, hizla gelisen bir
sektordiir. Ankara’da yaklasik bir milyon otomobil bulunmaktadir. Ortalama
bir lastigin omrii ise dort senedir. Bu otomobillerin her dort senede bir takim
yazlik lastik ve bir takim kis lastigi (bir takim lastik icerisinde 4 adet lastik
bulunmaktadir) aldigimi diisiiniirsek; bu, otomobil basina yilda ortalama iki
adet yeni lastik satildig1 anlamina gelmektedir. Yani sadece Ankara’da yillik
kis ve yaz lastigi satiglar1 iki milyonu gegmektedir. Bu verilere patladig i¢in
degistirilen ve/veya koti kullanimdan dolay1r Omriinii erken tamamlayan



50 / Turan Erman ERKAN e Yavuz Selim OZDEMIR

lastikler dahil degildir. Bdylesine biiyilk bir sektorde, tedarik zinciri
yaklasimlarinin gézden gegirilmesi, maliyetlerin diisiirtilmesi ve ortak ikmal
donemi yaklagiminin kullanilmasi, lastik bayileri i¢in ¢ok biiyilk mali
avantajlar saglayacaktir.

Bu ¢alismada bir satici ile birden ¢ok alicinin aralarindaki tedarik zinciri
icin bitiinlesik bir yaklasim modeli incelenmis ve gercek verilerin
kullanildigr bir problemine uygulanmistir. Satict igin, tiim alicilarin
katlanabilecegi tek bir ortak siparis periyodu belirlenmistir. Ortak ikmal
stireleri kullanilmadan once, siparis siireleri diizensiz bir sekilde
belirlenmektedir. Bu da sistemin maliyetlerini biiyiik dl¢iide arttirmaktadir.
Satici, ortak ikmal siiregleri sayesinde, maliyetlerini azaltirken alicilarin
maliyetlerinde artis meydana gelmistir. Ancak bu artisin dengelenmesi igin
satici, alicilara, iiriin fiyat1 iizerinden iskonto uygularsa, sistemin genel
maliyetlerinde 6nemli 6lgiilerde azalmalar meydana gelmektedir.

lleride yapilacak calismalarda, ortak ikmal siiresi yaklasim daha da
gelistirilebilir ve bu calismada oldugu gibi farkli alanlarda uygulanarak,
maliyetlerin diigiiriilmesinde Onemli faydalar saglayabilir. Bu c¢aligmanin
amaglarindan biri de sektorel farkindaliga katki saglamak ve literatiirde
Onerilmis akademik calismalarin kullanilmast durumunda elde edilecek
kazanimlar1 ortaya koymaktir. Ozellikle lastik sektdriinde donemsel
sipariglerinde artiglar olduk¢a yogun olarak goriilmektedir. Belli donemlerdeki
talep artiglarina daha iyi cevap verebilmek icin sektore 6zel yeni bir model
gelistirilebilir.
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