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(074

Bu arastirma, 6gretmenlerin gorev yaptiklar: okullardaki etik iklim algilar1 ve orgiitsel sinerji diizeylerinin
incelenmesi ve bu degiskenler arasindaki iligkinin belirlenmesi amacimi giitmektedir. Bu amag
dogrultusunda, nicel arastirma yontemlerinden betimsel arastirma tiirlerinden biri olan iligkisel tarama
modeli kullanilmugtir. Iligkisel tarama, iki veya daha fazla degisken arasindaki iliskinin varhgmi ya da
derecesini tespit etmek amaciyla yapilan bir arastirma modelidir. Arastirmanin &rneklemi, 2023-2024
egitim-6gretim yilinda Bati Karadeniz Bolgesi'ndeki bir ilcede okul dncesi, ilkokul, ortaokul ve liselerde
gorev yapan toplam 402 o6gretmenden olugmaktadir. Katilimcilarin cinsiyet dagilimi incelendiginde,
orneklem grubunun 205 (%51) kadin ve 197 (%49) erkek 6gretmenden olustugu gortilmiistiir. Arastirma
verileri, "Orgiitsel Etik iklimi Olgegi" ve "Ogretmenlere Yénelik Orgiitsel Sinerji Olgegi" araciligiyla
toplanmustir. Verilerin normal dagilim géstermesi nedeniyle, analizlerde parametrik testler kullanilmustir.
Degiskenler arasindaki iligkiler Pearson korelasyon analizi ile incelenmis ve degiskenlerin yordama
giiciinli  belirlemek amaciyla ¢oklu regresyon analizi yapilmistir. Elde edilen bulgulara gore,
ogretmenlerin etik iklim algilarinin genel diizeyi, kurallara yonelik algilarinin ve davraniglara yonelik
algilarinin yiiksek seviyede, yani "katilinm" diizeyinde oldugu tespit edilmistir. Ayrica, dgretmenlerin
etik iklim algilarinin, érgiitsel sinerji algilarii anlamli bir sekilde yordadigi sonucuna ulasilmistir.

Anahtar Kelimeler: Etik iklim, 6rgiitsel sinerji, 6gretmenler.

ABSTRACT

This study aims to examine teachers' perceptions of the ethical climate in their schools and their levels of
organizational synergy, as well as to determine the relationship between these variables. To achieve this
goal, a relational survey model, which is one of the descriptive research types within quantitative research
methods, has been utilized. Relational survey is a research model conducted to determine the existence or
degree of the relationship between two or more variables. The sample of the study consists of a total of
402 teachers working in preschools, primary schools, middle schools, and high schools in a district in the
Western Black Sea region during the 2023-2024 academic year. Analyzing the gender distribution of the
participants, the sample group includes 205 (51%) female and 197 (49%) male teachers. The data of the
research were collected through the "Organizational Ethical Climate Scale" and the "Organizational
Synergy Scale for Teachers." Since the data demonstrated a normal distribution, parametric tests were

* Bu makale, ikinci yazarin “Okulda Etik Iklim fle Orgiitsel Sinerji Arasindaki iliski” isimli tezinden
iretilmistir.
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used for the analyses. Pearson correlation analysis was applied to investigate the relationships between
the variables, and multiple regression analysis was employed to determine the predictive power of the
variables. According to the findings, the general level of teachers' perceptions of the ethical climate, as
well as their perceptions of the sub-dimensions related to rules and behaviors, were found to be high, at
the "agree" level. Additionally, it was concluded that teachers' perceptions of the ethical climate
significantly predicted their perceptions of organizational synergy.

Keywords: Ethical climate, organizational synergy, teachers.

GIiRiS

Glinlimiizde orgilitlerde etik degerlere atfedilen 6nemin artmasi, bu degerlerin sadece
bireysel davraniglar1 degil, ayn1 zamanda ¢alisanlar arasindaki is birligini ve orglitsel sinerjiyi
sekillendiren merkezi bir unsur haline gelmesine neden olmustur (Aksoy vd., 2017, s. 134). Etik
iklim, bireylerin oOrgiite yonelik aidiyet duygusunu pekistirerek psikolojik giiven ortami
saglamakta ve ortak amagclara yonelik kolektif cabalarin olusumunda katalizér islevi
gormektedir. Ozellikle yogun sosyal etkilesim gerektiren egitim kurumlarinda etik iklimin
orgiitsel sinerji lizerindeki doniistiiriicii etkisi daha belirgin bigimde gozlemlenmektedir (Demir,
2019, s. 825). Okullarda yonetici ve 6gretmenlerin benimsedigi etik kurallar, yalnizca bireysel
etik davraniglar1 degil, orgiitiin genel performansini ve biitiinciil uyum kapasitesini de dogrudan
etkilemektedir. Bu baglamda, etik iklime olumlu yaklasan egitimcilerin Orgiitsel hedeflere
ulasmada daha yiiksek diizeyde sinerji olusturduklar1 belirlenmistir (Yavuz, 2022, s. 1).

Etik iklim, orgiit liyeleri arasinda paylasilan ahlaki yargi ve normlara dayali algilar
biitiiniinii ifade ederken (Victor & Cullen, 1988), orgiitsel sinerji, bireysel katkilarin 6tesinde bir
biitiinliik olusturarak, orgiit kaynaklarinin ve yeteneklerinin uyum iginde biitlinlestirilmesiyle
ortaya cikan kolektif basari diizeyi olarak tanimlanmaktadir (Katz & Kahn, 1978). Bu
cergevede, etik degerlerin ve ahlaki normlarin o6rgiit i¢i is birligi, performans ve uyum
iizerindeki etkilerini anlamak, orgiitlerin siirdiiriilebilir basarisin1 saglamada kritik bir 6neme
sahiptir. Bu aragtirmanin temel amaci, etik iklimin orgiitsel sinerjiyi nasil destekledigini veya
engelledigini analiz ederek, Ozellikle egitim kurumlarinda etik yOnetim stratejilerine iliskin
ampirik bulgular sunmaktir. Bdylece, etik degerlerin kurumsal verimlilik {izerindeki belirleyici
rolii somut bigimde ortaya konulabilecektir.

Orgiitsel davramslar ve bu davranislarin calisan performansi {izerindeki etkileri,
bireylerin Orgiite aidiyet duygusunu artirmakta ve bu durum Orgiitsel sinerjinin olusumunu
desteklemektedir (Akpolat & Levent, 2018, s. 731). Sinerjinin hakim oldugu 6rgiit ortamlarinda
giiven, saygi, yardimlagsma ve empati gibi sosyal dinamikler giiclenmekte; bireyler birbirlerinin
eksikliklerini tamamlayarak is birligi i¢inde ortak hedeflere ulagsma yoniinde daha etkin bir ¢aba
gostermektedir. Bu tiir bir sinerji, bireysel performanslarin toplamindan daha yiiksek bir bagari
diizeyine ulasilmasini miimkiin kilmaktadir. Bu baglamda, egitim &rgiitlerinin temel aktorleri
olan 6gretmenlerin mesleki yeterliliklerini gelistirmeye yonelik ¢aligmalar hem bireysel geligimi
hem de orgiitsel biitiinliigii desteklemektedir (Demiréz & Kavak, 2019, s. 506). Egitim-6gretim
stireclerinin niteligi, dogrudan 6gretmenlerin etkinlik diizeyine bagli oldugundan, dgretmenler
egitim kurumlarinin en stratejik kaynaklar1 arasinda yer almaktadir.

1.1.Okulda Etik iklim

Eser’e (2007) gore etik, daha ¢ok ahlaki ya da topluluga yerlesmis aligkanliklarin biitiinii
olarak felsefenin bir dalini temsil eder ve bir davranisin dogru ya da yanlis oldugundan ziyade
bu yargiya nasil ulasildigini aciklamaya c¢aligir. Yazici’ya (2011) gore ise etik, kisisel ¢ikarlari
on planda tutmayan, evrensel degerleri savunan ve akli 6n planda tutan kavramlar biitlinii olarak
tanimlanir. Siirekli gelisen diinyada, toplumlarin bu ilerlemeye katki sunabilmesi igin egitim
orgiitlerinden tam anlamiyla yararlanilmas: gerektigi vurgulanmaktadir. Bu baglamda, okullar
olusturan tiim bilesenlerin birlik ve beraberlik iginde c¢alisarak egitim hedeflerine ulagmasi,
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orgiit bireylerinin huzurlu, ilkeli bir ortamda kendilerini rahat hissetmesine baghdir (Yilmaz,
2006, s. 26). Etik degerler sistemi i¢inde c¢alisan bireyler daha saglikli iletisim kurabilir,
diisiincelerini 6zgiirce ifade edebilir ve okulun ilerleyisine katki saglayabilir. Kohlberg’in etik
gelisim kuraminda tanimladig1 geleneksel evreler bireylerin etik gelisim siirecini agiklamaktadir
ve bu stireg, orgiitsel davranislara iligkin 6nemli bir temel sunar (Topses, 2009, s. 192). Martin
ve Cullen (2006), etik iklimi, orgiit ilke ve politikalarinin bireylerin davraniglarina yon verdigi
bir yap1 olarak tanimlamis, bu iklimin 6rgiit {iyelerinin etik davranislar1 anlama ve muhakeme
yeteneklerini gelistirdigini vurgulamiglardir. Etik iklim, bireylerin davramislarinda dogru ve
yanligin ne olduguna dair kararlarini sekillendirerek orgiitsel kiiltiire dogrudan etki etmektedir.

Orgiit iklimi, bireylerin galisma ortamina iligskin kolektif algilar1 olarak tanimlanmakta ve
orgiitsel davranislar tizerinde derin bir etkiye sahip olmaktadir (Schneider vd., 2013). Bu iklim,
calisanlarin nasil davranmalar1 gerektigine dair normlar olustururken, ayni zamanda orgiitsel
siireclere iliskin biligsel semalarin1 da sekillendirmektedir (James vd., 2008). Orgiit igindeki
yardimlagma diizeyleri, iletisim kalitesi, yenilik¢ilik algis1 ve empati kiiltiirii gibi unsurlar, bu
algilarin temel belirleyicileri arasinda yer almaktadir (West & Richter, 2008). Etik iklim ise,
oOrgiit iiyelerinin ahlaki karar alma siireclerini yonlendiren paylasilan algilar biitiinii olarak
kavramsallastirilmaktadir (Victor & Cullen, 1988). Bu kavram, bireylerin orgiitsel yasamlar1
boyunca deneyimledikleri ve kurumun politikalar1 ile etik kodlari tarafindan sekillendirilen
dinamik bir yapiy1 ifade etmektedir (Trevino vd., 1998). Etik ilkeler, ¢alisanlarin orgiitsel
davranislarini, gorev performanslarm1  ve kurumsal hedeflere bagliliklarini  dogrudan
etkilemektedir (Mayer vd., 2012). Dolayisiyla etik iklim, bireylerin islerini nasil algiladiklarini,
orgiitsel hedeflere nasil odaklandiklarimi  ve gorevlerini  hangi ahlaki c¢ercevede
gerceklestirdiklerini belirleyen temel bir unsur olarak degerlendirilebilir (Dogan & Kilig, 2014,
s. 271; Martin & Cullen, 2006). Bu baglamda, etik iklimin orgiitsel davraniglar iizerindeki
diizenleyici rolii, 6zellikle orgiit kiiltiirii ve liderlik tarziyla yakindan iligkilidir (Schein, 2010;
Brown vd., 2005).

Etik iklimin heniiz olusmadig1 orgiitlerde, orgiitle ilgili olumsuz fikirlerin olustugu,
calisanlarin ige odaklanmalarinin ve yiiksek performans gostermelerinin azaldigi, giiven
duygusunun zayifladigt ve bireylerin goéreve devam etme istekliliginin  distiigii
gozlemlenmektedir. Bu durum, calisanlarin ise gelme isteksizligi ve gorevlerini yerine getirme
konusunda zorluklar yasanmasina yol acarken, orgiit i¢indeki yaraticiligin azalmasia da neden
olmaktadir. Sonug¢ olarak, olumsuz bir etik iklimin varligi, orgiit verimliligini olumsuz
etkileyerek once ¢alisanlarin ardindan da orgiitiin verimliligini diistirmektedir (Akburak, 2019,
s. 10). Egitim orgiitleri olan okullarda ise okul iklimi, okul igindeki ¢esitli degiskenlerin
etkisiyle sekillenmekte ve her okulun kendine 6zgii bir atmosferi ortaya ¢ikmaktadir. Farkli
ogretmen ve okul yoneticilerinin olusturdugu dinamikler, okulun iklimine etki eden belirleyici
faktorler arasinda yer almaktadir (Kahveci, 2019, s. 22). Etik iklimin durumu, bir 6rgiitiin aldig1
kararlarda Onemli bir rol oynayarak, orgiit liyelerinin kararlarmi etkiler ve bu da oOrgiitiin
gelecegini sekillendirir. Bu baglamda, orgiit liderlerinin etik iklimin 6neminin farkinda olmalar1
ve bu iklimi pozitif yonde olusturabilmek icin bilingli bir sekilde hareket etmeleri
gerekmektedir (Caligkan, 2023, s. 11).

Yapilan galigmalar incelendiginde etik iklim algisinin, ¢aliganlarin ig tatmini ve bilgi
paylasimimi pozitif yonde etkiledigi belirlenmistir (Yesil vd., 2017). Kahveci (2019), etik iklim
ile psikolojik iyi olus arasinda anlamli iligkiler tespit etmis ve etik iklimin orgiitsel erdemliligi
destekledigini gostermistir. Erdem (2021) ise etik iklimin ¢aliganlarin sessizligini olumlu yonde
etkiledigini, bununla birlikte seslilik ve giiven algilarmin etik iklimle birbirini destekleyen
unsurlar oldugunu vurgulamistir. Yogurtcu (2021), orgiitsel gii¢ ile etik iklim arasinda anlamlh
bir iligki bulurken, Yavuz (2022) o6gretmenlerin oOrgiitsel etik iklim algilar1 ile orglitsel
adalvdgilar arasinda pozitif yonlii anlamli bir iligki oldugunu ifade etmistir. Golciir (2022) de
orgiitsel etik iklim ile orgiitsel adalet arasinda pozitif yonli anlamli bir iliski oldugu bulgusuna
ulagmigtir. Ayrica, Enwereuzor ve arkadaslar1 (2020), algilanan lider diirtistligii ile etik iklim
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arasinda pozitif bir iligki oldugunu belirtmis, Yarigholi ve arkadaslar1 (2019) etik iklimin i
katilimint etkiledigini tespit etmislerdir. Owczarzak (2019), doniistimci liderlik ile etik iklim
arasinda olumlu bir iliski bulundugunu, Wei (2018) ise etik iklim ile i ahlaki arasinda anlamli
bir bag oldugunu ortaya koymustur.

1.2. Orgiitsel Sinerji

Alan yazinda sinerji, birden fazla giiciin birlesmesiyle tek basina olusturdgu etkiden ¢ok
daha fazla bir sonu¢ yaratmasi seklinde ifade edilmektedir (Sanal, 2020, s. 43). Ersoy (2019),
sinerjiyi bireylerin ¢abalarinin toplamindan daha biiyiik bir etki yaratan bir siire¢ olarak
aciklamig ve bu etkinin ozellikle orgiitler agisindan 6nemli oldugunu vurgulamistir. Sinerji,
orgiitteki tiim calisanlarin ortak hedeflere ulagma siirecine katilimiyla is birligi igerisinde
hareket etmelerini ve bireyler arasinda gii¢lii bir etkilesim olusturmayi ifade eder (Akgay, 2023,
s. 9). Bu durum, calisanlar arasindaki heyecan ve giivenin birlesmesiyle daha biiyiik bir giic
yaratir ve orgiitiin hedeflerine ilerleyisinde dnemli bir rol oynar (Uluten, 2023, s. 8). Akpolat ve
Levent (2018), sinerjiyi, hedeflere odaklanan kisilerin birlesmesiyle tek basina sagladiklar
katkilarindan ¢ok daha fazla bir gii¢ ortaya koymalar1 bi¢ciminde ifade etmislerdir. Sinerji,
hareketli ve degisimsel bir siire¢ olarak, siirekli 6grenmeyi gerektiren bir yapidadir ve bireyler
arasinda is birligini, iletisimi ve paylasimi artirmay1 hedefler (Harris, 2004, s. 358). Bu siiregte,
her birey ekip ¢alismasimin bir pargast olarak degerlidir ve ayrim yapilmaksizin orgiitiin ortak
hedeflerine katki saglamak tizere bir araya gelir.

Sinerjinin olusumu, c¢esitli organizasyonel ve psikolojik kosullarin karsilanmasina
baghdir (King, 2007). Bu kosullar, bireyleri temsil eden unsurlarin sistem biitiinliigiini
giiclendirmesi, sinerjik etkinin ¢ok boyutlu dinamiklerden beslenmesi ve kolektif bir fenomen
olarak ele alinmasi gerekliligini icermektedir (Balci, 2011, s. 58; Hackman, 2002). Ozellikle,
orgiitsel sinerjinin ortaya ¢ikabilmesi icin ¢oklu perspektiflerin dikkate alinmasi ve sistemik bir
yaklagim benimsenmesi kritik 6nem tagimaktadir (West vd., 2004). Yesil'in (2022) vurguladigi
iizere, Orgiitsel sinerjinin olusum siirecinde ¢aligan verimliligini artiran kosullarin yaratilmasi
temel bir 6nkosuldur. Bu baglamda, etkili planlama ve siire¢ tasariminin, ¢alisanlarin is yiikiinii
optimize ederek sinerjik etkilesimleri kolaylastirdigi gézlemlenmistir (Kozlowski & Bell, 2003).
Sinerjik bir ortamda calisan bireyler, ortak hedefler etrafinda biitiinleserek yardimlagma,
dayanisma ve kolektif basar1 odakli davraniglar sergilemektedir (Mathieu vd., 2008).
Arastirmalar, sinerjik etkinin en belirgin sekilde, takim ruhunun gelistigi, rol netliginin
saglandigi ve karsilikli bagimliligin desteklendigi oOrgiit ortamlarinda ortaya c¢iktigini
gostermektedir (Van Knippenberg & Schippers, 2007). Bu tiir ortamlarda, bireysel katkilarin
sinerjik bir Dbiitine doniismesi sonucunda Orgiitsel performansta Onemli artiglar
gozlemlenmektedir (Guzzo & Dickson, 1996). Nitekim, tiim bu unsurlarin bir araya gelmesiyle
olusan birlik ruhu, rgiitsel sinerjinin en belirgin gostergesi olarak kabul edilmektedir (Cohen &
Bailey, 1997; Yesil, 2022).

Orgiitsel sinerjinin bilincinde olan ve bu kavrama deger veren orgiitlerde, orgiitsel
biitiinliik 6n planda olurken, orgiit icindeki ayrigsmalar ortadan kalkmakta veya en aza
inmektedir. Ayrismalarin olmadig1 bdyle bir orgiitte etkili bir iletisim kurulmakta ve bireyler
arasindaki etkilesim artmaktadir; bu etkilesim ise orgiitsel sinerjiyi beraberinde getirmektedir.
Orgiitsel sinerjiye gerecken onemi veren orgiitlerin bir diger belirgin 6zelligi ise, bu sinerji
sayesinde Orgiitiin tiim kaynaklarmin verimli kullanilmast ve orgiit hedeflerine ulasilmasinda
daha az zorluk yasanmasidir (Sanal, 2020, s. 43). Orgiitsel sinerjiye 6nem veren orgiitlerde,
bireylerin bir¢ok konuda ortak hareket ettikleri ve birlik beraberlik duygulariin yiiksek oldugu
gozlemlenmektedir. Bu tiir oOrgiitlerde fikir aligverisi yapilmakta, iiyeler birbirlerine saygi
duymakta ve ozverili bir sekilde hareket etmektedirler. Yardimseverlik duygular1 6n planda olan
bireyler, sinerji araciligiyla bir araya gelerek biitiinii olusturmaktadir. Bu 6zellikleriyle, orgiitsel
sinerjinin 6nemi, orgiitlerin ve 6zellikle egitim kurumlarinin gelecege yon veren rollerinde daha
da belirginlesmektedir (Bostanci & Kogak, 2022, s. 57; Yesil, 2022, s. 4). Orgiitler,
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belirledikleri hedeflere en kisa siirede ve etkili bir sekilde ulasmay1 amaglayan yapilardir ve
orgiitsel sinerji kavraminin bilincinde olmak, hedeflere ulasabilmek agisindan son derece
onemlidir. Bdyle bir orgiitte, bireyler karsilastiklar1 sorunlarda birbirlerine yardimer olmakta,
deneyimlerini paylasmakta ve orgiitiin daha etkili hale gelmesi icin galismaktadirlar. Orgiitsel
sinerji, farkli bireylerin olusturdugu biitiinliikte farkli diislincelerin zenginlige doniismesini
saglar ve bu farklhiliklar, 6rgiitiin hedeflerine ulagsma yolunda bir gii¢ birligi olusturur. Orgiitsel
sinerjinin hakim oldugu ortamda, ¢alisan bireyler igbirligi i¢erisinde hareket ederek orgiite daha
faydali olabileceklerdir (Akgay, 2023, s. 14).

Yapilan aragtirmalar, Ogretmenlerin Orgiitsel sinerji algilarinin genel olarak yiiksek
oldugunu ortaya koymaktadir (Akgay, 2023). Uluten (2023), 6gretmenlerin orgiitsel sinerji ile
psikolojik sermaye algilar1 arasinda pozitif yonde, orta diizeyde anlamli bir iliski bulmustur.
Aksoy (2022) ise okul ortamindaki igsellestirme ve ozdeslesme egilimlerinin artmasinin
orgiitsel sinerji ve mutlulugu artirdig1 sonucuna ulagsmistir. Aker (2022), 6gretmenlerin orgiitsel
sinerji algilart ile liderlik algilar1 arasinda pozitif bir iligski oldugunu tespit etmistir. Yesil (2022),
orgiitsel sinerji ile orgiitsel baglilik arasinda pozitif yonde anlamli bir iligki bulmustur. Ayrica,
Ekpe-lko ve arkadaslari (2021), devlet-okul sinerjisi ile basdgretmenlerin yonetsel verimliligi
arasinda anlamli bir iligki kesfetmiglerdir. Aldaihani (2017) ise sinerjinin okul basarisi iizerinde
olumlu bir etkisi oldugunu belirtmistir.

Orgiitler, farkli bireylerin bir araya gelerek olusturduklar1 bir biitiindiir ve bu bireylerin
her biri, orgiitiin gelecegi icin tek bagslarina 6nemli diisiince ve davraniglarda bulunabilirler.
Ancak Orgiitii olusturan bireylerin, ortak bir sinerji i¢inde, orgiitiin hedeflerine odaklanmalari,
hem olusturduklar1 etki hem de meydana getirecekleri ¢iktilar agisindan son derece degerlidir.
Ozellikle egitim orgiitleri olarak kabul edilen okullarda, 6gretmenlerin bu sinerjinin bir pargasi
olmasi, hem egitimin hedeflerine ulagilmasi hem de bir lilkenin gelecegi acisindan biiyiik 6nem
tasimaktadir (Akpolat & Levent, 2018, s. 735). Alan yazinda, etik iklim ve oOrgiitsel sinerji
kavramlariin ayri ayr arastirildigini gérmek miimkiindiir (Akgay, 2023; Aker, 2022; Erdem,
2021; Golciir, 2022; Kahveci, 2019; Uluten, 2023; Yavuz, 2022; Yesil, 2022; Yildirim, 2021;
Yogurtcu, 2021). Ancak bu iki degisken arasindaki iligkiyi inceleyen ¢alismalarin eksik oldugu
tespit edilmistir. Bu baglamda, bu ¢alismanin amaci, etik iklim ile Grgiitsel sinerji arasindaki
iligkiyi inceleyerek alanyazina katki saglamaktir. Buna gore asagidaki arastirma sorulari
sorulmustur:

1) Ogretmenlerin etik iklim algilar1 ve orgiitsel sinerji algilar1 hangi diizeydedir?

2) Ogretmen algilarma gore okullardaki etik iklim ile orgiitsel sinerji arasinda anlaml
bir iliski var midir?

3) Ogretmenlerin etik iklimi algilar1 orgiitsel sinerji algilarmin anlamli bir yordayicist
midir?

YONTEM

Bu incelemeyle 6gretmenlerin gorev yaptiklart okullarindaki etik iklime yonelik algilart
ve Orglitsel sinerji diizeylerinin incelenmesi ve degiskenlerin birbirleriyle olan iliskilerinin
belirlenmesi amaglanmistir. Bu nedenle, nicel yontem kullanilarak yapilan bu calismada
betimsel aragtirma tiirlerinden iligkisel tarama big¢imi kullanilmigtir. Karasar (2022), iligkisel
taramayt; iki ya da daha fazla degiskenin arasindaki iliskinin varligin1 ya da derecesini tespit
etmek maksadiyla yapilan tarama sekli bigiminde ifade etmistir.

2.1. Evren ve Orneklem

Aragtirmanin  ana kiitlesini  2023-2024 egitim-6gretim  yilinda Bati Karadeniz
Bolgesindeki bir ilgede gorev yapan oOgretmenler olusturmaktadir. Katilimcilarm se¢iminde
tesadiifi ornekleme yontemlerinden tabakali 6rneklem teknigi kullanilmigtir. Tabakali 6rneklem
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evrendeki alt topluluklarin belirlenerek 6rneklemde yer almalarini hedefleyen bir 6rneklem
secim yontemidir (Ozen & Giil, 2007, s. 402). Veri toplama siireci, ilgili kurumlardan gerekli
etik kurul onaylari ve arastirma izinleri alinarak elektronik ortamda hazirlanan veri toplama
formlar1 araciligiyla dort aylik siire zarfinda tamamlanmistir. Bu calismanin etik kurul onay:
15.01.2024-399784 evrak tarih ve sayisi ile 396 protokol numarasi ile Zonguldak Biilent Ecevit
Universitesi, Insan Arastirmalar1 Etik Kurulu’ndan alinmustir. Arastirmanin 6rneklemini ise
2023-2024 egitim-6gretim yilinda Bat1 Karadeniz Bolgesindeki bir ilgede okul 6ncesi, ilkokul,
ortaokul ve lisede egitim-6gretim faaliyetlerini silirdiiren 402 O6gretmen olusturmustur.
Ogretmenlerin betimsel bilgilerine ait veriler Tablo 1°de gosterilmistir.

Tablo 1

Katilimcilarin Betimsel Bilgileri

Ozellikler 1 2 3 4 5 Toplam
Cinsiyet Kadm Erkek
n 205 197 402
% 51 49 100
Okul Tiirii Kamu Ozel
n 374 28 402
% 93 7 100
Yas 20-25 26-30 31-35 36-40 41 ve
st
n 2 30 78 107 185 402
% 05 75 19.4 26.6 46 100
1-5 yil 6-10 yil 11-15 y1l 16-20 y1l 21 yil ve
Mesleki Kidem usti
(Deneyim) n 28 76 97 66 135 402
% 7 18.9 24.1 16.4 33.6 100
Okul flkokul Ortaokul Lise
Calistign Okul Oncesi
Kademesi n 17 96 207 82 402
% 4.2 23.9 51.5 20.4 100

Tablo 1’de yer alan katilimcilarin cinsiyet dagilimi incelendiginde 6rneklem grubu 205
(%51) kadin, 197 (%49) erkekten olusmaktadir. Arastirmaya katilan O0gretmenlerin yaglart
incelendiginde en fazla katilimcinin 185 (%46) katilimciyla 41 ve {istii yas grubunda oldugu
goriilmektedir. Benzer sekilde, en fazla katilimcinin 207 (%51,5) katilimciyla ortaokul
Ogretmenlerinden olustugu tespit edilmistir.

2.2. Veri Toplama Araglari

Calismanin verileri “Orgiitsel Etik iklimi Olgegi” ve “Ogretmenlere Yonelik Orgiitsel
Sinerji Olgegi” ile elde edilmistir.

Orgiitsel Etik Iklimi Olcegi: Caliskan (2022) tarafindan gelistirilen “Orgiitsel Etik Tklimi
Olgegi” 9 madde ve iki alt boyuttan olugmaktadir. Alt boyutlar “Kurallara Yoénelik Iklim ve
Davranislara Yénelik iklim” basliklarindan meydana gelmektedir. Kurallara Yénelik iklim 1, 2,
3, 4 ve 5. maddelerden olusurken Davramslara Yonelik iklim alt boyutu 6, 7, 8 ve 9.
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maddelerden olusmaktadir. Kurallara Yonelik Iklime iligkin; “Calistigim kurumun resmi ve
yazﬂl etik kurallar1 vardir” 6rnegi verilebilir. Davraniglara Yonelik Iklim alt boyutuna dair ise
“Calistigim kurumda, etik olmayan davraniglara izin verilmez” 6rnegi verilebilir. 5°li likert tipi
hazirlanan Etik Iklimi Olgeginde (1) Kesinlikle Katilmam, (2) Katilmam, (3) Kararsizim, (4)
Katilirmm, (5) Kesinlikle Katilirm isaretlemeleri mevcuttur. Olgegin analizleri yapilirken ii¢
farkli 6rneklem grubundan yararlanilmistir. Ornekleminin iiniversite personelinden olustugu
analizlerde cronbach alpha degeri 6lgegin genelinde .934 olarak, kurallara yonelik alt boyutta
.882 olarak, davraniglara yonelik alt boyutunda ise .944 olarak hesaplandigi goriilmiistiir. Bu
calisma icin de calismadaki Ogretmenler iizerinden Olcegin giivenirlik analizi yapilmistir.
Yapilan analizle 6lgek ve alt boyutlarinin cronbach alpha giivenirlik kat sayilarinin .75 ile .95
araliginda olduklar1 ve bu baglamda 6l¢egin giivenilir oldugu tespit edilmistir.

Ogretmenlere Yonelik Orgiitsel Sinerji Olgegi: Akpolat ve Levent’in (2018) gelistrdigi
“Ogretmenlere Yonelik Orgiitsel Sinerji Olgedi” baslangicta altmis maddeden olusmaktadir.
Daha sonra bu maddeler 6gretmenlere uygulanmis ve yapilan madde analizleriyle 29 madde
olarak belirlenmistir. 5°1i likert bigimde hazirlanan Orgiitsel Sinerji Olgeginde (5) Her Zaman,
(4) Sik Sik, (3) Bazen, (2) Nadiren, (1) Hig isaretlemeleri mevcuttur. Yirmi dokuz maddelik
oleek dort alt boyuttan olusmaktadir. Olgegin alt boyutlari Etkilesim ve Takdir Etme,
Biitiinlesme, Strateji ve son olarak da Giincelleme ve Giiglenme basliklarindan olugmaktadir. Bu
alt boyutlara iligkin sirasiyla “Okulumuzda c¢alisanlar, diger ¢alisanlarin basarili olmasindan
mutluluk duyar; Okulun gelisimi i¢in yapilan islerde zaman zaman esneklik saglanir;
Okulumuzda ¢alisanlar, yapilan toplantilarda agik¢a fikirlerini dile getirebilirler; Okulumuzda,
caliganlar mesleki gelisimleri i¢in ¢aba sarf eder” Ornekleri verilebilir. “Etkilesim ve Takdir
Etme” alt boyutu 1-10 arasindaki 10 maddeyi kapsamakta, “Biitiinlesme” alt boyutu 11-20
arasindaki 10 maddeyi kapsamaktadir. “Strateji” alt boyutu 21-26 arasindaki 6 maddeyi son
olarak da “Giincelleme ve Giiglenme™ alt boyutu 26-29 arasindaki 3 maddeyi kapsamaktadir.
Olgegin cronbach alpha degeri genelde .974 alt boyutlarda ise sirastyla .951 Etkilesim ve Takdir
Etme, .947 Biitlinlesme, .911 Strateji, .854 Giincellenme ve Giliglenme olarak hesaplanmustir.
Bu degerler 6lgegin giivenilir oldugunu gostermektedir.

2.3. Verilerin Analizi

Arastirmada kullanilacak dlgeklerle elde edilen veriler SPSS 26.0 (Statistical Package
for Social Sciences) programi ile analiz edilmistir. Elde edilen veriler incelenirken yiizde,
frekans, ortalama ve standart sapma analizleri kullanilacaktir. Arastirma verilerinin analizinde
kullanilacak ydntem belirlenirken ulasilan sonuglarin normallik degerleri igin carpiklik ve
basiklik sonuglarina bakilmistir. Karagoz’e (2019) gore garpiklik ve basiklik degerlerinin -2 ile
+2 araliginda olmasi verilerin normal bir dagilima sahip oldugunu gostermektedir (Tablo 2).
Buna gore, arastirma sonuglart normal dagilim gosterdigi icin calismanin analizlerinde
parametrik testlerden yararlanilmistir. Degiskenlerin birbirleriyle olan iligkileri Pearson
korelasyon analiziyle belirlenmistir. Bunun yaninda degiskenlerin yordama giiciinii belirlemek
icin de ¢oklu regresyon analizinden yararlanilmistir.
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Tablo 2

Normal Dagilim Analizi Sonuglar

Bagimh Degisken Bagimsiz Degisken Carpikhik Basikhik
Genel -0,.62 0.655
Etik Iklimi Kadin -0.683 0.674
Erkek -0.627 0.654
Genel -0.64 0.576
Orgiitsel Sinerji Kadin -0.475 -0.56
Erkek -0.764 0.986
BULGULAR

Aragtirmanin ilk alt problemi “Ogretmenlerin etik iklim algilari ile 6rgiitsel sinerji algilari
hangi diizeydedir?” sorusu olarak ortaya konmustur. Bu arastirmayla ulasilan sonuglar Tablo
2’de gosterilmistir.

Tablo 3

Degiskenlerin Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Grup Degiskenler Min Max  x Ss

Etik Iklimi Etik Iklimi Genel Puani 1.44 5.00 3.81 0.72
Kurallara Yonelik 1.00 5.00 3.66 0.81
Davraniglara Yonelik 1.50 5.00 4.01 0.74

Orgiitsel Sinerji Orgiitsel Sinerji Genel Puam 1.34 5.00 3.95 0.66
Etkilesim ve Takdir 1.00 500 3.95 0.72
Biitiinlesme 1.20 5.00 3.83 0.72
Strateji 1.00 500 4.12 0.69
Giincelleme ve Giiglenme 1.33 5.00 4.01 0.71

Tablo 3 incelendiginde etik iklim genel puanma ait ortalamanin xX=3,81 diizeyinde
standart sapmaninsa ss=0,72 oldugu goriilmektedir. Buna goére 6gretmenlerin etik iklimi genel
puani algilarinin “katilinim” diizeyinde oldugu sdylenebilir. Bunun yaninda tablodaki etik iklimi
alt boyutlart incelendiginde O6gretmenlerin kurallara yonelik etik iklimi algilarinin X=3,66
diizeyinde, davraniglara yonelik etik iklimi algilarininsa x=4,01 diizeyinde oldugu goriilmiistiir.
Bu verilerden hareketle 6gretmenlerin algilarini etik iklimi alt boyutlarina gore degerlendirirsek
“davranmislara yonelik™ alt boyutun “kurallara yonelik” alt boyutundan daha yiiksek oldugu tespit
edilmistir. Tablo’da 6rgiitsel sinerji genel puaninin X=3,95 diizeyinde oldugu goriilmiis, standart
sapmaysa ss=0,66 olarak bulunmustur. Bu sonuglardan hareketle 6gretmenlerin drgiitsel sinerji
algilarinin “sik sik” seviyesinde oldugu ifade edilebilir. Bunun yaninda tablodaki orgiitsel
sinerji alt boyutlar1 incelendiginde etkilesim ve takdir alt boyutu ortalamasinin x=3,95
diizeyinde, biitlinlesme alt boyutu ortalamasinin x=3,83 diizeyinde, strateji alt boyutu
ortalamasinin X=4,12 diizeyinde, gilincelleme ve giiclenme alt boyutu ortalamasininsa x=4,01
diizeyinde oldugu goriilmiistiir. Bu verilere gore 6gretmenlerin algilarinin en yiiksek ortalamaya
sahip Orgiitsel sinerji alt boyutunun “strateji” , en diigiik ortalamaya sahip alt boyutunsa
“biitlinlesme” alt boyutunda oldugu sonucuna ulagilmstir.

Aragtirmanin ikinci alt problemi “Ogretmen algilarina gore okullardaki etik iklim ile
orgiitsel sinerji arasinda anlamli bir iligki var midir?” sorusu olarak ortaya konmustur. Bu alt
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probleme iligkin bilgilere ulagsmak icin korelasyon analizi yapilmistir. Bu analiz sonuglar1 Tablo
3’te verilmistir.

Tablo 4

Pearson Korelasyon Analizi Sonuglar

5]
< »
; D D
E © z es & £z
= = X =X = ‘72 2 = 5 T E
Nepl) < © ) o 2 © = = =
=5 58 z:S g5 =2 F S 52
RO Y2 ax $HO @8 & & QOO0
Etik iklim Genel 1
Kurallara Yénelik .95 1
Davramslara Yonelik 90™ 727 1
Sinerji Genel 697 617 697 1
Etkilesim ve Takdir 64 57 63" .94 1
Biitiinlesme 65" 57 .65™ .94 .83™ 1
Strateji 63" .56™ .63™ .88™ 75" 78" 1
Giincelleme ve Giiclenme 57 50" 57 83" 747 g5 737 1

Not: ** p<0.01

Tablo 4 incelendiginde etik iklime yonelik algi ile orgiitsel sinerji arasinda giiglii diizeyde
ve pozitif yonde istatiksel olarak anlamli bir iliski (1=0,69; p<0,01) oldugu sonucuna
ulasilmistir. Etik iklimi genel puaniyla kurallara yonelik alt boyutu arasinda (r=0,95; p<0,01) ve
etik iklimi genel puaniyla davranislara yonelik alt boyutu arasinda (r=0,90; p<0,01) giclii
diizeyde pozitif yonde anlamli bir iliski oldugu sonucuna ulagilmistir. Etik iklimin alt
boyutlariin birbirleriyle iliskileri incelendiginde etik iklimin kurallara yonelik alt boyutuyla
davranislara yonelik alt boyutu arasinda giicli diizeyde pozitif yonde anlamli bir iliski (r=0,72;
p<0,01) oldugu goriilmiistiir. Bunun yaninda etik iklimi genel puaniyla oOrgiitsel sinerjinin
biitiinlesme alt boyutu arasinda gii¢lii diizeyde pozitif yonde anlamli bir iligki (r=0,65; p<0,01),
etkilesim ve takdir alt boyutun (r=0,64; p<0,01), strateji alt boyutu (r=0,63; p<0,01), giincelleme
ve giiclenme alt boyutuyla ise orta diizeyde pozitif yonde anlaml bir iligski (r=0,57; p<0,01)
oldugu sonucuna ulagilmistir.

Orgiitsel sinerji genel puaniyla etkilesim ve takdir alt boyutunda (r=0,94; p<0,01),
biitiinlesme alt boyutunda (r=0,94; p<0,01), strateji alt boyutunda (r=0,88; p<0,01), glincelleme
ve giiclenme alt boyutunda (r=0,83; p<0,01) giiglii diizeyde pozitif yonde anlamli bir iligki
oldugu sonucuna ulagilmigtir. Bunun yaninda orgiitsel sinerji genel puaniyla etik iklimin
kurallara yonelik alt boyutu arasinda orta diizeyde pozitif yonde anlamh bir iligki (r=0,61;
p<0,01), davranislara yonelik alt boyutuyla giiclii diizeyde ve pozitif yonde anlamli bir iligki
(r=0,69; p<0,01) oldugu sonucuna ulagilmigtir. Her iki 6l¢egin birbirlerinin alt boyutlariyla olan
iliskilerine baktigimizda etik iklimin kurallara yonelik alt boyutuyla sirasiyla orgiitsel sinerjinin
etkilesim ve takdir alt boyutu (r=0,57; p<0,01), biitiinlesme alt boyutu (r=0,57; p<0,01), strateji
alt boyutu (r=0,56; p<0,01), giincelleme ve giiclenme alt boyutu (r=0,50; p<0,01) arasinda orta
diizeyde pozitif yonde anlamli bir iligki oldugu goriilmiistiir. Etik iklimin davraniglara yonelik
alt boyutuyla sirasiyla orgiitsel sinerjinin etkilesim ve takdir etme alt boyutu (r=0,63; p<0,01),
strateji alt boyutu (r=0,63; p<0,01), giincelleme ve giliclenme alt boyutu (r=0,57; p<0,01)
arasinda orta diizeyde pozitif yonde anlamli bir iliski oldugu goriilmistiir. Etik iklimin
davraniglara yonelik alt boyutuyla oOrgiitsel sinerjinin biitiinlesme alt boyutu arasindaysa
(r=0,65; p<0,01) giiglii diizeyde pozitif yonde anlamli bir iligki oldugu goriilmiistiir.
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Orgiitsel sinerjinin kendi alt boyutlar1 arasindaki iliskilere bakildiginda etkilesim ve
takdir etme alt boyutunun sirasiyla biitiinlesme alt boyutuyla (r=0,83; p<0,01), strateji alt
boyutuyla (r=0,75; p<0,01), giincelleme ve giiclenme alt boyutuyla (r=0,74; p<0,01) giiclii
diizeyde pozitif yonde anlamli iliski oldugu goriilmiistiir. Orgiitsel sinerjinin biitiinlesme alt
boyutunun strateji alt boyutuyla (r=0,78; p<0,01), giincelleme ve giiclenme alt boyutuyla
(r=0,75; p<0,01) giiclii diizeyde pozitif yonde anlamli bir iliski oldugu gériilmiistiir. Orgiitsel
sinerjinin strateji alt boyutuyla giincelleme ve giiclenme alt boyutu arasinda (r=0,73; p<0,01)
giiclii diizeyde pozitif yonde anlamli bir iliski oldugu goriilmiistiir.

Aragtirmanin {iglincii alt problemi “Ogretmenlerin etik iklimi algilar1 orgiitsel sinerji
algilarinin anlamli olarak yordayicis1t midir?” sorusu olarak ortaya konmustur. Bu alt probleme
iligkin sonuclara ulasmak amaciyla regresyon analizi yapilmistir. Bu analiz sonuglar1 tablo 4’te
sunulmustur.

Tablo 5

Ogretmenlerin Orgiitsel Sinerji Diizeylerinin Yordanmasina Iligkin Regresyon Analizi Degerleri

Degiskenler B SE B t p
Sabit 1.53 0.12 - 12.07 0.00
Etik iklimi 0.63 0.03 0.69 19.31 0.00
Not: Bagimli Degisken: Orgiitsel Sinerji; F=372.98,  p=0.00, R=0.69 R*=0.48

Tablo 5’teki sonuglar incelendiginde yapilan regresyon analizinin istatiksel olarak anlamli
oldugu ortaya ¢ikmaktadir (F=372,98; p=0,00). Bu veriler, 6gretmenlerin etik iklimi algilarinin
Orgiitsel sinerjiye dair varyans1 %48 (R?=0,48) diizeyine kadar agiklayabildigini ifade
etmektedir. Sonuglardan hareketle 6gretmenlerin etik iklimi algisinin (f=0,69) 6gretmenlerin
orgiitsel sinerji algilarini istatiksel olarak anlamli bir sekilde yordadigi goriilmiistiir.

TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Bu galigmanin temel amaci, etik iklim ile orgiitsel sinerji arasindaki iligkiyi incelemek
olup, arastirma bulgular 6gretmenlerin etik iklime yonelik algilarmin genel olarak "katilirm"
diizeyinde yiiksek oldugunu gostermektedir. Bu durum, &gretmenlerin etik degerlere Gnem
verdigini ve etik iklimin gii¢lii oldugu okul ortamlarinda egitim-6gretim siireglerine daha aktif
katildiklarin1 ortaya koymaktadir (Golciir, 2022; Demir, 2019; Kahveci, 2019; Yavuz, 2022;
Yogurtcu, 2021). Ozellikle, davranislara yonelik algilarin kurallara yonelik algilardan daha
yliksek olmasi, 6gretmenlerin etik ilkelerin uygulanmasina ve davranisa donistiiriilmesine 6zel
onem atfettiklerini diisiindiirmektedir. Benzer sekilde, 6gretmenlerin orgiitsel sinerji algilar1 da
"sik sik" diizeyinde yiiksek ¢ikmig olup, bu bulgu, meslektaglar arasi etkilesim, takdir,
biitiinlesme ve stratejik uyum gibi faktorlerin 6gretmenler icin kritik dneme sahip oldugunu
gostermektedir (Akgay, 2023; Aker, 2022; Uluten, 2023; Yesil, 2022). Etik iklimin giglii
oldugu okullarda, 6gretmenlerin ortak hedefler dogrultusunda isbirligi yapma ve kolektif bir
sinerji olusturma egilimlerinin arttig1 goriilmektedir. Bu sonuglar, etik iklim ile orgiitsel sinerji
arasinda pozitif bir iligki oldugunu ve etik degerlerin paylasildig1 ortamlarin, 6rgiitsel uyumu ve
verimliligi artirdigin1 desteklemektedir. Dolayisiyla, okullarda etik iklimin giiglendirilmesinin,
Ogretmenler arasindaki sinerjiyi ve dolayisiyla Orgiitsel performanst olumlu yodnde
etkileyebilecegi sdylenebilir.

Bu calismada elde edilen bulgular, okullardaki etik iklim ile orgiitsel sinerji arasinda
pozitif yonde ve giiclii bir iliski oldugunu ortaya koymaktadir. Bu sonug, etik iklimin
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ogretmenlerin kolektif hareket etme, siirekli 6grenme ve gelisim, meslektaslariyla etkili iletisim
kurma ve egitim siireglerine aktif katilim gibi Orgiitsel sinerji boyutlarmi olumlu yoénde
etkiledigini gostermektedir. Etik degerlerin hakim oldugu bir okul ikliminin, &gretmenler
arasinda sinerjik bir isbirligi ortami yaratarak egitim hedeflerine ulasmay1 kolaylastirdigi
sOylenebilir. Literatiirde dogrudan okullardaki etik iklim ile orgiitsel sinerji iliskisini inceleyen
bir ¢aligma bulunmamakla birlikte, Demir'in (2019) arastirmasi etik iklim ile orgiitsel baglilik
arasinda pozitif bir iliski oldugunu ve etik iklimin 6gretmenlerin kuruma bagliligini artirirken
ayrilma niyetlerini azalttigini ortaya koymustur. Benzer sekilde, Yesil ve arkadaglar1 (2017) etik
iklimin orgiitsel vatandaslik davranmiglar iizerinde olumlu bir etkisi oldugunu, Bostanci ve
Kocak (2022) ise saglikli orgiit yapilar ile Orgiitsel sinerji arasinda anlamli bir pozitif iligki
bulundugunu belirlemiglerdir. Bu c¢alismalarin bulgulari, etik iklimin orgiitsel sonuglar
tizerindeki olumlu etkisini desteklemekte ve dolayli olarak etik iklim ile orgiitsel sinerji
arasindaki iliskiyi giliclendirmektedir. Mevcut arastirmanin sonuglari, etik iklimin orgiitsel
sinerjiyi besleyen onemli bir faktér oldugunu ve okullarda etik degerlerin gii¢lendirilmesinin
ogretmenler arasindaki isbirligini ve kolektif performansi artirabilecegini gdstermektedir.

Arastirmanin {iglincli alt problemle ilgili sonuglar incelendiginde &gretmenlerin etik
iklimi algilarinin orgiitsel sinerji algilarinin anlamli bir sekilde yordayicisi oldugu bulgusuna
ulasilmistir. Buna gore 6gretmenlerin etik iklim algilarinin orgiitsel sinerji algilarinin anlamh
bir yordayicist oldugunu ortaya koymaktadir. Bu sonug, okullarda etik iklimin
giiclendirilmesinin 6gretmenler arasinda sinerjik isbirligini artirabilecegine isaret etmektedir.
Etik degerlerin kurallar ve davraniglar diizeyinde kurumsallastirilmasi, Ogretmenlerin
biitiinlesmis bir sekilde hareket etmesini kolaylagtirarak egitim hedeflerine ulasmada daha etkili
olmalarini saglayabilir. Literatiirde bu iki degisken arasindaki yordayici iliskiyi dogrudan
inceleyen bir ¢aligma bulunmamakla birlikte, Bostanci ve Kogak'in (2022) arastirmasi orgiitsel
sinerji olusumunda esnek oOrgiit yapilarinin 6nemini vurgulamaktadir. Arastirmacilar, kati
kurallardan ziyade ortak hedefler etrafinda isbirligine dayali, giiven temelli ve uyum
saglayabilen orgiit iklimlerinin sinerjiyi daha giiclii sekilde destekledigini belirtmislerdir. Bu
bulgular, etik iklimin 6rgiitsel sinerji lizerindeki yordayici etkisini destekler niteliktedir, zira etik
degerlerin hakim oldugu ortamlar genellikle giiven, isbirligi ve esnek uyum kapasitesi gibi
Ozellikler barmdirmaktadir. Dolayisiyla, okullarda etik iklimin giiclendirilmesi, dgretmenler
arasinda sinerjik c¢alisma ortammin olugmasina katki saglayarak egitimsel c¢iktilarin
iyilestirilmesinde stratejik bir rol oynayabilir.

Arastirmanin Onerileri olarak:

Ogretmenlerin etik iklime ve orgiitsel sinerjiye yonelik algilarmin yiiksek oldugu
goriilmiigtiir. Glinlimiiz diinyasinda bireyler gorev yaptiklar: kurumda etik degerlere daha da
onem vermekte ve bu durum bireylerin birlik ve beraberlik icerisinde hareket edebilmelerini
etkilemektedir. Bu diisiinceden hareketle okullarin etik iklime 6nem veren ve bunu gelistirmek
icin ¢abalayan kurumlar haline gelmeleri énemlidir. Bu nedenle okul yoneticilerine gerekli
mesleki egitimler verilmesi etik iklime ve Orgiitsel sinerjiye yonelik Ogretmen algilarmin
arttirllmasi i¢in faydal olacaktir.

Aragtirmanin sonuglarina gore 6gretmenlerin etik iklimi algilariyla 6rgiitsel sinerji algilari
arasindaki iligki pozitif yonde giiclii ve anlamlidir seklindedir. Bu sonugtan hareketle
okullardaki etik ilkelerin ve etik iklimin neler olmasi gerektigi, etik iklime yonelik kapsamli bir
sekilde Ogretmen goriislerini iceren anketler yapilmasi hem durumun tespiti hem de
ogretmenlerin etik iklimi algisinin arttirilmasi i¢in faydali olacaktir. Bdylelikle etik iklimi
algisinin arttirildigt kurumlar olarak faaliyet gosterecek olan okullarda 6gretmenlerin 6rgiitsel
sinerji algilar1 daha da artacak, dgretmenler birlik ve biitiinliik icinde hareket ederek egitim-
ogretim faaliyetlerini gergeklestirecek ve egitimin kendinden beklenen hedeflere ulasmasi daha
da kolaylasacaktir.
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Arastirmanin yordamayla ilgili bulgusuna baktigimizda bir okulda olusturulan etik
iklimin 6gretmenlerin orgiitsel sinerji algilarin1 anlamh bir sekilde yordadigi sonucu ortaya
c¢ikmistir. Buradan hareketle okullarin kendinden beklenen egitim hedeflerine daha kolay ve
etkili bir sekilde ulagabilmesi i¢in etik iklimin hakim oldugu kurumlar haline getirilmesi okul
yoneticilerinin Onceligi olmalidir. Etik degerlerin etkili oldugu kurumlarda goérev yapan
ogretmenler birlik ve beraberlik icerisinde hareket edecekler; meslektaslarina, okul
yoneticilerine giivenerek kurumun hedefleri i¢in 6rgiitsel sinerji olusturacaklardir.

flgili alan yazin incelendiginde etik iklimi ile orgiitsel sinerji arasindaki iligkinin
incelendigi ¢aligmaya rastlanmamustir. Bu konuda yapilan ¢aligmalar gogaltilarak daha farkli
demografik verilerle aragtirmalar yapilabilir.
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EXTENDED ABSTRACT
Introduction

The behaviors created within organizations and their effects directly influence employees'
performance levels, facilitating the creation of organizational synergy through individuals' sense
of belonging to the organization (Akpolat & Levent, 2018, p. 731). In environments dominated
by organizational synergy, cooperation, trust, respect, and empathy develop among employees,
with individuals striving to achieve goals collaboratively by complementing each other's
weaknesses. This synergy generates a level of success beyond the individual performance of
employees. In this context, the efforts aimed at enhancing the competencies of teachers, who are
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the fundamental carriers of education, during both their professional preparation processes and
while performing their duties, are of great significance (Demiréz & Kavak, 2019, p. 506). The
achievement of learning goals in schools is directly related to the activities of teachers in the
teaching and learning process, which is why teachers are considered the most valuable resource
of educational organizations.

In organizations that are aware of and value organizational synergy, organizational unity
is prioritized, and divisions within the organization either disappear or are minimized. In such
an organization, effective communication is established, and the interaction between individuals
increases; this interaction, in turn, brings about organizational synergy. Another distinguishing
feature of organizations that emphasize organizational synergy is the efficient use of all
resources within the organization and fewer difficulties in achieving organizational goals as a
result of this synergy (Sanal, 2020, p. 43). Individuals who prioritize altruistic feelings come
together through synergy to form the whole. With these characteristics, the importance of
organizational synergy becomes even more apparent in the future-shaping roles of
organizations, especially educational institutions (Bostanci & Kocgak, 2022, p. 57; Yesil, 2022,
p. 4). Organizations aim to achieve their set goals in the shortest and most effective way, and
being aware of the concept of organizational synergy is crucial in terms of achieving these
goals. In such an organization, individuals help each other when faced with challenges, share
their experiences, and work towards making the organization more effective. Organizational
synergy allows the richness of different ideas within the unity created by different individuals,
and these differences form a powerful alliance in the pursuit of organizational goals. In
environments dominated by organizational synergy, employees will collaborate and be more
beneficial to the organization (Akgay, 2023, p. 14).

Method

The aim of this research was to examine teachers' perceptions of the ethical climate in
their schools and their levels of organizational synergy, as well as to determine the relationship
between these variables. Therefore, this study, conducted using a quantitative method, employs
the relational screening model, one of the descriptive research types. According to Karasar
(2022), relational screening is a survey model used to determine the existence or degree of the
relationship between two or more variables. The population of the study consists of teachers
working in a district in the Western Black Sea region during the 2023-2024 academic year.
Stratified sampling, one of the random sampling methods, was used in selecting the participants.
Stratified sampling is a method where subgroups of the population are identified and included in
the sample (Ozen & Giil, 2007, p. 402). The data collection process was completed within a
four-month period through data collection forms prepared electronically, after obtaining the
necessary ethics committee approvals and research permissions from the relevant institutions.
The sample of the study consists of 402 teachers working in pre-school, primary school, middle
school, and high school in a district of the Western Black Sea region during the 2023-2024
academic year.

Results and Discussion

The regression analysis conducted revealed that it was statistically significant (F =
372.98; p = 0.00). Based on these results, it is evident that teachers' perceptions of the ethical
climate can explain 48% (R? = 0.48) of the variance in organizational synergy. According to the
findings, teachers' perceptions of the ethical climate (B = 0.69) significantly predicted teachers'
perceptions of organizational synergy in a statistically meaningful way.

The findings indicate a strong and positive relationship between the ethical climate in
schools and organizational synergy. Based on this result, it is possible to assert that there is a
relationship between the ethical climate in schools and organizational synergy. The ethical
climate in a school is believed to influence teachers' perceptions of organizational synergy, such
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as their ability to work together, continuously renew themselves, maintain constant
communication with their colleagues, and be actively involved in every phase of education and
teaching as part of a cohesive whole. Thus, it can be argued that the ethical climate can facilitate
the achievement of the expected goals in education by helping to create organizational synergy.
A review of the literature reveals that no studies have examined both the ethical climate and
organizational synergy within schools. In a study by Demir (2019), which explored the
relationship between ethical climate, turnover, and organizational commitment, it was found
that there is a relationship between ethical climate and organizational commitment. Demir
(2019) also concluded that teachers working in schools with a strong ethical climate had higher
levels of organizational commitment and a reduced intention to leave the institution. Yesil vd.
(2017) found that ethical climate has a positive effect on organizational citizenship when they
examined its impact on individual outcomes. Bostanct and Kogak (2022) also identified a
significant positive relationship between healthy organizational profiles and organizational

synergy.

The results show that teachers' perceptions of ethical climate and organizational synergy
are high. In today's world, individuals place increasing importance on ethical values within the
organizations they work for, which in turn affects their ability to act in unity and solidarity.
Based on this idea, it is crucial for schools to become institutions that value and strive to
enhance their ethical climate. Therefore, providing necessary professional development to
school administrators would be beneficial in increasing teachers' perceptions of ethical climate
and organizational synergy.
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