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Tiirkiye 'de akademi, kadinlarin en iyi temsil edildikleri alan olarak yaygin
kabul gormekle birlikte, bu kabuliin kadinlar aleyhine bazi gergekleri
bulaniklagtirdigini da goz ardi etmemek gerekir. Bunlardan en ¢ok one
¢tkanimin cam tavan sendromu oldugunu ifade etmek yanls olmayacaktir. Cam
tavan sendromu kadinlarmm iy hayatinda iist pozisyonlara erismesinde tam
olarak isimlendirilemeyen kompleks engelleri ifade etmektedir. Bu ¢alismada,
Goller Bélgesi’'ndeki iiniversitelerin iist kademede yer alan kadin akademisyen
ve yoneticilerin iiniversitelerde ve yonetim kademelerindeki konumlar: ve
dagilimdaki sayisal esitsizlik iizerinden betimsel baglamda akademinin yapist
cam tavan, delik boru ve toplumsal cinsiyet ekseninde tartistlacaktir.
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While academia in Turkey is widely regarded as the area in which women are
best represented, it should not be overlooked that this acceptance blurs some
facts against women. It is not wrong to say, the glass ceiling syndrome that the
most prominent of those. Glass ceiling syndrome refers to complex obstacles
that women can not be fully named to access top positions in business. In this
study, the structure of the academy in the descriptive context will be discussed
on the axis of glass ceiling, leaky pipe and gender on the positions of female
academicians and administrators in the upper levels of the universities in the
Lake’s Region, their positions in the universities and administrative stages and
numerical inequality in distribution.

GIRIS

Tiurkiye Kiiresel Toplumsal Cinsiyet Ayrimciligt Endeksi’nde ve kadin istihdami
gostergelerinde alt siralarda yer almaktadir. Kadinlarin diisiik istihdamina ve toplumun her
alaninda karsilastiklari cinsel ayrimciliga ragmen, iilkedeki akademik personeldeki kadin orani
pek ¢ok Avrupa iilkesindeki kadin akademisyen oranindan yiiksektir (Sentiirk, 2015). Bu
durumda nicel verilerde dolasirken akademinin kadinlar ig¢in bir cennet oldugu varsayimini
ortaya ¢ikartmakta ve kadinlar aleyhine baz1 gercekleri bulaniklastirmaktadir dahas1 Kadinlarin
akademide diger alanlara kiyasla sayica iyi durumda olmalar1 herhangi bir ayrimciliga

ugramadiklar1 anlamina gelmemektedir

(Poyraz, 2013). Bununla birlikte kadinlarin

tiniversitelerde erkeklere gore daha alt riitbelerde yogun oldugu, daha fazla kadinin gegici
pozisyonlarda bulundugu, esit niteliklere sahip erkeklerle kiyaslandiginda daha az kazandiklari,
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daha ¢ok ders vermek ve damismanlik yapmak durumunda kaldiklar ve arastirma yapmak i¢in
daha kit kaynaklara sahip olduklar1 bir dizi arastirmayla ortaya konmustur (Ozdemir ve
Tanyildiz, 2011). Tam da bu tespitler 1s181nda karsimiza oldukga popiiler olan cam tavan
sendromu kavrami ¢ikmaktadir. Cam tavan 1970’11 yillarda ABD de ortaya ¢ikan bir kavramdir.
Orgiitsel onyargilar ve kaliplar tarafindan yaratilan, kadmnlarin iist diizey yonetim
pozisyonlarina gelmelerini engelleyen goriinmez, yapay engeller olarak tanimlanmistir (Wirth,
2001:1).

Bu calismanin amaci iilkenin birer degerli entelektiiel sermayesi olan kadinlarin
akademik, idari ve teknik  kadrolarda  kariyer  firsatlarindan ne  kadar
yaralanabildigini/yararlandigini, nedenleri ve sonuclarma vurgu yaparak, Tirkiye goller
bolgesi kapsaminda dile getirmektir. Bu kapsamda oncelikli olarak cam tavan sendromu temel
hatlariyla ele alinacaktir. Devaminda Goller Bolgesi’ndeki yiiksekdgretim kurumlarinda st
diizey yonetici olabilen kadinlarin mevcut durumlar1 hakkinda bilgi ve veriler betimsel olarak
sunulacaktir. Bu amagla iiniversitelerin protokol listeleri incelenecek mevcut durum cam tavan,
cam ugurum, toplumsal cinsiyet ekseninde yorumlanacak ve yiiksekdgrenim kurumlarinin
cinsiyet esitliligindeki konu degerlendirilecektir.

1. LITERATUR TARAMASI

1.1. Tiirkiye’de Calisan Kadimin Durumuna Genel Bir Bakis

Gliniimiizlin gittikge zorlagan ekonomik kosullarinda kadinlarin is hayatina girmesi bir
tercih meselesinden ziyade bir zorunluluk halini almaya baslamistir. Kadin is hayatina girdikce
beraberinde yeni paradigmalar ve yilizyillarin getirdigi temel algilarin olusturdugu sosyal
problemler ortaya g¢ikmaktadir. Yonetime ve karar alma siireglerine kadinlarim katilimi
demokrasinin en 6nemli unsurlarindan biridir. Ancak diger tiim toplumsal alanlarda oldugu gibi
bu alanda da diinyada ve Tiirkiye’de toplumsal cinsiyet esitliginin oldugunu iddia etmek giictiir
(Sugur ve Cangoz, 2016). Heniiz kadininin is hayatina girisinde ¢6ziillememis temel sikintilar
yatmaktadir ki yonetim diizeyinde temsil asamasinda iilkemiz olduk¢a kaygan bir zemin
tizerindedir.

2015 yilinda yaymlanan Kiiresel Toplumsal Cinsiyet Ugurumu Raporu (WEF,
2015)’na gore cinsiyet esitligi genel siralamasinda Tiirkiye 145 iilke arasinda 2014 yilinda 125.
Sirada iken 2015 yilinda 130’uncu siraya gerilemistir. Ayni rapora gore kadin ¢alisan sayisinda
ise %37’lik pay ile 109. sirada yer almaktadir. Ucret esitligi konusunda 86. sirada yer
almaktayiz yani tilkemizde bir erkek ¢alisanin kazandigi 100$’a karsin ayni isi yapan bir kadin
calisan 80$ kazanmaktadir. Yerel verilerde raporu destekler niteliktedir. Tiirkiye’de kadinlarin
isgliciine katilim oranlar1 1950’11 yillarin ortalarindan beri gerilemektedir. Bu oran 1950’lerin
ikinci yarisinda %70’lerdeyken, 2000’li yillarda %20’lere gerilemistir (Ecevit, 2008: 115).
2015 yili TUIK(2017) verilerine gore bu oran % 27,5 olarak belirlendi. Isgiiciindeki bu sayisal
dengesizligin i¢inde yatan daha derin bir sorun olarak ise kadinlarin isgiicline katilimryla ilgili
olan alg1 yatmaktadir. Bu konuda da toplumsal cinsiyet algis1 giiclinii hissettirmektedir. Sosyal-
Is Sendikasinin 2010 yilinda hazirladig1 raporda bu durum agik¢a ortaya konulmaktadir;
Kadinlarin %64,7 ve erkeklerin %60,7°s1 kadiin asli gérevinin ev isleri ve ¢ocuk bakmak
oldugunu bu nedenle ¢alismasinda sikinti olabilecegini dile getirmistir. Bu fikri takip eden yarg1
ise kadmlarin %14,1 ve yine Erkeklerin %12’sinin kadmin c¢alismasinin gelenek ve
goreneklerimize aykirt oldugunu diisiinmesidir. Kadinin bu konuda gelistirdigi en 6nemli
silahlardan birinin de egitim almak oldugu goriilmektedir. Is hayatina katilan kadinlar
tizerinden okuryazar olmayan kadinlarin isgiicline katilm oram1 %16,1, lise alti egitimli
kadinlarin isgiiciine katilim oranm1 %26,6, lise mezunu kadinlarin isgiiciine katilim oran1 %32,7,
mesleki veya teknik lise mezunu kadinlarin iggiicline katilim oran1 %40,8 iken yiliksekogretim
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mezunu kadilarim isgiiciine katilim oran1 %71,6°dir (TUIK,2017). Bu durumun bir sonucu
olarak ise kadin daha esit bir ortam ve genel yargilardan siyrilmak i¢in yiiksekdgrenime
yoneldigi sdylenebilir. Bu konudaki veriler baktigimizda da tablo ¢ok fazla degismemektedir.
Egitimde cinsiyet esitligi ve okuryazar kadin oraninda 105. Sirada yer alirken ortadgretimde
101 ve yiiksekogrenimde ise 100. sirada yer almaktayiz (WEF, 2015). Universite mezunu kadin
oranimiz %47 ancak, is yasamina katilan kadin oraninin %27,5 oldugunu ele alirsak bu oranin
yariya yakin kismi is hayatinda yer almiyor.

Tirk kadmina yiiksekogrenim yapma olanagr ilk kez Mesrutiyet Donemi'nde
saglanmistir. Dariilfiinuna 5 Subat 1914 tarihinden itibaren kiz 6grenci kabul edilmeye
baslanmig ve dersler konferanslar bigiminde verilmistir (Kurnaz, 1996; Ergiin, 1978; Spuler,
1975’den aktaran Caglayan, 2015). Cumbhuriyet donemiyle beraber de kadin belli oranda
yonetim pozisyonlaria tirmanmaya baslamistir. Is yasamma girebilen ve birgok toplumsal
algiyla bas edebilen basarili kadinlar yeni bir engele takiliyorlar. Bu nokta da kadinlarin
karsisina ikinci bir engel olan cam tavan sendromu ¢ikmaktadir. Istatistiklerle bunu
gozlemleyebilmek olduk¢a miimkiindiir; Kadin iist diizey yonetici oraninda 109. sirada yer
almaktayiz yani iilkemizde 100 kadindan 13’i iist diizey pozisyonlarda gorev yapabilmekte.
Siyasi pozisyonlarda da veriler degismiyor; Parlamentodaki kadin parlamenter
sayisinda 86. siradayiz ve TBMM’de 100 milletvekilinden 18’i kadin. Kabine
agisindan degerlendirildiginde, tilkemiz 139. sirada yer aliyor. Kabinenin yalnizca %4’ kadin
bakanlardan olusuyor.

Genel hatlartyla iilkemizdeki kadin istthdaminin yapisina baktigimizda karsilastirmali
verilerde durumun ¢ok uygun ve i¢ agict oldugunu soyleyebilmemiz miimkiin gériinmiiyor. Bu
baglamda konuyu daha 6zellestirerek goreceli olarak daha sanshi var sayilan yiiksekdgrenimi
tamamlamis kadmlar icerisinden Akademide yer alan ve Universitelerde gorev yapan iist diizey
yOnetici pozisyonlarina ¢ikabilen kadinlar1 ele alarak mevcut durumun bu alanda ne oldugunu
incelemek literatiir agisindan yararli olacaktir. Bu noktaya kadar verilen veriler sozii gecen nis
alandaki gelismeleri anlayabilmek adina 151k tutmusg olacaktir.

1.2. Cam Tavan Sendromu, Delik Boru ve Toplumsal Cinsiyet Ekseninde Kadin
Akademisyenler

Tiirkiye’de akademi, kadinlarin en iyi temsil edildikleri alan olarak yaygin kabul gormektir
(Koker, 1988; Ozbilgin ve Healy, 2004; Poyraz, 2013). Hatta baz1 calismalarda akademik
cennet olarak yorumlanmaktadir (Poyraz, 2013). Sayisal yogunluk anlaminda veriler bu konuda
yaniltic1 olabilmektedir. Is hayat1 érneginde de oldugu gibi sektdre giris sonras1 karsilasilan
sorunlar daha da yogunlasmaktadir. Ozbudun (2013) bu konuyu “Tiirkiye’deki kadin
akademisyenler konusundaki “yaygin okuma”, iilkedeki {iniversite camiasinda akademik
gorevlerde bulunan kadin sayisinin Avrupa iilkeleri ve ABD dahil olmak iizere pek ¢ok iilkeyi
geride birakacak diizeyde oldugu yoniindedir. “Klasik okuma” bu durumu Atatiirk’{in Tiirk
kadinina sagladigi haklar ¢ergevesinde yorumlama yoniindedir; bu yaklagima gore Tiirkiye’de
akademik yasamda cinsiyet ayirimciligi yoktur ya da asgari diizeydedir. Feminist ve elestirel
yeni okumalar ise, bu olguyu kabul etmekle birlikte, bir yandan kadin akademisyenlerin ev i¢i
yiikiimliiliiklerinin aynen devam etmesiyle baglantili olarak akademik ilerlemesi ve idari
gorevler listlenmesine engel olan “cam tavan” olgusuna dikkat ¢cekmekte bir yandan da kadin
akademisyenlerin  sayisindaki artisit  akademik  gorevlerin  “itibarsizlagsmasi” ile
baglantilandirmaktadir” seklinde yorumlamustir.

Kadinin akademiye girisi ¢ok kolay olmamis adim adim ve yavas ilerleyen bir siire¢
izlemistir. Cumhuriyet donemi igerisindeki kadinin akademiye giris siirecini Sentiirk(2015)
asagidaki gibi yorumlamstir;
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e Erken cumhuriyet donemi siyasal iktidarinin Osmanli’daki cinsiyetler arasi ayrimi
karsisinda kadin ve erkegin kamusal hayattaki birlikteligine ve esitligine vurgu
yapmasi ve kendisini bu yolla eski rejimden farklilagtirmasi kadinlarin
tiniversitelere girebilmesi ve goriniirliiklerinin arttirilmasina katki yapmustir.

e Yiiksek Iktisat ve Ticaret Mektebi’ne 1932- 1933 §gretim yilinda muallim
kadrosuna ilk kadin akademisyenin alinmasiyla Tiirkiye’de kadinlar tiniversitelerde
akademisyen olarak ¢alismaya baslamistir.

e 1934-1935 6gretim yilinda kadin 6gretim iiyesi sayist 93’e ylikselmis diger beyaz
yaka mesleklerde oldugu gibi akademik kadrolara ilk baslarda kentli, iist orta sinif
kadinlar i¢inde yer alabilmistir.

e Kadinlarin bazi prestijli mesleklerde goriilmesini yeni cumbhuriyetin kadro
yetistirme tarziyla iligkilendirir ve bu konuda sinifsal bir analizden faydalanir. Hizlt
biiyiime kosullar1 altinda yeni cumhuriyetin kadro ihtiyacini var olan egitimli
yiikksek sinif erkekler karsilayamayacaktir; bu durumda alt siiftan ve/veya kdy
kokenli erkeklerin yerine {ist sinif kadinlarin bu kadrolara davet edilmesi daha az
tehditkar bulunur.

e Toplumda artan yukar1 dogru hareketlilik, kirdan kente go¢ ile kentli ve yiiksek
egitime erisebilen niifusun artmasi ve sonrasinda {niversitelerin sayilarinda
1990’larda ve 2000’lerin ortalarinda yasanan sigramayla daha sonra akademik
pozisyonlarda farkli sosyal siniflardan kadinlar da goriilmeye baslanmistir(1944
yilinda %13,9 olan oran 2017°de %44’de tirmanmuistir)

Kadinin akademideki ilerleyisi klasik anlamda yavas olmakla beraber ilk bakista
sistemli bir artig iginde oldugunu sdylemek miimkiin olacaktir. Fakat toplam dagilimdan ziyade
akademik pozisyonlar {izerinde dagilama asagidaki 2016 verileri (12.10.2017 tarihindeki
paylasilan en giincel veri seti) lizerinden baktigimizda daha farkli yorumlarda bulunmak
miimkiin olacaktir;

Grafik 1: Akademide Kadin Istatistikleri

2016 Akademide Kadin istatistikleri

TR Kadin istihdami  IEEEEG—N 0,55
Egt. Ugr. Plan I 5,63
Cevirici I 66,67
Uzman I 49,08
Okutman I 61,59
Ogretim Gérevlisi NG 43,56
Arastirma Gérevlisi NN 19,85
Yrd Do¢ I 10,27
Docent I 35,18
Profesor N 29,56
Toplam Akademik Uye I 43,24

0 10 20 30 40 50 60 70 80

Kaynak: YOK Bilgi Sistemi

Akademi de bilindigi lizere iki boyutlu bir hiyerarsi ve kariyer yolu vardir. Bunlardan
birincisi dogal silire¢ olarak kabul edilen akademik yilikselmedir. Bagka bir degisle
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arastirmacinin doktora siirecini tamamlayarak 6gretim iiyeligi boyutunda yardimci dogentlik,
dogentlik ve ardindan profesérlikk {invanlarini hak etmeleridir. ikinci yap: ise akademik
idarecilik boyutudur ki bu anabilim dali baskanligindan rektorliige kadar uzanan bir atanma
stirecidir. Temel akademik unvanlar g6z oniine alindiginda %43,25°lik bir oranla neredeyse
higbir sektorde karsilasilmayan bir esitlik tablosu karsimiza ¢ikmaktadir. Bu sevindirici bir
haberdir. Dahas1 6gretim elemanlar1 ve yardimeilarinin doktora egitimini tamamlamasiyla st
kademelerde daha sik kadinlarin yer alacagini ifade etmek ilk asamada dogu olacaktir. Fakat
tablo tam olarak o sekilde okunmamaktadir. Tablo ayni zamanda Acar(1993) ve
Sentiirk(2015)’in de ifade ettigi gibi “Kadinlarin iiniversitelerde daha ¢ok bulunduklari
kadrolarin hem hiyerarside daha diisiik pozisyonda yer aldiklar1 hem de diger kadrolardan
nitelik olarak farkli olduklar1 sdylenebilir. Ornegin akademik personelin cinsiyet dagilimina
baktigimiz zaman okutmanlik ve uzmanlik kadrolarinda kadinlarin ortalamadan daha yiiksek
bir oranda bulunduklarini goériilmektedir. Bu kadrolar, akademik ortamda asil is olarak
tanimlanan alanlar olmaktan ziyade genellikle akademide yardimci, destek kadrolar olarak yer
edinen ve yiikselme imkani barindirmayan pozisyonlardir” seklinde de yorumlanabilir.
Kadinlarin nispeten yogun oldugu ve yiikselme potansiyeli barindiran bir kadro olan arastirma
gorevliligi ele alindiginda ise karsimiza farkli bir problem ortaya ¢ikmaktadir. Bu problemi
Ozbudun(2013) ¢alismasinda “Tiirkiye iiniversitelerinde giiniimiizde 19 000 kadar erkek
arastirma gorevlisi bulunuyor. Erkek yardimei dogent sayist ise, bu rakamla bir benzerlik
sergilemekte: 13 371. Buna karsilik, 17 500 kadar kadin arastirma gorevlisine karsin, yardimci
dogentlige erisebilen kadin sayisinda, dramatik bir diisme goziikiiyor: yaklasik 7700. Bu
uyusmazlik, arastirma gorevliliginden yardimci dogentlige gecis siirecinde kadinlarin bir
darbogazla karsilastigin1 gostermekte. Bir baska deyisle, kadin arastirma gorevlileri ya doktora
tezlerini tamamlama asamasinda, ya da kadroya geg¢is siirecinde bir darbogazla kars1 karsiya
kalmaktadir.” seklinde yorumlamistir. Kadinlar liniversite kadrolarinda erkekler kadar yer
almamakta ve yer aldiklar1 pozisyonlar ise akademik hiyerarsideki diger kadrolara gorece daha
giivencesiz, yiikselme imkani barindirmayan ve akademik hiyerarsinin daha alt basamaklarinda
yer alan konumlardir (Sentiirk, 2015). Grafik 1’de de s6z edildigi gibi kadinlar akademiye
girmekte ¢ok keskin bir ayrima ugramiyorlar bu anlamda cinsiyet ayriminin saydam oldugu
sOyleyebiliriz ayn1 zamanda 6gretim iiyesi pozisyonlarinda kademe arttikca temsil oraninin
keskin bir sekilde azaldigini ifade etmek yanlis olmayacaktir. Bu baglamda karsimiza klasik
anlamda cam tavandan ziyade “yapiskan zemin” ve “yapiskan merdiven” kavramlarinin ¢iktigi
ifade edebiliriz. Yapiskan zemin, kamu sektoriinde alt kademelerde ¢alisan ve terfi imkam
olmayan diger ¢alisanlara gore nispeten diisiik iicretli kadinlarin ylikselmesindeki engelleri
(Wright ve Baxter, 2000), yapiskan merdiven ise oOrgiit kariyer basamaklarinda yiikselme
cabalarini1 ve yogun zorluklarini ifade eden terimler olarak sayilmaktadir (Giil ve Oktay, 2009).
Bununla beraber Kadinlarin yetenek ve basarilarinin géz ardi edilerek, belli bir kademeye
geldikten sonra iist ya da tepe yonetime terfilerinin, tam olarak adlandirilamayan sebeplerden
ve Onyargilardan 6tiirii engellenmesi ve kadinlarin yonetim kadrolarindan uzak tutulmasi olarak
Ozetleyebilecegimiz cam tavan sendromunun da tamamen bulunmadigini ifade etmek yanlis
olacaktir ama iki baglamda yorumda bulunmak miimkiindiir; birincisi, %44’liik bir genel temsil
orani keskin bir cam tavan soz edilen birincil akademik hiyerarsi boyutunda diisiik kalmaktadir.
Ikincil olarak ise, bu akademik hiyerarsi diizeyinde yoneticilik vasfi net ve agik olarak
bulunmadigr i¢in yapiskan zemin ve merdiven kavramlarina daha yakin bir sonug¢ karsimiza
cikmaktadir. Bu duruma karsilik gelen bir diger kavramda “delik(Sizdiran) boru” kavramidir.
Delik boru, Bu durum tipki delik bir borudan suyun sizmasi gibi, {ist diizeye ilerlendikge ¢esitli
gerekcelerle ayrilan/ayrilmak zorunda kalan kadinlarin durumunu ifade etmektedir (Karakus,
2016). Ogretim iiyesi boyutunda ilerlemenin dolayli olarak idarecilik boyutunu kolaylastirdig:
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(Dekan olmak i¢in Profesor tinvani tasimak gerekliligi...vb.) bu noktada cam tavanin varligi
daha ¢ok hissedilmektedir.

Akademik mecrada ikinci hiyerarsi idarecilik boyutundadir, bu alanda tablo daha da kafa
karistirict bir boyut kazanmaktadir. Tablo nerdeyse birinci hiyerarsi yoluna tam ters bir ¢izgide
yer almaktadir. Grafik 2’de net bir veri bulunmadigi i¢in 2015-2016 yilina ait veriler cesitli
rapor ve ¢alismalardan derlenerek asagida paylasilmistir(Elmas, 2015; Irzik, 2015, Dinger,
2017);

Grafik 2: 2015-2016 yilina ait Akademide Kadin Idareci Istatistigi
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Grafik 2°de karsimiza ¢ikan tabloya baktigimizda ¢ok agik ve sert bir bigimde cam tavan
sendromunun oldugunu ifade edebilmekteyiz. Yonetici kadrolarina baktigimizda tepe
yonetimde Tiirkiye {ist diizey yonetici kadin oran1 %13 olarak ifade edildiginde akademideki
kadin yonetici orani neredeyse bu oranin bile gerisinde kalmaktadir. Genel yonetici kadrosu
anlaminda degerlendirirsek de kadin idarecilerin hemen hemen %]15’in altinda bir temsil
yogunluguna sahip oldugunu sonucunu c¢ikarabiliriz. Neredeyse cinsiyet bazli yar1 yariya iiye
dagilimi s6z konusuyken temsilde %15’in gerilerinde kalinmasi net bir bigimde ydnetim
kadrolaria ulagimda bir sorunun oldugunu gostermektedir hele ki gecen yil Yiiksekogretim
Kurulu (YOK), iiniversitelerde acik olan dekan ve rektdr yardimeist kadrolarina en az 1'er kadin
dekan ve rektor yardimcist atamasi yapilmasini istemesini(Dinger, 2017) de degerlendirmeye
alirsak durumun 6nemi daha da ortaya ¢ikmis olacaktir.

2. UYGULAMA

2.1. Yontem

Bu arastirma temel anlamda sorunun nedenlerini analiz etmekten ziyade mevcut durumu
ortaya koymaya yonelik betimsel icerikli bir ¢alismadir. Calismanin temel amaci goller bolgesi
olarak isimlendirilen Isparta (Siileyman Demirel Universitesi), Burdur (Mehmet Akif Ersoy
Universitesi) ve Antalya (Akdeniz Universitesi) illerinde yer alan {iniversiteler de iist diizey
idari pozisyonlarda gorev yapan kadinlarin betimsel analizini ortaya koymaktadir. Elde
edilecek sonucla birlikte cam tavan kalinlig1 hakkinda yorum yapmak miimkiin olacaktir.
Calismanin aragtirma alan1 sadece akademisyenlerle (Rektor, rektor yrd, Dekan, Y.O. ve
M.Y.O miidiirleri, Ens. Miidiirleri, A.U.M. Miidiirleri, Senatorler) sinirli tutulmayip iist diizey
memurlarda (Genel Sekreter, Fakiilte-Okul Sekreterleri, Ozel Kalem, Daire Baskanlari) dahil
edilerek biitiinciil bir bakis acis1 elde edilmeye calisilmistir. Veriler iiniversitelerin resmi
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sayfalarinda yer alan protokol listeleri ve ulagilmayan noktalarda tek tek birimlerinin web
sayfalarindan elde edilmistir, Ekim-Kasim 2017 kadrolar1 dikkate alinmistir, Kodlama
yontemiyle nitel baglamda Betimsel analiz yapilmistir, Excel programi vasitasiyla veriler analiz
edilmistir. Calismanin kendi igerisinde bulunan belli bash kisitlarini; arastirmay1 sadece dar bir
bolgeyle sinirlandirilmasi, verilerin siyasi parametreler ¢ergevesinde sik degismesi, Universite
verilerinin dogru ve devamlilik diizeyinde stabil kabul edilmesi, Orta ve ara idarecilerin
arastirmaya dahil edilmemesi olarak siralamak miimk{indyir.
2.2. Bulgular

Universitelerin web siteleri ve protokol listelerinden elde edilen veriler 1s131nda biinyelerinde
bulunan kadin idarecilerin istatistigi tablo 1’de detayli olarak verilmistir;
Tablo 1: Goller Bolgesinde Bulunan Universitelerin Kadin Idareci Istatistikleri

Siileyman Demirel Universitesi

Toplam Personel [ Kadin Personel | Toplam Personel | Kadin Personel | Toplam Personel Kadin Personel
Rektor 1 0 1 0 1 0
R. Yardimcisi 4 0 2 0 3 0
Dekan 19 2 11 2 22 4
Y.0. Miidiirii 5 2 7 1 3 1
MYO Miidiirii 21 3 13 5 11 1
Ens Mud(irii 6 0 4 0 7 2
Senetor 19 4 10 3 17 4
AUM Miidiirii 42 7 18 3 51 4
Daire Baskani 13 0 13 3 13 4
Sekreter 51 21 35 3 43 15
Genel Toplam 181 39 114 20 171 35

Tablo 1 incelendiginde 3 iiniversitede toplam 466 iist diizey idareci pozisyonu
oldugunu ifade etmek miimkiindiir. Idari yap1 biiyiikliigii agisindan Siileyman Demirel ve
Akdeniz Universitesinin hacminin benzestigini Mehmet Akif Ersoy Universitesinin yapisi
itibariyle diger 6rneklere gore biraz daha dar kaldigin1 ifade etmek miimkiindiir. Kadin
idarecilerin dagilimini bu nedenle kisi sayis1 yerine yiizdelik agirlik izerinden degerlendirmek
karsilagtirmay1 netlestirmek adina daha kolay olacaktir. Grafik 3’de kadin iist diizey akademik
yoneticilerin dagilimi verilmistir,

Grafik 3: Géller Bolgesinde Bulunan Universitelerin Kadin Ust Diizey Akademik
Yoneticilerin Dagilimi
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Tablo 1’de verilen istatistiklerde 3 iiniversitede kadin rektdr ve rektor yardimeisi
bulunmamasi sebebiyle Grafik 3’e bu veriler dahil edilmemistir. Grafik 3 incelendiginde
dekanlik boyutunda AKU ve MAKU iiniversitelerinin kadin dekan yiizdeleri %18’lik bir
dagilimla esit goriinmektedir fakat SDU bu baglamda %10°’luk bir oranla diger iki {iniversitenin
nerdeyse 2’lik bir oranla gerisinde kalmaktadir. Goller bolgesi toplam dagilimina bakildiginda
ise oran %15,38’e denk gelmektedir. Ust diizey akademik idarecilik boyutunda nispeten en
yiiksek genel dagilim %26,66 ile Yiiksek Okul Miidiirliiklerindedir. SDU %40’lik bir oranla
kendi biinyesinde akademik idarecilik boyutunda en yiiksek skorunu bu alanda yapmustir.
SDU’yu %33,33 ile AKU takip etmektedir, AKU’de akademik idarecilik boyutunda en yiiksek
skorunu benzer sekilde bu alanda yapmustir. %14,28 oranla MAKU diger iki iiniversitenin
1/3’lik bir oranla oldukg¢a gerisinde kalmistir fakat bu agigin1 %38,46 gibi oranla diger
{iniversitelerin agik ara dniine gecerek M.Y.O. Miidiirliiklerinde kapamistir. SDU ve MAKU
sirastyla %14,28 ve %9’luk oranlarda kalmislardir. Universiteler en biiyiik agiklarini enstitii
miidiirliiklerinde vermislerdir, SDU ve MAKU’niin hi¢ kadin miidiirii bulunmazken AKU 7
enstitiisiinde 2 kadin yoneticiye yer vererek %28,57’1lik bir oranla goller bolgesini tek bagina
temsil etmistir. Arastirma ve uygulama merkezlerinde de durum farkli degildir, SDU ve MAKU
%16,66’lik oranlarla AKU ise %7.8 gibi ¢ok diisiik bir oranla kadinlar1 temsil etmistir.
Senatérliik baglaminda MAKU %30’ luk bir oranla temsil hakki verirken SDU ve AKU %25°1ik
bir oranin altinda kalmistir. Toplam akademik idarecilik boyutunda genel bir degerlendirme de
ise oranlar dogal olarak bu veriye de yansiyarak goller bolgesinde toplam temsiliyeti %16 gibi
bir oranda birakmustir. %21,21°lik bir oranla MAKU diger iiniversitelerden daha yiiksek bir
performans sergilemistir. Enstitii miidiirliigli disinda(TR %16 iken goller bolgesinde %11,7) 3
tiniversite de Tirkiye ortalamasinin iistiinde bir performans sergilese de neredeyse her 7
idareciden sadece 1’nin kadin olmasi1 gercegi karsimiza ¢ikmaktadir. Diger bir boyut olan iist
diizey memurluk boyutuna ait veriler grafik 4’de paylasiimistir,
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Grafik 4: Goller Bolgesinde Bulunan Universitelerin Kadin Ust Diizey Memur Dagilimi
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Goller bolgesinde; daire baskanlari, birim sekreterleri, genel sekreter ve 6zel kalem
midiirlerini kapsan toplam 168 iist diizey memur bulunmaktadir bu kadrolarin %27,38’1 kadin
yoneticiler tarafindan idare edilmektedir. Daire baskanligi boyutunda SDU biinyesinde hig
kadin daire bagkan1 bulunmamakla beraber %41, 17 gibi Tirkiye ortalamasinin ¢ok iistiinde
birim sekreteri sayisi ile fark yaratmaktadir. AKU istikrarli bir grafikle hem daire baskanlig
hem de sekreterlik boyutunda %30 bandinda kadinlara temsil hakki tanimistir. MAKU ise her
acidan benzedigi SDU’e tam ters bir grafik sergileyerek daire baskanliginda %23 sekreterlik
boyutunda ise %8,57’lik bir dagilim gerceklestirmistir. Grafik 5 tiim g¢alismanin bir analizi
niteliginde biitiinciil genel bir tablo sunmaktadir,

Grafik 5: Goller Bolgesinde Bulunan Universitelerin Kadin Ust Diizey Idarecilerin Genel
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Grafik 5 incelendiginde biiyiikk tabloda daha rahat karsilastirma yapma imkant
cikmaktadir. Akademik alanda en yiiksek temsil oram %21,54 ile MAKU’de yer alirken onu
%15,38 ile SDU ve %13,91 ile son sirada AKU izlemektedir. Memurluk pozisyonuna
baktigimiz da ise tablo tersine donmekte ve %33,92 ile AKU en yiiksek dagilima sahipken onu
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oransal agidan %32,81 ile ¢ok yakininda bulunan SDU takip ederken MAKU %12,5 ile agik
ara ¢ok gerilerde kaliyor. Tiim idareciler bazinda verileri ele aldigimizda ise 1. sirada 21,54 ile
SDU, 2. sirada %20,46 ile AKU ve son sirada %17,54 ile MAKU yer almakta. Géller bdlgesi
ortalamasina baktigimiz da ise akademik boyutta %16,1, memurluk boyutunda %27,38 ve gene
toplamda %20,17 gibi bir oran ¢ikiyor. Bu da demek oluyor ki goller bolgesi genelinde her 5
idareciden yalnizca 1 tanesi kadindir. Bununla beraber 3 tepe pozisyon olan rektorliik, rektor
yardimcilig1 ve genel sekreterlik boyutunda hi¢ kadin idareci bulunmamakta, bazi alanlarda
farklilik gosterse de alt kadrolardan iist birimlere yiikseldik¢e kadin yonetici orani ivmeli
sekilde azalmaktadir.

SONUC

Akademi son yillarda yasan bir¢ok sikintiya ragmen hala toplumun goziinde en gbézde ve
prestijli alanlarin belki de en 6nde olanlarindandir. Bu nedenle akademide olmak her anlamda
bir yarig ve miicadele isidir. Sasirtici olarak kadin istthdaminin %30’lar bandinda seyrettigi
tilkemizde 40’lardan itibaren kadinlarin akademideki varlig1 diizenli olarak artis gostermistir;
60’larda %19 olan kadin akademisyen orani bugiin %40’lar diizeyine ulasmistir. Bu oran
bakildiginda birgok bat1 iilkesinin dniindedir. Goriinen odur ki ilk giriste cinsiyet ayrimciligi
nispeten akademide daha esnektir. Ancak uygulama orneklerine bakildiginda durum bu kadar
da basit degildir. Tiirkiye’de kadmin akademiye aktif olarak girisinin iizerinden yillar
ge¢mesine ragmen terfide kadin hala ayrimciliga maruz kalmaktadir. Egitim hakkinin verilmesi
ve firsat esitliginin dile getirildigi yasal diizenlemelerin yapilmasiyla gerekli liyakate ulagsan
kadinlarin akademide iist pozisyonlarda yer almasi beklenmektedir. Fakat oranlar sagilacak
sekilde dagilimin iyi oldugu iiniversitelerde bile dolayli olarak diisiiktiir. ilk bakista cam tavan
olmadig1 yanilgis1 arastirmacilarin karsisina ¢ikabilmektedir 6zellikle akademik unvanlar
tizerinden yapilan arastirmalarda. Bir hasta i¢in tedavinin ¢abuk baslamasi ¢ok 6nemlidir fakat
asil olan dogru teshisleri koyabilmek ve tedavi siirecine dogru arglimanlarla girmektir. O nokta
da dikkatli olarak incelendiginde akademiye giristen idarecilik pozisyonlarina kadar cam tavan
sendromunun kendini gosterip beslendigi yapiskan zemin, merdiven ve delik boru
sendromlarinin agirlikla akademide var oldugunu sdyleyebiliriz. Daha 6z bir ifadeyle kadinlar
giris asamasinda ve akademik unvan tahsisinde agir bir cam tavana maruz kalmasalar bile siire¢
erkek adaylarda oldugu kadar hizli ve sikintisiz ilerlemekte unvan agirligi arttikga zamansal
siirecte erkek adaylarin gerisinde kalmaktadirlar. Her bir iist akademik unvana gegiste beklenen
hiz ve sayida kadin yiikselmemektedir. Esas sorun {ist diizey idarecilik pozisyonunda karsimiza
cikmaktadir. Bu baglamda sozii edilen agir, kalin ve asilmasi zor cam tavan tiim ezici giicliyle
akademide kendini gdstermektedir. Bir anlamda toplumsal cinsiyet olgusu devreye girmekte
“kadin 1y1 6gretmendir” ama “kadindan iyi idareci olmaz” 6n yargilari cam tavanin siddetini
artirmaktadir. Arastirma incelendiginde kadinin yiikselme siirecinde sayisal gozlemde net bir
azalma bir noktadan sonra da temsil kabiliyetini kaybetme durumu séz konusudur. idari
kadrolarda agilan cinsiyet ugurumu, kadinin zamanla kendini geriye ¢ekmesine ve akademik
hevesinin kirilarak beklentinin altinda performans gdstermesine neden olabilir, dahasi bu
durum c¢esitliligi azaltacak akademide beklenen farkli goriis istegini koreltecektir. Diinya
piyasasinda rekabet edebilmek ve gelecek krizlerde finansal fon yaratabilmek i¢in akademinin
yegane sermayesi entelektiiel sermayedir. Kadin-Erkek gibi klise sayilacak ayrimlarla
performans ve cesitlilik sinirlanmaktadir. Bu c¢alisma sayisal verilerle diizenlenmis goller
bolgesiyle sinirlandirilmis bir ¢alismadir. Bundan sonraki ¢alismalarda sorunun ¢oziimiine
yonelik arastirmalar nitel verilerle desteklenmesi ¢oziim odakli ve literatiire oldugu kadar
akademinin kendisine de faydali olacaktir.
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