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Calisan Kadinlarin Annelik Rolii Uzerine
Fenomenolojik Bir Degerlendirme

Faruk Kerem Sentiirk~ Gézde Nur Boz?

0z

Bu arastirmada, insan kaynaklari (IK) yoneticilerinin kadin ¢alisanlarin
annelik roliine ve bu konudaki mevcut diizenlemelere iliskin algilar ile
bu roliin desteklenmesine yodnelik iyilestirme onerileri incelenmistir.
iK yoneticilerinin bakis acilarini detayh bir sekilde ele almak amaciyla
nitel arastirma yoéntemi tercih edilmistir. Bu konudaki deneyimlerin
ve bu deneyimlerin anlamlandirilma siireclerini kesfetmek acisindan
arastirmada fenomenoloji deseni kullamlmistir. istanbul sehri Avrupa
yakasinda hizmet sektoriinde faaliyet gosteren IK yoneticileri ile
yar1 yapilandirilmis goériismeler yapilmistir. Yapilan betimsel analiz
neticesinde 30 kod ve alti tema ortaya ¢ikarilmistir. Aragtirma sonuglarina
gore annelik roliinlin is ile birlikte zor ve yipratici bir siire¢ oldugu
belirtilmistir. Bununla birlikte kadinin toplumda 6zgiirlesmesi, cocugun
gelismesi ve bazi rollerin yikilmasi agisindan annenin c¢alismasinin
onemi tlizerinde durulmustur. Halihazirdaki uygulamalarin (dogum
ve slit izni, egitimler, esnek ¢alisma) yetersizligi belirtilmis alternatif
firsatlara olan ihtiya¢lar vurgulanmistir. Annelik siireclerinde kres
destegi, esnek ¢alisma imkany, izin ve maddi destek firsatlar1 oldugu ama
bunun yayginlasmadigi ve yayginlasmasina ihtiya¢ oldugu belirtilmistir.

Anahtar Kelimeler: Annelik rolii, Cinsiyet esitsizligi, is-aile dengesi,
Hizmet sektorii.
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A Phenomenological Evaluation
of the Motherhood Role of Working Women

Abstract

This study examines human resources (HR) managers’ perceptions of
female employees’ maternal role and the existing regulations related
to this role, along with suggestions for improvements to better support
it. A qualitative research approach was employed to gain an in-depth
understanding of HR managers’ perspectives. The phenomenological
design was employed to investigate the experiences related to this issue
and the processes through which these experiences are interpreted.
Semi-structured interviews were conducted with HR managers operating
in the service sector on the European side of Istanbul. As a result of
the descriptive analysis, 30 codes and six themes were identified. The
findings of the research highlight that the motherhood role presents a
difficult and exhausting process in conjunction with work. Furthermore,
the importance of maternal employment is emphasized in terms of
women'’s liberation in society, child development, and the dismantling
of certain roles. The inadequacy of existing practices (such as maternity
and breastfeeding leave, training programs, and flexible working
arrangements) is highlighted, underscoring the need for alternative
opportunities. Although there are supports such as childcare assistance,
flexible working options, right to leave, and financial support available
during motherhood, it is noted that these are not widespread and that
there is a pressing need for their expansion.

Keywords: Maternal role, Gender inequality, Work-family balance,
Service sector.
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Extended Abstract

This research delves into the complex intersection of motherhood and
employment within the specific context of Istanbul’s service sector. Recognizing
the evolving roles of women in contemporary society, the study examines the
perceptions of Human Resources (HR) managers regarding the challenges
faced by working mothers, the effectiveness of existing support regulations,
and potential avenues for improvement. The investigation is framed by an
understanding that maternal employment is not merely an economic necessity
but also a critical factor in women’s empowerment and the holistic development
of children. However, the study acknowledges that the dual role of mother and
employee can be a demanding and often isolating experience, necessitating a
closer examination of organizational support systems.

Employing a qualitative, phenomenological approach, the researchers sought
to gain a deeper understanding of the lived experiences and perspectives of HR
managers responsible for shaping workplace policies and practices affecting
working mothers. This methodology, characterized by its focus on subjective
experiences and meanings, is well-suited to exploring the nuanced perspectives
of individuals operating within a specific social and organizational context.
Semi-structured interviews were conducted with a sample of HR managers in
the Istanbul service sector, allowing for a flexible and in-depth exploration of
their beliefs, attitudes, and experiences related to supporting working mothers.
The rigorous analysis of the interview data led to the identification of 30 distinct
codes, which were subsequently synthesized into six overarching themes
representing the key dimensions of the research findings.

The findings of the study highlight a central tension: While HR managers
generally recognize the importance of maternal employment for both women’s
advancement and child well-being, they also acknowledge that the motherhood
role can present significant challenges and obstacles for women in the
workplace. The study suggests that the difficulties stem from a combination
of factors, including societal expectations surrounding motherhood, balancing
work and family responsibilities, and the perceived inadequacy of existing
support mechanisms. The feeling of isolation reported by working mothers is
further exacerbated by systemic issues within the organizations, which may
not always fully accommodate the unique needs of employees with caregiving
responsibilities.

A critical assessment of current support regulations, such as maternity leave
and flexible work arrangements, revealed that these mechanisms are often
perceived as insufficient and inconsistently applied. Maternity leave, while
legally mandated, may not be long enough to allow mothers to fully recover
from childbirth and establish a secure bond with their infants. Furthermore, the
financial implications of extended leave can be a significant deterrent for some
women. Flexible work arrangements, such as telecommuting or adjusted work
schedules, are often touted as a solution to the work-life balance challenges
faced by working mothers. However, the study suggests that the availability and
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implementation of these arrangements can vary widely across organizations and
may not always be effectively utilized to meet the needs of individual employees.
There also exists the implicit bias that flexible workers are less committed to
their work, which hinders career progression.

Participants in the study consistently emphasized the need for a more
comprehensive and proactive approach to supporting working mothers. Specific
recommendations included:

The high cost and limited availability of quality childcare services were identified
as a major barrier to maternal employment. Participants suggested that
organizations could play a more active role in providing or subsidizing childcare
through on-site facilities, partnerships with external providers, or financial
assistance programs.

Moving beyond generic flexible work policies, participants advocated for
developing tailored arrangements that address the specific needs of individual
employees. This could include options such as compressed workweeks, job
sharing, and the ability to work remotely on a more consistent basis. Also,
organizations need to embrace and promote these programs to normalize the
use and prevent biases. In addition to supporting childcare costs, participants
suggested that organizations could explore other forms of financial assistance,
such as parental leave supplements, tax credits, or subsidies for family-related
expenses.

The study’s findings ultimately call for a fundamental shift in how organizations
view and support working mothers. Rather than treating motherhood as a
personal issue or a potential impediment to productivity, the study suggests that
organizations should adopt a more holistic approach that recognizes women
as active agents in the workplace with valuable contributions to make. This
requires a commitment to creating a supportive and inclusive work environment
where women feel empowered to balance their work and family responsibilities
without facing undue hardship or discrimination.

The findings of this study have significant implications for policymakers, HR
professionals, and organizational leaders in Istanbul and beyond. By highlighting
the challenges faced by working mothers and offering concrete recommendations
for improvement, the research provides a valuable framework for creating more
equitable and supportive workplaces that enable women to thrive professionally
and personally. Future research could explore the experiences of working
fathers, the impact of cultural norms on gender roles, and the effectiveness of
different organizational interventions designed to support working parents.
Ultimately, creating a more family-friendly work environment will benefit not
only individual employees but also the overall productivity and competitiveness
of organizations.

Keywords: Maternal role, Gender inequality, Work-family balance, Service
sector.
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Giris

Kadin olma siirecibiyolojik cinsiyetile baslayarak, toplumsal rol gibi sosyal
beklentilerin 6grenilmesiyle sekillenmektedir. Anne olmaya karar verme
ve anne olma siireci siiphesiz kadinlarin hayat déngiisiinde en 6nemli gegis
donemlerinden biridir. Bu arastirmada annelik kavrami ¢alisma yasami
acisindan ele alinmaktadir. Kadin erkek esitligi gecmisten giinlimiize
sliregelen bir tartisma konusu olarak devam etmektedir. Toplumda
kisilerin kendi hayati ile ilgili konularda karar sahibi olma hakk: ve
toplumun sagladigi firsatlardan esit olarak yararlanma hakki bulunmasina
karsin kadina ve erkege bicilen roller incelendiginde kadinlarin erkeklerle
esit sartlarda is yasaminda bulunamadiklari s6ylenebilmektedir. Fakat bu
durum gecmisle kiyaslandiginda kadinlarin eskiye nazaran is yasaminda
daha aktif rol aldiklarini séylemek miimkiindiir (TUIK, 2019). Bunun
nedenleri olarak ise kdyden kente gog, evlilik yasinin artmasi, kadinlarin
egitim diizeylerinin artmasi gosterilebilmektedir (Aks6z & Durkal, 2021;
Umutlu & Oztiirk, 2020). [s hayatina atilan kadin geleneksel kimliginden
bir parca ayrilmis olsa bile bunu tamamen gergeklestirmesi miimkiin
goriilmemektedir. Toplum tarafindan ¢ocuk bakim ve ev isleri gibi
sorumluluklari iistlenen kadin iistlendigi bu iki rolii birlikte yiirtitmek
zorunda kalmaktadir. Bu konu literatiirde kadinlarin tgli yiki (triple
burden) olarak ge¢mekte ve iiretken, yeniden fretici ve topluluk
temelli isler olmak Uzere li¢ kategoride ele alinmaktadir (Moser, 1993).
Uretkenlik, ticretli isleri ve gecimlik iiretimi kapsarken; yeniden iireticilik,
cocuk dogurma, ¢gocuk bakimi ve ev isleri gibi isgiictintin stirdiiriilebilirligi
ile alakali yiikleri kapsamaktadir; topluluk temelli isler ise goniillii olarak
yuriitilen, komsuluk, mahalle organizasyonlari, saglik ve egitim gibi
ortak hizmetlerin siirdiiriilebilirligine yoneliktir. Bu roller kalkinma i¢in
kritik olsa da ¢ogu zaman goriinmez ve ekonomik olarak deger gérmez.
Bu nedenle kalkinma politikalarinin basarili olabilmesi, kadinlarin
bu c¢oklu sorumluluklarinin fark edilmesine ve 06zel ihtiyaclarinin
dikkate alinmasina baghdir (Moser, 2003). Kadinlarin ortaya koydugu
emegin degersiz goriilmesinde kamusal-6zel alan ayrimina da dikkat
cekilmektedir. Walby, kapitalist ekonomi ile ataerkil aile ekonomileri
arasindaki gerilimlerden iki temel patriyarka bi¢iminin ortaya ¢iktigini
savunur: Ozel ve kamusal. Ozel alan, kadinlar1 ekonomik ve siyasal giicten
dislayarak islerken; kamusal alan, kadinlar1 isgiiciine dahil eder ancak
onlar1 ayristirilmis ve diisiik tUcretli islere yonlendirir (Walby, 1989).
Feminist teoriler de kadinlarin kapitalist sistemde kamusal-6zel ayrimi
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nedeniyle cifte yabancillasma yasadigini savunur. Kadin emegi, ev ici
rollerle iliskilendirilerek degersizlestirilir ve bu da diisiik iicretlere yol
acar. Feminist perspektif, “esit degerde ise esit ticret” ilkesiyle bu yapisal
esitsizlige karsi miicadele eder (Ferguson vd., 2022).

Toplumdaki cinsiyet rollerinin degismeye basladigi bir dénemde, hukuki
ve ahlaki normlar goz ardi edilerek kadini sadece annelik rolii tizerinden
ele almak eksik bir degerlendirme olarak kalmaktadir. Ozellikle yeni
neslin toplumsal ve ahlaki degerler baglaminda yetismesi i¢in annenin de
kendini yetistirmesi gerektirmektedir. Dolayisiyla kadinlarin bir taraftan
annelik roliinii hakkiyla yerine getirebilmesi diger taraftan ekonomik
ozgurliiklerini kazanarak toplumda hak ettikleri degeri gorebilecekleri
bir denkleme ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu noktada kamusal alanda ve
0zel sektordeki sirketler ile birlikte devlet diizenlemelerinin entegre ve
ortak bir akil dahilinde hareket etmesi gerekmektedir. Bu arastirmada
kadin ¢alisanlarin annelik rolii, bu rolii desteklemeye ydnelik mevcut
diizenlemeler ve bu konuda yeni neler yapilabilecegi sorular: iizerine
odaklanilmistir. Bu baglamda hizmet sektériinde calisan IK yoneticileri
ile goriismeler gerceklestirilmistir Bu konuda bilgi toplamak amaciyla
kadinlarin is hayatindaki konumu, ¢alisan kadinlarin annelik roli, ¢alisan
anneler icin mevcut yasal ve kurumsal diizenlemelerin yeterliligi ve
calisan anneler icin ne gibi yeni diizenlemeler yapilabilecegine yonelik
sorulara yanit aranmistir.

Literatiir Taramasi

Teorik Cerceve

Feminizm tarihi li¢ dalga halinde incelenebilir: Birinci dalga temel
hak esitligine, ikinci dalga ev ici emege ve toplumsal cinsiyet rollerine,
tclincli dalga ise farkli kadinlik deneyimlerine odaklanir. Liberal
feminizm bireysel haklari, Marksist-sosyalist feminizm kapitalizmi,
radikal feminizm ise kadinlarin ezilmesini yapisal bir sorun olarak ele
alir (Mermutlu & Cetin, 2023). Toplumsal yapiya daha uygun oldugu
ifade edilen sosyalist feminizm, aileyi reddetmeden kadinlarin haklarinin
korunmasini ve sorumluluklarin esit paylasimini savunur (Kesen, 2019).
Bu kuramsal cercgeveler, kadinlarin toplumsal yasamda tistlendigi ¢oklu
rollerin goriiniir kilinmasina katki sunmay1 amag¢lamaktadir.
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Ozellikle feminist kuramlarin dikkat c¢ektigi “triple burden” (iiglii yiik)
kavrami, kadinlarinayniandaiiretici (lticretliemek),yenidentiretici (bakim
ve ev ici sorumluluklar) ve topluluk yonetimi (goniillii ve toplumsal katki)
rollerini istlenmelerine isaret eder. Bu ¢oklu yiik, kadinlarin toplumsal
cinsiyet temelli esitsizliklerle nasil cok katmanli bir bicimde karsilastigini
ortaya koyar (EIGE, 2025). ikinci dalga feminizm icerisinde yanki bulan
“kisisel olan politiktir” (personal is political) soylemi bu dénemin 6nciisti
olmus ev ici ve cinsiyete dayal is boliminde toplumsal degisim ve
dontlistimlere yonelik miicadelelerin mottosu olmustur (Aktemir, 2020).
S6z konusu slogan sadece kamusal alanda degil 6zel alanda da donlistim
talebini kapsamaktadir (Atan, 2015). Materyalist feminizme gore kadinlar
kamusal alanda kapitalizm, 6zel alanda ise ataerki tarafindan somiiriliir;
bu nedenle kadinlarin 6zgiirlesmesi, her iki sisteme karsi eszamanli bir
miicadeleyi gerektirir. Kadin ve erkek arasindaki iliski hiyerarsik olup
maddi temellidir; art1 deger iireten erkek, yeniden {iretim alanina sikisan
kadin iizerinde egemenlik kurar (Kergoat, 2009). Dolayisiyla kamusal /
6zel alan ikilemi icinde farkli ayrimlari barindirmakta ve gegmisi koklii
ataerkil bir zihniyete dayanmaktadir (Giinindi Ers6z, 2015). Bu baglamda
alanyazinda yapilan c¢alismalarda Goodin (2008) kadinlarin ekonomik
giivenliginin saglanabilmesi icin, dncelikle onlarin toplumda yaptigi
isin 0zgiin niteliginin ve degerinin taninmasi gerektigini belirtmektedir.
Pateman (1987) da bunun icin kadinlarin kendilerine 6zgii yetenekleri,
ihtiyaclar1 ve kaygilar1 oldugunun toplumun geneli tarafindan kabul
edilmesi gerektigini vurgulamaktadir.

Feminizm, kadinin toplumdaki konumunu anlamlandirmak amaciyla
diislinsel bir ¢erceve olarak cinsiyet ve toplumsal cinsiyet kavramlarini
giindeme getirmistir. Cinsiyet kavrami, kadin ya da erkek olmanin
biyolojik yoniinii ele alirken toplumsal cinsiyet kavrami kadin veya
erkek olmaya toplumun ve icinde bulunulan kiiltiiriin kisiye yiikledigi
anlam ve beklentiler olarak ifade edilmektedir (D6kmen, 2004). Cinsiyet
degismezken toplumsal cinsiyet kiiltlire, zamana ve aile yapisina gore
degiskenlik gosterebilmektedir. Cinsiyet dogalken toplumsal cinsiyet
insan icadidir ve toplumun Kkisiye yiikledigi anlam ile ifade edilir (Sarac,
2013). Bireyin icinde bulundugu kiiltiir, her iki cinse de nasil hareket
etmesi, nasil davranmasi, nasil diisiinmesi gerektigine dair beklentiler
olusturarak Kkisilerin sosyal yasamlarin1 bu beklentiler dogrultusunda
sekillendirmektedir (Akin & Demirel, 2003).
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Toplumsal cinsiyet rolleri, toplumun kadin ve erkeklerden bekledigi
davranis kaliplarim1 ifade eder. Erkek egemen bir sistem tarafindan
sekillendirilen bu roller, toplumsal ve kiiltiirel olarak stiregelen kadin-
erkek esitsizligini pekistirmektedir (Giilseven, 2017). Bu baglamda,
mevcut toplumsal cinsiyet rolleri incelendiginde, ataerkil bir anlayisin
etkisiyle kadinin zihinsel, fiziksel ve sosyal olarak erkegin gerisinde
konumlandig1 bir yapi ortaya ¢ikmaktadir. Bu anlayis dogrultusunda
kadin, genellikle aileyle 0zdeslestirilmis ve yasam alan1 haneyle
siirlandirilmistir (Kiimbetoglu, 2001; Oguz, 2016). Toplumsal cinsiyet
rollerinin kadinlara yiikledigi bu geleneksel sorumluluklar, en belirgin
bicimde annelik roliinde goriniir hale gelmektedir. Kadinin hem 6zel
alanda “bakim veren” olarak konumlandirilmasi hem de ¢alisma yasamina
katildiginda bu roliiyle catisma yasamasi, annelik kavramini toplumsal
cinsiyet esitsizliklerinin merkezine yerlestirmektedir. Bu nedenle,
kadinlarin ¢alisma yasamindaki konumunu anlamak i¢in annelik roliinii
ve calisan annelere yonelik toplumsal beklentileri tartismak gereklidir.

Anne Kavrami ve Annelik Rolii

Biyolojik agidan anne; gebe kalma ile baslayan siirecte dokuz ay boyunca
karninda bir bebek tasiyan ve bu bebegin diinyaya gelmesine vesile
olan kadindir. Manevi a¢idan ise anne; sefkat, merhamet ve sevgi gibi
duygularn barindiran, bir bebegin maddi ve manevi sorumlulugunu
listlenen ve her tiirli ihtiyacinin giderilmesi icin emek sarf eden kadin
olarak tanimlanmaktadir (Tuncer & Neslihan, 2018). Annelik insanligin
devamlilig1 i¢in bir doniim noktasi olarak nitelendirilmektedir (Kesen,
2022). Eski ¢aglardan giliniimiize bir kadinin en degerli sorumlulugu ve
roliiniin bir ¢ocuk diinyaya getirmek ve onun bakimini iistlenmek oldugu
ifade edilmektedir (Haralambos, 1984; Ugurlu, 2013).

Annelik, bebegin bakim ve korunmasinin yaninda onun saghikli bir bicimde
biiylimesi ve gelisimini tamamlamasi i¢in de olduk¢a 6nemlidir (Brunton
& Russell, 2008). Genetik, fizyolojik ve toplum tarafindan ytiiklenen annelik
davranislarinin giinliik hayata olan yansimalari annelik roli ile ifade
edilmektedir (Esel, 2010; Rubin, 1984). Annelik rolii toplumsal ve kiiltiirel
olarak belirlenmekte, annelik roliine yiiklenen anlamlar ise degismekte
ve tarihsel siireclerden etkilenmektedir (Ugurlu, 2013). Sosyolojik olarak
annelik kavraminin 1970’lerden onceki odak noktasi ya demografik
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acidan ¢ocuk sahibi olmak ya da ¢cocuk yetistirmekti (Zeybekoglu Akbas
& Dursun, 2022, s. 113). Giiniimiizde annelik daha bilingli hale gelmis
ve kendini hazir hisseden planl olarak anne olma karari alan kadinlara
doniismiistiir (Currie, 2009). Kadinin egitim diizeyinin artmasi ve is
yasamina katilmasi ¢ocugunun daha saglikli ve daha verimli bir donem
yasamasina zemin hazirlamaktadir. Ayrica annenin de daha fazla
bilinclenmesine, ¢ocukla daha verimli zaman gegirmesine, yonlendirici ve
egitici bir yol izlemesine, duyarl ve bilin¢li olmasini saglamakla beraber
ilk bag1 anne ile kuran bir ¢ocugun bu duygudan yoksun kalmamasina
neden olarak daha saglikli nesiller yetismesine neden olacaktir (Akin &
Ozvaris, 2002).

1970’li ve 1980°li yillarin basinda popiiler hale gelmeye baslayan ve
kadinlarin is giicline katilimi ile ortaya ¢ikan ¢alisan annelik tabiri, ev ve
cocuk bakim gorevlerinin yani sira bir kadinin haftalik 40 saat veya daha
fazla stire ile ¢alismasi, gelir saglamasi ve kariyer yapmay1 amacglamasi
olarak ifade edilmektedir (Dillaway & Pare, 2008). Calisan annelik,
hamilelik asamasi ile ortaya ¢cikan dogum ve siit izinleri, bebek bakimi
ve ¢ocugun ihtiyaglarinin karsilanmasi gibi bircok zor ve fazlasi ile emek
sarf edilmesini gerektiren sorumluluklar1 icerisinde barindirmaktadir
(Schwartz, 2001).

Calisma Yasaminda Kadin ve Anne

Kadinlarin ¢alisma yasamina aktif olarak dahil olmalari Sanayi Devrimi
sonrasina dayanmaktadir. Bunun nedeni o dénemde diinyanin bir¢ok
bolgesinde yasanan savaslar neticesinde erkeklerin siirekli cepheye
gitmeleri sonucu istihdamda eksiklikler yasanmasidir (Yilmaz & Zogal,
2015). Sanayilesme stireci geleneksel islerin yani sira daha genis bir
calisma alani ve is giliclii ihtiyaci gerektirmistir. Buradan hareketle
kadinlar sanayilesme oncesi ev icerisindeki sorumluluklarini yerine
getirmekle yiikiimliiyken sanayi dénemi sonrasi ¢alisma yasaminda yer
edinmislerdir (Tirkkahraman & Sahin, 2010).

Kadinlarin is yasamina katilimi, hayatlarinda 6nemli degisimlere yol
acarak esitlik ve ekonomik 6zgiirliikk gibi konular1 giindeme tasimistir.
Kadinlar, hangi iste calistiklarindan bagimsiz olarak, annelik kimliklerinin
yani sira ¢alisan ve ekonomik bagimsizligini saglayabilen bireyler olma
diistincesine biiytik deger atfetmektedir (Giirol, 2007). Giliniimiizde
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kadinlar, ge¢cmise kiyasla cok daha genis is alanlarinda ¢alisma firsati
yakalamaktadir (Koyuncu Sahin & Coban, 2019). Dolayisiyla kadinlarin is
yasaminda aktif rol almasi ve elde ettikleri basarilar, yalnizca ekonomik
kalkinmaya degil, toplumsal gelisime de katki saglamakta ve yoksullugun
azaltilmasinda kritik bir rol oynamaktadir (Koru Uzkurt, 2019). Ancak
kadinlar, ise girme, iste kalma ve kariyer basamaklarinda ytlikselme
konularinda erkeklere kiyasla halen dezavantajli durumdadir. Erkeklerin
is yasaminda daha aktif gériilmesi ve erkek egemen is algisi, kadinlari geri
planda birakmaktadir. Somut engeller, hiikiimet kararlar1 ve kurumsal
politikalarla kismen giderilebilse de soyut engellerin asilabilmesi icin
toplumsal yapida kadina yonelik bakis agisinin koklii bir sekilde degismesi
gerekmektedir (Giizel, 2009).

Calisan kadinlar kariyer hayatlar1 boyunca birgok sorun ile karsi karsiya
kalmaktadirlar. Cinsiyete kiiciik yaslarda ytiklenen roller (Koru Uzkurt,
2019), cam tavan sendromu (Dreher, 2003), eslerin her ikisinin de kendi
kariyerine odaklanmasi, ay 15181 sendromu (Kog, 2015), aynm1 anda iki
farkli alanda uzman olma-kariyer yapma cabasi (Jahangirov, 2012),
mobbing (Alparslan & Tung, 2016) gibi bircok nedenden kadinlar kariyer
basamaklarinin farkli evrelerinde tikanikliklar yasayabilmektedir.

TUIK (2025a) verilerine gére kadinlardaissizlik oran1 %11,8 olarak tahmin
edilirken istihdam oram1 %32,5 olarak gerceklesmistir. isgiiciine katilma
oranli ise erkeklerde %72 iken kadinlarda %36,8 olarak gerceklesmistir.
Kadin isttihdaminin artirilmasi amaciyla ytriitiilen calismalar neticesinde,
2002 y1li ile kiyaslandiginda %72,5’lik kayit disi ¢alisan kadin oran1 2019
yili itibariyle %42,2’ye gerilemistir. 2002 yilinda %5,1 olan kadin isveren
oran1 2019 yil1 itibariyle %10,3’e yiikselmistir (KSGM, 2019). TUIK Hane
Halki isgiicii Arastirmas1 Raporu’'na gore (2020) 2014 ve 2018 yillar
arasinda tarim ve sanayi sektorlerinde kadin istihdaminin diistigi
ortaya ¢cikmaktadir. Aksine hizmet sektoriindeki istihdam siirekli artis
gostermektedir.

Kadinlarin is yasaminda istihdam edilmesine yonelik bir taraftan devlet
tarafindan yasal diizenlemeler gerceklestirilirken diger taraftan kamusal
alanda da bu konuda egitimler, paneller, konferanslar diizenlenmekte
kadin girisimciligi tesvik edilmektedir. Ozellikle calisan annelere yonelik

gelistirilen aile dostu isyeri politikalari bu konuda 6nemli goriilmektedir.
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Aile Dostu igyeri Politikalari

Aile dostu politikalar, ebeveynlerin ve kiiciik ¢ocuklarin bakicilarinin
is ve aile hayatini dengelemelerine yardimci olan politikalar olarak
tanimlanir. Bu politikalar, genellikle ebeveynlere zaman, maddi kaynaklar
ve hizmetler sunar. Ailelerin, isletmelerin ve devletin ¢ocuklarin erken
donemlerine yaptig1 yatirimlar, cocuklarin egitimde ve yasamda basaril
olmasinin, yetiskinlerin is hayatinda verimli olmasinin ve yoksulluktan
kurtulma ile saglikli bir yasam temelinin olusturulmasina katki saglar
(UNICEF, 2019). Ulkemizde 11. Kalkinma Plan1 hedefleri kapsaminda,
kadin istihdamina ydnelik politikalar arasinda ¢ocuk bakim hizmetleri,
esnek calisma dlizenlemeleri ve is-aile dengesinin saglanmasina yonelik
calismalar yer almaktadir (KSGM, 2022).

Aile dostu isyeri politikalarinin basarili bir sekilde uygulanabilmesi
icin oncelikle aile dostu isyeri kiiltiiriiniin orgiitlerde yer edinmesi
gerekmektedir (Thompson vd., 1999). Aile dostu is hukuku diizenlemeleri
daha esnek ¢alisma sartlarinin olusturulmasi ile aile sorumluluklarinin da
calisma yasami devam ederken yerine getirilebilmesine olanak saglayan
diizenlemeler olarak bilinmektedir. S6z konusu aile yiikiimliiliikleri;
bakima muhta¢ c¢ocuklarin, eslerin bakmakla yiikiimlii olunan
ebeveynlerin ve yakinlarin bakimimi kapsamaktadir. Uygulanan esnek
calisma kosullar ile hem c¢alisan performansi hem de isletme karlilig
pozitif yonde etkilenmektedir (Aydin & Demirkaya, 2017). Aile dostu
isyeri politikalar ii¢ bashik altinda incelenebilir. Bunlar esnek calisma,
izin politikalar1 ve ¢ocuk bakim destekleri seklinde siralanmaktadir
(Akyol, 2018).

Esnek Calisma

Kadin istihdamini artirmak ve kayit disi calisma oranlarini azaltmak
amaciyla gerceklestirilen politikalar sonucunda, 2003 sonrasi yiirtrliige
giren 4857 Sayil Is Kanunu kapsaminda “kismi siireli calisma,” “gecici is
iliskisi” ve “cagri lizerine ¢alisma” gibi esnek ¢alisma modelleri hayata
gecirilmistir (Kaya & Dogan, 2016). Bu cercevede, zaman esnekligi; esnek
calisma saatleri, sikistirilmis vardiya ve haftalik islerde gecici ¢calismay1
ifade ederken, mekan esnekligi uzaktan calismay1 kapsamaktadir. Calisma
stresi esnekligi; kismi zamanl ¢alisma, gorev paylasimi ve fazla mesai

uygulamalarini, izin esnekligi ise kisa ve uzun siireli izin diizenlemelerini
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kapsamaktadir (Kossek & Michel, 2010). Bu esnek calisma modelleri,
kadinlarin is hayatinda daha aktif yer almasina olanak tanirken, anne
kimligi ile ¢alisan kimligini bir arada yuriitebilmelerine de imkan
saglamaktadir (Toksoz, 2012).

Ebeveyn Izni

Tirkiye’de anne ve babalara saglanan izinler belirli kanunlarla
diizenlenmistir. Bu izinler; dogum izni, ebeveyn izni ve babalik izni olarak
siralanmaktadir. 16 hafta olarak belirlenen dogum izni dogum oOncesi
sekiz hafta ve dogum sonrasi sekiz hafta olarak kullanilmakta olup ikiz,
licliz veya daha fazla cocuk sayisi eklenmesi durumunda dogum 6ncesi
olan sekiz haftaya iki hafta daha eklenmektedir. Dogum sonrasinda
annenin istegi dogrultusunda alt1 aya kadar ticretsiz izin kullanim hakki
bulunmaktadir. Bununla beraber evlatlik edinme durumlarinda aile
fertlerinden birine sekiz hafta izin hakki taninmaktadir. Bir yasindan
kiigcik cocugu bulunan anneler icin ise glinde bir bucuk saat emzirme
izni verilmektedir. Babalik izinleri degerlendirildiginde ise babalara
besgiin ticretli izin hakki taninmaktadir (4857 Sayili Is Kanunu, Ek Madde
2). Memur olarak gorev yapan annelere emzirme izni olarak ilk alti1 ay
boyunca giinde tg¢ saat, ikinci alt1 ay icerisinde ise giinde bir bucuk saat
olarak verilmektedir (657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu, md. 104 d
fikrasi). Turkiye’de dogum izinleri ticretli olarak verilmekte olup 16 hafta
olarak belirlenmistir. Bu izinlerin kullanilabilmesi icin izin kullanmaya
baslamadan 6nceki bir y1l icerisinde en az 90 giin sigorta primi yatirilmig
olmasi sart1 yer almaktadir (Yigit & Ugur, 2017). Bunun yani sira yeni
yuriirlige giren Devlet Memurlarinin Yarim Zamanh Calisma Hakkinin
Kullanimina iliskin Yonetmelik (2025) ile devlet memuru ebeveynlere
dogum sonrasi yarim zamanli calisma hakki taninarak is-yasam dengesi
desteklenmistir.

Cocuk Bakim Destegi

Calisan annelerin hamilelik ve dogum sonrasi is yasamlarina rahat bir
bicimde devam edebilmeleriadina firmalarin cocukbakim destegi sunmasi
olduk¢a 6nemlidir (Meurs vd., 2008). Cocuk bakim hizmetleri yeterli
diizeyde olanilkelerde kadinlarin isgiicine katilmalari daha kolay bir hale
gelmekte, is-aile catismasi minimum diizeye indirilmeye calisiimaktadir
(Kaya, 2021). Ulkemizde kres ve giindiiz bakimevlerinin oldukc¢a yaygin
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oldugu goriilmekte ancak her ailenin ekonomik olarak ulasabilecegi
diizeyde bulunmamaktadir. Bununla birlikte devlet tarafindan sunulan
kres ve giindiiz bakimevleri hizmetleri de kisith sayidadir (icagasioglu
Coban & Ozbesler, 2009) (Bkz. Tablo 1). Calisan annelere saglanabilecek
cocuk bakim destekleri su sekilde siralanabilmektedir; is yerinde kres
bulundurulmasi, isyerinin anlagmali oldugu bir kres olmasi, cocuk bakim
masraflarina 6rgit tarafindan biitce ayrilmasi c¢alisan annelere ¢ocuk
bakim stireclerinde oldukga biiyiik yararlar saglayacaktir (Akyol, 2018).

Tablo. 1. Ozel Kres ve Giindiiz Bakim Evlerinde Ucretsiz Bakilan Cocuk
Sayisi

Yillar 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Say1 2.400 2.760 3.300 2.663 2.775 2.744 2.759

Kaynak: TUIK Istatistiklerle Cocuk 2023, 19.04.2024.
Calisan Annelere Yénelik Gergeklestirilen Arastirmalar

Bu kisimda calisan annelerin yasadiklarini farkl pencerelerden ele alan
calisma bulgularina yer verilecektir. Gokdemirel ve digerleri (2008)
calisan annelerin emzirme strecinde yasadiklarini nitel bir ¢alisma
kapsaminda ele almis ve ¢alisan annelerin, yetersiz dogum ve siit izni,
isyeri kosullarinin elverissizligi ve isveren baskisi nedeniyle emzirme ve
bakim siireglerinde zorluk yasadiklarini; annelik nedeniyle isten ¢ikarilma
ve statli kaybi gibi olumsuzluklarla karsilastiklarini belirtmislerdir.

Saritas ve Bozkurt (2020) ise ¢alisan ve ¢alismayan annelerden olusan bir
orneklem grubuna yo6nelik yaptig1 nitel bir arastirmada ¢alisan annelerin
kariyerlerini 6n planda tutuyor olmalari nedeniyle cocuklariyla c¢ok
ilgilenemedigi ve onlarla yeterli zaman ge¢iremedigini belirtmektedir. Bu
nedenle ¢alisan annelerin ¢gocuguyla daha kaliteli vakit gecirebilme adina
bakici destegini tercih ettigi belirtilmistir.

Diger bir calismada Otluoglu ve digerleri (2021) Covid-19 d6éneminde
akademisyen annelerin is-yasam deneyimlerini nitel bir arastirma
tizerinden degerlendirdigi calismasinda, akademisyen annelerin ev isleri
ve cocuk bakimindaki artan yiik nedeniyle akademik {tiretkenliklerinin
azaldigini, yayin yapma performanslarinin diistiiglinii ve aile hayatina
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yonelmek zorunda kaldiklarini tespit etmistir. Salgin siirecinde ise
arastirmaya odaklanirken ¢ocuklarina yeterince zaman ayiramadiklari
icin sugluluk hissettikleri belirtilmistir. Utas Akhan ve Batmaz (2011)
0-6 yas grubu cocugu olan ¢alisan annelerin ¢ocuk bakimi ile iligkili
karsilastiklar1 sorunlara odaklandiklar1 arastirmalarinda séz konusu
0-6 yas grubu cocuklarin anne yokluguna aglayarak ve hir¢inlasarak
tepki verdigi tespit etmislerdir. Buna istinaden ¢alisan annelerin
biiyiik ¢cogunlugunun calismaktan dolay1 sugluluk duygusuna kapildig:
belirtilmistir. Akyol (2023) ise nitel dokiiman analizi kapsaminda ¢alisan
annelere yonelik yazilan makaleleri incelemis ve Tirkiye'de ve 6zellikle
isletmecilik alaninda daha fazla arastirma yapilmasi gerektigine yonelik
ihtiyaci vurgulamistir.

Yontem

Arastirma Deseni

Arastirma stirecinde 6ncelikle ¢alisan annelere yonelik alginin 6rgiitsel
baglamda nasil sekillendigi sorunsali ele alinmis, bu kapsamda annelik
roliiniin siirdiiriilebilirliginin hem bireysel refah hem de kurumsal
yapilar acisindan énemi vurgulanmistir. Bu problemin 6zellikle Insan
Kaynaklar1 (IK) yoneticileri araciligiyla daha yakindan anlasilabilecegi
degerlendirilmistir; zira iK yéneticileri, ise alim, terfi, esneklik politikalar1
ve izin uygulamalarn gibi stireclerde dogrudan belirleyici aktorlerdir.

Bu kapsamda, IK yoneticilerinin calisan annelere iliskin algilarin
ve bu algilarin kurumsal pratiklere nasil yansidigini derinlemesine
anlamak amaciyla nitel aragtirma yontemi tercih edilmis ve betimleyici
fenomenoloji deseni kullanilmistir. Kerlinger'in (1986) ifadesiyle,
arastirma deseni bir problemin ¢6zlimiine yonelik stratejik bir yol haritasi
sunar. Bu baglamda fenomenoloji, belirli bir olguya iliskin deneyimlerin
6zlnil anlamaya odaklandigl icin, yoneticilerin ¢alisan annelik olgusuna
dair yasantilarini ve bu yasantilarin anlamlarini ortaya koymak adina
uygun bir zemin saglamaktadir (Géger, 2013; Yildirim & Simsek, 2005).

Betimleyici fenomenoloji, bireylerin bir olguyu nasil algiladiklarini ve
deneyimlediklerini agiklamay1 amagladigi icin (Kosar, 2019), arastirmada
bu yaklasim benimsenmis; veri toplama, analiz ve yorumlama siirecleri
de bu dogrultuda yapilandirilmistir.
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Katilimcilar

Istanbul, Tiirkiye’de niifus yogunlugunun en yiiksek oldugu sehirdir.
Dolayisiyla ¢alisan sayisi bakimindan da en fazla calisanin oldugu sehir
oldugu sdylenebilir. Bu arastirmaninin evrenini de Istanbul’da hizmet
sektériinde calisan Insan Kaynaklar yéneticileri olusturmaktadir.
Istanbul’daki isgiicii 6.9 milyon olup bu rakam Tiirkiye toplam isgiiciiniin
yaklasik %23’linii olusturmaktadir. Kadinin isgiiciine katilma orani
bélgede %38,3 iken Tiirkiye genelinde ise %35,1’dir (ISKUR, 2023).
Istihdam edilen niifusun hizmet sektoériinde oram %70,6 iken iken
Istanbul’daki oran ise %67,7’dir. Hizmet sektériinde ¢alisan kadin
oraniis Tirkiye genelinde %35,9 iken [stanbul’da 37,2 civarindadir
(BETAM, 2025).

Katilimcilarin segilmesi esnasinda arastirma problemine en uygun olan ve
nitel arastirmalarda siklikla tercih edilen ve derinlemesine bilgi alinmasin
saglayacak olan amach 6rneklem yéntemi kullanilmistir. Amacli 6rneklem
sinirhh kaynaklarin etkin olarak kullanilmasi icin zengin kaynaklarin
belirlenmesi ve secilmesidir. Bu yontem, arastirma kapsaminda
deneyimli ve konuya hakim bireylerin secilmesi ve arastirmaya dabhil
edilmesini icerir (Palinkas vd., 2015). Arastirma sorularina nitelikli cevap
verebilecegi diisiiniilen insan Kaynaklar1 yoneticilerine goriisme talebi
gonderilmis ve talebe olumlu déntiis yapan 10 katilimci ile goriismeler
gerceklestirilmistir. Katilmcilar hizmet sektori icinde kadinlarin yogun
olarak calistig1 tekstil, pazarlama, turizm, lojistik ve medya alanlarindan
slirece dahil olmuslardir. Arastirma bulgularinin raporlanmasinda
katihmaer gizliliginin saglanmasi icin her bir katihmc Katilimci-1
Katilimci-10 olmak lizere isimlendirilmistir.

Tablo 2 incelendiginde katilimcilarin yas araligi 35-51, kurumda ¢alisma
stireleri bir ay ile 14 y1l arasi, pozisyonda calisma siireleri ise ii¢ yil ile
12 yil arasinda degismektedir. Katilimcilar ¢alistigl kurumlar acisindan
hizmet sektoriiniin farkl alt dallarinda gérev yapmaktadir. Sirketlerin
bir tanesi orta, digerleri biiytlik isletme statiisiindedir ve s6z konusu 10
sirkette kadin ¢alisan orani %45 civarindadir.
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Tablo 2. Katiimci Ozellikleri

Katilimc1 Cinsiyet Yas Medeni Unvani Kurumda Yonetici Olarak
Durum Calisma Calisma Siiresi
Siiresi

K1 Kadin 35 Bekar  [.K. Miidiiri 3ay loyil

K2 Kadin 38 Bekar 1K Midiirii 14 y1l 5yl

K3 Kadin 36  Bekar 1K Midiirii 2yl 1yl

K4 Kadin 38 Evli I.K. Uzmani 1ay 3yl

K5 Kadin 51 Evli ise Alim 3,5yl 12 y1l

Uzmani

K6 Erkek 39 Evli [.K. Uzmani 8yl 3yl

K7 Kadin 47 Evli [.K. Uzmani 14 y1l 9yl

K8 Kadin 38 Bekdr 1K Uzmam 3yl 3yl

K9 Erkek 39 Evli I.K. Uzmani 9yl 5yl

K10 Erkek 38 Evli LK Mudiri 13 y1l 3ay

Tablo 3 . Kuruma Yénelik Bilgiler
Katilimci Sektor Personel Kadin Calisan Kadin Calisan
Sayisi Sayisi Oram %

K1 Tekstil 120 91 75.8

K2 Tekstil 525 420 80

K3 Tekstil 700 300 42.8

K4 Pazarlama 500 100 20

K5 Seyahat 1500 600 40

K6 Pazarlama 300 100 33.3

K7 Lojistik 750 327 43.6

K8 Yapim Sirketi 750 424 56.5

K9 Satin Alma ve 1000 365 36.5
Lojistik

K10 Seyahat 2500 1200 48
Toplam 8645 3927 45.4
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Veri Toplama

Arastirmada veri toplamak amaciyla goriismeci tarafindan olusturulmus
yar1 yapilandirilmis goriisme formu kullanilmis, goriismeler yiiz yiize
sekilde gerceklestirilmistir. Goriisme formu nitel yonteme hakim ve
yonetim alaninda uzman ii¢ 6gretim lyesi tarafindan degerlendirilmis ve
uygun goriilen yerler diizenlenerek goriisme formu son seklini almistir.
Arastirma konusu hakkinda genel bilgiye sahip ve nitel arastirma
yontemleri konusunda uzmanlasmis kisilerden, yapilan arastirmayi gesitli
boyutlariyla incelemesinin istenmesi inanilirlik konusunda alinabilecek
onlemlerden biri olarak goriilmektedir (Baskale, 2016; Creswell, 2003).
Katihmcilara yéneltilen sorular ii¢ béliimden olusmaktadir. ilk boliim
katilimcilara yonelik demografik sorulari, ikinci boliim kuruma yonelik
sorulari, li¢lincli bolim ise arastirma problemine yonelik sorulari
icermektedir. Arastirma sorular1 olusturulurken literatiir kisminda
belirtilen kaynaklar detaylica incelenmis ve katilimcilara toplam alt1 soru
yonlendirilmistir.

1. Kadinlarin ¢alisma hayatindaki konumu ile ilgili degerlendirmeleriniz
nelerdir?

2. Annelik roli hakkindaki diistinceleriniz nelerdir?
3. Bir annenin ¢alismasi hakkindaki diistinceleriniz nelerdir?

4. Calisan annelerin desteklenmesi baglaminda kamusal uygulamalar
ve destekler hakkindaki diisiinceleriniz nelerdir?

5. Sizinsirketolarakbukonudakurumsaldiizenlemeleriniz, tedbirleriniz
ve destekleriniz mevcut mu?

6. Elinizde imkan olsa bu konuda neler yapmak isterdiniz?

Arastirma kapsaminda katilimcilara yoneltilecek olan sorularin
anlasilabilirligini test edebilmek adina 2023 yil1 Ekim ayinda ti¢ katilimci
ile pilot goriismeler gerceklestirilmistir. Gorlisme gercgeklestirilmeden
once katilimcilara arastirmanin amacit acgik olarak ifade edilmis,
bilingli onam gozetilerek katilimci istegi dogrultusunda goériismeden
cekilebilecegi ifade edilmistir. Gergeklestirilen goriismeler yoneticilerin
calisan annelerin annelik tutumlarina karsi goriislerini zaman baskisi
hissetmeden ve kendilerini daha rahat hissedebilmeleri amaciyla ¢alistig
kurumda gergeklestirilmistir. Goriismeye katilan her bir katilimcinin sozli
onay1 alindiktan sonra yapilan goriismeler ses kayit cihazi ile kayit altina
alinmistir. Gériismeler 2023 Ekim-Aralik aylar icerisinde 35-45 dakika
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araliginda gerceklestirilmis, goriismeler bittikten sonra katilimcilardan
alinan ses kayitlar1 dikkatle yaziya dokiilmiis ve sonrasinda katilimcilarin
her birine verdikleri yanitlar gonderilerek sozlii teyit alinmistir. Goriisme
sorular1 her katilimciya ayni sekilde ifade edilmis olup gerek duyuldugu
zamanlarda sorular tekrarlanmis ve goriismenin akisina gore konu ile
alakali sorular eklenmistir.

Verilerin Analizi

Fenomenolojik arastirmalar diger nitel arastirma desenlerinden
farkli ve kendine 0zgii analiz siirecini icermektedir. Arastirmacinin
goriismelerden ses kayit cihazi ve yazili olarak elde ettigi veriler analiz
edilirken arastirmacinin yorum, fikir ve diisiincelerinin gériismeden
elde edilen cevaplara yansitilmamasina dikkat edilmis, gériismecinin
aktardigi bilgiler dogrudan alinti seklinde ifade edilmistir. Arastirma
slireci sonunda ortaya ¢ikarilan veriler betimsel analize tabi tutulmustur.
Betimsel analizin amaci ortaya ¢ikarilan verilerin diizenlenerek
temalastirilmasi, 6zetlenmesi ve yorumlanmasidir. Bu yontem analiz
icin gerceve olusturma, bu cergeveye gore verilerin islenmesi, bulgularin
tanimlanmasi ve yorumlanmasi olmak {izere dért asamay1 icermektedir
(Yildirim & Simsek, 2008).

Katilimcilarin her bir soru igin verdikleri benzer ve farkli ifadeler
incelenmis olup en fazla vurgulanan cevaplar neticesinde kodlar bir
havuzda toplanmistir. Kodlar Saldana (2013) tarafindan gelistirilen
Magnitude kodlama ile elde edilmistir. Bu yontem ozellikle nitel verilerin
bazi niceliksel 6zelliklerini degerlendirmek ve analiz etmek i¢in kullanilir.
Saldana (2013) bu kodlama tiiriinii nitel verilerde temalarin yani sira bu
temalarin yogunluguna dair bilgi saglayarak verilerin daha derinlemesine
anlasilmasini saglamak amaciyla tanitmistir. Kodlar benzerliklerine gore
bir araya getirilerek temalar ortaya ¢ikarilmistir. Kodlamalarin ardindan
bulgular bélimiinde her baslik altina konuyu en iyi yansittig1 belirlenen
alintilara yer verilmistir. Nitel analiz isleminde bir analiz programi
kullanilmamistir veriler manuel sekilde kodlanmistir.

Gegerlik, Giivenirlik ve Arastirma Etigi
Bilimsel arastirmalarin degeri arastirmacilarin yaptiklari1 ¢calismalarda

ortaya c¢ikarmis olduklar1 bulgularin gecerlilik ve gilivenilirligini
ifade edebilmesine baghdir (Arslan, 2022). Arastirmada i¢ gegerlilik
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(inandiricilik) i¢in arastirma sorularini olustururken uzmanlardan goriis
alinmis, pilot goriismeler yapilmis ve bu sayede sorularin anlasilabilirligi
ve kalitesi ylikseltilmistir. Bulgular kisminda dogrudan alint1 aktarimlari
yapilmistir. Dis gecerlilik (aktarilabilirlik) i¢in ise tiim siirecler detaylica
betimlenmeye calisilmis, amacgh 6rnekleme yoluna gidilmis, katilimcilar
ve kurumlar ile ilgili detayl bilgiler verilmistir. I¢ giivenirlik (tutarlilik)
adina tiim siirecler adim adim takip edilmis ve detaylica raporlanmis,
kodlar nitel yonteme hakim bir uzman tarafindan kontrol edilerek
tutarliligl ortaya konmustur. Dis giivenirlik (dogrulanabilirlik) acisindan
ise arastirma siireci bir biitiin olarak acik ve gerekcelendirilerek ortaya
konmus, alaninda uzman bir akademisyen tarafindan arastirma verileri,
bulgular1 ve dneriler degerlendirilmis, katilimei alintilarina yer verilmis,
goriismelerin ses kayitlar1 ve desifleri raporlanmis ve arsivlenmistir.

Arastirma kapsaminda etik sinirlarin icinde kalmak amaciyla; gériismeler
oncesi katilimcilara arastirma kapsaminda detayli bilgi verilmis ve
sOzel onaylar1 alinmistir. Gériismeler sonucu elde edilen ses kayitlari
katilmcilarin izni dahilinde arsivlenmis, arastirma siireci boyunca
katilimcilan ifsa edecek herhangi bir bilgi paylasimindan kaginilmistir.
Ayrica arastirma kapsaminda sorulacak sorular Diizce Universitesi
Bilimsel Arastirma ve Yayin Etik Kurulu (Tarih: 20.06.2022, Onay no:
2022/321) tarafindan onaylanmistir.

Bulgular

Insan kaynaklar yéneticilerinin kadin calisanlarin annelik tutumlarina
yonelik goriisleri betimsel analiz adimlari ¢ercevesinde analiz edilmistir.
Ilk olarak analiz i¢in bir ¢cerceve olusturulmus ve sonrasinda katihmcilarin
vermis olduklar1 cevaplar neticesinde benzerlikler ve farkhiliklar
incelenerek en fazla vurgulanan ifadeler kodlar1 ortaya ¢ikarmistir.
Kodlar arasindaki baglantilara dayanilarak temalar olusturulmustur.
Benzerliklerin degerlendirilmesi ve tekrarlarin elenmesi sonucunda 30
kod elde edilmis elde edilen kodlar alt1 tema altinda toplanmistir. Bu
temalar: Kadinlarin ¢alisma hayatindaki konumu, annelik rolii, annenin
calismasi, kamusal diizenlemeler, firma dilizenlemeleri, siz olsaydiniz
seklindedir.
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Kadinlarin Calisma Hayatindaki Konumu
Katilimcilardan oncelikle kadinin is hayatinda nasil konumlandirildigina

yonelik diisiincelerini belirtmeleri istenmistir. Bu baglamda genel durumu
ifade eden bes kod elde edilmistir.

Tablo 4. Kadinlarin Calisma Hayatindaki Konumu

Kodlar Sikhik Tema

Isgiiciine katilim artt1 9

Esitlik saglanmali

Kadinlarin Calisma

Calisma hayatindaki kadin sayisi1 yetersiz
Hayatindaki Konumu

Normallesmeli

S )

Disiplin ve diizen sagliyor

Katilmcilar kadinlarin is gilicline katilm oranindaki artisa dikkat
cekerken ayni konumda ¢alisan kadin erkek calisanlarin esit haklara sahip
olmadiklarini, erkek ¢alisanlarin kariyerlerinin daha hizli ilerledigini esit
zamanl ise girilen bireyler arasinda erkek calisanlarin daha kolay terfi
aldiklarini ifade etmislerdir.

“Kadinlarin gecmise oranla isgiiciine katilimi son yillarda daha
fazla artti. Kadinlarin ¢alisma yasaminda ¢ok daha fazla yer almasi
gerektigini diisiintiyorum kadin iggiiciine yer verilen firmalarda
verimin daha yliksek olacagini diistiniiyorum” (K1).

“Kadinlarin ¢alisma hayatindaki konumunun erkeklere gére daha
zorlu ve getrefilli oldugunu diistintiyorum. Kendimden drnek vermem
gerekirse bu diizeye gelebilmek icin erkek yéneticilere kiyasla daha
zorlu siireglerden gectigimi diistintiyorum. Giintimiizde bu durum
biraz da olsa iyilesmis durumda gecmis zamanlarda kadinlarin
ylikselmesi hatta calismasi bile cok zorlu stireclerden geciyordu.
Giinden giine bu diizenin iyilesmesini temenni ediyorum. Kadinlarin
calismasinin normallesmesini toplumun bu dlistinceye erisebilmesini
isterim” (K7).

Diger yandan c¢alisma hayatinda kadin sayisinin yeterli olmadigini,
kadinlara yiiklenen cocuk bakim ve ev sorumlulugunun bu orani
distiirdiigiinii ve kadinlarin g¢alisma hayatinda bulunmasinin toplum
diizeyinde artik normallesmesi gerektigini vurgulamislardir. Bununla
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beraber kadinlarin is yasaminda bulunmasini bir denge unsuru olarak
nitelendirerek bulunduklar1 ortamda disiplin ve diizen sagladigini ifade

etmistir.

Annelik Rolii

Bu temada bir¢ok rolii ayn1 anda gergeklestirebilen kadinlarin 6zellikle
annelik rollerinin nasil degerlendirildigi anlasilmaya c¢alisiimistir.
Katilimcilarin cevaplarindan dort kod elde edilmistir. Katilimcilar genel
olarak konuyu cinsiyet esitsizligi iizerinden degerlendirmistir.

Tablo 5. Annelik Rolii

Kodlar Siklik Tema
Yalnizca kadina ytiklenen bir sorumluluk 9
Miikemmel ama kariyer i¢in zor ve yipratici 5
Diislince yapist diizeldikce kadin-erkek dengesi 5 Annelik Rolit
saglanabilir
Bicilen roller nedeniyle degil isteyerek anne olunmali 1

Katilimcilaraannelikroliiileilgili sorularyoneltildiginde kadin katilimcilar
anneligin miikemmel bir duygu oldugunu fakat kariyerinde ilerlemek
isteyen kadinlar i¢in zor ve yipratici bir stire¢ oldugunu belirtmislerdir.
Bunun nedenlerini siraladiklarinda ise ¢ocuk bakiminin yalnmiz kadina
yliklenen bir sorumluluk oldugunu, calisma hayatinda bulunmanin
erkegin gorevi olarak goriilmesini ve buna bagh olarak kadina bicilen
gorevin cocuk bakim sorumlulugu oldugunu ifade etmislerdir.

“Annelik aslinda miikemmel bir seyken kadina yiiklenen
sorumluluklardan dolay1 bir ismis gibi gériiniiyor. Aslinda kadinlar
da erkekler gibi hem ¢alisip hem ailesine destek saglayabilir. Kadinin
rolii aslinda gegmigsten siiregelen ve silinmeye calisan algi olmali
burada. Toplumumuzda ¢ok sayida ¢calisan anne oldugunu ve hem
meslegini icra ettigini hem de ¢ok bagarili ¢ocuklar yetistirdigini
goriiyoruz” (K2).

Katihmcilar kadinlarin kendilerine toplum tarafindan bigilen annelik
roliinii tamamlamak ic¢in degil gercekten isteyerek anne olmalari
gerektigini, kendilerini kariyer anlaminda istedikleri seviyeye getiren
ve planl bir sekilde anne olan kadinlarin hem aile hayatinda hem de is
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yasaminda daha basarili olacagini diistinmektedir. Ayrica katilimcilar
toplumun diisiince yapisinin degismesinin, kadin g¢alismamali
algisinin azalmasinin is hayatinda kadin erkek dengesini saglayacagi
diistinmektedir.

Annenin Calismasi
Bu tema altinda kadinlarin annelik roliinii yerine getirirken ayni zamanda

calismalar1 konusundaki diisiinceler derlenmistir. Tema altinda annenin
calismasini niteleyen yedi kod elde edilmistir.

Tablo 6. Annenin Calismasi

Kodlar Sikhk Tema

Annenin ¢alismasi ¢ocugun gelisimine katki sagliyor 4
Kadin kendi ayaklari iizerinde durmali 3
Toplumd 1 1 2

opuam 'a }fay;.g.m"a s Annenin
Ekonomik 6zgiirliik 2

. Calismasi
Toplum tarafindan ytiklenen roller 2
Gurur duyulasi 2
Cocuk bakimi i¢in kimsenin olmamasi verimi azaltiyor 1

Katilimcilar annelerin ¢alismasini kendilerinden o6rnekler vererek
aciklamis olup calisip kendi parasini kazanabilen, kendi ayaklar1 iizerinde
durarak cocuklarina rol model olan annelerin ¢ocuklari agisindan gurur
duyulasi oldugunu diisiinmektedir.

“Annelerin ¢alismasi cocuklari agisindan gurur duyulasi bir diisiince.
Bir anne veya bir kadinin da ¢alismasi bir erkeginki kadar normal
bir durum bence. Giintimiizde eskiye kiyasla kiz cocuklarinin egitim
orani da artmis ve artmaya devam ediyor. Bu mutluluk verici.
Ekonomik 6zgiirliigiinti saglayabilen ve ayaklart yere saglam
basabilen kadinlart ancak bu gsekilde artirabiliriz. Bir annenin
calismak istemesini cocuguna bakmak istemiyor evine bagh degil
olarak algilamamak gerektigini diistiniiyorum. Cocuklarina saglam
temelli bir gelecek hazirlamak isteyen her anne imkdanlar dahilinde
calismaldir” (K5).

“Benim acimdan bu durum olduk¢a normal anneler de babalar gibi
calisabilir ya da ¢alismayabilir. Sirketler ilk zamanlarda beklenen
performansit gosteremeyecegini diisiindiikleri icin kadinlarin ise
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alimlarina hep On yargili davranirdl. Hatta is gériismesine katilan
kadinlar Bekdrsa yakin zamanda evlenmeyi diisiiniiyor musunuz
evliyse aynt soruyu c¢ocuk sahibi olmayi diisiiniiyor musunuz
diye yoneltirdi. Fakat bu durumun kadinin performansini ve
motivasyonunu etkiledigini diisiinmiiyorum. Cocuklarina giizel bir
gelecek saglamak adina ¢alisan kadinlar, ¢ok iyi egitimler almis ve
miikemmel kariyere sahip olmak isteyen kadinlar oldukga fazla ve
bence bu durumun énti daha da agilmali gerek firmalarin sagladiklari
kolayliklarla gerek devlet desteklerinin arttirilmasiyla bu durumun
yayginlastirilmasi gerektigi diisiincesindeyim” (K4).

Annelerin ¢alismasinin toplumda yayginlasmasi gerektigini ifade ederken
ayni zamanda egitimli, calisan ve kendi ayaklar1 izerinde duran kadinlarin
daha bilingli anne oldugu ve ¢ocuklarinin gelisimine ve egitimine katki
sagladigim1 ifade etmistir. Diger yandan ataerkil toplum yapisinda
kadina bigilen rollerden kaynakl olarak ¢ocuk bakim sorumlulugunun
anneye yliklenmesinin calisan annelerin is-aile dengesini kurmakta
zorlanmalarina sebep oldugunu ve dolayli olarak verimi diistirdigiinii
ifade etmistir.

Kamusal Diizenlemeler

Doérdiincii tema altinda katilimcilarin ¢alisan annelerin desteklenmesi
baglaminda hali hazirdaki kamusal uygulamalar ve desteklere yonelik
diisiinceleri yer almaktadir. Bu tema kapsaminda bes kod ortaya ¢ikmistir.

Tablo 7. Kamusal Diizenlemeler

Kodlar Siklik Tema
Dogum izni ve siit izni yeterli degil 10
Ozel sektérde kurallar daha kati 3
Iyilestirme kadin ¢alisanlar1 arttirir 3 Kamusal
Esnek ¢calisma rahatlatiyor fakat her sektére uygun degil 2 Diizenlemeler
ISKUR isbas1 egitim programlar kadinlarin is yasamina 1

katilimini artirdi

Katilimcilarin biiytik bir cogunlugu dogum ve siit izinlerinin yetersizligini
ifade etmis olup bu baglamda yapilacak iyilestirmelerin (licretli
izin siirelerinin uzatilmasi) ¢alisan annelerin sayisini artiracagi
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diisiincesindedir. Ozel sektérde kamu sektériine gore kurallarin (izinler,
tatiller, raporlar) daha kati oldugu belirtilmistir.

“Devlet tarafindan saglanan dogum izinleri siit izinleri stirelerinin
uzatilmasi gerektigini diistiniiyorum. Bir annenin ¢ocugunun gelisim
asamasinda onunla bag kurabilmesi gerektigini diistintiyorum. Bunun
i¢in bu izin stireleri buna gére arttirlmali. Ozel sektér kamu sektériine
gore bu agidan daha kati kurallara sahip. Kamu sektérii herhangi
bir durum yagsadiginda érnegin ¢ocuk hastalandiginda, basina bir
problem geldiginde oldukga kolay izin ve rapor kullanabilirken 6zel
sektér izinleri ve raporlart daha zorlayici sartlar icermekte. Ote
yandan esnek ¢alisma ¢alisan anneler igin oldukga giizel bir sistem
fakat mavi yaka ¢calisan anneler ozellikle tiretim sektoriinde 6rnegin
bizim sektérde bu tarz uygulamalar pek miimkiin olmadigi icin
daha ¢ok beyaz yaka ¢alisan anneler agisindan olumlu diizenlemeler
oldugunu diisiintiyorum” (K1).

Bununla beraber son yillarda uygulanan esnek ¢alisma uygulamalarinin
kadin calisanlar1 rahatlattigini fakat esnek calismanin her sektdrde
uygulanamadigini, beyaz yaka calisan anneler icin uygun fakat mavi
yaka calisan anneler icin esnek calismanin herhangi bir iyilestirme veya
kolaylik saglamadigini ve her sektore uygulanamadigi i¢in yetersiz oldugu
ifade edilmigti. Bunun yaninda ISKUR isbasi egitim programlarinin
uygulanmasinin ¢alisan kadin sayisini arttirdigi belirtilmistir.

Firma Diizenlemeleri

Bu tema altinda katilimcilarin ¢alisan annelere yonelik kendi firmalarinda
ne gibi diizenlemeler ve uygulamalar oldugu sorusuna verdigi cevaplar
yer almaktadir. Verilen cevaplar sonucunda dért kod yani dért uygulama
oldugu tespit edilmistir.

Tablo 8. Firma Diizenlemeleri

Kodlar Sikhik Tema
Esnek ¢calisma 6
Maddi destek 4 Firma
Fazla izin kullanma hakki 4 Diizenlemeleri
Kres destegi 3
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Yoneltilen soru karsisinda katilimcilar mesai saatleri icerisinde kres
destegi sagladiklarini, cocuklar1 olan annelere egitim, saglhk ve 6zel
giinlerde maddi destek sagladiklarini ifade etmislerdir. Bunun yaninda
esnek calisma uygulamasimi kullanan anneler oldugunu ve calisan
annelere fazla izin kullanma hakki tanidiklarini ifade etmistir.

“Gereklitiimyasal haklarini kullanmalarini sagliyoruz. Bunun disinda
egitim ve saglik acisindan destekler veriyoruz. Egitim masraflarina
destek sagliyoruz. Egitim diizeyinde cocugu olmayan anneler icin de
bu destegi cocuk bakim katkisi olarak gerceklestiriyoruz” (K7).

“Dogum sonrasi licretli ve licretsiz izin hakki, siit izni ve kismi
calisma gibi uygulamalarimiz bulunuyor. Ayrica dogum yapan
calisanlarimiza ya da eslerine dogum yardimi yapiliyor. Ayrica vakif
tarafindan altin édemesi yapiliyor” (K9).

Bu uygulamalar, sirketlerin c¢alisanlarina yoénelik is ve aile yasam
dengesini desteklemeye 6nem verdiklerini ve dogum sonrasi haklarin
yani sira egitim, saglik ve maddi desteklerle kapsamli bir destek sistemi
sunduklarini géstermektedir.

Siz Olsaydiniz

Son tema altinda katilimcilarin annelerin ¢alisma hayatinda aktif rol
almalari icin sizde yetki ve gii¢c bulunsa neler yapardiniz sorusuna verdigi
cevaplar toplanmistir. Cevaplar kadin-erkek esitligi ve hali hazirdaki
uygulamalarin genisletilmesi lizerinden olmak iizere bes kod ile ifade
edilmistir.

Tablo 9. Siz Olsaydiniz

Kodlar Sikhik Tema

Kres, etiit merkezi 6

Kadin erkek arasindaki sartlar1 dengelemek

Siz Olsaydiniz

6
Gegmisten gelen rolleri ortadan kaldirmak 2
Calisma saatlerinde diizenleme 2

2

[zin siirelerinin uzatilmasi
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Katilimcilarin, annelerin ¢alisma hayatinda daha aktif olarak yer
almalar1 ve ¢alisma hayatinda bulunan annelere konfor saglanmasi icin
en fazla vermis olduklar1 cevap mesai saatleri icerisinde kurum ici kres
ve etlit merkezi olarak ifade edilmistir. Katilimcilar ¢alisma saatlerinde
diizenlemeler yapilmasi gerektigini, calisan annelerin ¢alisma saatlerinin
cocuklarinin okul saatlerine gére ayarlanmasinin gerekli oldugunu ifade
etmigtir.

“Oncelikle kadinlar1 secim yapmak zorunda birakmamak icin
calisirdim. Bu durum erkeklerde béyle degil mesela ¢cocuk sahibi
oldugu icin erkekler is hayatindan vazgegcmek zorunda kalmiyor. Bu
dengeyi kurmak isterdim. Kurumlarda ¢ocuk bakim hizmeti sunmak
belki ¢alisan kadin oranini artirabilir” (K10).

“Calisan kadinlarin ¢calistigi siirecte akillari ¢ocuklarinda kalmasin
diye gerekli diizenlemeler yapardim. Belki bir kresg, etiit merkezi gibi
cocuklart hastalandiginda, bakacak biri olmadiginda en azindan
cocuguna ulasabilecegi diizeyde olmasini saglamak isterdim. Bunun
disinda yasal izinlerin siirelerini kesinlikle uzatirdim” (K9).

Bununla beraber kadinlara saglanan siit izni, dogum izni gibi siirelerin
uzatilmasin1 vurgulamislardir. Bunun yaninda katilimcilar, toplumun
kadina bictigi rolleri ortadan kaldirmak istediklerini, aile diizeninin
yalnizca kadinlar tarafindan olusturulabilir bir anlayis olmaktan
kurtarmak istediklerini ve kadin erkek arasindaki sartlar1 dengelemek
(bigilen sorumluluklar ve yiiklenen roller) istediklerini ifade etmistir.

Tartisma ve Sonug

Arastirma sonucundan elde edilen ilk tema kadinlarin is hayatindaki
konumuna yonelik bulgular1 igcermektedir. Kadinlarin is giiciine
katilmindaki artis vurgulanirken, saglanan kosullarin yetersizliklerine
de dikkat cekilmektedir. 2023 yilinda 15 ve daha yukar1 yastaki niifusun
isgiiciine katilma oran1 %53,3 iken bu oran kadinlarda %35,8 olarak
gerceklesmis ve onceki yillara kiyasla kadinlarin isgiiciine katilimlari
artmigtir (TUIK, 2025b). Bununla birlikte katihimin hala yetersiz oldugu ve
ayniiste calisan kadinlarla erkeklerin esit ticret alamadigi belirtilmektedir.
Cinsiyete dayali licret esitsizligini ortadan kaldirmak i¢gin gereken siireg¢
50 yii agkin bir zaman1 kapsamaktadir Bu dogrultuda hazirlanan bir
rapora gore 2011’den bu yana sadece 2,5 puan diisen dikkat ¢eken bir
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%14 ticret farki bulunmaktadir (PWC, 2023). Calisarak kendi gelirini elde
eden kadinin kazandig1 6zgiiven sayesinde kendi hayatini ve is hayatini da
disipline ettigi ve is dlinyasinda karsilastigi zorluklar iizerinden miicadele
etmeyi de 6grendigi soylenebilir. Kadinin calisma istegi sadece ekonomik
acidan degerlendirilmemeli, yiizlestigi birtakim baski ve 6nyargilardan
dolay1 kendini degerli hissetme ve bir kimlik edinme istegi de calisma
hayatina dahil olma durumunu tetiklemektedir (i¢li, 2020). Bu durum,
0zel ve kamusal alandaki rollerin esitlenmesini ve kadinin emeginin
her iki alanda da taninmasini savunan sosyalist feminizm anlayisiyla
ortiismektedir. Bu bakis agisi, kadinin hem is hayatinda hem de ev icindeki
emeginin deger gormesini ve toplumsal cinsiyet temelli esitsizliklerin
biitiinciil sekilde ele alinmasini 6ngorir.

Arastirma sonucunda ortaya ¢ikan ikinci tema, annelik roliine iliskin
bulgular1 kapsamaktadir. Bulgular, cocuk bakimina dair tiim gorev ve
sorumluluklarin ¢ogunlukla kadina yiiklendigini; bunun yerine babanin
ve toplumun da stirece dahil oldugu, daha dengeli bir yaklasimin
benimsenmesi gerektigini vurgulamaktadir. Ayrica anneligin essiz bir
deneyim olmasinaragmen, ¢alisan kadinlar agisindan bu siirecin zorluklar
icerdigi belirtilmektedir.Ataerkil toplumlarda annelik kadinlarin hem
fiziksel hem duygusal agidan tamamlanmasini ifade ederken cocuk
sahibi olamayan veya olmay1 reddeden kadinin tamamlanamamis oldugu
varsayllir (Dudu Karaman & Dogan, 2018). Erkek egemen toplumlarda
kadina hem ev hem calisma yasaminda yiiklenmis bir¢ok rol bulunmakta
olup kadinin gorevi ev i¢i denge ve ¢ocuk bakimini saglamak olarak
tanimlanmakta bu durum ise kadinin kariyer hayati ile ev ve ¢ocuk
bakimi arasinda zorluk yasamasina neden olmaktadir. Bahsi gecen
toplum yapisinda evin gec¢imini ve giivenligini saglamak erkegin gorevi
olarak ifade edilmekte olup giiniimiiz sartlarinda yasanan ekonomik
ve sosyal gelismeler bu diisiince yapisini degistirmis gibi goziikse dahi
kadin - erkek dengesi tam anlami ile saglanamamistir (Bulut & Kizildag,
2017). Bununla birlikte kariyerinde belli bir noktaya gelmis, ayaklari
yere saglam basabilen, kendi tercihleri ile hayatini sekillendiren kadinlar
anneligi planlamis olduklar1 yasamin bir pargasi olarak gérmektedir
(Miller, 2010). Dolayisiyla kadinin hamilelik, dogum ve sonrasinda
cocugun yetistirilmesini kapsayan siirecte dengeli bir sorumluluk
dagiliminin yapilmasi énem arz etmektedir. Bu sadece bir rol dagilimi
konusu olarak degerlendirilmemeli ayrica ¢ocugun nitelikli bir birey
olarak yetistirilmesini saglayacak bir firsat olarak degerlendirilmelidir.
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Bu yaklasim, sosyalist feminizmin, kadinin ev icindeki bakim emegini
goriiniir kilma ve bu emegin toplumsal sorumluluk olarak paylasilmasi
gerektigi yontindeki anlayisiyla ortiismektedir. Sosyalist feminizme gore,
annelik yalmzca kadinin bireysel ylikiimliiliigi degil, toplumsal esitlik
cercevesinde ortaklasa desteklenmesi gereken bir siiregtir.

Elde edilen tligiincii tema anne olan kadinlarin ayni1 zamanda ¢alismaya
devam etmesine yonelik bulgular1 kapsamaktadir. Annenin ¢alismasi
kadinin kendi ayaklar: lizerinde durmasi acisindan elzem goriilmekte
ve bunun cocugun gelisimine de katki sagladigina deginilmektedir.
Diinya Kalkinma Raporu’na gore, kadinlarin ¢alisma hayatina daha fazla
katilimi, hane halki harcamalarinin gida, saglik ve ¢ocugun egitimi gibi
temel alanlara yonelmesini artirmakta; bu durum, ¢ocuklarin okullasma
orani, saglikli beslenme ve saglik harcamalari lizerinde olumlu etkiler
yaratmaktadir (Dilinya Bankasi, 2012). Kadinlarin daha iyi pozisyonlarda
calismasi ise hane gelirini ve dolayisiyla cocugun gelisimini pozitif yonde
etkilemektedir (Paes de Barros vd., 2011). Ancak, toplumsal cinsiyet
rolleri nedeniyle kadinlar is ve aile yasamini dengede tutma sorumlulugu
ile yliklenmekte, bu da annelik gérevlerinin kadinlari ¢calisma yasamindan
uzaklastirmasina neden olabilmektedir (Eyiiboglu vd., 2000). Calisan
annelerin 0-6 yas grubu cocuklara bakim konusunda yasadig ikilemler
ve bu durumun hem annede sucluluk hissine hem de ¢ocuklarda hir¢in
davranislara neden oldugu gézlemlenmektedir (Utas Akhan & Batmaz,
2011). Verilere gore, evinde li¢ yas alt1 cocugu olan 25-49 yas araligindaki
kadinlarin istihdam orani yalmzca %26 civarindadir (Headline Diversity,
2024). Bu, kadinlarin annelik rollerini geride birakmalarinin miimkiin
olmadigini ve bu durumun isteki verimliliklerini etkileyebilecegini
gostermektedir.

Dordiincii tema calisan annelerin desteklenmesine yonelik kamusal
diizenlemeleri icermekte ve bu tema altinda izinlerin yetersizligi
vurgulanmis, kamu-6zel sektor arasi adaletsizliklere dikkat cekilmis ve
esnek calisma konusuna deginilmistir. Gokdemirel ve digerleri. (2008)
de arastirmalarinda benzer konulara vurgu yapmistir OECD (2022)
verilerine gore Tiirkiye’de dogum izinleri 16 hafta olarak belirlenmistir.
Is Kanunu kapsaminda, calisan annelere bir yasindan kiiciik cocuklarin
emzirmeleri icin giinde 1,5 saat siit izni hakki taninmaktadir. Bu stire,
calisanin mesai saatleri iginde kullanilmakta ve giinliik calisma siiresine
dahil edilmektedir (Is Kanunu, Md. 47). Ancak, siit izni uygulamada
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serbestce kullanilamamakta ve bu durum kadin is giiciinii olumsuz
etkilemektedir (Erener Yilmaz, 2020). Ayrica, ¢ocuk bakim hizmetlerinin
siirh diizenlenmesi bu alandaki eksiklikleri gostermektedir (Kakici vd.,
2011). Devlet Memurlari Kanunu (Md. 104), kamu sektoriinde siit iznini
ozel sektore kiyasla daha esnek diizenlemistir: ilk alti ay icin giinde iig
saat, sonraki alt1 ay icin 1,5 saat izin hakki taninmakta, bu da kamuda
calisan kadinlara daha fazla esneklik saglamaktadir. Bunun yaninda,
ISKUR’un isbas1 egitim programlari, bilgi ve beceri eksiklerini gidermeyi,
istihdami kolaylastirmayi, katilimcilara maddi destek saglamayi ve kariyer
firsatlar1 yaratmay1 amaglamaktadir (Yazici, 2015). Isveren agisindan ise
bu programlar, nitelikli is giicii ihtiyacin1 karsilamada etkili bir ¢é6zim
sunmaktadir (Saraf, 2017). Esnek ¢alisma uygulamalari, is siireclerinin
yeniden bicimlenmesi ve tam zamanli ¢alisma ihtiyacinin azalmasiyla
onem kazanmistir. Esnek calisma, calisanlarin islerini herhangi bir yer
ve zamanda gerceklestirebilmesine olanak tanimaktadir (Bayrak, 2015).
Ancakarastirmalar, buuygulamanin ¢ocuklu ve destekgisi olmayanbireyler
icin faydal oldugunu, fakat her sektérde uygulanamadigi icin yetersiz
kaldigin1 gostermektedir. Bu durum, esnek calisma uygulamalarinin
kapsamini genisletme ihtiyacini ortaya koymaktadir.

Besinci tema ¢alisan annelere yonelik isletmelerin uygulamalarini ve
diizenlemelerini icermektedir. Katilimcilar, ¢alisanlarina yasal haklarin
Otesinde egitim destekleri, izin silirelerinde ve calisma saatlerinde
diizenlemeler sunarak, bu uygulamalarin 6zellikle ¢alisan annelerin
is yasaminda daha aktif rol almasini sagladigini belirtmektedir. Esnek
coziimler sunan firmalarda olumlu geri doniislerin yiiksek oldugu
goriilmektedir (Friedman, 2013). Buna karsin, c¢alisanlarin firmadan
ayrilmasi durumunda bu kayip, firmalar icin daha yiiksek maliyetlerle
sonuc¢lanmaktadir. Cocuk bakim destegi ve kres imkani saglayan
kurumlarda kadin g¢alisanlarin dogum sonrasi isgiiciine doniis orani ve
baglhlik siireleri oldukga ytiksektir. Bu destekler, calisanlarin verimliligini
ve baglligini dogrudan olumlu etkilemektedir (Maduenyoghasi vd., 2015;
TUSIAD, 2019). Kres destegi saglayan firmalarda devamsizlik oranlarinin
diismesi, ise baghlik ve odaklanmanin artmasi gibi olumlu sonuclar
gozlenmektedir (Friedman, 2013). Ancak bu tiir uygulamalarin yaygin
olmamasi ve alternatif desteklerin sinirli olmasi, kadin g¢alisanlar igin
yeterli imkanlarin saglanmadigini gostermektedir. Farkli arastirmalarda
kadin calisanlara yonelik alternatif uygulamalara vurgu yapilmaktadir.
Ornegin, biitcesi uygun olan sirketlerin ¢alisan ¢ocuklarina burs saglamasi
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(Elting, 2023), annelere uygun kosullarda siit sagma imkanlari ve gerekli
ekipmanlar1 saglanmasi (McBride Sustainability, 2023), hamilelik
streci ve sonrasi i¢in rehber niteliginde el kitaplarinin hazirlanmasi
(Indeed, 2024), cinsiyet temelli maas farklarinin ortadan kaldirilmasi
ve calisan annelere psikolojik destek saglanmasi (McKinsey, 2022) gibi
uygulamalar bulunmaktadir. Bununla birlikte, pandemi sonrasi bircok
sirketin ofis ortamina doniis talebinde bulunmasi ve politikalarini buna
gore giincellemesi, is ve 0zel yasam dengesi konusunda yeni zorluklari
giindeme getirmektedir (Resume Builder, 2024).

Son tema ise katilimcilarin c¢alisan annelere destek vermek adina
neler yapilabilecegine yonelik kendi diisiincelerini icermektedir.
Sirketlerin sundugu imkéanlar farklilik gosterdigi icin katilimcilar,
mevcut uygulamalara (esnek calisma, izin siirelerinde artis, kres destegi
vb.) dayali olarak taleplerini dile getirmislerdir. Baz1 katilimcilar ise
toplumsal roller lizerinden degisim beklentilerini ifade etmistir. Kadin
calisanlar, toplumda ve is yasaminda cinsiyete dayali bircok esitsizlikle
karsilasmaktadir. Bu esitsizlikler; ayni isi yapan kadin ve erkek arasinda
ticret farklar, terfilerde ikinci planda goriilme ve kariyer ilerlemesinde
yavaslamagibisonug¢lar dogurmaktadir (Ozkan & Ozkan,2010).Kadinlarin
is yasamina katilmadan o6nce ¢ocuk bakimini organize edebilmeleri
ve aile hayatin1 diizenleyerek kariyer plan1 yapmalar1 gerekmektedir
(Onder, 2013). Cocuklarin hasta oldugu ya da bakima ihtiya¢c duydugu
durumlarda annelerin ise odaklanmalar1 zorlasmakta; bu nedenle kres
ve etiit merkezi gibi talepler sik¢a glindeme gelmektedir. Esnek ¢alisma
sistemi gibi diizenlemelerin lilkemize ge¢ gelmesi ve erkek egemen kiiltiir,
bu sorunlara genis bir perspektifle yaklasilmasini zorlastirmaktadir.

Arastirma bulgulari, kadin ¢alisanlarin is hayatinda annelik rollerini
stirdiirme siirecinde ¢ok yonlii bir yiik altinda kaldigin1 géstermektedir.
Kadinlarin hem is yasaminda iiretken bireyler olmalari, hem evde
bakim ve ev isleriyle ilgilenmeleri hem de toplumsal sorumluluklarini
strdlirmeleri, onlar1 triple burden (ii¢lii yiik) olgusuyla karsi karsiya
birakmaktadir. Bu ¢ok katmanl ytiik, kurumsal desteklerin sinirl oldugu
ortamlarda kadinlarin is yasaminda kaliciligini zorlastirmakta, kimi
zaman da goriinmeyen emek bicimlerinin artmasina yol agmaktadir.
Ayrica annelik ve bakim emeginin sadece 6zel alana ait bir rol olarak
kurgulanmasi, kamusal alanda bu role dair destek mekanizmalarinin
gelismesini engellemekte ve private-public dichotomy (6zel-kamusal
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ikiligi) kavraminin is yasamindaki gilincel yansimalarim gozler
oniine sermektedir. Dolayisiyla calisan annelere yonelik destekleyici
uygulamalarin gelistirilmesi sadece bireysel bir gereklilik degil, aym
zamanda toplumsal cinsiyet esitligine yonelik doniisiimiin kurumsal bir
adimi olarak degerlendirilmelidir.

Oneriler ve Simirhliklar

Arastirma teorik smirhliklarinin  yaninda birtakim metodolojik
siirhiliklar da icermektedir. Ornegin verilerin belirli bir sehrin belirli bir
bolgesindeki hizmet sektoriindeki insan kaynaklari yoneticilerinden elde
edilmesinin yani sira sadece goriisme teknigi kullanilmasi da bir diger
sinirhliktin. Tiim bu smirhiliklar dahilinde uygulanabilir nitelikte oldugu
diisliniilen Oneriler asagida siralanmaktadir:

1. Devlet tarafindan saglanan tesviklerin, siit ve dogum izin stirelerinin
arttirilmasi ve 6zel-kamu ayrimi gozetilmeksizin uygulanmali,

2. Kres ve egitim destegi gibi ¢c6ziimler yayginlastirilmali, bu konulari
devlet tesvik sinirlari icine almaly,

3. Esnek calisma uygulamalarinin tiirevleri insan kaynaklar1 yoneticileri
tarafindan Ogrenilmeli ve ozellikle ¢alisan anneler 6rnekleminde
sirketin is-akisin1 bozmayacak sekilde uygulanmali,

4. Toplumsal yapidaki ahlaki yozlasma goz dniinde bulunduruldugunda
anne-cocuk arasindaki bagi giiclendirecek her tiirlii énlem hem
kamusal hem de 6zel alan paydaslari tarafindan ivedilikle alinmalidir.

Gelecekteki Calismalara Oneriler

Calisan annelere yonelik arastirmalar annelerin esleri {izerinden
ve onlarin goziinden degerlendirilebilir Kamu ve 06zel sektordeki
calisan anneler uygulamalarin ve kanunlarin sagladigi haklarin adil
dagitimi noktasinda karsilastirilmali olarak degerlendirilebilir. Ayrica
yurtdisindaki basarili uygulamalar 6rnek bir isletme iizerinde denenerek
stire¢ icerisindeki faydalari deneysel bir yontemle ortaya konulabilir.
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