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Oz

Giintimiizde, drgiitsel davranis ve érgiitsel psikoloji alaninda érgiitsel baghlik kavrami oldukga fazla
6nem kazanmigtir. Bireylerin bagh bulundugu orgtitle olan baglantist veya iliskisi orgiitsel baghlik
olarak tanimlanmaktadir. Orgiitlerde bireyler tanimlanirken érgiite yonelik baghliklart géz éniinde
tutulmaktadir. Literatiir incelendiginde, érgiitsel bagllik: tutum ve davranis olmak tizere iki kisma
ayrilmaktadir. Davranissal olarak is gérenlerin ise devamliliginin orgiitsel baghhgr gelistirdigi
séylenmektedir. Diger bir etken olan tutum yaklasimiyla, isgorenler ve orgiit arasindaki tutum ve
baghlik iligkisi belirtilmektedir. Bu iligki li¢ faktérde tanimlanmaktadir. (1) érgiitiin hedeflerini
benimseme ve inanma; (2) drgiit lehinde géniillii olarak biiyiik efor ve ¢aba sarfetme; (3) édrgiit
icerisinde tyeligini giiclii bir sekilde devam ettirme istegi. Orgiitsel baghlik arastirmalari ile érgiite
yénelik tutumlar agik¢a ortaya konularak, bireylerin is tutumuna yénelik ileriye doniik planlar
yapilabilecektir. Bundan dolayi érgiitler bireylerin diistik 6rgiitsel baghliklarint yiikseltecek hizmetler
vermeli ve bireyleri yiiksek derecede érgiitsel baghiliga sahip olmalart igin yonlendirmelidir. Ayrica
arastirma sonuglarina gore 6rgiitlerin politikalarinda ve hedeflerine ulasmalarinda, bireylerin yiiksek
diizeyde drgiitsel baghlig ile saglanacagini géstermektedir. Bu dogrultuda yapilan bu arastirmayla, ilk
ve ortaégretim kurumlarinda goérev yapan beden egitimi &gretmenlerinin érgiitsel baglhligi
arastinlmistir. Calismada (a) beden egitimi 6gretmenlerinin demografik dzelliklerine yénelik
degiskenler belirlendi; (b) orgiitsel baglilik alt boyutlari belirlendi ve bu alt boyutlarin, (c) cinsiyet, yas,
medeni durum ve kurum degiskenleri ile olan iliskisine bakilmistir. Arastirma amact dogrultusunda,
genel tarama modellerinden olan kesit alma yaklasimi ve iliskisel tarama modeliyle yapimistir.
Arastirmanin ¢alisma evrenini ayni zamanda érneklemini olusturmaktadir. Orneklem grubu Bolu ve
Diizce illerinde gérev yapan n=46 beden egitimi dgretmeninden olusmaktadir. Veri toplama aract
olarak, Hoggériir, (1997) tarafindan gelistirilen Orgiitsel Baghlik Ol¢egi kullanilmistir (Cronbah Alpha
a= 0.82). Anketin bu ¢alisma igin yapilan giivenilirlik analizinde, Cronbah Alpha giivenirlik katsayist
a= 0.68 olarak tespit edilmistir. Elde edilen veriler betimsel istatistik, tek yonlii varyans analizi
(ANOVA) ve degiskenler arasindaki farklarin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek icin Tukey
testi kullanilarak ¢éziimlenmistir. Alt boyutlar arasindaki iliskiye de korelasyon (Pearson Correlation
Moment) analizi ile ¢oziimlenmigtir. Calisma sonucunda beden egitimi 6gretmenlerinin yas, cinsiyet,
medeni durum ve calisilan kurum gibi degiskenler ile érgiitsel baghlik alt boyutlarindan uyusum,
yerimseme ve yabancilasma alt boyutlari arasinda istatistiksel olarak anlamli farkliliklar saptanmistir
(p<0, 05). Bu sonuglar derinlemesine tartisilip yorumlanmigtir.
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Organizational Commitment of Physical Education Teachers

Abstract

Recently, the concept of organizational commitment (OC) has gained a lot of emphasis in
organizational psychology and organizational behavior. OC has been defined as a bond or link of the
individuals to the organization. OC can be considered as the relative strength of an individual's
identification with and involvement in a particular organization. According to the literature, OC can be
divided into two divisions as; behavioral and attitudinal. Behavioral approach is concerned with the
process by which employees come to develop a sense of commitment not to an organization, but to their
own actions. On the other hand, attitudinal approach indicates that commitment is an attitude which
represents the bond between an employee and an organization. This can be characterized by at least
three factors, (1) a strong belief in and acceptance of the organization's goals and values; (2) a
willingness to exert considerable effort on behalf of the organization; and (3) a strong desire to
maintain membership. Research on organizational commitment revealed that OC is a future oriented
attitude rather than job related attitudes. Therefore, individuals with high level commitment tend to
have a greater desire to remain in the organization and have better attendance than individuals with
low level of commitment. Further, research also showed that individuals with high level commitment
have greater desire to reach organization goals and adhere to organization policies. With this general
thrust, the purpose of this study is to investigate commitment of physical education teachers to their
schools. That is, the study (a) described selected demographics variables of physical education teachers;
(b) identified organizational commitment components; and (c) investigated the differences in these
variables among subgroups defined by gender, age, marital status, and type of school. For the purpose
of this study, cross sectional method of survey was employed to analyze relationships among variables.
The subjects of the study were physical education teachers (n=44) who were employed at elementary
and high schools in Turkey. The data were collected by using scale of ‘Organizational Commitment of
Teachers’ (OCT) which was developed by Hosgorur in 1997. The previous study indicated that validity
of this instrument is sufficiently high (Cronbah Alpha a= .82). In the study, validity of the instrument
was also found sufficient (a= .68). Further, the statistical analyses of the study included descriptive
statistics, correlational analyses and one way analysis of variance (ANOVA) and Tukey Post Hoc. The
results of the study showed that there were statistically significant differences between independent
variables (gender, age, marital status, and type of school) and three facets of organizational
commitment (Alienation, Conformity and Settlement) (p < .05). The results of the study was further
elaborated and discussed.
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Giris
insanhigin var olusundan giiniimiize kadar, bireyler yasamlarin siirdiirebilmek ve bagh
bulunduklar: topluluklarda sosyal bir statii elde edebilmek i¢in biiylik ¢abalar igerisine

girmektedirler. Bu amagla kisilikleri ve yetenekleri dogrultusunda bir meslek sahibi
olarak yasamlarinin biiyiik bir kismini degisik érgiitlerde gecirmektedirler.

Birey hayatinin belirli bir dénemini sectigi meslegin gerektirdigi egitimi almak ve
belirli bir kismini da onun gerektirdigi etkinlikleri yapabilecegi ¢alisma ortaminda gecirir.
insan hayatinin énemli bir kismum i¢ine alan bu caligma ortamlarimn birey {izerinde bir
takim etkilerinin olabilecegi diisliniilmektedir. Bu etkiler, bireyin kisiligine, statiisiiniin
olusmasina, nasil bir hayat gecirecegine ve sosyal ¢evresi ile iliskilerine etki edebilir (Kog,
1994). Bireylerin sectikleri mesleklerin onlar iizerinde etkilerinin yani sira, bireylerin
tutum ve davraniglari 6rgiitlerin etkinligine ve verimliligine etki etmektedir.
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Orgiitlerde etkinlik ve verimliligi etkileyen birden ¢ok degisken bulunmaktadir. Bu
degiskenler: yonetim ve yonetici davranislari, érgiitiin icinde bulundugu kiilttir, 6rgiit ici
catismalar, orgiitsel stres, iletisim ve isbirligi, motivasyon, doyum vb. faktérlerin yani sira
bireylerin yaptig1 ise ve orgiite yonelik tutum ve davraniglar: ile 6rgiitsel baghligi da
orgiitsel verim agisindan 6nemli birer faktérdiir.

Hepimizin ¢evremizdeki insan, nesne, fikir ve olaylara iliskin degisik tutumlarimiz
vardir. Bu insan, nesne, fikir, kurum ve olaylara ne sekilde tepkide bulunacagimiz biiyiik
6lciide bu tutumlarimiz tarafindan tayin edilir. Ayrica birg¢ok sosyal ortamdaki
davraniglarimizda, bir o6l¢iiye kadar bu ortamlara iliskin tutumlarimiz tarafindan
sekillendirilmektedir. Bu nedenle tutumlar konusu; bireyin sosyal ortamlardaki
davraniglarini  inceleyen sosyal psikolojinin en 6nemli konularindan birini
olusturmaktadir. Tutumlar ilk defa Rosenberg ve Hovland tarafindan 1960 yilinda
incelenmeye baslanmis ve siniflandirilmistir. Bu iki sosyal psikologa gore tutumlarin
bilissel, duyussal ve davranissal olmak tizere ii¢ tane alt bileseni vardir. Bilissel unsurlar
bir tutum objesi ile ilgili sahip olunan bilgileri ve bunlarin sézlii ifadelerini kapsar.
Duygusal unsurlar tutum objesine karsi gosterilen duygusal tepkilerle ilgilidir.
Davranigsal unsurlar ise o tutum objesine karsi gosterilen tiim davranislardir (Aydin,
1985).

Orgiit ortaminda da inanglar ve tutumlar birbirleri ile neden-sonug iliskisinden
otirii siki bir baglant1 icindedir. Orgiit ortaminda inan¢ ve tutumlarin gelismesi
psikologlara gore "etki kanunu" adini verdikleri 6grenme ilkesine dayanmaktadir. Bu
ilkeye gore sonunda odiillendirilmesi muhtemel bir hareket tekrar edilir.
Odiillendirilmeyecek ve aksine cezalandirilacak bir hareket ise tekrar edilmez. Bu nedenle
orgiit ortamlarinda tutumlarin 6l¢iilmesi 6nemlidir. Ciinkii insanlarin inang¢ ve tutumlari
onceden bilinirse, davranislari da énceden kestirilebilir ve diizeltilebilir (Basaran, 1991).

Orgiitsel davranis alaminda son on bes yil éncesine kadar iizerinde ¢ok sayida
kapsamli bir¢ok arastirma yapilmis ve baslica konulari ise is tatmini-performans iligkisi
olmustur. Her ne kadar iki degisken bir arada diisiiniildiigiinde aralarinda kesin olumlu
yonde bir iligki olacagi var sayilmissa da, bu iliskinin olumlulugunu ve etki y6niinii tutarh
bir bicimde destekleyen bulgular elde edilememistir. Buna karsilik is tatmini ile ise
devamsizlik ve is gilicii dénilisiimii gibi isletme agisindan olumsuz davraniglar arasinda
olumsuz yonde iliski oldugunu destekleyen tutarli bulgular vardir. O nedenle bireyin
isinden tatmin olup olmamasi yerine, is yerine bagliligi konusu 6nem kazanmistir. Burada
performans diizeyini etkilemede kuruma baglihgin daha belirleyici roli oldugu
varsayllmaktadir. Dolayisiyla, érgiitsel davranis alaninda 6zellikle son bes yilda kuruma
baglilik konusunda ¢ok sayida arastirma yapilmistir ( Baysal & Paksoy, 1999).

Robbins (1997) orgiitsel baghligy; is gorenlerin kendilerini belirli bir organizasyon
ve onun amaglariyla birlikte tanimlarken, Morrow (1983) ise orgiitsel baghligi, is
gorenlerin orgiitte kalma ve onun icin ¢aba gosterme arzusu ile Orgiitiin amag¢ ve
degerlerinin benimsenmesi olarak tanimlanmistir.

Orgiite baglilik, calisanin calistign orgiitiin hedeflerini benimsemesi ve o firma
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icindeki varligini siirdiirmeyi istemesidir. Kisacasi, érgiite baglilik ¢alisanin érgiite karsi
olan sadakat tutumudur ve galistig1 orgiitiin basarili olabilmesi i¢in gosterdigi ilgidir.
Orgiite baglilik tutumu kisisel (yas, érgiit ici kidem ve i¢/dis kontrol odag1) ve érgiitsel (is
dizayni ve yoneticilerin liderlik vasiflar1) degiskenler ile belirlenebilir. Ayrica uzun siireli
is giivenligi, kararlara katilabilme firsatlari, iste sorumluluk ve dzerklige sahip olabilme,
ademi merkeziyet¢i Orgiitsel yapt ve olumlu orgiit iklimi ¢alisanin o6rgiite baghilig
tizerinde etkili olabilir (Yildiz, 1993).

Orgiitsel baglilik konusunda literatiir incelediginde, bir ¢ok arastirmacinin konu
lizerinde ¢alisma yaptig1 ve orgiitsel baglilik konusunda birden fazla yaklasimin ortaya
ciktigr goriilmektedir. Bu yaklasimlar icerisinde literatiirde en fazla kullanilan
siniflandirma Mowdey, Porter ve Steers (1982) tarafindan yapilmistir.

Bu yazarlarin gelistirmis olduklar1 6lgcekler, orgiite baghlik arastirmalarina
hiilkmetmis ve halende kullanilmaya devam etmektedir. Yazarlar 6rgiite baghligi, bireyin,
belirli bir orgiite ilgisi ve o orgilitle 6zdeslesme derecesi olarak tanimlamislardir.
Kavramsal olarak bu tanimin {i¢ faktéri icerdigini belirtmislerdir:

a. Orgiitiin amag ve degerlerini kabul etme ve inanma
b. Orgiit yararina 6nemli miktarda gayret gsterme istegi
c. Orgiite olan iiyeligi siddetli bir sekilde devam ettirme arzusu.

Orgiitsel amaclara baglilik, sadece belli bir roliin basan derecesini nitelik ve nicelik
yoniinden ytikselterek devamsizligin ve is giicii devrinin azalmasina katkida bulunmakla
kalmayip; ayni zamanda bireyi, érgiitsel yasam ve en iist diizeyde sistem basarisi igin
gerekli bircok eyleme yéneltir. Orgiitsel amac¢ ve degerlerin igsellestirilmesi ve onlara
gliclii baghlik, en etkili giidii tarzlarindan biridir. Bu giidii tarz, klasik 6rgiit politikasinin
sinirlari i¢inde uyulmasi en zor olani olarak goriiliir, igsellestirmenin derecesi, orgiitsel
amaglarin kendi ozelliklerine ve bunlarin bireyin gereksinim ve degerleri ile olan
uygunluguna baghdir (Tiirk, 2003).

Bu baglamda, buradaki c¢alismada orgiitsel baglhilik (6zdeslesme, yerimseme,
uyusum, umursamazlik, yabancilasma) olmak iizere bes alt boyutta incelenmistir. Bu alt
boyutlar1 kisaca agiklayacak olursak;

Ozdeslesme: Isgoérenin isinden istedigi derecede doyum saglamasa bile, bilingli ya da
bilingsiz olarak orgiitiine duygusal olarak baglanip kendi “ben”i ile orgiitii yiiksek
diizeyde birlestirip onun bir parc¢asi olmasidir (Hosgoriir, 1997).

Yerimseme: Isgorenin, érgiitiindeki gelisme ve degisikliklere uyum saglamak ya da
toplumdaki basa ¢ikamadig1 engellemelerden kacgarak orgiitiine siginmak amaci ile, is
yerinde kendine 6zgii yer edinerek, bu yerdeki her nesnenin kendisinin oldugu hissine
kapilip, bunlari denetleme yetkisini kendinde gérmesidir (Hosgoriir, 1997).

Uyusum: Isgérenin, is yerinde kurallara uymak yaninda, kuralin hi¢ kimseye zarari
dokunmayacak kural dis1 yanlarin1 bulup bunlar1 gelistirip yararlanmasidir (Hosgortir,
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1997).

Umursamazlik: isgérenin algilamasi ve benimsemesi kendisi i¢in ¢ok zor olan duygu
ve sartlar1 kabul etmek istemedigi zaman, bir bakima olaylardan, toplumdan, eylem ve
islemlerden geri cekilerek, cevresinde, 6rgiitiinde olup bitenlere ilgisiz kalip gérmezlikten
gelerek kayitsizlik gostermesidir (Hosgortr, 1997).

Yabancilagma: orgiitiin olumsuz kosullar1 nedeni ile isgbrenin, emeginin iirtiniinii
kendine iligkin olmayan bir etkinlikmis gibi gorerek olaylar iizerinde denetimini yitirme;
bireysel ve toplumsal olaylar1 anlayamama; davranislarini yéneltecek ilke, kurallar ve
6lciimler bulamama; kiiltiirel deger ve diizgiileri reddetme; toplumdan atildig1 kanisina
kapilip etkilere tepkisiz kalmasidir (Hosgortir, 1997).

Giinlimilizde bir hizmet kurulusu olarak faaliyet gosteren egitim orgiitleri de,
calisanlarinin yaptig1 ise ve orgiite yonelik baglilik ve tutumlarindan dolay1 olumlu veya
olumsuz olarak etkilenmektedir.

Egitimin niteligi 63retmenin alan bilgisinin yaninda, ruh saghig: ve etkin kisiligi ile de
yakindan ilgilidir. Ogretmenin tutumu bir duruma, esyaya ya da insana tepki géstermeye
hazir olmasidir. Bu tutum sinif atmosferini, egitim ve o6gretimi etkilemektedir.
Ogretmenlik meslegi yalniz bilgi verme roliinii gerektirmemekte, 6grenciler 6gretmenin
bu yéniinden ¢ok tutum ve davranislarindan, duygusal tepkilerinden ve aliskanliklarindan
etkilenmektedirler. Yani 6gretmenlik meslegi icin bireylerde bigimsel egitimin yaninda
meslege, 6grencilere ve gorev yaptiklari érgiite karsi olumlu tutuma sahip olma gibi bazi
o6zellikler aranmaktadir (Sunay, 2003).

Ogretmenlik meslegi kendi icerisinde birden fazla bransa ayrilmaktadir. Bu
branslardan biri de beden egitimi 6gretmenligidir. Beden egitimi 6gretmenlerinin goérev
yaptig1 orgiite yonelik bagliik ve tutumlarinin arastirilmasi ve olumsuz tutumlarinin
giderilmesine yonelik tedbirlerin alinmasi egitim veren kurumlarin verimliligi agisindan
oldukca 6nemli olabilir.

Ciinkii orgiit yoneticileri birlikte oldugu, yonettigi Kkisilerin sisteme, sistemin
kurallarina ve kendisine karsi olan tutumlarim bilmek zorundadir. insanlarin tutumlari
bilindigi takdirde onlarin davranislarini 6nceden tahmin etmek, kontrol etmek ve bazi
onlemler almak olanakli olacaktir. Orgiit yoneticisi, isgorenlerin orgiite ve orgiitteki
cabalara karsi tutumlarini  olumlu veya olumsuz hale getirecek faktorleri
belirleyebiliyorsa alacagi onlemlerle is gorenleri daha kolay yoénlendirebilecektir
(Erdogan, 1997).

Bu amagla yapilan bu arastirmada, ¢esitli egitim kurumlarinda gérev yapan beden
egitimi dgretmenlerinin gorev yaptiklar1 orgiite yonelik baglliklarina iligkin goriislerini
degerlendirmek, bunun yani sira bu goriislerin bazi degiskenlere gore farklilasip
farklilasmadigini belirlemek amaciyla yapilmistir.

Bu noktada, bu ¢alismanin amaglar1 dogrultusunda, beden egitimi 6gretmenlerinin
gorev  yaptiklar1 orgiite yonelik 6zdeslesme-yerimseme-uyusum-umursamazlik-
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yabancilasma gibi tutum alt boyutlardan hangilerini gelistirdikleri tespit edilerek bu
degiskenlerin yas, cinsiyet, medeni durum, gérev yeri ve ¢alisma yili ile olan iliskisi ortaya
konmaya calisilmistir.

Yontem

Arastirma, genel tarama modellerinden biri olan kesit alma yaklasimiyla ve iliskisel
tarama modeliyle yapilmistir. Arastirmanin 6rneklemi ayni zamanda c¢alisma evrenini
olusturmaktadir. Bu 6rneklem grubu Bolu ve Diizce ilinde gérev yapan 46 beden egitimi
6gretmeninden olusmaktadir.

Bu arastirma da, veri toplama araci olarak Hosgériir'iin 1997 yilinda “Isgérenlerinin
Orgiitsel Tutumlarim” élgmeye yonelik olarak gelistirmis oldugu 6lcek kullamilmistir
(a=.82). Bu 6l¢ek 6zdeslesme-yerimseme-uyusum-umursamazlik-yabancilasma gibi 5 alt
boyuttan olusmaktadir. Calismada odlgegin gilivenirlik katsayisi Split-Half yontemi ile
belirlenmistir. Bu analize gore birinci bélim (a=.61), ikinci béliim ise (a=.74) olarak
tespit edilmistir.

iki béliimden olusan anketin birinci béliimiinde kisisel bilgilerle ilgili 6 soru, ikinci
boliimde ise egitim is gorenlerinin orgiitsel bagliligini 6l¢gmeye yonelik 50 sorudan olusan
besli likert tipi 6l¢me araci kullanilmistir. Calismaya katilan denekler sorulara bes
kategori lizerinden cevap verilmistir. Bu kategorilerin sayisal olarak karsilig1 ise: 1=Higbir
zaman, 2=Nadiren, 3=Ara sira, 4=Genellikle, 5=Her zaman olacak sekilde puanlanmstir.

Veriler anket yontemiyle Milli Egitim Midirliiglinden veri toplama izni alindiktan
sonra, dogrudan deneklerin ismine posta yolu ile gdnderilmistir. Anketlerin igerisinde,
pulu yapistirilmis geri doniis zarfi bulundurulmus ve anketler tekrar posta yoluyla
toplanmistir. Elde edilen veriler SPSS for Windows paket istatistik programi ile
¢oziimlenmistir. Beden Egitimi Ogretmenlerinin yaslari, cinsiyetleri, medeni durumlar: ve
su anki gorev yerleri ile ilgili frekans dagilimlar1 betimsel istatistik yontemi ile
belirlenmistir. Ogretmenlerin, 6rgiitsel bagllik faktérlerini belirleyen alt boyutlara
verdikleri cevaplarin hangi boyutlarda farklilik gésterip gostermedigi tek yonlii varyans
analizi (ANOVA) ile incelenmistir. Degiskenler arasindaki farklarin hangi gruplar arasinda
oldugunu belirlemek i¢in ise Tukey testi uygulanmistir. Alt boyutlar arasindaki iliski
Pearson Correlation Moment analizi ile incelenmistir.

Bulgular

Calismada, orneklemi olusturan deneklerin toplam sayist 46 Beden Egitimi
6gretmeninden olusmustur. Bunlarin %73.9'unu (n=34) erkekler, % 26.21’ini (n=12) ise
kadinlar olusturmaktadir. Beden Egitimi 6gretmenlerinin yas, cinsiyet, medeni durum, su
anda gorev yaptiklari yerlere iligkin betimsel istatistik sonuglar1 Tablo 1'de verilmistir.
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Tablo 1. Deneklerin demografik 6zelliklerine gore yiizde ve frekans dagilimi

Frekans %
o Erkek 34 73.9

Cinsiyet
Kadin 12 26.1
Medeni D Evli 24 52.2
edent Burum Bekar 22 478
21-25 12 26.1
26-30 18 39.1

Yas

31-35 7 15.2
35-54 9 19.6
ik 6grt.1 3 6.5
Kurum flk 6grt.2 29 63
Lise 14 30.4
Toplam 46 100

Tablo 1 incelendiginde; medeni duruma gore, 6gretmenlerin %52.2’sini (n=24)
evliler, %47.8'ini (n=22) ise bekarlar olusturmaktadir. Yas gruplarina gore égretmenlerin
%26.1'i (n=18) 21-25 yas, % 39.1’i (n=18) 26-30 yas, %15.2’si (n=7) 31-35 yas, %19.6's1
(n=9) ise 35-54 yaglar1 arasinda bulunmaktadir. Ogretmenlerin %6.5’i (n=3) ilk 6gretimin
1. kademesinde, %63’li (n=29) ilk 6gretimin 2. kademesinde, %30.4’ii (n=14) ise lisede
gbrev yapmaktadir.

Ogretmenlerin “Is goérenlerin Orgiitsel Baglihik” olcegi alt boyutlarina verdikleri
cevaplarin aritmetik ortalama ve standart sapmalar1 belirlenerek Tablo 2’de
gosterilmistir.

Tablo 2. Orgiitsel baglilig1 olusturan alt boyutlarin aritmetik ortalama ve standart sapmalari

Alt Boyutlar Umursamazlik Yerimseme Yabancilasma Ozdeslesme  Uyusum
Aritmetik Ortalama (X) 3.28 3.80 3.90 411 412
Standart Sapma (SS) 0.37 0.48 0.47 0.46 0.48

Tablo 2 incelendiginde, 6gretmenlerin érgiitsel baghlik alt boyutlarindan en yiiksek
birinci derecede “uyusum” boyutunda (X=4.12+0.48), ikinci derecede “ 6zdeslesme” alt
boyutunda (X=4.11+0.46), li¢lincii derecede “yabancilagsma” alt boyutunda (X=3.90+0.47),
dordiincti derecede “yerimseme” alt boyutunda (X=3.80+0.48) ve en diisiik derecede
“umursamazlik” alt boyutunda (X=3.28+0.37), gorev yaptiklar1 orgiite yonelik baglhilik
derecelerini gostermektedir.

Deneklerin cinsiyet, yas, medeni durum ve kurum degiskenlerin ile 6rgiitsel baglilik
alt boyutlar1 arasindaki aritmetik ortalamalar1 ve standart sapmalarina iliskin bulgular
Tablo 3’de verilmistir.
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Tablo 5. Cinsiyet ve medeni durum degiskenlerinin drgiitsel baghlik alt boyutlar1 agisindan farklari

Tablo 3. Deneklerin cinsiyet, yas, medeni durum ve kurum degiskenleri ile orgiitsel baghlk alt
boyutlarinin aritmetik ortalamalari ve standart sapmalari

Ozdeslesme Yerimseme Uyusum Umursamazlik ~ Yabancilasma
Xz SS X +SS X +SS X +SS X +SS
Erkek 4,15+ 0.46 3,87+048 4,19+0.33 3,29 £ 0.41 3,94 £ 0.45
Cinsiyet
Kiz 3,99 £ 0.45 3,62 +0.44 3,93+0.33 3,25+0.24 3,76 £ 0.49
Medeni  Evli 4,19+ 0.49 3,87 +0.49 4,17 £ 0.33 3,27 £0.39 4,02 £ 0.44
Durum  Bekar 4,01+041 3,73 +£0.47 4,07 £0.37 3,30+£0.37 3,75+ 0.46
21-25 3,99 £ 0.51 3,57 £0.55 3,93+0.38 3,29 £0.31 3,80 £ 0.64
26-30 4,07 £0.48 3,73 £0.49 4,12+ 0.32 3,40 £ 0.38 3,87 £0.40
e 31-35 4,12 £0.36 4,04 +0.21 4,25+0.13 3,20+ 0.31 4,11+ 0.44
36-54 4,32 +0.39 4,07 £ 0.35 4,29 +0.40 3,11+ 0.45 3,91+0.35
flk 1. 4,00 £ 0.52 3,50 £ 0.69 4,03 £0.27 3,27 £0.36 3,56 £0.77
Kurum  ilk 2. 4,06 + 0.49 3,73£0.50 4,04 £ 0.35 3,30+ 0.35 3,89 £0.29
Lise 4,22 +£0.37 4,02 +0.33 4,32+0.31 3,25+ 0.45 3,97 £ 0.44

Orgiitsel bagliig1 6lcen anketin bes alt boyutu arasindaki iliskiyi 6lgmek icin
korelasyon (Pearson Correlation Moment) analizi yapilmis ve sonuglari Tablo 4’de
verilmistir.

Tablo 4. Orgiitsel baglilig1 olusturan alt boyutlar arasindaki korelasyon analizi

Ozdeslesme  Yerimseme Uyusum Umursamazlik Yabancilasma
Ozdeslesme 1 [ T42%* 517 ,255 ,526%*
Yerimseme 1 ,748** 226 ,598**
Uyusum 1 ,093 ,368*
Umursamazhik 1 ,184
Yabancilasma 1

Tablo 4 incelendiginde, alt boyutlar arasinda en yiiksek iligki (r=0.74) uyusum ile
yerimseme alt boyutlar1 arasinda iken, en disiik iliski (r=0.36) yabancilasma ile uyusum
alt boyutlar1 arasinda saptanmistir.

Ogretmenlerin érgiitsel baglilik derecelerinin yas, cinsiyet, medeni durum ve kurum
degiskenlerine gore farkliliklarini belirlemek i¢in yapilan ANOVA testi yapilmis ve
sonuclari Tablo 5 ve 6’da verilmistir.
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X2 Sd X2 F
Gruplar Arasi 0.23 1 0.23
Ozdeslesme Grup I¢i 9.39 44 0.21 1.08
Toplam 9.62 45
Gruplar Arasi 0.53 1 0.53
Yerim seme Grup I¢i 10.7 44 0.22 2.33
Toplam 10.60 45
Gruplar Arasi 0.60 1 0.60
o Uyusum Grup Ici 5.07 44 0.11 5.23*
Cinsiyet Toplam 5.67 45
Gruplar Arasi 0.01 1 0.01
Umursamazhik  Grup I¢i 6.43 44 0.14 0.10
Toplam 6.45 45
Gruplar Arasi 0.28 1 0.28
Yabancilasma  Grup igi 9.67 44 0.22 131
Toplam 9.96 45
Gruplar Arasi 0.36 1 0.36
Ozdeslesme Grup I¢i 9.25 44 0.21 1.72
Toplam 9.62 45
Gruplar Arasi 0.20 1 0.20
Yerim seme Grup I¢i 10.40 44 0.23 0.87
Toplam 10.60 45
Gruplar Arasi 0.11 1 0.11
_ Uyusum Grup Ici 5.56 44 0.12 091
Medeni Toplam 5.57 45
Durum Gruplar Arast 0.00 1 0.00
Umursamazhik  Grup I¢i 6.44 44 0.14 0.05
Toplam 6.45 45
Gruplar Arasi 0.83 1 0.83
Yabancilasma  Grup igi 9.12 44 0.20 4.03*
Toplam 9.96 45

*0.05 anlamlilik diizeyi
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Tablo 6. Yas ve kurum degiskenlerinin orgiitsel baghlik alt boyutlar1 agisindan farklari

Yalgin, Uziim, Yiiktasir

X2 Sd X2 F
Gruplar Arasi 0.59 3 0.19
Ozdeslesme Grup I¢i 9.03 42 021 092
Toplam 9.62 45
Gruplar Arasi 1.79 3 0.59
Yerimseme Grup I¢i 8.81 42 021  2.84*
Toplam 10.60 45
Gruplar Arasi 0.81 3 0.27
Uyusum Grup Ici 4.86 42 0.11 2.33
Yag Toplam 5.67 45
Gruplar Arasi 0.57 3 0.19
Umursamazhk  Grup ici 5.88 42 0.14 1.35
Toplam 6.45 45
Gruplar Arasi 0.43 3 0.14
Yabanalasma  Gryp igi 9.52 42 022 064
Toplam 9.96 45
Gruplar Arasi 0.29 2 0.14
Ozdeslesme Grup I¢i 9.33 43 021  0.66
Toplam 9.62 45
Gruplar Arasi 1.13 2 0.56
Kurum Yerim seme Grup ici 9.47 43 022 258
Toplam 10.60 45
Gruplar Arasi 0.78 2 0.39
Uyusum Grup Ici 4.89 43 011  3.44*
Toplam 5.67 45
Gruplar Arasi 0.01 2 0.00
Umursamazhk  Grup ici 6.43 43 0.15 0.06
Toplam 6.45 45
Gruplar Arasi 0.42 2 0.21
Yabancilasma  Grup igi 9.54 43 0.22 0.94
Toplam 9.96 45

*0.05 anlamlilik diizeyi

Bu analiz sonucunda, deneklerin cinsiyeti ile uyusum alt boyutu arasinda
(F(1;44)=5.33; p<0.05), medeni durum ile yabancilasma alt boyutu arasinda
(F(1;44)=4.03; p<0.05), yas ile yerim seme alt boyutu arasinda (F(3;42)=2.84; p<0.05) ve
deneklerin gérev yaptig1 kurum ile uyusum alt boyutlar: arasinda (F(2;43)=3.44; p<0.05)
anlamh farkhliklar bulunmustur Tablo 4-5. Farkhiligin hangi alt gruplardan
kaynaklandiginin ortaya konmasi i¢cin Tukey Post Hoc analizi yapilmistir. Bu analiz
sonucuna goére {1k Ogretimin 2. kademesinde gérev yapan dgretmenler ile liselerde gérev
yapan Ogretmenlerin uyusum alt boyutunda orgiite baglihik derecelerinde anlaml
farkliliklar bulunmustur (p<0.05).

2015,20(1-4), 19-31



Beden Egitimi Ogretmenlerinin Orgiitsel Baghlig 29

Tartisma ve Sonug

Beden egitimi 6gretmenlerinin 6rgiitsel baghligini 6lgen anketin alt boyutlarin aritmetik
ortalamalar1 ve standart sapmalari incelendiginde; uyusum, 6zdeslesme, yabancilasma,
yerimseme, umursamazlik gibi boyutlarin énemlilik sirasina goére biiyiikten kii¢iige dogru
siralandig1 goriilmektedir (Tablo 2). Hosgoriir (1997) ise orgiitsel bagliliga neden olan
faktorleri dnemlilik sirasina goére 6zdeslesme, yerimseme, uyusum, umursamazlik ve
yabancilasma boyutlarinda siralayarak, bu c¢alismadaki sonuglara yakin bir sonug
bulmustur.

Cinsiyet degiskenine gore denekleri inceledigimizde, en yiiksek aritmetik
ortalamanin, uyusum (X=4.19+0.33) alt boyutu ile erkeklerde, en diisik aritmetik
ortalamanin ise umursamazlik (X=3.25+0.24) alt boyutu ile kadinlarda oldugu
gorilmektedir. Medeni durum degiskenine gore en yiliksek baglilik puani aritmetik
ortalamalarinin, 6zdeslesme alt boyutunda (X=4.19+0.49) evlilerde, en diisiitk baglhlik
puaninin ise umursamazlik alt boyutu ile yine (X=3.25+0.24) evlilerde oldugu
bulunmustur. Yas degiskenine goére ise deneklerin en yiiksek baghlik puanlar
ortalamalarinin 6zdeslesme alt boyutunda (X=4.32+0.39) 36-54, en diisiik baglilik
puaninin ise umursamazlik alt boyutunda (X=3.11£0.45) yine 36-54 yas gruplari arasinda
oldugu goriilmektedir. Kurum degiskenine goére deneklerin en yiliksek baghlik puani
ortalamalarinin 6zdeslesme alt boyutunda (X=4.22+0.37) liselerde, en diisiik baglilik
puaninin ise umursamazlik alt boyutunda (X=3.25+0.45) yine liselerde gorev yapan
boliimlerde oldugu gérilmektedir (Tablo 3). Bu sonuglara bakarak beden egitimi
6gretmenlerinin gorev yaptig1 orgiite yonelik yliksek diizeyde 6zdeslesme ve yerimseme
tutumu gelistirdigini ve orta dlizeyde de umursamazlik tutumu gelistirdigini
soyleyebiliriz. Bu sonug¢ gérevinin biiyiik bir kismini okul dis1 faaliyetlerle geciren beden
egitimi 6gretmenlerinin yiiksek bir orgiitsel baghliga sahip oldugunun bir gostergesi
olarak kabul edilebilir.

Ogretmenlerin érgiitsel baglilik derecelerinin yas, cinsiyet, medeni durum ve kurum
degiskenlerine gore farkliliklarini belirlemek icin yapilan ANOVA testi sonuglarini
inceledigimizde; deneklerin cinsiyeti ile uyusum alt boyutu arasinda (F(1;44)=5.33;
p<0.05), anlamh bir fark ¢ikmistir. Kirel'in (1999) market calisanlar: iizerinde yapmis
oldugu calismasinda erkeklerin kadinlara gore is yerine baglilik konusunda daha yiiksek
orgiitsel bagliliga sahip olduklarini bulmustur. Bu sonuglar evin gecimini saglamakla
yikimli kisinin erkek, kadinin ise evle ilgili sorumluluklar1 yiiklenme taleplerinde
olduklarinin bir géstergesi olarak kabul edilebilir.

Medeni durum ile yabancilasma alt boyutu arasinda (F(1;44)=4.03; p<0.05), anlaml
bir fark ¢ikmistir. Mathieu ve Zajakc’in orgiitsel baghlikla ilgili 174 arastirma iizerinde
yapilan meta- analiz sonugclarina gére medeni hal ile baghlik arasinda olumlu y6nde bir
iliski oldugu bulunmustur (Ergiil, 2004). Bu sonug evli 6gretmenlerin sorumluluklarindan
dolay1 bekar 6gretmenlere gore daha yliksek bir érgiitsel baghliga sahip olmalarinin bir
gostergesi olarak kabul edilebilir.
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Yas ile yerimseme alt boyutu arasinda (F(3;42)=2.84; p<0.05), anlaml bir fark
cikmistir. Mathieu ve Zajakc yapmis olduklari incelemeler sonucunda yas ile orgiite
bagliik arasinda olumlu yoénde orta diizeyde bir iliski bulmuslardir. incelenen
arastirmalarda yas ilerledikge, is gérenin alternatif is bulma olanaklarinin sinirlanmasina
ve artan batik maliyetlere baglamislardir (Ergiil, 2004). Bu sonuglara bakarak
6gretmenlik mesleginde deneyim kazanma, kidem derecesinin artmasi ve belirli bir
kurumda uzun siireli ¢alisma ve ileriki yaslarda alternatif is bulamama olasiliginin
orgiitsel baghlig1 arttirdigini sdyleyebiliriz.

Deneklerin gérev yaptigi kurum ile uyusum alt boyutlar1 arasinda (F(2;43)=3.44;
p<0.05) anlaml farkhliklar bulunmustur. Farklihgin hangi alt gruplardan
kaynaklandiginin ortaya konmasi icin Tukey Post Hoc analizi sonucunda liselerde gorev
yapan beden egitimi 6gretmenlerinin ilk 6gretim okullarinda gérev yapan 6gretmenlere
gore daha ytiksek orgiitsel bagliliga sahip olduklar1 bulunmustur. Mathieu ve Zajake, 6rgiit
biiyiikligi ile orgiite baglilik arasinda iligski oldugunu ve biiyiik érgiitlerin iiyelerine daha
fazla terfi olanaklari, daha fazla yan faydalar ve kisiler arasi etkilesim firsatlari saglayarak
is gorenlerin baglilik diizeyini arttirdigini vurgulamaktadirlar (Ergiil, 2004). Bu sonug
Hoggorir (1997) tarafindan ogretmenler ilizerinde yapilan c¢alismanin sonuglari ile
benzerlik géstermektedir. Hosgoriir ilkogretim okullarinda goérev yapan égretmenlerce,
orta derecede umursamazlik orgiitsel tutumun gelistigini ve bu tutumun gelismesinde
gorev yapilan okul tiiriiniin etkili oldugunu bulmustur. Bu sonug liselerde gérev yapan
6gretmenlerin, 1k6gretim kurumlarinda gérev yapan 6gretmenlere gére daha iyi calisma
ortamina ve fiziki sartlara sahip olmasindan kaynaklanabilir.

Egitim sistemimizin en énemli yap1 tasini olusturan 6égretmenlerimizin gorevlerini
eksiksiz olarak yerine getirebilmeleri i¢in, gorev yaptig1 orgiitiin hedefleri ile kendi
hedefleri arasinda birliktelik saglanmalidir. Bu birliktelik 6gretmenlerin gorev yaptigi
okula yonelik olumlu tutum ve davranis sergilemesi ile saglanabilir. Bu amagla yapilan bu
calisma sonucunda elde edilen bulgular dogrultusunda beden egitimi 6gretmenlerin hangi
durumlar1 6zdeslesme, yerimseme ve uyusum boyutlar1 olarak algiladigini arastirip, elde
edilen bulgular dogrultusunda diger okullarda gerekli tedbirler alinmahdir. Yine bu
calisma sonucunda beden egitimi 6gretmenlerinin kurumuna yonelik orta diizeyde
umursamazlik ve yabancilasma tutumu gelistirdigi bulunmustur. Ogretmenlerin bu
olumsuz tutumlarini giderici tedbirler alinmali ve 6zellikle ilkégretim okullarinda bu
olumsuz tutumlarin ¢dzlimiine yonelik arastirmalar yapilmalidir.
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