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0z. Aragtirmanin amaci, ilkokuma yazma 6gretimini okul yéneticilerinin goriisleri temelinde
degerlendirmektir. Nitel arastirmaya uygun olarak durum ¢alismasi modelinin temel alindig1 bu arastirma,
2015-2016 egitim-6gretim yilinin ikinci doneminde Kuzey Kibris'ta gerceklestirilmistir. Arastirmanin
¢alisma grubu, amacli ve maksimum cesitlilik 6rneklemeye uygun olarak belirlenmistir. Kuzey Kibris'ta Milli
Egitim ve Kiiltir Bakanligina bagh ilkogretim okullarinda goérev yapan 30 okul ydneticisi arastirmanin
¢alisma grubunu olusturmaktadir. Veri toplama araci olarak, arastirmacilar tarafindan gelistirilen ve 4 agik
uclu sorudan olusan yazil goriis formu kullanilmistir. Arastirmada veri ¢ozlimleme yontemi olarak hem
betimsel hem de icerik analizi kullanilmistir. Arastirmanin bulgular1 degerlendirildiginde, Kuzey Kibris'taki
Egitim Bakanliginin ilkokuma yazma egitimindeki sorunlari ¢ézmesine yonelik “ilkokullara yonelik
rehberlik biriminin kurulmas1” gerektigi tizerinde durulmustur. Okul yonetimlerinin ilkokuma yazma
egitimindeki sorunlari ¢ozmesine yonelik “sinif mevcutlarini diizenlemesi” (az okullara 6grenci kaydirarak
ve smif sayisini artirarak) biciminde bir goriis belirtilmistir. Ogretmenlerin ilkokuma yazma egitimindeki
sorunlari ¢6zmesine yonelik “hizmet ici egitimlerin diizenlenmesi ve 6gretmenlerin kendilerini gelistirmek
icin bu kurslara katilmalar1” gibi bir sonu¢ ortaya konmustur. Son olarak velilere yonelik ise, ilkokuma
yazma egitimindeki sorunlarin ¢6ziimi baglaminda “veli egitimlerine katilimin saglanmas1” ve “veli-okul
isbirliginin desteklenmesi” gibi gorisler dile getirilmistir.

Anahtar Sozciikler: [lkokuma yazma egitimi, Tiirkge 6gretimi, Kuzey Kibris'ta ilkogretim, 6gretim liderligi,
okul yoneticisi

Abstract. The aim of this study is to assess early literacy education as based on the views of school
principals. The study, which is based on a case study model in line with qualitative research, was made in
North Cyprus in the second semester of the academic year of 2015-2016. The study group comprises 30
school principals who work in primary schools affiliated with the Ministry of National Education and
Culture in North Cyprus. The study group are determined in accordance with purposive maximum variation
sampling. A written interview form consisting of 4 open-ended questions written by researchers was used
as the data collection tool. When the findings of the research were analysed, it is revealed that a suggestion
was made for the “establishment of a guidance unit for primary schools” in order for the Ministry of National
Education and Culture in North Cyprus to resolve the problems associated with early literacy education.
Also, a view on the “rearrangement of class sizes” (by shifting students to schools with less students and
increasing the number of classes) by school principals was expressed to resolve the same problem. Another
suggestion has been “organizing in-service training sessions which teachers would attend to develop
themselves” in order for teachers to resolve the aforementioned problem. Lastly, suggestions involving the
parents like “ensuring participation in parent training sessions” and “supporting parent-school
cooperation” were made for the solution of the problems in literacy education.

Keywords. Literacy education, Turkish language teaching, primary education in North Cyprus,
instructional leadership, school principal.
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SUMMARY
Purpose and Significance

Education, is the most important factor that determines the future of a society. Literacy
education is the foundation of primary school, just as the primary education being the basis of
education. The purpose of this research, is to determine the views of primary school
administrators on a vital topic such as literacy education; and also, to put forth the current
problems and produce solutions. Within this research, it is also aimed to contribute to the
education system and education management of the North Cyprus by conducting research on a
subject that has not been studied previously. While determining the opinions of school
administrators in literacy education, firstly, the topic such as “expectations from the first grade
teachers” were revealed. Thereafter, the tasks and responsibilities belonging to the school
administrators for the support of the first grade teachers and the identification of these tasks were
tried to determine. The problems faced by the school administrator about the literacy education
are covered under four main headings. These topics are: “general problems within the North
Cyprus education system”, “general problems with school and school administrations”, “problems
with teachers” and “family and student-related problems”.

Methodology

This qualitative research was conducted in May-June, during the second semester of the
2015-2016 academic year in order to evaluate all aspects of the literacy education process in
North Cyprus. The research model is case study and the sampling method is purposive. So, the
study group consists of 30 school administrators working in primary schools affiliated to Ministry
of Education and Culture of North Cyprus. In the study, the demographic information form
developed by the researchers and written interview form consists of 4 open-ended questions are
used to describe the opinions of school administrators regarding the evaluation of literacy
education.

Results

When the findings of the research were evaluated, suggestions such as “re-organization of
the education system” and the “establishment of a guidance & counseling unit for primary schools
under the Ministry of Education” were proposed to the North Cyprus State and the Ministry of
Education in order to solve problems in primary literacy education. Opinions such as “population
of classes should not be crowded, students should be moved to schools with less population and
increase in the number of schools/classrooms” were expressed in the form that is organized for
the school administrations in order to solve problems in literacy education. Suggestions such as
"arrangement of in-service trainings/implementation of necessary sanctions” were made for
teachers in order to solve problems in primary education. Also, suggestions such as “providing
parent education” and “realization of parent-school cooperation” were offered for parents in
order to solve problems in literacy education.

Discussion and Conclusion

The North Cyprus Ministry of National Education and Culture, in particular, has an
important role generally in respect of developing education and specifically of promoting literacy
education. This role essentially involves training and assigning in schools supervisors specialized
in literacy education in order to give support to teachers. Apart from that, it is well-known that
school principals in the North Cyprus fulfil every kind of duty (infrastructure problems,
corresponding with the Ministry, increasing the number of economic resources) other than
instructional leadership. It is considered that the quality of teaching would improve in schools in
the North Cyprus especially if in-service training for instructional leadership would be provided
for school principals.
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GIRIS

Anadili egitiminin en énemli bilesenlerinden biri olan ilkokuma yazma egitiminde amac,
cocuga okuryazarlik becerisini kazandirmaktir. ilkokul birinci simif 6grencisinin ilgi ve
gereksinimlerine uygun olarak, belli 6gretme stratejileri, yontem-teknik ve arac gereclerle ¢cocuga
tiim yasami boyunca kullanacagi dil becerilerini kazandirmak amac¢lanmaktadir (Keskinkili¢ ve
Keskinkilig, 2005). ilkokuma ve yazma egitiminin amaci, dinledigini ve izledigini anlamay, etkili
konusabilmeyi ve iletisim kurabilmeyi, okudugunu anlama becerisini, islek ve akici el yazisi
kullanabilmeyi, kendini konusarak ve yazarak anlatabilmeyi ve 6zellikle de Tiirkce dil bilinci ve
duyarligina sahip olmay1 saglayabilmektir. Tiim bunlara ek olarak 6grenmekten keyif almasini
pekistirmektir (Tok, 2001).

Kavcar, Oguzkan ve Sever’e gore (2005), ilkogretim donemi egitim stlirecinin temeli ise,
ilkokuma yazma dénemi de ilkogretimin temelidir. Damar (1996), 6grenim yasaminda basarili
olabilmek i¢in ilk adimin okuma yazma egitimini basariyla tamamlamak oldugunu belirtmektedir.
Ilkokuma ve yazma déneminde, okuma ve yazmanin temelleri atilmaktadir ki, bu durum da gerek
tim okul yillar1 gerekse tiim yasam siireci boyunca son derece dnemlidir. Ancak giiniimiizde
Turkiye’'de ve Kuzey Kibris’ta alanyazin incelendiginde, ilkokuma yazma 6gretimiyle ilgili 6nemli
sorunlarin oldugu gorilmektedir. Bu baglamda, once Turkiye’de sonra da Kuzey Kibris'ta
ilkokuma yazma egitimi sorunlarini betimlemenin gerekli oldugu diisiiniilmektedir.

Turkiye’'deki bazi arastirmalar (Alyildiz, 2011; Bektas, 2013; Cetin, 2010; Demir ve Ersoz,
2016; Gogmen, 2012; Oz, 2009; Uniivar, 2002), ilkokuma yazma egitiminde Ogrencilerin
hazirbulunusluklarinin yetersiz olduguna isaret etmektedir. Okula uyum sorunu, fiziksel ve
bilissel gelisim yetersizligi, 6zbakim becerilerinin gelismemis olmasi, okuléncesi egitim almamis
olma ve kalem tutma gibi temel yazma davranislarini gergeklestirememe gibi sorunlar bu
baglamda ornek gosterilebilir. Bektas (2013), hazirbulunuslugu yeterli olan ve okumayi
O0grenerek okula gelen 6grencilerin de oldugunu ancak bu durumun olumlu olabilecegi gibi
olumsuz da sayilabilecegini belirtmektedir. Okumay1 bilen 6grencilerin sinifta sikilabilecegini ve
dikkatlerinin dagilabilecegini ortaya koymustur. Ote yandan, icinde yasadig1 bolgenin yoresel
dilini kullanan c¢ocuklarin oldugu (Savas, 2008; Uniivar, 2002) veya anadili Tiirkce olmayan
cocuklarin bulundugu okullarda (Emeg, 2011; Gozukiigiik, 2015), ilkokuma yazma egitiminde
sorunlar yasandigi da goriilmiistiir. Sinifta farkh yas gruplarindan cocuklarin olmasi da diger bir
o6nemli sikintidir (Demir ve Ers6z, 2016).

Ogrencilerin ilkokuma yazma siirecinde yasadiklar1 sorunlar ve yaptiklar1 yanhslarin bir
bo6liimii okuma becerisi ile ilgilidir. Okuma yanlislar1 ya da sorunlar1 arasinda; okuma hizinin
diisiik olmasi, sesleri birlestirememe, sozciikleri hecelerine ayiramama, sesleri soyut olarak
algilama, ciimle yapisin1 kavrayamama, tekrarlayarak okuma, ses atlama, sesleri degistirerek
okuma, vurguya dikkat etmeden okuma, sozciigli tekrar okuma, parmakla izleyerek okuma
sayilabilir. Yazma yanlislari ise soyledir: noktalama isaretlerini kullanmada zorlanma, harflerin
abecesel sirasin1 6grenememe, harflerin i¢ ice ge¢mesi, satir sonlarinda ve sézciikler arasinda
uygun bosluk birakmama, harflerin seklini yanlis yazma, ayni harfi metin igerisinde farkl
boyutlarda yazma, sozciikteki kimi harfleri eksik yazma, egik yerine dik yazma, islek bir baska
deyisle yasaminda kullanabilecegi ciimleler olusturmama (Alyildiz, 2011; Demir ve Ersoz, 2016;
Gogmen, 2012; Oz, 2009; Savas, 2008). Kimi arastirmalarda (Cetin, 2010; Demir ve Ers6z, 2016;
Erkus ve Babayigit, 2016) ise ilkokuma yazma egitimindeki 6grenci kaynakli sorunlarin duyussal
ozellikler ile ilgili oldugu ortaya konmugtur. Ornegin, cabuk sikilma, disiplinsizlik ve ilgisizlik bu
ozelliklerdendir.

I[lkokuma yazma egitimi programu ile ilgili sorunlar oldugu kimi arastirmalarda ortaya
konmustur (Mazic1 Erdeniz, 2003). Ozellikle ses temelli ciimle yonteminden ve bitisik egik yazinin
kullanilmasindan kaynaklanan sikintilar oldugu tizerinde durulmustur (Demir ve Ersoz, 2016).
Bektas (2013), ses temelli ciimle yonteminin akici okuma, okudugunu yazabilme ve okudugunu
anlama gibi becerileri olumsuz etkiledigine dikkat cekmektedir. Oz (2009) ise, bitisik egik yazinin
olumlu yonleri olmasina karsin, ders kitaplarinda hem dik temel hem de bitisik yaziya
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verilmesinin, glinliik yasamda ve cevrede (televizyonlarda, tabelalarda vb.) genellikle dik temel
yazinin kullanilmasinin ¢ocuklarin kafasini karistirdigini ifade etmistir.

Bayat (2014), ilkokuma yazma programinin her 06gesiyle ilgili sikintilar oldugunu
vurgulamaktadir. Kazanimlarin 68renci diizeyine uygun olmadigy, icerigin kazanimlardan kopuk
oldugu, ydntemin okudugunu anlama becerisini gelistirmedigi ve el yazisini olumsuz etkiledigi ve
Olcme-degerlendirme araglarinin zaman sikintisi yarattigi gibi bulgular ortaya konmustur. Benzer
bicimde Kapkin Yener (2008), ilkokuma yazma egitimi programinda 6grenme alani (dinleme,
konusma, okuma, yazma), etkinlikler, ara¢-gerecler ve degerlendirme baslklarinin her birinde
onemli sorunlar oldugunu belirtmektedir. Cetin (2010) ise, programin bdlgesel sartlara uygun
olmadigini ve bu sorunun ¢ok 6nemli oldugunu belirtmistir. Tiim bunlarin disinda ilkokuma
yazma egitimi programi; 6gretmen goriislerine basvurulmadan hazirlanmasi ve 6gretmenlerin
bilgilendirilmemesi nedeniyle elestirilmektedir. Ayrica, siirli sayida uzman gorisi ile
yetinilmesi, ¢ocuklarin gelisimine uygun olmamasi, ders Kitaplar1 ile uyumlu olmamasi gibi
gerekcelerle de egitim programinin elestirildigi goriilmektedir (Demir ve Ersoz, 2016).

Okul kaynakli sorunlar temelinde ilkokuma yazma egitimi degerlendirildiginde, arac-
gerec eksikligi, dersliklerin yetersizligi ve kalabalik siniflardan dolay1 giicliikler yasandigi
gorilmektedir (Adiglizel ve Karacabey, 2010; Cetin, 2010; Demir ve Ersoéz, 2016; Erkus ve
Babayigit, 2016; Savas, 2008). Sira ve tahtalarin ¢ocuklara uygun olmamasi, kalabalik siniflarda
bireysel egitimin yapilamamasi, ayni okulda hem ilkokul hem de ortaokul 6grencilerinin
bulunmalari ve iki asamali egitim verilen (sabah ve aksam) okullarda 6grencilerin sabah uykusuz,
aksamiistii yorgun olmalar1 dnemli sorunlar arasindadir (Bektas, 2013; Demir ve Ersoz, 2016;
Gocmen, 2012). Ozellikle, okul yoéneticilerinin ilgisizligi (6grencilerin smif dagitiminda
adaletsizlik, kaynak/materyal saglamada beceriksizlik, erken okuma yazma baskisi vb) ve
denetmenlerin yetersizligine (kisa siirede denetleme, elindeki materyallere baghh denetleme,
rehberlikten ¢ok degerlendirme, icinde bulunulan bélgeye/sinifa dikkat etmeksizin denetleme
vb.) bagh olarak ilkokuma 6gretmenini desteklemekten ¢ok engellemeleri, ¢6ziilmesi gereken
onemli bir sorun olarak gosterilmektedir (Bayat, 2014; Demir ve Ers6z, 2016).

Ogrenci, egitim programi, okul, yénetici ve denetmen kaynakli sorunlardan ote, ilkokuma
ve yazma egitiminde Ogretmen kaynakli sorunlarin bilinmesi ve ivedilikle c¢o6ziime
kavusturulmasinin yasamsal bir 6nemi oldugu belirtilmektedir (Celenk, 2002). En temelde,
ogretmenlerin O6gretimle ilgili yanlislarinin oldugu bazi arastirmalar sonucunda ortaya
konmustur. Ornegin 6grenciye ses yerine harfin adini 6gretme, 6grenciyle ilgilenmeme, yeni
programi kullanmayip eskisini devam ettirme, okuma yazmaya ge¢mede acelecilik, devrelerdeki
etkinlikleri tamamlamadan digerine ge¢cme ve bitisik el yazisi yazamama gibi sorunlar
gozlenmektedir (Alyildiz, 2011; Demir ve Ersoz, 2016; Mazic1 Erdeniz, 2003). Kimi kisisel
ozelliklerin ilkokuma yazma egitiminde 6gretmenin basarisini olumsuz etkiledigi goériilmiistiir.
Damar (1996), ilkokuma yazma 6gretmenlerinin karsilastigi giicliiklerde 68renim durumlarinin
ve kidemlerinin 6nemli olduguna dikkat cekmektedir. Benzer bicimde Yal¢in (1999) da, ilkokuma
yazma egitiminde yasanilan sikintilar ile hizmet i¢i egitimlerin iliskisi oldugu sonucuna ulasmistir.
Nargiil (2006), alan disindan gelen ilkokuma yazma 6gretmenlerinin 6gretim etkinliklerinde
yetersizlikleri oldugunu belirtmis ve s6z konusu 6gretmenlerin kendi eksiklik ve yetersizliklerini
kulaktan dolma bilgilerle tamamladiklarini ortaya koymustur. Bektas (2013), deneyim eksikligi
olan ya da ilk kez birinci sinif 6gretmenligi yapan ilkokuma yazma 6gretmenlerinin de basarisiz
olabilirim kaygilarinin ¢ok yiiksek diizeyde oldugunu ve bu durumun egitim siirecini olumsuz
etkiledigini dile getirmistir. Cetin (2010) ve Savas (2008), kimi ilkokuma yazma 6gretmenlerinin
kendilerinde herhangi bir eksiklik gormediklerine dikkat ¢ekmistir. Siiphesiz ki, bu durum
kendini gelistirme istegini olumsuz etkilemesi baglaminda elestirilebilir. Bunun aksine Celenk
(2002) ise arastirmasinda, ilkokuma yazma 6gretmenlerinin kendilerini eksik ve tamamen
yetersiz gordiiklerini ortaya koymustur. Bu yapidaki 6zgiiveni diisiik bir ilkokuma yazma
O0gretmeninin de 6grencileri olumsuz etkileyebilecegi dlisiiniilmektedir. Diger yandan, Demir ve
Ersoz (2016) ayni okul icinde bir ziimre anlayisinin olmamasina ve Gé¢gmen (2012) 6gretmenlerin
kendi aralarindaki rekabetine, ilkokuma yazma egitimini olumsuz etkilemesi baglaminda dikkat
cekmektedirler.
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Ilkokuma yazma egitiminde diger bir sorun kaynag velilerdir. Genel aile yapis1 baglaminda
velilerin kimi 6zellikleri ilkokuma yazma egitimini olumsuz etkileyebilmektedir. ilgisizlik, veli
toplantilarina katilmama ve ¢ocuklari ¢alismalar1 yoniinde isteklendirmeme gibi anne baba
sorunlari gozlenmektedir. Takildig1 yerde cocuga destek olmama, 6grenilenleri evde tekrarlama
konusunda duyarsiz kalma ve édevleri takip etmedigi icin yapilmasi gerekenleri cocugun yarim
birakmasi gibi durumlarla karsilasilmaktadir. Aile icinde duygusal sorunlar yasanmasi, ekonomik
sorunlar ve sosyo-ekonomik durumun diisiik olmasi, kardes sayisinin ¢ok olmasi, ailede 6rnek
alinacak model olmamasi ve anne babanin ¢alisma sartlarinin zorlugu da olumsuz durumlara
ornektir. Ote yandan, simf ici 6gretime fazla miidahil olma bir baska deyisle velilerin
O6gretmenlerin isine karismasi ve 6zellikle de cocugun dniinde 6gretmenlerin elestirilmesi 6nemli
sorunlar olarak ortaya konmustur (Bayat, 2014; Bektas, 2013; Cetin, 2010; G6¢men, 2012).

Velilerin ilkokuma yazma 6gretimindeki hatalar1 kimi arastirmalarda dile getirilmistir.
Bayat (2014), ses yerine harfin adim1 6gretme, ilk6gretim programini tanimama ve egik yazi
yazamama gibi veli sorunlarina isaret etmistir. Erkus ve Babayigit (2016), velilerin okuma
yazmanin Ogrenilmesinde aceleci davrandiklarina ve sorunlara yol agtiklarina deginmistir.
Adigiizel ve Karacabey (2010), ilkokuma yazma 6gretimi konusunda yeterince bilgi sahibi
olmamayir 6nemli bir sorun olarak degerlendirmistir. Cetin (2010), velinin okuma yazma
bilmemesi, okulda 6gretilenle evdekilerin celismesi ve cocugun 6devlerinin bizzat anne baba
tarafindan yapilmasinin sorun olduguna dikkat g¢ekmistir. Nargiil (2006), cocugun veli ile
ogretmen arasinda kalmasinin énemli bir sorun oldugunu vurgulamaktadir. Oz (2009) ise
ozellikle sessiz harflerin okuldncesi donemde ve yanlis 6gretilmesinin yarattigl sorunun ¢ok
onemli oldugunu dile getirmistir. Son olarak Go¢men (2012), gliniimiizde yogun teknoloji
kullaniminin ve bagimliliginin s6z konusu oldugunu ve bu durumun 6grencilerin egitim siirecini
olumsuz etkiledigini belirtmektedir.

Kuzey Kibris’ta ilkokuma ve yazma egitimiyle ilgili calisma sayis1 azdir. Bastas’'in (2007)
ylksek lisans tezi okuma yazmaya hazirlik konusuyla ilgilidir ve okuldncesi 68retmenleri ile
ylriitilmiistiir. Giineyli ve Baykent Ozyel'in calismasi (2016), yazmaya hazirlik ile ilgilidir ve hem
okuldncesi 6gretmenleri hem de ilkokuma yazma (ilkokul 1. sinif) 6gretmenleri ile ytriitilmustiir.
Demir (2015), ilkokul 4. simif 6grencilerinin okuma becerisi akiciligini, 6zel egitim ve okuma
giicliigli temelinde incelemistir. Benzer bicimde Besgiil (2015) de, okuma becerisini 6zel egitim
temelinde ve ilkokul 5. siif 6grencileri diizeyinde incelemistir. Giineyli (2007) doktora tezinde
ilkokul 5. sinif 6grencilerinin okuma ve yazma becerilerini ¢calismis, Pehlivan (1994) ise, yiiksek
lisans tezinde ilkokul égrencilerinin yazih anlatim becerilerini incelemistir. Ozbay (2011), ilkokul
donemi sonrasinda ortaokul 6grencilerinin okuma ve yazma becerilerini degerlendirmistir. Bu
calismalardan farkli olarak Babayigit ve Konedrali'min (2009) c¢alismasi, dogrudan dogruya
ilkokuma yazma egitimini temel almaktadir.

Kuzey Kibris’ta ilkokuma yazma egitimindeki sorunlar sdyledir: En 6nemli sorunun uzun
yillardir, 2016’ya kadar, o6gretim programi olmaksizin kitaba baglhh 6gretim anlayisinin
gerceklestirilmis olmasiyla ilgili oldugu belirtilmektedir (Temel Egitim Tiirkce Dersi Ogretim
Programi, 2016, 9). Egitim sisteminde 6gretim birligi saglamaya yonelik egitim programlarinin
kullanilmamasi temelinde Kuzey Kibris’ta kimi okullarda egik yazi ve ses temelli ciimle yontemi
(Turkiye’deki yontem), kimi okullarda ise climle ¢6ziimleme ve dik temel yaz1 6gretilmektedir.
Dahasi, bazi okullarda okuma yazma egitimine okuldncesi donemde ve olmasi gerekenden 6nce
baslanmakta ve 6grencilere yarardan ¢ok zarar (sesleri vermekten cok harfleri 6greterek)
verilmektedir. Kuzey Kibris’taki ilkokullarda 6gretmenlerin genellikle 1. smif okutmak
istemedikleri, birinci sinifin zor oldugunu ve caba gerektirdigini diistindiikleri bilinen bir
gercektir (Giineyli ve Baykent Ozyel, 2016). Diger bir sorun ise, Kuzey Kibris'taki okullarda
okuma yazma 6gretimi sonunda (genellikle 1. sinifin ara tatili doneminde) okuma bayrami gibi
bir etkinlik gerceklestirilmesi ile ilgilidir. Bu etkinlik nedeniyle, 6gretmenler aceleci davranmakta
ve 0grencileri erken okuma yazma konusunda zorlamaktadirlar. Diger sorunlar ise denetmenlerin
ilkokuma yazma egitimi konusunda 6gretmenlere gerekli destegi ve rehberligi saglamamalari ve
okullardaki donanim, arac¢-gere¢ ve alt yapi ile ilgilidir (Babayigit ve Konedrali, 2009; Bastas,
2007)
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Tiirkiye ve Kuzey Kibris'taki ilkokuma yazma egitimindeki yukarida belirtilen sorunlar
degerlendirildiginde, sorunlarin ¢dziimiiniin yalnizca Ogretmenlere birakilamayacak kadar
onemli oldugu goriilmektedir. Denetmenlerin, okullarda ¢ok sinirli bir zaman diliminde
bulunduklar1 dusiintldiigiinde okul yoneticilerine ilkokuma yazma egitimindeki sorunlar
azaltmada sorumluluk diistiigii soylenebilir. Zaten, bir okul yoneticisinin her seyden 6nce 6gretim
liderligi 6zelliginin olmasi gerektigi bilinmektedir.

Turkiye’deki ve Kibris'taki okul yoneticilerinin 6gretim liderligini konu alan
arastirmalarda (Deniz, 2015; Osma, 2011; Sertkaya, 2015), birtakim engellerden dolay: (altyap1
sorunlari, kaynak bulma gibi) okul yoneticilerinin 6gretim liderligi yapmalarinin sinirlandigi
lizerinde durulmaktadir. Ote yandan, alanyazin tarandiginda ve 6gretim liderligi ile ilgili olan
calismalara bakildiginda, hangi alanin ya da dersin 6gretim liderliginin yapilacaginin 6zel olarak
belirtiimedigi goriilmektedir. Ornegin Kése (2016) tarafindan yiiriitilen calismada, ilkokul
midirlerinin 6gretim liderligi davranislari incelenmistir ancak 6gretim ile bir dersin (veya birkag
dersin) 6gretimi degil, tlim derslerin 6gretimi (genel olarak) temel alinmistir. Oysa yurt disindaki
calismalarda, okul yoneticilerinin 6gretim liderligi davraniglari derslerle hatta derslerin altindaki
ozel calisma alanlariyla sinirlandirilmis ve ayrintilandirilmistir. Ornegin bu calismanin konusu
olan okul yoneticilerinin ilkokuma yazma 6gretimine iliskin liderligini temel alan birgok ¢alismaya
yurt disindaki alanyazinda ulasilmistir. Bu ¢alismalarda (Beers, Beers & Smith, 2010; Binkley,
1989; Carrico, 2009; Dean ve arkadaslari, 2016; Harrinson, 2012; Herridge, 2013; Lickteig, 1995;
Manning ve Manning, 1994; Novak ve Houck, 2016; Overholt ve Szabocsik, 2013; Puzio,
Newcomer ve Goff, 2015; Walla, 1990) okul yoneticilerinin, 6zellikle ilkokuma yazma liderligine
yonelik katkilari, deneyimleri ve yasadiklari sorunlar betimlenmistir.

Tirkce alanyazin degerlendirildiginde okul yoéneticilerinin Tiirkge 6gretimine iliskin
goriislerini betimlemeye yonelik az sayida ¢alismaya ulasilmistir. Kaymakamoglu'nun (2010)
calismasinda, okul yoneticilerinin (6gretmen ve denetmenlerle birlikte) Tiirkce 6gretimine iliskin
gorisleri degerlendirilmistir. Arslan, Orhan ve Kirbas (2010) ise, Tiirkce dersinde yapilandirmaci
O0grenme yaklasiminin uygulanmasina iliskin yonetici goriislerini degerlendirmistir. Goruldigi
gibi, yukarida sozii edilen iki calismada ilkokul dénemindeki Tiirkge Ogretimine iliskin okul
yoneticilerinin  goriisleri degerlendirilmis, ilkokuma yazma 0Ozelinde degerlendirme
yapilmamistir. Benzer sekilde, okuma yazmaya hazirlik konusunda Kibris’'ta (Bastas, 2007) okul
yoneticilerinin goriisleri alinmis ancak dogrudan dogruya ilkokuma yazma egitimi
degerlendirilmemigtir. [lkokuma yazma egitimine iliskin Tiirkiye'de okul yoneticilerinin
(6gretmenlerle birlikte) goriislerinin betimlendigi yalnizca bir ¢alismaya ulasilmistir (Yangin,
2006). Turkee alanyazindaki eksiklik dikkate alindiginda 6gretim liderligi temelinde Kuzey
Kibris'taki okul yoneticilerinin ilkokuma yazma egitimine iliskin goruslerini ortaya ¢cikarmak
arastirmaya deger bir konu olarak degerlendirilmistir. Boylelikle arastirmanin problem ciimlesi
asagidaki gibi belirlenmistir.

Problem Ciimlesi
Kuzey Kibris'ta ilkokuma yazma egitimine iliskin okul yoneticilerinin gortsleri nelerdir?

Alt Problemler

1. Okul yoneticilerinin ilkokuma yazma 6gretmenlerinden beklentileri nelerdir?

2. Okul yoneticilerinin ilkokuma yazma egitimi konusunda kendi sorumluluklarina iliskin
gorisleri nelerdir?

3. Okul yoneticilerinin ilkokuma yazma egitimindeki sorunlara (Kuzey Kibris egitim sistemi,
okul/okul yonetimi, 6gretmen, aile ve 6grenci kaynakli) iliskin goriisleri nelerdir?

4. Okul yoneticilerinin ilkokuma yazma egitimindeki sorunlarin ¢éziim 6nerilerine iliskin
gorisleri nelerdir?
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Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu arastirmanin amaci; ilkokuma yazma egitiminde dogrudan 6gretim siirecinin icinde
olan 6gretmen, 68renci, aile ve denetmenlerin degil, daha geri planda kaldig1 diistiniilen okul
yoneticilerinin ilkokuma yazma egitimindeki etkilerini incelemek, yasanmasi olasi ve yasanan
sorunlara iliskin goriislerini betimlemek ve ¢6ziim o6nerileri sunarak ilkokuma yazma egitiminin
niteligini artirma yoniinde farkindalik yaratmaktir. Bu baglamda, 6zellikle okul yoneticilerinin
ilkokuma yazma egitimindeki sorumluluklar1 irdelenmis ve yasanilan sorunlara iliskin goriisleri
ortaya konulmustur. Ayrica, 6gretim programi, okul ¢evresi, donanim, arag-gerecler, 6grenci
ozellikleri, okuma bayraminin gerekliligi gibi bir¢ok farkli konunun ilkokuma yazma egitimindeki
etkisine iliskin okul yoneticilerinin gorusleri alinip degerlendirilmistir. Son olarak, belirlenen
ilkokuma yazma egitimi sorunlarinin c¢oziimiine iliskin 6neriler de yoneticilerden alinip
betimlenmistir. Boylelikle ilkokuma yazma egitiminin Kuzey Kibris'taki genel durumu ortaya
konmustur. Ozetle bu arastirmada, okul yoéneticilerinin 6gretim liderligini gerceklestirip
gerceklestirmedikleri, 1. sinif 6gretmenlerini denetleyip denetlemedikleri ya da onlara rehberlik
edip etmedikleri, ne siklikta denetledikleri veya rehberlik ettikleri, birinci siniflarin ve ilkokuma
yazmanin 6gretimine diger siniflardan farkli olarak dnem verip vermedikleri ya da arag-gerec,
donanim saglama acisindan herhangi bir caba gosterip gostermedikleri arastirilmistir.

Giris bolimiinde belirtildigi gibi ilk6gretim dénemindeki egitimin ve 6zellikle ilkokuma
yazma egitiminin yasamsal bir 6nemi vardir. Bu arastirmanin, s6zii edilen konuyu temel aldig1 i¢cin
onemli oldugu dusiiniilmektedir. Bunun disinda, Tiirk¢e alanyazinda okul yoneticilerinin
ilkokuma ve yazma egitimine iliskin goriislerini betimlemeye yonelik sinirli sayida ¢alisma olmasi
da arastirmanin 6nemini ortaya ¢ikarmaktadir. Alanyazinda var olan ¢alismalarda ise, genellikle
O0gretmen, aile, 68renci ve denetmen goriisleri degerlendirilmistir. Oysa bu ¢alismada ilkokuma
yazma egitiminin yonetsel siireclerini degerlendirmek ve 6nceki arastirmalardan farkli olarak
okul yoneticilerinin gorislerini alarak alanyazina katki saglamak amaclanmistir. Boylelikle,
egitim/okul yonetimi ve Tiirkce 6gretimi (ilkokuma yazma egitimi) iliskisini degerlendirerek
alanlar arasi bir ¢alisma yiiriitiilmesinin 6nemli oldugu s6ylenebilir. Arastirma bulgularinin hem
MEB’e hem de egitim yoneticileri ile ilkokul 6gretmenlerine yarar saglayacagi diisiiniilmektedir.

YONTEM
Arastirma Deseni

Arastirmada nitel arastirma desenlerinden biri olan “durum c¢alismas1” kullanilmistir.
Kuzey Kibris'taki Milli Egitim Bakanligina bagh 5 ilgedeki devlet ilkokullari, incelenen durum
olarak kabul edilmis ve nitel arastirma kapsamina alinmistir. Bu noktadan hareketle, her ilcede
yer alan ilkokullardaki yoneticiler, bu arastirmanin katilimcilar1 olarak kabul edilmistir.
Arastirmada ilkokuma yazma egitimine iliskin gortsler degerlendirilmistir; boylelikle tek analiz
birimi temel alinmis ve biitiinciil durum kullamilmistir. Ote yandan, Kuzey Kibris’taki ilgelerdeki
devlet okullarinin birbirlerine benzer 6zellikler gésterdigi noktasindan hareketle ayr1 ayri ilgeleri
durum olarak kabul etmek ve karsilastirmak yerine Kuzey Kibris durumu, tek durum olarak kabul
edilmistir. Sonuc olarak bu arastirmada, durum ¢alismasinin alt tiirlerinden biri olan “biitiinciil
tek durum deseni” kullanilmistir.

Calisma Grubu

Bu calismada katilimcilar1 belirlemek icin amag¢h 6rnekleme yontemi kullanilmistir.
Amacl 6rneklemede, arastirma icin dnemli oldugu diisiiniilen kimi amaglar belirlenir ve bu
amaglar temelinde katilimcilar belirlenir (Yildirim ve Simsek, 2006). Bu arastirmada, 6rnekleme
alinan okul yoneticilerinin (miidiir ve midiir yardimcilarinin) farkli ilgelerden, cinsiyette, yasta,
kidemde, gorevde olmalarina dikkat edilmistir.

Arastirmada, amacgh o6rneklemenin alt tiirlerinden biri olan maksimum ¢esitlilik
orneklemesi tercih edilmistir. Bunun nedeni, az sayidaki bir 6rneklem grubunda farkh
ozelliklerdeki katihmcilardan cesitli (farkli) goriisler elde edebilmektir. ilkokuma yazma egitimi
konusunda farkh bakis acilarina sahip oldugu diisiiniilen ya da taraf olan okul yoneticilerini
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orneklem olarak secmek amaclanmis ve béylelikle maksimum cesitlilik saglanmistir. Ozetle,
arastirmada 30 okul yoneticisi 6rnekleme dahil edilmistir ve asagida demografik bilgilerine yer
verilmigtir:

Tablo 1. Calisma Grubuna Iliskin Demografik Ozellikler

Tamtic1 Ozellikler Say1(f) Yiizde (%)
Cinsiyet

Kadin 15 50
Erkek 15 50
Yas Grubu

30-39 yas arasi 2 6.6
40-49 yas arasl 16 53.3
50 yas ve lizeri 12 40
Mezun Olunan Universite

Atatiirk Ogretmen Akademisi 24 80
Diger 6 20
Toplam Calisma Siiresi

10-19 y1il 3 10
20-29 y1l 21 70
30 y1l ve iizeri 6 20
Yoneticilikteki Toplam Calisma Siiresi

1-9y1l 19 63.3
10-19 y1l 9 30
20 y1l ve iisti 2 6.6
Gorev Yapilan Okulun Bulundugu ilge

Lefkosa 7 23.3
Gazimagusa 4 13.3
Girne 11 36.6
Gilizelyurt 4 13.3
iskele 4 13.3
Gorev Yapilan Okuldaki Ogrenci Sayisi

0-49 6grenci 1 3.3
50-99 6grenci 3 10
100-149 ogrenci 10 333
150 6grenci ve tizeri 16 53.3
Toplam 30 100

Tablo 1’de, calisma grubunda yer alan okul yoneticilerinin cinsiyet, yas, mezun olunan
tiniversite, toplam calisma stiresi, yoneticilikteki calisma siiresi, gérev yapilan okul ve c¢alisilan
okuldaki 6grenci sayisi gibi bilgilerine yer verilmistir.

Veri Toplama Araci

Bu arastirmada 6rnekleme alinan okul y6neticilerinin goriislerini belirlemek amaciyla yazih
goriis formu kullanilmistir. Yazili goris formu hazirlanirken sorulari olusturabilmek amaciyla
alanyazindan yararlamilmistir. [lkokuma yazma egitimiyle ilgili Tiirkce alanyazin incelendiginde,

sorun goriilen konu bagliklar1 dért sinifta gruplandirilmistir: egitim sisteminin geneli, okul ve okul
yoOnetimi, 68retmen, aile ve 68renci kaynakli ilkokuma yazma egitimi sorunlari. Bu baglamda yazili
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goriis formunda sz konusu bagsliklara yer verilmis ve alanyazin taramasinda ortaya ¢ikan alt
boyutlar belirlenmistir. Ornegin, 6gretmen kaynakli ilkokuma yazma egitimi sorunlarinin altinda,
6grencinin diizeyine inememe, 1. sinif okutmakta isteksiz olma, 6grencileri okutmak-yazdirmakta
aceleci davranma, derse hazirlanmadan girme, 6g8rencilerin bireysel farkhiliklarin1 dikkate
almadan 6gretim yapma, sinif yonetiminde basarisiz olma ve 6grenci psikolojisinden anlamama
gibi alt boyutlar olusturulmustur.

Arastirmada kullanilan veri toplama aracinin (yazili gériis formunun) adi, “Ogretim
Liderleri Olarak Okul Yéneticilerinin Goriisleri Temelinde ilkokuma ve Yazma Egitiminin
Degerlendirilmesi” olarak belirlenmistir. Yazili goris formu iki boéliimden olugsmaktadir. Birinci
boliimde okul yoneticilerinin demografik bilgileri sorulmaktadir ve toplam 8 soruya yer
verilmistir. Arastirmanin ikinci béliimiinde ise konuyla ilgili sorular bulunmaktadir. Bu béliimde
4 soruya yer verilmistir; liclincli soruda alt sorular yer almaktadir.

Yazili goriis formundaki sorulari belirlerken asagidaki konular dikkate alinmistir:

a. Acik uglu sorular yaninda, yapilandirilmis (kisa cevapl ya da tek cevabi
olan) sorulara da yer verilmis, boylelikle hem yorum yapmaya hem de kesin gértis ortaya
koymaya yonelik farkli tiirde sorular olusturulmustur. Ornegin birinci soruda, “Okuma
yazma Ogretimi yapan 6gretmenden beklentileriniz nedir?” gibi a¢ik uclu bir soruya yer
verilmistir. Buna karsin {i¢lincli sorunun ilk alt boyutunda Kuzey Kibris egitim
sistemindeki ilkogretim programiyla ilgili sorunlarla ne siklikta (her zaman, sik sik, bazen,
nadiren, hi¢) karsilasildigi sorulmus ve okul yoneticisinin bir secenegi isaretlemesi

istenmistir.

b. Acik uclu sorularda, “neden” sorusu yoneltilerek yoneticilerin goriislerini
ayrintilandirmasi istenmistir.

C. Yapilandirilmis ve tek yanit gerektiren sorularda, sunulan secenekleri

isaretlemenin disinda, en 6nemli secenegin hangisi olduguna iliskin sorular sorulmus ya
da en onemli secenekler arasinda bir siralama yapilmasi istenmistir. Ayrica, eklenmek
istenen bir sey olup olmadig1 da sorulmustur.

d. Sorularda karmasik, uzun ve terminolojik bir dil kullanmak yerine kisa,
aclk ve yorum yapmaya uygun ifadelere yer verilmistir. Gereksiz bir soru yuki
olusturmamak amaglanmis ayrica bir soru ciimlesi i¢cinde birden ¢ok soru sormamaya
(cok boyutluluk) 6zen gosterilmistir.

e. Ug egitim yonetimi uzmani, bir Tiirkce 6gretimi uzmani ve bir de arastirma
egitimi veren uzmandan sorularin kapsami, dili ve genel olarak niteligi konusunda goriis
alinmistir.

f.Arastirma sorularina son seklini verebilmek igin 2 okul yoneticisi ile pilot
uygulama yapilmistir. Boylelikle veri toplama aracindaki ifadelerin uygun olup olmadigi
degerlendirilmis ve veri toplama aracina son hali (bazi sorularin anlatimi ciimlenin
anlamini degismemeye 6zen gosterilerek degistirilmis) verilmistir.

Arastirmada, daha ¢ok okul yoneticisine ulasmak (30 kisiye ulasilmistir) ve Kibris'in farkl
bolgelerinden veri toplayabilmek amaciyla ytiz ylize goriismeler yapmak yerine yazili goriis formu
olusturulmustur. Yazil goriis formlari, e-posta yoluyla veya katilimcilara bizzat elden ulastirilarak
uygulanmistir. Sorularin kolay anlasilabilir ve yanitlanabilir olmasi da yazili gériis formlarinin
etkili bir bicimde kullanilmasim saglamistir. Ozellikle katihmcilarin deneyimlerinden yola ¢ikarak
sorular1 yanitlamalar1 istenmistir. Boylelikle, veri toplama aracinin kisa siirede yanitlanmasi
amaclanmistir. Ornegin ikinci soru, “Bir yonetici olarak okulunuzda okuma yazma 6gretimi
konusunda siz kendiniz neler yaparsiniz, ne gibi sorumluluklar iistlenirsiniz?” biciminde
olusturulmustur.

Verilerin Toplanmasi

Arastirmanin veri toplama araci yazili goriis formunu kullanmadan 6nce Kuzey Kibris Milli
Egitim Bakanligi Talim Terbiye Dairesinden izin alinmistir. Arastirmaya katilan okul
yoneticilerinin gonulliigiine dikkat edilmistir ve zorlama olmaksizin arastirmaya katilmalari
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saglanmistir. Goriismeler, Mayis 2016- Haziran 2016 tarihlerinde gergeklestirilmistir. Okul
yoneticileri yanitlari e-posta yoluyla gondermis veya ¢ikti alip bizzat arastirmaciya ulagtirmistur.

Verilerin Analizi

Arastirmada toplanan verilerin incelenmesinde hem betimsel hem de icerik analizi
kullanilmistir. A¢ik uglu sorulara verilen yanitlarin ¢ézlimlenmesinde igerik analizi, kisa cevaph
yanitlarin ¢éziimlenmesinde ise betimsel analiz kullanilmistir. Yildirim ve Simsek’e gore (2006)
icerik analizinde arastirmaci kodlardan yola ¢ikarak kendi kategori ve temalarin1 yaratmakta;
betimsel analizde ise var olan/belirli kategori ve temalara arastirma kodlarini yerlestirmektedir.
Ornegin tigiincii soruda, ilkokuma yazma egitimine iliskin sorunlar ¢éziimleme, goriis formunda
sunulan konu basliklarina gore (betimsel analiz yoluyla) gerceklestirilmistir. Dérdiincii soruda
ise, okul yoneticilerinin ilkokuma yazma egitimindeki sorunlarin ¢6ziimiine yonelik 6nerileri
arastirmacinin kendi olusturdugu temalar temelinde (igerik analizi yoluyla) sunulmustur.

Arastirma bulgulari, yazili goriis formundaki 4 soruya uygun sirada sunulmustur. Alt
problemlerdeki sorular (yazili goris formundaki sorular) temel alinarak Tablo basliklari
olusturulmustur. Kimi sorularda nitel analizi desteklemek amaciyla bulgular sayisallastirilmis ve
frekanslar sunulmustur.

Veri analizinin giivenirligini saglamak amaciyla iki arastirmaci, yazili goris formundaki bir
soruyu (2. soru) ayri ayr1 kodlamis ve tutarlik analizi gerceklestirilmistir. Tutarlik analizinde
Miles ve Huberman'in(1994) %70 uyum katsayisi dikkate alinmistir. Buna gore iki arastirmaci
arasinda, 2. sorunun ¢oéziimlenmesi konusunda 82 kod ortaya ¢ikmistir, toplam kod sayisinin
%84’iinde (69 kod ortak ¢ikmistir) uyum saglanmistir. Bu sonugtan hareketle (%70’in iistiinde
bir deger cikmistir), veri ¢6zlimlemenin giivenilir bir bicimde gerceklestirildigi s6ylenebilir.

BULGULAR

Bu béliimde bulgular, arastirmanin alt problemleri temel alinarak sunulmustur.

Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin birinci alt problemine iliskin bulgulara ulasmak amaciyla velilere “Okul
yoneticilerinin ilkokuma yazma 6gretmenlerinden beklentileri nedir?” sorusu sorulmus ve okul
yoneticilerinin bu soruya verdikleri yanitlar Tablo 2’de gosterilmistir. Tablo 2’de, arastirmaya
katilan okul yoneticilerinin okuma yazmay1 6greten birinci sinif 6gretmeninden beklentilerinin
82 kod ve 5 tema altinda siniflandirildig: goriilmektedir. Bu goriislerin 31’'inin “68renci gelisimine
uygun ve 6grenmeyi merkeze alan 6gretim yapmak”, 19'unun “6grenciye rol model olmak ve
olumlu kisilik 6zelliklerine sahip olmak”, 19'unun “etkili/verimli ilkokuma yazma egitimi
gerceklestirmek”, 11'inin “6gretmenlik mesleginde yetkin olmak ve 6gretmenligi sevmek” ve
2'sinin “is disiplinine sahip olmak” ile ilgili oldugu gériilmiistiir. “Ogrenci gelisimine uygun ve
ogrenmeyi merkeze alan 6gretim yapmak” temasina iliskin asagidaki basliklar i{izerinde
durulmustur:

Tablo 2. Okul Yéneticisinin Okuma Yazmay: Ogreten Birinci Sinif Ojretmeninden Beklentileri

l?eklentiler f
Ogrenci gelisimine uygun ve 6grenmeyi merkeze alan 6gretim yapmak 31
Ogrenciye rol model olmak ve olumlu kisilik 6zelliklerine sahip olmak 19
Etkili/verimli ilkokuma yazma egitimi gerceklestirmek 19
Ogretmenlik mesleginde yetkin olmak ve 6gretmenligi sevmek 11
Is disiplinine sahip olmak 2

Toplam 82
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Ogrencilerin bireysel farklihklar goésterdigini bilmeli (10 yonetici); Ozgiivenli, verilen
gorevi yerine getiren, kendisine ve ¢evreye saygili olan, okulunu seven 6grenciler yetistirmeli (10
yonetici); Cocugun oyun ¢aginda oldugunu unutmamali (3 yonetici); Cocuklarin okula, sosyal
ortamlara uyumlarin1 saglamali (3 yonetici); Her c¢ocuk ile tek tek ilgilenilmeli (1 yonetici);
Ogrencilerin dikkat siirelerini temel almal (1 yénetici); Ozel egitime gereksinimi olan égrenciler
icin gerekeni yapmali (1 yénetici); Ogrenci merkezli egitimi uygulamali (1 yonetici); Yaparak
yasayarak 6grenme icin gerekli egitim ortamini diizenlemeli (1 yonetici).

“Ogrenciye rol model olmak ve olumlu kisilik 6zelliklerine sahip olmak” temasina iliskin
asagidaki basliklar tizerinde durulmustur:

Ogrencilere kars1 sabirl, hosgériilii ve sevgiyle yaklasmali (9 yonetici); Veli ile siirekli
iletisim kurmali (9 yonetici); Okul yonetimi ve meslektaslariyla isbirligi icinde olmali (1 yonetici).

“Etkili/verimli ilkokuma yazma egitimi gerceklestirmek” temasina iliskin asagidaki
basliklar tizerinde durulmustur:

Cocuklara anlamli okumayi kavratmali (9 yonetici); Acele etmeden okuma yazmayi
O0gretmeli (4 yonetici); Kitap okuma aliskanligi kazandirmali (2 yonetici); Tirkceyi giizel
konusmali ve etkili 6gretmeli (2 yonetici); Yazilarin diizgiin ve okunakli olmasi i¢in 6grencilerinin
kiiclik kas gelisimine 6nem vermeli (1 yonetici); Teknolojiden yararlanmali (1 yonetici).

“Ogretmenlik mesleginde yetkin olmak ve 6gretmenligi sevmek” temasina iliskin asagidaki
basliklar tizerinde durulmustur:

Isini severek yapmali (7 yonetici); Meslek bilgisi olmali ve yeniliklere acik olup kendini
gelistirmeli (3 yonetici); Sinif ici disiplini saglamali (1 yonetici).

“Is disiplini olmak” temasina iliskin asagidaki basliklar iizerinde durulmustur:
Okula diizenli gelmeli (1 yonetici); Derslerine hazirlikli girmeli (1 yonetici).

ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin ikinci alt problemine iliskin bulgulara ulasmak amaciyla “Okul y6neticilerinin
ilkokuma yazma egitimi konusunda kendi sorumluluklarina iliskin goriisleri nedir?” sorusu
sorulmus ve okul yoneticilerinin bu soruya verdikleri yanitlar Tablo 3’te gosterilmistir.

Tablo 3. Okul Yéneticilerinin [lkokuma Yazma Egitimi Konusunda Kendi Sorumluluklarina Iliskin
Gériisleri

Sorumluluklar f

{lkokuma yazma egitimi siirecindeki 6grencilerin 27
gelisimlerini destekleme
Ilkokuma yazma 6gretmenini secme ve 6gretmene destek 22

olup rehberlik etme

ilkokuma yazma siirecinde égretme-dgrenme ortamini 14
diizenleme
[lkokuma yazma siirecinde 6l¢me-degerlendirme 2

siirecine katilma

Toplam 65
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Tablo 3 incelendiginde, toplam 65 kod ve 4 tema altinda okul ydneticilerinin goriislerini
belirttikleri goriilmektedir. Bu goriislerden en ¢ok dile getirileni (25’i), okul yoneticilerinin
ilkokuma yazma egitimi siirecinde 6grencilerin gelisimlerini desteklemeleriyle ilgilidir. Geriye
kalan goriislerden 22’si ilkokuma yazma 6gretmenini secme ve 6gretmene destek olup rehberlik
etmekle, 14t ilkokuma yazma siirecinde 6gretme-6grenme ortamini diizenlemekle ve 2’si de
ilkokuma yazma siirecinde 6l¢gme-degerlendirme stirecine katilmakla ilgilidir.

“llkokuma yazma egitimi siirecindeki ogrencilerin gelisimlerini destekleme” temasina
iliskin asagidaki basliklar lizerinde durulmustur:

Ogrenme giicliigii ceken, 6zel egitime gereksinim duyan ve problemli ¢ocuklarla yakindan
ilgilenirim (15 yonetici). Sinifa girip okuma yazma c¢alismalarinin isleyisi ile ilgilenirim (9
yonetici). Kitap okuma aliskanliginin kazandirilmasini énemserim (1 yonetici). Zaman ayirarak
ogrencilerin okumalarina yardimc olmaya ¢alisirim (1 yénetici). Ogrencilerle yakindan ilgilenip
duygu, diisiince ve isteklerini dile getirmelerine yardimci olurum (1 yonetici).

“llkokuma yazma 6gretmenini segme ve 6gretmene destek olup rehberlik etme” temasina
iliskin asagidaki basliklar {izerinde durulmustur:

Deneyimlerimi paylagir ve dgretmenlere rehberlik ederim (7 yonetici). Ogretmenlerin
veliler ile stirekli iletisim icinde olmasini saglarim (6 yonetici). Smif 6gretmeniyle iletisim ve
isbirligi icinde olurum (4 yonetici). Ogretmenlerin okuma yazma ders planlarini incelerim (3
yonetici). 1.sinif 6gretmenini 6zenle segcerim (2 yonetici).

“llkokuma yazma siirecinde 6gretme-6grenme ortamini diizenleme” temasina iliskin
asagidaki bashiklar tizerinde durulmustur:

Egitim 6gretim ortaminin diizenli olmasini saglarim (12 yonetici). Teknoloji destekli egitim
verilmesini saglarim (1 yonetici). Oyun agirlikli egitim olmasina 6zen gosteririm (1 yonetici).

“llkokuma yazma siirecinde 6lgme-degerlendirme siirecine katilma” temasina iliskin
asagidaki bashiklar tizerinde durulmustur:

Cocuklara gelisim testi uygulayip bireysel farkliliklarini 6gretmenle birlikte belirlerim (1
yonetici). izleme ve diizey belirlemeye yonelik degerlendirme etkinliklerine katilirim (1 yonetici).

Ugiincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin Uglincii alt problemine iliskin bulgulara ulasmak amaciyla “Okul
yoneticilerinin ilkokuma yazma egitiminde karsilastiklar1 sorunlara iliskin goriisleri nedir?”
sorusu sorulmus ve okul yoneticilerinin bu soruya verdikleri yanitlar Tablo 4’te gosterilmistir.

Bu soruda okul yoneticilerinin yazili goriis formunda yer alan ilkokuma yazma egitimi
sorunlarindan en ¢ok karsilastiklar1 3’linii siralamalari istenmistir. Kuzey Kibris genel egitim
sistemiyle ilgili ilkokuma yazma sorunlari 7; Okullar ve okul yénetimleriyle ilgili 5; Ogretmenlerle
ilgili 7 ve veli ile 6grencilerle ilgili 6 sorun alanyazin taramasi sonucunda arastirmacilar tarafindan
belirlenmistir. Buna gore, belirlenen 25 ilkokuma yazma egitimi sorunundan en ¢ok karsilasilan
ticlind, okul yoneticilerinin se¢mesi istenmistir.
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Tablo 4. Okul yéneticilerinin ilkokuma yazma egitimindeki sorunlara iliskin gortisleri

Sorunlar f Sorunlar f

Velilerin ilgisizligi 14 Ogrencinin icinde yasadig1 cevrenin 3
olumsuz etkisi

Kuzey Kibris ilk6gretim egitim 11 Ogretmenlere yonelik hizmet ici 2

programinin nitelik sorunu kurslarin etkili olmamasi

Sinif mevcutlarinin kalabalik olusu 8 Ogretmenin gerekli hazirhiklar 2
yapmadan derse girmesi

Bireysel egitimin yapilmamasi 6 Anadili Tiirk¢e olmayan ¢ocuklara Tiirkce 2
O6gretme sorunu

PDR hizmetlerinin yetersiz olmasi 5 Velilerin asir1 ilgisi 2

Ogretmenin 1. sinif okutmak 5 Denetmelerin okuma yazma egitimine 1

istememesi yeterli 6nemi gdstermemeleri

Sik 6gretmen degisikligi 3 Okul yoneticilerinin liderlik sorunu 1

Fiziki ortamin yetersizligi 3 Ogrencilerin hazirbulunuslugunun 1
olmamasi

Ogretmenin égrencinin seviyesine 3 Toplam 72

inememesi

Tablo 4 incelendiginde, okul yoneticilerinin ilkokuma yazma egitimindeki sorunlara
yonelik goriislerinin 6zellikle velilerin ilgisizligi, Kuzey Kibris egitim programinin nitelik sorunu
ve siif mevcutlarinin kalabalik olusuyla ilgili oldugu gériilmektedir. ilk dért sirada sorun olarak
ortaya konulan goriislerin farkl basliklarda yer aldig goriilmiistiir. ilk siradaki sorun aile-6grenci
kaynakly, ikinci sirada yer alan sorun Kuzey Kibris genel egitim sistemiyle ilgili, liciincii sirada yer
alan sorun okul ve okul yonetimiyle ilgili ve son olarak da dordiincii siradaki sorun 6gretmen
kaynaklidir.

Kuzey Kibris genel egitimiyle ilgili ilkokuma yazma sorunlar1 sirasiyla; ilkogretim
programinin niteligi sorunu (f=11), PDR hizmetlerinin yetersiz olmas1 (f=5), sik 6gretmen
degisikligi (f=3), 6gretmenlere yonelik hizmet i¢i kurslarin etkili olmamasi (f=2) ve denetmelerin
okuma yazma egitimine yeterli 6nemi géstermemeleridir (f=1). Bu baglamda 72 ilkokuma yazma
sorunundan 22’si Kuzey Kibris genel egitim sistemi ile iliskilendirilmistir. Farkli ilkokuma yazma
egitimi uygulamalarina yer verilmesi ve okuldncesinde ilkokuma yazma egitimine izin verilmesi,
okul yoneticileri tarafindan sorun olarak goriilmemistir.

Okul ve okul yonetimiyle ilgili ilkokuma yazma sorunlar1 sirasiyla; sinif mevcutlarinin
kalabalik olusu (f=8), fiziki ortamin yetersizligi (f=3) ve okul yoneticilerinin liderlik sorunudur
(f=1). Boylelikle 72 ilkokuma yazma sorunundan 12’si okul ve okul ydnetimi ile
iliskilendirilmistir. Okuma bayraminin o6grenci-6gretmen {izerinde baski yaratmasi ya da
okullarda ¢ok sik sosyal-egitsel faaliyetlerin yapilarak 6gretim stresini azaltmasi, okul
yoneticileri tarafindan sorun olarak goriilmemistir.

Ogretmenlerle ilgili ilkokuma yazma sorunlan sirasiyla; bireysel egitimin yapilmamasi
(f=6), birinci sinif 6gretmeni olmanin istenmemesi (f=5), 6grencinin seviyesine inilmemesi (f=3)
ve gerekli hazirliklar1 yapmadan derse girilmesidir (f=2). Sonug¢ olarak 72 ilkokuma yazma
sorunundan 16’s1 6gretmenler ile iliskilendirilmistir. Ogretmenin okuma yazmada aceleci
davranmasi, sinif ydnetiminde sorun yasamasi veya ¢ocuk psikolojisini anlamamasi gibi goriisler
okul yoneticileri tarafindan sorun olarak gériilmemistir.

Aile ve 6grenci kaynakli ilkokuma yazma sorunlari sirasiyla; velilerin ilgisizligi (f=14),
0grencinin icinde yasadigl olumsuz ¢evre ortami (f=3), anadili Tirkge olmayan ¢ocuklar (f=2),
velilerin asiri ilgisi (f=2) ve o6grencilerin hazirbulunuslugunun olmamasidir (f=1). Bu bashk
altindaki bulgular degerlendirildiginde, 72 ilkokuma yazma sorunundan 22’si aile ve 6grencilerle
iliskilendirilmistir. Okuma yazmayi bilerek okula gelen 6grencilere iliskin goriis, okul yoneticileri
tarafindan sorun olarak goriilmemistir.

Arastirmanin liglincii alt problemine iliskin bulgular degerlendirildiginde ilkokuma yazma
egitimi sorunlarinin, Kuzey Kibris genel egitim sistemi ile veli-6grenci kaynakli oldugu sonucuna
ulasilmistir. Bu sonucu, 6gretmenlerle ve okul ile okul yonetimiyle ilgili sorunlar izlemistir.
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Dérdiincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Okul yoneticilerinin ilkokuma yazma egitimi sorunlarina yonelik ¢6ziim 6nerileri Tabloye
yer verilmeksizin 4 baslik altinda asagida gruplandirilmistir. Bu gruplar; Kuzey Kibris Devleti ile
Egitim Bakanliginin, okul yoénetimlerinin, 6gretmenlerin ve velilerin-6grencilerin yapmasi
gerekenler biciminde belirlenmistir. ilkokuma yazma egitimindeki sorunlara iliskin ¢6ziim
onerileri asagida sunulmustur:

Kuzey Kibris Devleti ile Egitim Bakanliginin ilk okuma yazma egitimindeki sorunlari
cozmesine yonelik oneriler:

Egitim sisteminin yeniden diizenlenmesi (6 yonetici), Egitim Bakanliginda ilkokullara
yonelik rehberlik biriminin kurulmas1 (5 yénetici), Ogretmen egitimi veren yiiksekogretim
kurumlarinin niteliginin artirilmasi (3 yonetici), Egitime ayrilan biitcenin yeniden diizenlenmesi
ve artirilmast (3 yonetici), Eksik 6gretmen/ayni yil icinde 6gretmen degisikligi gibi sorunlarin
coziilerek 2-3 yil ayni okulda ¢alisma kosulu olusturulmasi (3 ydnetici), Basaril ile basarisiz
Ogretmenlerin ayirt edilmesi/édiillendirilmesi (3 yonetici), Okullarin fiziki durumunun
iyilestirilmesi (3 yonetici), Gelir kaynaklarinin artirilmasi (alt sosyo-ekonomik ailelerin) (2
yoOnetici), Stirekli degisen egitim yoneticileri icin bir ¢6ziim yolu bulunmasi (2 yonetici), Egitim
sendikalarinin yetkilerinin sinirlandirilmasi (1 yonetici), Egitimin devlet politikasi olarak ele
alinmas1 (1 yonetici), Denetmen egitiminin yeterli seviyede yapilmasi (1 yénetici), Ogretim
programlarinin niteliginin artirilmas1 (1 yonetici), Okul yoneticilerine yonelik hizmet igi
egitimlerin yapilmasi (1 yonetici), Sura kararlarinin uygulanmasi (1 yonetici). Bu gorislerle ilgili
okul yoneticilerinin 6nerileri asagidaki gibidir:

“Egitim sisteminde yapilacak dengeli, adaletli koklii bir
degisim.” (OY5)

“Her ders yili basinda okullarin dgretmen kadrosunun
yarisiyla egitime baslamast veya bir ders yili icinde ayni sinif
d6gretmeninin 2 ya da 3 kez degismesi hemen hemen her yil yasanan
cok énemli sorunlardir. Ogretmenler yasal diizenleme yapilarak ilk
atama yerlerinde en az 2 ya da 3 yil calisma kosulu getirilmelidir.”
(0Y4)

“Maddi ve manevi motive edici ortamin yaratilarak 6gretmene
édiil sisteminin getirilmesi. Ogretmenin onur ve serefini yiikseltecek
calismalarin yapilmasi.” (0Y30)

Okul yonetimlerinin ilkokuma yazma egitimindeki sorunlari ¢ozmesine yonelik 6neriler:
Sinif mevcudu kalabalik olmamali, az okullara 6grenci kaydirilmali ve okul-sinif sayisi
artirllmal (6 yonetici), Ogretmenler arasinda adaletli yonetim olmal (2 yonetici), Oryantasyon
etkinlikleri (6zellikle anadili Tiirk¢e olmayan 6grenciler i¢in) diizenlenmeli (1 yonetici), Ogrenci
kaynakli sorunlar ¢éziimlenmeli (1 yonetici). Bu gorislerle ilgili okul yoneticilerinin dnerileri
asagidaki gibidir:
“Sinif mevcudu 24 égrenciyi gegmemeli.” (0Y1)
“Merkez okullarda sinif sayilarinin kalabalik olusu sorundur;
niifusu az olan okullara égrenci kaydirilmalidir.”(0Y2)
“Okul icinde dgretmenler arasinda adaletli ydnetimin
hissedilmesi, gtiven ortaminin yerlestirilmesi.”(0Y5)

Ogretmenlerin ilkokuma yazma egitimindeki sorunlar1 ¢ozmesine yénelik éneriler:
Hizmet ici egitimlere katilimin saglanmasi (6 yonetici), Ogrenci merkezli egitimin yapilmasi
(1 yonetici), Cizgi calismalarinin yaptirilmasi (1 yonetici). Bu goriislerle ilgili bir okul yoneticisinin
Onerisi asagidaki gibidir:
“Ogretmenler belli siirelerde hizmet ici egitimle bir araya
getirilip okullarda yasadiklart tecriibelerini ve zorluklarini
paylasmali ve ¢éziim yollar: bulmaldirlar.” (0Y3)
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Veli ve dgrencilerin ilk okuma yazma egitimindeki sorunlari ¢6zmesine yonelik 6neriler:
Velilerin egitimlere katilmasi (8 yonetici), Veli-okul isbirliginin saglanmasi (6 yo6netici),
Boliinmis ailelerin psikolojik destek almasi (1 ydnetici). Bu goruslerle ilgili okul yoneticilerinin
onerileri asagidaki gibidir:
“Yaygin egitim faaliyetlerine katilarak anne babalar, ¢cocuk
yetistirme ve egitme konusunda biling diizeylerini artirmalidirlar.”
(0Y17)
“Veli-6gretmen-okul iicgeninde giiclii baglarin kurulmasini
veliler 6nemsemelidirler.” (0Y24)

TARTISMA VE SONUC
Bu béliimde doért alt problem temel alinarak tartisma ve sonug¢ sunulmustur.
Birinci Alt Probleme iliskin Sonu¢ ve Tartisma

Bu calismada o6gretim liderleri olarak okul yoneticilerinin, birlikte gorev yaptiklari
o0gretmenlerden oncelikle 6grenci gelisimine uygun ve 6grenmeyi merkeze alan bir 6gretim
yapmalarin1 bekledikleri ortaya c¢ikmistir. Alanyazin incelendiginde, bu arastirmada okul
yoneticileri tarafindan vurgulanan ve 6gretmenlerden beklentilerinin ne oldugunu ortaya koyan
arastirma sonugclarina ulasilmistir. Oyle ki, 6grenci gelisimine uygun ve égrenmeyi merkeze alan
anadili egitiminin énemli oldugu iizerinde durulmaktadir. Ornegin Arslan, Orhan ve Kirbas'in
(2010) arastirmasinda okul yoneticileri; Tiirkce derslerinde egitim teknolojilerinin daha sik
kullanilmasini, 6gretmenlerin her konuda okul yonetimiyle isbirligi yapmalarini, okul
kiitliphanesinin etkin kullanilmasini, 6grencilerin ders kitabi disinda kaynaklar kullanmalarini,
Ogretmenlerin alternatif 6lgme-degerlendirme yontemlerini kullanmalarini, derslerde grup
calismalarinin yapilmasini, okul disi etkinlikler diizenlenmesini, 6gretmenlerin kendilerini
gelistirmek icin ¢aba harcamalarini, daha nitelikli veli toplantilarinin yapilmasini ve 6grencilerin
okuma sevgi ve aliskanligini kazanmalarini beklemektedirler.

Arastirmada okul yoneticilerinin, ilkokuma yazma 6gretmenlerinden diger bir beklentisi
ise, etkili-verimli bir ilkokuma yazma egitimi ger¢eklestirmektir. Bu arastirma sonucuyla benzer
olan Erginer’in (1996) arastirmasinda, okul yoneticilerinin 1. sinif 6gretmenlerinden her zaman
bekledikleri davranislarin, “okuma yazmaya hazirlama”, “6rnek okuma”, “seslendirmeyi
kilavuzlama”, “seslendirerek yazmay: kilavuzlama” ve “okuyup yazmay: kilavuzlama” oldugu
gorilmektedir.

ikinci Alt Probleme iliskin Sonug ve Tartisma

Arastirma bulgulari degerlendirildiginde, okul yoneticileri ilkokuma yazma egitimindeki
sorumluluklarini 6gretmeni desteklemek, o6grencilerin gelisimlerini izlemek ve ortami
diizenlemek biciminde dile getirmislerdir.

[lkokuma yazma egitiminde okul yoneticilerinin 6gretmenlere destek olmasiyla ilgili
alanyazindaki kimi calismalar soyledir. Herridge (2013) arastirmasinda, okul yoneticisinin okuma
yazma Ogretmeninin mesleki gelisimine katki saglamasinin ve oOgretmenlerini Oviip
giidiilemesinin 6neminden s6z etmektedir. Go¢gmen’e (2012) gore, okul yoneticilerinin okuma
yazma Ogretmenlerine verecegi egitsel destek cok onemlidir; ¢linkii 68retmenlerin 6zyeterlik
inanclarini etkilemektedir. Lickteig ve digerleri (1995), okul yoneticilerinin okuma yazma
O0gretmenlerine gerek akademik gerekse duyussal baglamda destek olmasi gerektigini
vurgulamaktadir. Puzio, Newcomer & Goff (2015), okul yoneticisinin okuma yazma 6gretimi
konusunda 6gretmenle isbirligi yapmasinin (6rnegin dersi destekleyici kaynaklarin saglanmasi ve
kullanimi konusunda) 6neminden s6z etmektedir. Carrico (2009) da, okuma yazma 6gretimiyle
ilgili uygulamalari kolaylastirmanin ve 6gretmenlere destek olmanin 6éneminden s6z etmekte, bu
baglamda okul yoneticilerine gorev diistiiglinlin altini ¢cizmektedir. Beers, Beers & Smith (2009),
ilkokuma yazma egitiminde 6gretmenlerin 6gretim yontem-tekniklerini degerlendirmek gibi
yonetici sorumluluklarindan s6z etmektedirler. Harrinson (2012), okul yoneticilerinin ilkokuma
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yazma Ogretmenlerini, 06grenme siirecindeki tiim engelleri ortadan kaldirarak
destekleyebilecegini ortaya koymustur. Ote yandan kimi arastirmalarda, okul yéneticilerinin
ogretmenlere destek olmalarinin yeterli olmadigina dikkat ¢ekilmistir. Dean ve digerleri (2016),
okuma yazma egitimini desteklemek ve Ogrencilerin basar1 diizeyini artirmak icin okul
yoneticilerinin 6gretmenler disinda okuma koclarini okullarda gérevlendirebileceklerini ortaya
koymuslardir. Novak & Houck (2016) ise, okul yoneticilerinin yalnizca 6gretmenlere odaklanmak
yerine okuma yazma 6gretimi gibi énemli bir konuda, okula ve bdlgeye acilmasinin gerekli
oldugunu ortaya koymustur.

Okuma yazma egitiminde Ogrencilerin gelisimlerini izlemek ve ortami diizenlemek
bicimindeki okul yoneticilerinin sorumlulugu olduguna iliskin alanyazinda kimi ¢alismalar yer
almaktadir. Overholt & Szabocsik (2013), okul ydneticilerinin 6gretmenlerle birlikte 6grencilerin
okuma yazma gelisimlerini destekleme amaciyla motive edici konusmalar yapmalarinin
gerekliligi tizerinde durmaktadir. Herridge (2013) ise, 6grencilerin yararina olan tiim kaynaklarin
kullanilmasi yontinde okul yoneticilerinin sorumlulugu oldugundan s6z etmektedir. Lickteig ve
digerleri (1995) de, okul yoneticilerinin okuma-yazmanin gelistirilmesini bir 6ncelik olarak
gormeleri gerektigini belirtmektedir. Ayrica, 6grencilere bilissel ve duyussal boyutta destek
olmasi gerektigini vurgulamaktadir.

Yukarida sozii edilen ¢alismalardan ve bu arastirma bulgularindan farkl olarak okuma
yazma egitiminin toplumsal bir konu oldugu yo6niinde arastirma bulgular1 alanyazinda yer
almaktadir. Binkley (1989), ilkokuma yazma egitimiyle ilgili nitelikli uygulamalarin tiim iilkede
tanitilmasinin 6neminden s6z etmekte ve bu baglamda okul yoneticilerine gorev diistiigiinii
belirtmektedir. Okul yoneticisi, tilkede okuyanlar toplulugu yaratilmasinda etkin rol almalidir.
Walla (1990), okul yoneticilerinin okuma yazma 6gretiminde etkili liderlik yapmalar1 gerektigi
tizerinde durmaktadir. Manning & Manning (1994) ise, okuma yazma 6gretimiyle ilgili okul
yoOneticilerinin projeler hazirlamalarini 6nermektedir. Son olarak Beers, Beers & Smith (2009),
okul yoneticilerinin okuma-yazma kiiltiirii olusturmalarinin énemini belirtmektedirler.

Ugiincii Alt Probleme iligkin Sonug ve Tartisma

Kuzey Kibris egitim sisteminden ve veli ile 6grencilerden kaynaklanan sorunlarin ilkokuma
yazma egitimini diger basliklara oranla (okulun alt yapisi, donanimi, okul ydnetimi ve
ogretmenler) daha olumsuz etkiledigi sonucuna ulasilmistir. Alt basliklar incelendiginde ise
“velilerin ilgisizligi” ve “KKTC ilkdgretim egitim programi” gibi ilkokuma yazma sorunlarinin okul
yoneticileri tarafindan dile getirildigi gorilmiistiir.

Kuzey Kibris'ta yiiriitiilen az sayidaki calismada ilkokuma yazma egitimiyle ilgili sorunlar
ortaya konmustur. Babayigit ve Konedrali (2009), Kuzey Kibris'taki ilkokuma yazma egitimi
sorunlarinin nedenlerini; aile ilgisizligi, ailevi sorunlar, cocugun bilissel gelisimiyle ilgili sorunlar,
okuldncesi egitimle ilgili sorunlar, anadilinin Tlrkc¢e olmamasi, konusma bozuklugu, 6gretmenin
kullandig1 yontem kaynakli problemler ve 6grencinin ilgisizligi olarak ortaya koymuslardir.
Giineyli ve Baykent Ozyel (2016), ilkokuma yazma egitimindeki sorunlara iliskin; Kuzey Kibris'ta
egitim programlarinin olmamasi, 6gretim birliginin saglanmamasi (kimi okullarda climleden
harfe ve dik temel yazinin, kimisinde harften climleye ve bitisik el yazinin kullanilmasi) ve
ilkokuma yazma egitimiyle ilgili akademik arastirmalarin az olmasini ortaya koymuslardir. Son
olarak Bastas (2007), okuma yazmaya hazirlik ¢alismalarina yeterince yer verilmedigini ve
ogretmen yeterliklerinin istenilen diizeyde olmadifimi ortaya koymustur. Ozellikle Kuzey
Kibris'taki okullardaki donanim-altyapi sorunlar1 ve arag-gerec¢ eksikliklerinin okuma yazma
egitimini olumsuz etkilediginin altini ¢izmistir.

Tiirkiye'deki ilkokuma yazma egitimindeki calisma sayisi ¢ok daha fazladir. Dolayisiyla
sorunlara iliskin farkli basliklar altinda ¢alisma bulgular1 6zetlenmistir. Tiirk egitim sistemi
kaynakl ilkokuma yazma egitimi sorunlarina bakildiginda, Uniivar (2002), 6zellikle yaz
egitiminde sik sik degisiklikler olmasinin sorun oldugunu belirtmektedir. Ortabag Cevik’in
arastirmasinda (2006) ogretmenler, Ses Temelli Climle Yonteminin, okudugunu anlamayi
olumsuz etkiledigini ve okuma hizin1 diistirdiiglinii ortaya koymuslardir. Bitisik egik yazinin
uygulanmasinda da sorunlar yasandig1 gériilmiistiir. Benzer bicimde Oz (2009), ses 6gretiminin
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soyut oldugunu, anlamayr olumsuz etkiledigini, ciimle yapisin1 kavramay1 zorlastirdigini,
noktalama isaretlerinin kullanilmadigini, abecesel siranin ge¢ 6grenildigini ve bitisik yaziya bagh
sorunlar yasandigini belirtmektedir. Sar1 (2008), ilkokuma yazma egitim programinin yiikli
oldugundan pekistirme yapmak icin yeterli stire kalmadigini; Giilbas Catak (2008) ise, ilkokuma
yazma egitiminde gozlem ve degerlendirme formlarinin fazlahiginin sorun yarattigini ¢iinkii
Ogretmenin vaktini aldigini ortaya koymustur.

Okul kaynakl ilkokuma yazma egitimi sorunlarini ortaya koyan arastirma bulgular ise
soyledir: Smifin yeterince genis olmamasi ilkokuma yazma egitiminde bir sorundur (Uniivar,
2002). Ortabag CeviK'in arastirmasinda (2006), ilkokuma yazma egitiminde siniflarin kalabalik
ve arac-gerec ile kaynaklarin yetersiz oldugu goriilmistiir. Sar1 (2008) siniflarin kalabalikliginin
ve sinif diizeninin uygun olmayisinin ilkokuma yazma egitimini olumsuz etkilediginden s6z
etmektedir. Savas’'in calismasinda (2008) da, 6grenme ortami, arag-geregler ile ilgili ilkokuma
yazma egitiminde sorunlar yasandigi lizerinde durulmustur.

Ogretmen kaynakli ilkokuma yazma egitimi sorunlar1 bir¢cok arastirmada ortaya
konmustur. Sorunlarin cesitliligi ve c¢ok fazla olmasi dikkat cekicidir. Erginer (1996)
arastirmasinda ilkokuma yazma 6gretmenlerinin oyunla egitime hi¢ yer vermediklerini ortaya
koymustur. Uniivar (2002), meslekte 20 y1l calisma siiresini asan 6gretmenlerin ilkokuma yazma
egitiminde sorunlar yasadigini ortaya cikarmistir. Gocmen (2012), O6gretmenler arasindaki
rekabetin ¢ocuga zarar verdigi iizerinde durmaktadir. Sinif 6gretmenligi yapan alan disindan
o6gretmenlerin meslek bilgisi almamis olmamalari ilkokuma yazma 6gretimi ve elbette bir iilkenin
egitim sistemi i¢cin ¢ok onemli bir tehlikedir (Sadioglu, 2005). Alan disindan gelen sinif
ogretmenleri, ilkokuma yazma 6gretim etkinliklerini yeterince diizenleyememekte, yontemleri
uygulamakta sorunlar yasamakta ve belirlenen stireden 6nce ¢ocuklari okutma yazdirma yarisina
girmektedirler (Nargiil, 2006). Ortabag Cevik'in arastirmasinda (2006), 6gretmenlerin ilkokuma
yazmayla ilgili hizmet ici egitim gereksinmelerinin karsilanmamis olmasini 6énemli bir sorun
olarak degerlendirmistir. Ayrica, kimi 6gretmenlerin bitisik egik yaziy1 bilmedikleri de ortaya
konmustur. Benzer sekilde Pehlivan'in (2006) calismasinda da 6gretmenlerden kaynaklanan
ilkokuma yazma egitimi sorunlar1 iki baslikta dile getirilmistir: Hizmet i¢i egitim sorunu ve
ogretmenlerin bitisik el yazisin1 bilmemeleri. [lkokuma yazma egitimi veren 6gretmenler arasinda
isbirliginin olmamasi 6nemli bir sorundur (Sar1, 2008). Alyildiz arastirmasinda (2011), ilkokuma
yazma egitimindeki 6gretmen kaynakli sorunlari; 6grenciye ses yerine harfin adini 6gretme,
Ogrenciyle ilgilenmeme, dikkatsizlik ve 6grencileri yazi konusunda yanlis yonlendirme biciminde
ortaya koymustur. Bektas (2013), 6gretmenin hazirbulunuslugunun olmamasi ile 6gretmenin
yeterli olmamasini ilkokuma yazma egitiminde sorun olarak degerlendirmistir. Yiice (2016),
ilkokuma yazma oOgretmenlerinin 6grencilerin bireysel farkliliklarina ve okul olgunluklarina
uygun 6gretim yapmadiklarini ortaya koymustur.

llkokuma yazma egitiminde diger bir sorun kaynag ailedir. Aile kaynakl okuma yazma
ogretimini temel alan arastirma bulgular séyledir: Uniivar (2002), ailelerin ¢ocuklarina bir an
once okuma yazmay1 6gretmeye calistiklarini (evde harfleri adiyla 6gretme) ancak bu durumun
yanlis 6grenmelere yol actifini belirtmektedir. Ayrica ¢ocuklar arasinda kiyas yapma veya
ailedeki sorunlar1 c¢ocuga yansitmanin sorun yarattifi lizerinde durulmustur. Arslan’in
arastirmasinda (2005), 6gretmen goriislerine gore 6grenciler en ¢ok veli ilgisizliginden dolay:
okuyamamaktadirlar. Bu sorunu, bilissel etkenler ve 6gretmen etkeni izlemistir. Ortabag Cevik'in
arastirmasinda (2006), ailelerin eski sisteme aliskin olmalarinin (climle ¢6ziimleme) ve
cocuklarin aileden okuma yazmayir Ogrenmis olarak okula gelmelerinin sorun oldugu
belirtilmistir.  Gé¢men (2012), velilerin 6gretmenin isine karismasinin ve 06gretmeni
yonlendirmeye ¢alismasinin ilkokuma yazma egitiminde sorunlara yol acgtigini belirtmektedir.
Buna ek olarak, ogretmenin c¢ocugun yaninda elestirilmesi ve diger 0Ogretmenlerle
karsilastirilmasi da olumsuz sonuclar dogurmaktadir. Oz (2009), evde aile tarafindan yapilan
yanlis 6gretimin ilkokuma yazma strecini olumsuz etkiledigini belirtmektedir. Ayrica okulda
yapilanlarin evde pekistirilmemesinin de ciddi bir sorun oldugu ortaya konmustur. Cetin (2010),
ailelerin okuma yazma bilme oraninin diisiik olmasi, ailede model olacak kisilerin azlig1, okulda
Ogretilenle evde 6gretilenin celismesi ve 6devlerin aile tarafindan yapilmasinin ilkokuma yazma
egitiminde kesinlikle sorun yarattigini ortaya koymustur. Anne babanin ayri yasamasi, psikolojik
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sorunlar yaninda akademik basarinin diismesine de neden olmaktadir. Anne baba arasinda
anlasmazlik, tartisma, kavga, ekonomik problemler, ¢ocuk sayisinin ¢ok olmasi, anne babanin
calisma sartlarinin zorlugu gibi durumlar ilkokuma yazma egitimini olumsuz yo6nde
etkilemektedir (Go¢men, 2012).

Son olarak ilkokuma yazma egitiminde ¢cocuk/68renci kaynakl sorunlar tizerinde durmak
gerekmektedir. Alanyazindaki ¢alismalarin bulgulan soyledir: Uniivar (2002), okuloncesi egitim
almamis olmanin, okuléncesinde yanlis aliskinliklar edinmenin, erken yasta okula baslamanin ve
bolgesel dilde konusmanin ilkokuma yazma egitiminde sorun yarattigini ortaya koymaktadir.
Pehlivan’in (2006) c¢alismasinda da, okuldéncesi egitim almamis ¢ocuklarin ilkokuma yazma
egitiminde etkinlikleri yetistiremedikleri, bitisik el yazis1 yazamadiklar: i¢in gergin olduklari,
bileklerinin ¢ok agridigi ve cekingen olduklar1 goériilmiistiir. Ogrencilerin anlama-anlatma
becerilerinin gelismemis olmasi, hecelere bdlmede yanlislar yapilmasi, dikkatsizlik ve
devamsizlik gibi sorunlar ilkokuma yazma egitimini olumsuz etkilemektedir (Ortabag Cevik,
2006). Savas (2008) da calismasinda, 6grencilerin sesleri birlestirirken ve sézciikleri hecelerine
ayirirken sorun yasadigini ortaya cikarmistir. Cetin (2010) arastirmasinda, 6grencilerin
gelisimsel olarak sorunlar1 oldugunu, okula ve derse karsi ilgisiz olduklarini ve derse hazirliksiz
geldiklerini belirtmistir. Alyildiz arastirmasinda (2011), 6grencilerin okuma yanlislarini en sik
goriilenden en aza dogru soyle siralamistir: heceleri tekrar okuma, ses atlama, sesleri degistirerek
okuma, vurguya dikkat etmeden okuma ve s6zciigii tekrar okuma. Yazma yanlislari ise soyledir:
harfleri birbirine yakin yazma, satir sonlarinda uygun bosluk birakmama, sozciikler arasinda az
bosluk birakma, harfleri sekline uygun yazmama, harfleri birbirine uzak yazma ve ayni harfi metin
icinde farkli boyutlarda yazma. Tiim bu sorunlarin nedeni, nitelikli okuldncesi egitim almama ve
ince kas gelisiminin tam olmamasi bigiminde ortaya konmustur. Bektas (2013), 6grenci kaynakl
ilkokuma yazma sorunlarini, fiziksel olgunluk ve bilissel ogunluk sorunu olmak lizere ikiye
ayirmaktadir. Goziikiigiik (2015), anadili Tiirk¢e olmayan ¢ocuklarin ilkokuma yazma egitiminde
sorunlar yasadigini ortaya koymustur.

Dérdiincii Alt Probleme iliskin Sonug ve Tartisma

Arastirma bulgular1 incelendiginde, Kuzey Kibris'taki ilkokuma yazma egitimi
sorunlarinin ¢6zlimiinde farkli kesimlerin listlenmeleri gereken sorumluluklar oldugu lizerinde
durulmustur. Bu kisiler veya kurumlar; Milli Egitim Bakanligi, okul yonetimleri, 6gretmenler ve
velilerdir. Alanyazin incelendiginde konuyla ilgili ¢ok farkli bulgulara, ¢6ztiim dnerilerine ulasildigi
soylenebilir. Sar1’ya (2008) gore, etkili bir ilkokuma yazma egitimi icin 6ncelikle egitim siirecinde
yasanan sorunlarin belirlenmesi ve devaminda da ¢6ziim yollarinin ivedilikle gelistirilmesi
gerekmektedir.

Karakelle arastirmasinda (1998), ilkokuma yazma siirecinin biiyiik oranda 6grencilerin
bilissel o6zellikleri tarafindan aciklanabildigini ancak yalnizca bilissel 6zelliklerin yeterli
olmadigini ortaya cikarmistir. [lkokuma yazma siirecinin basarili bir sekilde gerceklesmesinde en
az bilissel etmenler kadar duyussal etmenlerin de énemli oldugu ortaya konmustur. Ozellikle de
okumay1 kazanma siiresinin duyussal etmenlerden (bilissel etmenlere oranla) daha ¢ok
etkilendigi ortaya konmustur. Karadag (2005), ilkokuma yazma egitimindeki sorunlarin
coziimlne yonelik arastirma bulgularindan hareketle sunlari belirtmektedir: Egitim
teknolojilerinden yararlanilmasi, ilkokuma yazma 6gretiminde uzmanlasilmasi, okudugunu ve
dinledigini anlama ve anlatma ¢alismalarina 6nem verilmesi, mesleki bilgi ve bireysel becerilerin
gelistirmesi, cocuklara okuma yazma sevgisi asilanmasi, okul aile isbirliginin saglanmasi, el yazisi
ile 6gretim yapilmasi, hizmet 6ncesi ve hizmet i¢i 6gretmen egitimine 6énem verilmesi, okuldncesi
egitime dnem verilmesi, dikte galismalarina yer verilmesi, Tiirkge Programinin yeniden gézden
gecirilmesidir.

Arslan (2005), ilkokuma yazma déneminde okuma gii¢liiklerini gidermek icin 6gretmenlere
oneriler sunulmustur. Bu 6neriler, okuma alistirmalarinin sik yapilmasi, 6dillendirme ve veli ile
isbirligi gibidir. Arslan arastirmasinda (2005), evde bol bol okuma, 6gretmenin ilgi gostermesi ve
cocugun 6gretmeni dinleyip okuma calismasi yapmasi gibi 6nerilerin veliler tarafindan ortaya
kondugunu ve bunlarin yapilmasi durumunda ilkokuma yazma egitimindeki sorunlarin
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agilabilecegini belirtmistir. ilkokuma ve yazma 6gretimi siirecinde gerceklestirilecek her bir
nitelikli etkinlik, Tiirk¢e 6gretiminin saglam temeller iizerine yapilandirilmasini saglayacaktir
(Sahbaz, 2005).

Ortabag Cevik'in arastirmasinda (2006), ilkokuma yazma egitimindeki sorunlar1 ¢ézme
amaciyla, okul aile isbirliginin saglanmasi, egitim teknolojilerinden yararlanilmasi, 6grencilere
kitap okuma sevgisinin kazandirilmasi, anlama ve anlatma g¢alismalarina agirlik verilmesi,
O6gretmenin yenilikleri izlemesi ve kendini gelistirmesi, ailelerin bilin¢lendirilmesi gibi konular
tizerinde durulmustur. Ayrica, okul ve sinif donaniminin uygun duruma getirilmesi, sinif
mevcutlarinin azaltilmasi, ders kitaplarinin gorseller acisindan zenginlestirilmesi, hizmet ici
egitime agirlik verilmesi, okuldncesi egitime Onem verilmesi, bireysel farkliliklara uygun
yontemlerin kullanilmasi ve egitimde firsat esitliginin saglanmasinin 6neminden sz edilmistir.

Orhan arastirmasinda (2007), bilgisayar destekli ilkokuma yazma egitiminin 6grencilerin
yazl, noktalama ve okuma basarilarina etkisi oldugunu ortaya c¢ikarmistir. Aladag’in
arastirmasinda da (2012) benzer sekilde bilgisayar destekli ilkokuma yazma egitiminin 6grenci
basarisinin artirdigi goriilmiistiir. igdirselin arastirmasinda (2012), ilkokuma yazmaya ozel
CD’lerin var oldugunu ve bu CD’lerin kullanilmasinin yararh oldugunu belirtmektedir. Yildiz
(2009) c¢oklu 6grenme ortamini (birden ¢ok duyu organina hitap eden 6grenme ortamlarinin
diizenlenmesi) olusturdugu deneysel tez calismasinda, 6grencilerin daha kisa zamanda ve
yanlissiz bir bicimde okuma-yazma becerilerini gelistirdiklerini ortaya c¢ikarmistir. Kolag
arastirmasinda (2008), coklu zeka temelli isbirligine dayali ilkokuma yazma egitiminin
ogrencilerin okuma basarilarini artirmada etkili oldugunu ortaya koymus ve ozellikle de
ogrencilerin okuma ilgi diizeylerinin 6nemli 6lciide ylikseldigini belirtmistir.

Sari'ya (2008) gore, ilkokuma yazma 6gretimi ayr1 bir uzmanlik alani olarak diistiniilmeli,
liniversite egitimi yillarinda son yilda 6gretmen adaylar1 deneyimli 6gretmenlerin yaninda staj
gormeli ve yasanan sorunlari gézlemlemelidir. Donem igerisinde okuma yazma 6gretimine
yonelik seminerlerin sayisi artirilmahidir. Gégmen (2012) de, 6gretmen basarisinda en etkili
yontemlerden birinin, tiniversite doneminde alinan nitelikli egitim oldugunu belirtmektedir.

Giilbas Catak’in (2008) arastirma bulgular1 degerlendirildiginde, okullarda program
gelistirme uzmanlar1 bulunmasinin 6nemli oldugu goriilmektedir. Boylelikle ilkokuma yazma
O6gretmenlerinin programlari anlamasi ve uygulamasi miimkiin olabilmektedir. Caydere (2010),
ilkokuma ve yazma ders kitaplarinin baski kalitelerinin denetlenmesi, sanatsal tasarim ilke ve
Ogeleri yoniinden niteliksiz kitaplarin ¢ocuklara verilmemesi gerektigini ortaya koymustur.

Serefli (2008), ailenin kitap aliskanliginin olmasinin, ailenin birbirleriyle ve ¢cocukla nitelikli
sohbet etmesinin ve odiilllendirme ile tesviklerin yapilmasinin ilkokuma yazma egitimindeki
oneminden s6z etmektedir. Cocugun bos zamanlarini etkili bir bicimde degerlendirmesinin
(sanatsal, sportif, kiitiiphane etkinlikleri gibi) ve kitap, gazete gibi uyaranlarla karsilasmasinin da
cok dnemli oldugu lizerinde durulmaktadir. Ailenin, ¢ocugun okuldaki durumuyla ilgilenmesi,
ogretmen ile siklikla iletisim kurmasi ve veli toplantilarina katilmasi da ilkokuma stirecini olumlu
yonde etkilemektedir.

Okulun egitsel yonden donanimli olmasi, ilkokuma yazma Ogretmeninin basarisini
artirmaktadir. Ogretmenin birinci simif 6grencisinin gelisim 6zellikleri konusunda bilgi sahibi
olmasi ve okullardaki ziimre ¢alismalari, ilkokuma yazma egitiminde ¢ok 6nemlidir. (Go¢gmen,
2012). Sentiirk (2013), ilgi cekici, tek basina (aile yardimi gerektirmeyen) yapilabilen ve uzun
zaman almayan ev 6devlerinin ilkokuma yazma egitimi basarisini artirdigini ortaya koymaktadir.
Babayigit ve Konedrali (2009), okuma sorunu yasayan ¢ocuklarin sé6z konusu sorunlarini asmak
amaciyla birebir uzmanlarla ¢calismalari gerektiginden s6z etmektedir.

ONERILER

Okul yoneticilerinin birinci sinif 6gretmenlerinden beklentileri etkili ve verimli bir okuma
yazma Ogretimi gerceklestirmekten once, 6grencinin gelisimine uygun bir egitim yapmak ve
ogrencilere 6rnek bir rol model olmaktir. Dolayisiyla 6gretimden 6nce egitimin temel alindigi
soylenebilir. Gelisime uygun egitim verebilmek i¢in hizmet 6ncesi egitimin niteliginin tam olmasi
gerekmektedir. Benzer sekilde, 6rnek rol model olacak 6gretmenleri belirleyebilmek i¢in yalnizca
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yazili sinavlarla 6gretmenlerin secilmemesi, yazili sinavlara ek olarak nesnel s6zel sinavlarin da
yapilmasi gerekmektedir.

Okul yoneticilerinin ilkokuma yazma 6gretmenlerinden beklentileri 6grencilerin gelisimini
desteklemektir. Bu baglamda 6gretmenlerin 6grencilerin gelisimlerini destekleyebilmeleri adina,
kaynaklarin etkin kullanimi, okul-aile isbirligi, 6gretmenler arasi isbirligi vb. konularda okul
yoneticileri etkin gérev almahdirlar.

I[lkokuma yazma egitimindeki sorunlara iliskin arastirma bulgular1 dikkate alindiginda,
Kuzey Kibris'ta ivedilikle ilkokul diizeyinde rehberlik hizmetlerinin saglanmasi, simif
mevcutlarinin azaltilmasi, bireysel egitimi temel alan uygulamalarin artirilmasi ve 6grencinin
icinde yetistigi cevreden kaynakli sorunlarin azaltilmasi icin gerekli calismalar yiirttiilmelidir.

Arastirmanin ¢ézim Onerilerine iliskin bulgular1 incelendiginde, basta Kuzey Kibris Milli
Egitim Bakanligina, egitimi gelistirme genelinde ve ilkokuma yazma egitimini destekleme
0zelinde onemli gorevler diismektedir. Bu gorevlerin basinda, ilkokuma yazma egitiminde
uzmanlasmis denetmenlerin yetistirilmesi ve okullara gonderilerek 6gretmenlere destek
verilmesidir. Bunun disinda KKTC’de okul yoneticilerinin 6gretim liderligi disinda her tiirlii gérevi
yaptiklar1 (alt yapi sorunlari, Bakanlik yazismalari, ekonomik kaynaklarin artirilmasi vb.)
bilinmektedir. Ozellikle 6gretim liderligi konusunda hizmet ici egitimlerin okul yoneticilerine
sunulmast durumunda, Kuzey Kibris'taki okullarda 06gretimin niteliginin artabilecegi
diistinlilmektedir.
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