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0z. Bu arastirmanin amaci, ilkégretim okullarinda gerceklestirilen denetimlerde ydnetici goriislerine gore
“kurum denetim boyutlarinin” ne diizeyde denetlendigini ortaya koymaktir. Arastirma betimsel bir
arastirma olup, veri toplama teknigi olarak nicel ve nitel boyutlar1 iceren karma yéntem kullanilmistir
Arastirma kapsaminda, 2011-2012 egitim 6gretim yilinda Sivas il merkezinde gorev yapan 285 ilkogretim
okulu yoneticisinden 203 ilkdgretim okulu yoneticisi ¢alisma grubu olarak belirlenmistir. Ayrica nitel
boyut i¢in, ¢alisma grubu icerisinden maksimum cesitlilik 6rneklemesi* esas alinarak 37 ilkdgretim okulu
miidiird secilmistir. Arastirmanin nitel boyutuyla ilgili goriisme formlar1 kullanilarak elde edilen yazili
veriler betimsel analiz teknigi ile ¢6zlimlenmistir.

Anahtar Sézciikler: Okul yoneticisi, denetmen, kurum denetimi

Abstract. The aim of this research is to prove the in the view of administrators, in the inspections in
elementary schools are monitored in what level checked according to “dimensions for supervision of
institution” This research is a descriptive one. In this direction, as data gathering technique, an integrated
method including both quantitative and qualitative dimensions is used. Research is built up with
qualitative data after quantities data is gathered. In the extent of research, 203 primary school
administrators of 285 primary school administrators working in 2011-2012 years, Sivas city centre are
identified as study group. In addition, for quantitative dimension, 37 school managers are chosen from this
study group as predicated on maximum variety sample. The data about the qualitative dimension of the
research with or without interview forms are related to the descriptive analysis technique.
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SUMMARY
Purpose and Signifiance

The aim of this research is to find out the in the opinion of administrators, in the inspections
in elementary schools are monitored in what level checked according to “dimensions for
supervision of institution”. This research is a descriptive one.

Methodology

In the extent of research, 203 primary school administrators of 285 primary school
administrators working in 2011-2012 years, Sivas city centre are identified as study group. In
addition, for quantitative dimension, 37 school managers are chosen from this study group as
predicated on maximum variety sample.

The survey was prepared by the researcher, taking into account the inspection mandate and
includes 6 dimensions and 75 items. For qualitative dimension, an interview form is developed
and applied to reveal how the controlling in supervision of most institutions and interview forms
was developed and implemented for suggestions of schools managers in these supervisions
problems. The interview form consists of 6 dimensions in order to support quantitative research
data. According to quantitative data collected in this study, SPSS data analysis program for
whether there is a relationship at the level of perception and independent variables such as
seniority, title and institution type arguments.

Results

Written data was analyzed by analysis method through using interview forms related to
qualitative dimension of research. As a result of this research, there is no significant relationship
of school administrators seniority, title and institution type arguments compared to education,
evaluation, student affairs, office and personnel affairs, accounting-office supply inventory,
working capital works.

According to the title of the task about the variable size of the physical condition in article
“The school garden, playground and sports activities related to the regulation application
transactions checked to what extent do you think?” no significant relationship was found. To the
independent variables as school administrator"s seniority, title and institution type, physical
status were not related to the size of other substances significantly.

As aresult of both qualitative and quantitative research in control of student affairs “grade,
course certificate, gratitude, thanks, attendance slips, record, report, record deletion, file request-
sending” jobs are the highest value of this size judgment and it was found that the inspection
mostly occurred on these issues. “the procedures about not responsible students about Music and
Physical Educationcourses and observation of students' attendance,” the control of this dimension
with the lowest value judgment and this dimension is at least controlled. As a result of both
qualitative and quantitative research ,the inspection of the staff and clerical tasks as “The
institutions required to keep books, files and records kept in accordance with the rule “was found
to be given the highest value judgment and the mostly inspected issue. "Have the guidance teacher
work according to the legislation of guidance teachers” is the lowest value judgment and least
inspected topic in this issue. As a result of both qualitative and quantitative research the
inspection of inventory “in the public areas”Had the lowest value and was the least inspected
issue.

Discussion and Conclusion

According to the results of the research, general cleaning and Wc cleaning as a result of
evaluating the results gathered by quantitative and qualitative methods is the area where audits
are mostly conducted and quantitative data supports this finding. Supervisors are most concerned
with the issues of cleanliness and order in supervising the physical condition of an institution. It
is seen that the judgments related to the examinations related to diploma, report card, course
certificate, appreciation, thanks, check receipts, register, report, registration deletion. The
opinions of the managers of elementary school schools about the sum of all items related to the
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staff and office work dimension are "mostly". . This was the second highest level of opinion of the
researcher. From these results it can be concluded that it is very important to supervise the
application of the documents and correspondence rules that should be kept in institutions.

GIRIS

Egitim uygulamalarinin diizenli bir sekilde isleyebilmesi ve gelistirilmesinde 6neminin
tartisiimaz oldugu denetim; 6rgiitsel eylemlerin kabul edilen amaglar dogrultusunda, saptanan
ilke ve kurallara uygun olup olmadiginin anlasilmasi siireci olup, temel amaci, oOrgitiin
amaglarinin gerceklestirilme derecesini saptamak, daha iyi sonug alabilmek icin gerekli 6nlemleri
almak ve siireci gelistirmek olarak tanimlanir (Aydin, 2007). Bursalioglu (2000) ise denetimi
“kamu yarar1 adina davranisi kontrol etme yontemi” olarak tanimlamaktadir.

Denetim, egitimin amagclarina hizmet eden, amach bir etkinliktir. Denetimin etkililigini
arttirmasi icin bu amaglarin taninmasi, bilinmesi gereklidir. Tiirkiye'de egitimin amaclarinin
gerceklesmesinin ve egitim Orgitlerinin etkililiginin saglanmasi, denetimin amaglarinin
gerceklesmesi ve bu amaglarin gerceklesmesine katki saglayacak denetim ilkelerine uyulmasiyla
gerceklesebilir. Egitimin, okulun ve derslerin amaglarinin gergeklestirilmesinde ve denetimin
etkililigini arttirmada, son derece ©6nemi bulunan denetim ilkeleri; amachlik, planlilik,
durumsallik, aciklik, demokratiklik, biitlinliik, siireklilik, bireysel farkliliklar1 géz Oniinde
bulundurma ve iyi insan iligkilerini temele alma olarak siralanabilir (Gokge, 1994) Denetim,
orglitiin amaglarina ulasma diizeyini ve yapilmakta olan islerin érgiitiin amaclarina katkisini
ortaya koyarak, eksik ve yanlislar diizeltici 6nlemler almak suretiyle 6rgiitiin daha etkili olmasi
icin vardir. Bu durum ise, denetimin 6rgiitler i¢in kaginilmaz bir 6neme sahip oldugunun temel bir
gostergesidir ( Ilgan ve Kiranl, 2007)

Kurumlarin amaclarina ulasabilmeleri i¢in sahip olduklar1 ve yararlanabilecekleri
kaynaklar1 en iyi bir sekilde kullanmalar gereklidir. Orgiitiin amaclarina ulasma derecesi, bir
bakima kaynaklar1 kullanabilme derecesine baghdir. Bu nedenle, kurum calismalarinin devaml
olarak gozetim ve denetim altinda tutulmasi, kaynaklarin kullanilma durumlarinin tespit edilmesi
zorunludur. Bundan da énemlisi, iirlin ve verimliligin yakindan izlenmesi ve siirekli olarak artisini
saglayacak tedbirlerin alinmasi gerekliligidir. Bu agidan bakildiginda denetim, kurumlar icin
yasamsal 6nem tasir (Taymaz, 1997). lyi yonetimin vazgecilemez pargasi da denetimdir; ¢iinkii
yonetim siireclerinden biri denetimdir. Denetim ydnetim siirecleri arasinda yer aldigindan
yoOneticinin gorevleri arasinda yer alir. Eski yonetim anlayisinda degerlendirme olarak verilen
yonetim strecinin yerini cagdas yonetimde, degerlendirmeyi de iceren denetim almistir. (Basar,
2004). Orgiitlerde denetimi gerekli kilan unsurlardan biri érgiitiin giic kaybetmesini énlemektir.
Sistem denetim aracilifiyla pargalar1 arasinda ag¢iklik egilimine girer. Sistem denetimsiz kalirsa
diizensizlik ve duraganhiga gomilir ve giic yitimi meydana gelir (Aydin, 2005) . Bu yilizden
orgutlerin gii¢c kaybetmemeleri i¢cin denetim mekanizmalarini ¢alistirilmalari gerekmektedir.

Okullarin egitsel amaclarinin gercgeklestirilme diizeyini bulmak i¢in, 6grencilerin
0grenmedeki basarisini 6lgmek gerekir. Okulun yonetimi, basarili 6grencilerin sayisini ve egitimin
niteligini ne derece yiikseltmis ise egitsel amaclarini1 o denli gergeklestirmis sayilmaktadir. Bu
yluzden denetleme siireci, okulda 0grenmeyi ve Ogretmeyi etkileyen degiskenlerin neler
oldugunu; bunlarin egitim siirecine ne degerde etkide bulundugunu ortaya c¢ikarabilmesi ve bu
konudaki sorunlari ¢6zebilmesi acisindan gereklidir (Basaran, 2000).

Orgiitlerde cahsanlar arasinda baglantiys, iletisimi saglayan kilit insan denetmendir.
Denetmen, orgiitiin amaglar1 ile calisanlarin amaclarimi birbiri ile birlestirip uyarlamada
tamamlayici-birlestirici rol oynar. Bunun i¢in denetmenin temel islevlerinden biri,
etkilesimciliktir. (Yal¢inkaya, 1992).

Milli Egitim Bakanlig: Ilkégretim Miifettisleri Baskanliklar1 Rehberlik ve Teftis Yonergesi
(MEB, 2001) kurumlardaki denetim gesitlerini iki baslik halinde belirlemistir. Bunlar:

a) Kurum denetimi

1) Yonetici denetimi

2) Ogretmen denetimi

3) Diger personel denetimi
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b) Seminer ve kurs denetimidir (Madde 13)

Kurum denetimi, okulun egitim ve yonetim siiregleri ile bunlarla ilgili kayit ve islemlerin
incelenerek, kurumun genel isleyisi hakkinda bir karara varmak iizere yapilan denetimdir
(Taymaz, 1997).

Milli Egitim Bakanlig: Ilkégretim Miifettisleri Bagkanliklar1 Rehberlik ve Teftis Yonergesi
(MEB, 2001) ‘nin 14. maddesinde kurum teftisi ile ilgili olarak:

“Kurum teftisi, kurumlarin sistemindeki yeniliklerin ilgili kurumlara iletilmesi, kurumun
calismalarini gliglestiren veya zayiflatan nedenlerin belirlenmesi, gerekli 6nlemlerin yerinde ve
zamaninda alinmasi, kurumun amagclarini gerceklestirmede insan ve madde kaynaklari ile
bunlardan yararlanilma durumunun goézlenerek yerinde ve etkili bir bicimde kullanilmasinin
saglanmasi, egitim-6gretim ve yoOnetim etkinliklerinin gelistirilmesi, 6gretme-6grenme ve
yonetim silirecinin etkili duruma getirilmesi icin objektif verilere, yasa, tiiziik, yonetmelik, genelge
emir ve kararlara dayal olarak gozlenmesi, kontrol edilmesi ve 6l¢titlere gore degerlendirilerek
gelistirilmesidir.”

S6z konusu yonergenin 17. maddesinde kurum teftisi yapilirken kurumun asagidaki
durumlari incelenir.

a) Fiziki durum

b) Egitim ve 6gretim durumu

c) Biiro isleri

d) Ogrenci isleri

e) Personel isleri

f) Hesap, ayniyat ve doner sermaye isleri

g) Demirbas

Bu arastirma ilk6gretim okullarinda gergeklestirilen kurum denetimine ait boyutlarin ne
diizeyde yapildigini ve hangi alanlarda yapilmadigini ortaya koymak icin yapilmistir. Egitimde
nitelik sorununun giincelligini koruyor olmasi temel egitimden baslayan bir verim artisi saglama
faaliyetini gerekli kilmaktadir. Egitimde niteligin istenen diizeyde olmamasinin faturasi cogu kez
okul yoneticilerine ve 6gretmenlere ¢ikarilmaktadir. Egitim denetiminin 6gretmenlerin ve egitim
kurumlarinin gelistirilmelerine katki saglayacak nitelikte olup olmamasinin bilinmesi niteligin
artirlmasinda dikkate alinacak éncelikler bakimindan énemlidir. Ilkégretim kurumlar: egitimin
temelidir. Bu nedenle egitimde nitelik sorununun irdelenmesine bu kademeden baslanilmasi
gerekmektedir. ilkégretimde egitim denetiminin gesitli boyutlarda ele alinarak arastirilmasina
ragmen, kurum teftisinin degerlendirilmemesi egitimde denetim c¢alismalarinin yeterince
irdelenmemis olmasi anlamina gelmektedir. Bu arastirma gelecekte yapilacak olan kurum
denetimlerinin niteliginin artirilmas1 amaciyla 6nemlidir. Bu ama¢ dogrultusunda asagidaki
sorulara yanit aranmaktadir.

Arastirmanin Problemi: ilkégretimde gerceklestirilen denetimlerde “kurum denetimi
boyutlar1” ne diizeyde dikkatle ve 6nemle incelenmektedir?

1)ilkégretim okullarinda gergeklestirilen kurum denetimlerinde “fiziki durum” boyutuna
iliskin okul yoneticilerinin goériisleri nelerdir?

2)ilkégretim okullarinda gerceklestirilen kurum denetimlerinde “egitim 6gretim ve
degerlendirme” boyutuna iliskin okul yoneticilerinin gorisleri nelerdir?

3)ilkdgretim okullarinda gergeklestirilen kurum denetimlerinde “6grenci isleri” boyutuna
iliskin okul yoneticilerinin goériisleri nelerdir?

4)ilkégretim okullarinda gerceklestirilen kurum denetimlerinde “personel ve biiro” isleri
boyutuna iliskin okul yoneticilerinin goriisleri nelerdir?

5)ilkégretim okullarinda gerceklestirilen kurum denetimlerinde “hesap ayniyat ve déner
sermaye” isleri boyutuna iliskin okul yoneticilerinin goriisleri nelerdir?

6)ilkégretim okullarinda gerceklestirilen kurum denetimlerinde “demirbas isleri” boyutuna
iliskin okul yo6neticilerinin goriisleri nelerdir?
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YONTEM

Arastirma Yontemi

Bu arastirma, nicel ve nitel arastirma yontemleri ile yapildigindan karma y6ntemlidir.
Calisma nicel verilerin elde edilmesinden sonra nitel verilerle desteklenmistir.

Calisma Grubu

Arastirma evrenini 2011-2012 egitim 6gretim yilinda Sivas ili merkez ilgesi sinirlari
icerisindeki ilkogretim okullarinda gorev yapan okul miidiir ve miidiir yardimcilar
olusturmaktadir. Arastirmada, nicel boyut icin, ilkogretim okullarinda goérev yapan 285 okul
yoOneticisi calisma grubu olarak belirlenmis, tliimiine ulasilmis gelen déniitlerle ¢alisma
yuritilmistiir. Nitel boyut icin ise, “maksimum cesitlilik 6rneklemesi” esas alinarak, Sivas ilinde
gorev yapan ilkégretim okul mudiirleri evreni igerisinde, arastirma problemine taraf olabilecek
bireylerin cesitliliginin olabildigince yansitilmasina 6zen gosterilmistir. Bu dogrultuda calisilan
bolge (kurum tipleri), brans, y1l ve kidem acisindan heterojen bir dagilim esas alinarak belirlenen
37 ilkdgretim okul miidiiri 6rnekleme alinmistir.

Veri Toplama Araci

Arastirmada nicel béliim igin, veri toplama araci olarak 5"li Likert tipi, iki béliimden olusan
bir anket formu kullanilmistir. Anket formu iki boélimden olusmaktadir. Birinci boéliimde
arastirmaya katilan okul yoneticilerinin kisisel 6zellikleri ikinci bolimde kurum teftisinde
incelenen durumlar yer almaktadir. Kurum teftisinde incelenecek durumlar alti boyutta ele
alinmistir. Arastirmaci tarafindan gelistirilen ankette ilko6gretim miifettisleri baskanliklari
rehberlik ve teftis yonergesinde yer alan kurum teftisinde incelenecek durumlar 6l¢iit olarak
kullanilmistir. Veri toplama araci olusturulurken, gelistirilen taslak formla ilgili kurum tipleri
dikkate alinarak 5 ayr1 okul yoneticisi, 2 egitim denetmeni, 1 program gelistirme, 1 6lgme-
degerlendirme ve 1 egitim ydnetimi alanlarindan uzman goértsleri alinarak sorularin anlasilirhigi
tartisilmistir. Veri toplama araci begli derecelendirme 6lgegi seklinde gelistirilerek anketteki
maddeler “Hi¢, Az, Kismen, Cogunlukla, Tamamen” seklinde seceneklerden olusacak sekilde
derecelendirilmistir.

Nitel bolimde yapilan goriismeler icin, goriisme 6ncesinde standartlastirilmis agik uglu
goriisme formu kullanilmistir. Goriisme formunun gecerlik ve giivenirligini saglama adina, uzman
goriisii alinmis ve uygulama dncesinde goriisme sorularinin amaca uygun islerligini kontrol etmek
amaciyla smif 6gretmenligi bransindan bir 6gretmene ve 2 okul yoOneticisine 6n uygulama
yapilmis, alinan doniitler dogrultusunda form yeniden bigimlendirilmistir. Gériisme sorulari
kurum denetim boyutlarini iceren 6 adet sorudan ve her soruya ait yoneticilerin 6nerilerini iceren
sorulardan olusmustur.

Verilerin Analizi

Nicel arastirma tekniklerine gére uygulanan anketler bilgisayar ortaminda SPSS paket
programi kullanilarak analiz edilmistir. Degerlendirmelerde anlamlilik dizeyi p.05 temel
alinmistir. Okul yoneticilerinin “fiziki durum”, “egitim-6gretim ve degerlendirme”, “68renci isleri”,
“biliro ve personel isleri”, “hesap-ayniyat ve doner sermaye isleri”, “demirbas isleri” boyutlarina
iliskin goriis diizeyini saptamak icin aritmetik ortalama ve standart sapma degerlerine
bakilmistir. Aritmetik ortalama sonuglarini degerlendirirken kullanilan 6l¢iit “ Seceneklere Gore
Kodlanan Puan Aralig1 (SKPA)”dir. Elde edilen aritmetik ortalamanin hangi araliga tekabdil ettigini
belirtmek icin seceneklere gore kodlanan puan araliklar1 Hi¢ (1.00 - 1.79), Az (1.80 - 2.59),
Kismen (2.60 - 3.39), Cogunlukla (3.40 - 4.19) ve Tamamen (4.20 - 5.00) seklinde belirlenmistir.

Nitel arastirma tekniklerine gore gortisme formu yaklasimiyla veriler toplanmistir. Okul
yoneticileriyle birebir goriismeler yapilmistir. Goriismelerde 1) Denetmenler tarafindan yapilan
denetimlerde; kurumunuzun “fiziki durum denetiminde” daha ¢ok hangi alanlarda denetim
yapilmaktadir? 2) Denetmenler tarafindan yapilan denetimlerde; kurumunuzun “egitim 6gretim
durumu” denetiminde daha ¢ok hangi alanlarda denetim yapilmaktadir? 3) Denetmenler
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tarafindan yapilan denetimlerde; kurumunuzun “biiro ve personel islerinin” denetimi daha cok
hangi alanlarda yapilmaktadir? 4)Denetmenler tarafindan yapilan denetimlerde; kurumunuzun
“O0grenci islerinin” denetiminde daha ¢ok hangi alanlarda denetim yapilmaktadir?5) Denetmenler
tarafindan yapilan denetimlerde; kurumunuzun “hesap, ayniyat ve doner sermaye isleri”
denetiminde daha ¢ok hangi alanlarda denetim yapilmaktadir? 6) Denetmenler tarafindan
yapilan denetimlerde; kurumunuzun “demirbas isleri” denetiminde daha ¢ok hangi alanlarda
denetim yapilmaktadir? sorulari ile nitel veriler toplanmistir. Goriismelere katilan ydneticilerin
bir kismi ses kayit cihazi kullanilmasinda sakinca gérmezken bir kismi ses kaydi alinmasina izin
vermemislerdir. Ses kayit cihazi kullanilmadan alinan veriler arastirmaci tarafindan notlarin
alinmasiyla elde edilmistir. Ses kayit cihazi kullanilarak kaydedilmis veriler ayrintili bir halde
yazili dokiiman haline getirilmistir. Goriismelerden elde edilen veriler betimsel analiz yapilarak
¢ozlimlenmistir.

BULGULAR
Arastirmanin Birinci Alt Problemine Ait Bulgular

Birinci alt problem ilkégretimde gerceklestirilen kurum denetimlerinde “fiziki durum”
boyutuna iliskin okul y6neticilerinin goriisleri nelerdir?” sorusuna ait okul yoneticilerinin nicel ve
nitel goruslerine iliskin bulgular asagida yer almaktadir.

Nicel Bulgular

Arastirmaya katilan yoéneticilerin “Fiziki Durum” boyutuna iliskin goriislerin aritmetik
ortalama( ¥ ), standart sapma (SS) ve SKPA degerleri Tablo 1'de verilmistir.

Tablo 1. Okul Yéneticilerinin “Fiziki Durum” Boyutuna iliskin Aritmetik Ortalama, Standart
Sapma ve SKPA Degerleri

Seceneklere
Gore
MADDELER X SS Kodlanan
Puan
Aralig:
(SKPA)
1.0kulun fiziki kosullarinin (y6netim odalari, derslikler, Cogunlukla
laboratuarlar lavabo vb. yerlerin) ne derece denetlendigini 3,78 91
diistinliyorsunuz?
2.Yangindan korunma ve sivil savunma o&nlemlerinin Cogunlukla
alinmast ile ilgili yapilan islemlerin ne derece denetlendigini 3,63 ,96
diisiiniiyorsunuz?
3.Kurumun fiziki yapisinda yapilacak degisiklikler icin Kismen
gerekli iznin alinmasi ile ilgili yapilan islemlerin ne derece 3,39 1,05
denetlendigini diisiiniiyorsunuz?
4.Genel temizlige ve diizene gereken ilginin gosterilmesi ile Tamamen
ilgili yapilan islemlerin ne derece denetlendigini 430 74
diisiiniiyorsunuz?
5.Mevcut esya, ders ara¢ ve gereclerinin bakimina ve Cogunlukla
diizenine gereken ilginin gosterilmesi ile ilgili yapilan 3,69 ,85
islemlerin ne derece denetlendigini diisiiniiyorsunuz
6.0kul, simif ve béliimlerinin adlarinin levhalara yazilip Tamamen
uygun yerlere asilmasi ile ilgili yapilan islemlerin ne derece 4,20 2,13
denetlendigini diisiiniiyorsunuz?
7.0kul cevre duvarinin diizenlenmesi ve okul bahgesinin Cogunlukla
agaclandirilmas: ile ilgili yapilan islemlerin ne derece 3,6355 1,05
denetlendigini diisiiniiyorsunuz?
8.0kul bahg¢esinin uygulama bahgesi ve sportif etkinlikler igin Kismen
diizenlenmesi ile ilgili yapilan islemlerin ne derece 3,37 1,06

denetlendigini diisiiniiyorsunuz?
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9.Tirk Bayrag ile ilgili yasal gerekleri uygulama ile ilgili Cogunlukla

yapilan islemlerin ne derece denetlendigini 4,13 ,89
diisiinliyorsunuz?
10.Atatilirk ve seref koselerini hazirlama ile ilgili yapilan Tamamen
; . U 423 ,83
islemlerin ne derece denetlendigini diisiiniiyorsunuz?
11.Derslik ve koridorlarin mevzuatina ve hizmetin niteligine Cogunlukla
gore diizenlenmesi ile ilgili yapilan islemlerin ne derece 3,87 ,85
denetlendigini diisiiniiyorsunuz?
12.Kurum teftis raporlarinin bulundugu teftis dosyasinin Cogunlukla
tutulmasi, saklanmasi ile ilgili yapilan is ve islemlerin ne 4,18 ,80
derece denetlendigini diisiiniiyorsunuz?
13.Koruyucu giivenlik dokumani hazirlatilmas: ile ilgili Cogunlukla
yapillan is ve islemlerin ne derece denetlendigini 3,64 1,05
diislinliyorsunuz?

Toplam 3,85 ,32 Cogunlukla

Genel olarak, ilk6gretim okul yoneticilerinin anketteki fiziki durum boyutunu olusturan
maddelerin toplamina iliskin gorisleri (X =3,85;S5=,32) “Cogunlukla” diizeyinde oldugu
anlasilmaktadir.

Okul yoneticilerinin kurum denetiminde “Fiziki Durum” boyutuna iliskin yargilardan
“Genel temizlige ve diizene gereken ilginin gosterilmesi ile ilgili yapilan islemlerin ne derece
denetlendigini diisiiniiyorsunuz?” yargisiyla ( X =4,30; SS=,74) “Tamamen ” diizeyindeki goriisiin
en ylksek ortalamaya sahip oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte “Okul bahg¢esinin uygulama
bahcesi ve sportif etkinlikler icin diizenlenmesi ile ilgili yapilan islemlerin ne derece
denetlendigini diistinliyorsunuz?” yargisi (* = 3,37 SS=1,06) “Kismen” dlizeyinde olup en diisiik
aritmetik ortalamaya sahip olan maddedir. Buradan hareketle bu konuda denetimin ¢ok
yapilmadigi yargisina varilabilir.

Nitel Bulgular

Nitel goriismelerde sorulan “Fiziki durum denetiminde daha ¢ok hangi alanda denetim
yapilmaktadir ?” sorusuna ait frekans (f) ve yiizde (%) degerleri Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2. “Fiziki duruma iliskin olarak denetim ne diizeyde ve
daha ¢ok hangi alanda gerceklesmektedir ?” Sorusuna Ait

Bulgular

Yonetici Goriisleri f %
Genel temizlik 27 72,97
Wc temizligi 22 59,45
Atatiirk kosesinin diizeni ve temizligi 22 59,45
Yangin tiiplerinin dolum tarihi 21 56,75
Tirk biiytikleri kdsesinin diizeni ve temizligi 18 48.64
Okulun i¢ ve dis boyasi 15 40,54
Kat yerlesim planlarinin katlarda asili olma durumlar1 9 24,32
Kullanilan béliimlerin amacina uygunlugu 9 24,32
Sivil savunma ekipmanlari 7 18,91
Kalorifer dairesinin bakimi ve temizligi 7 18,91
Dogalgaz ve elektrik sitemlerinin bakimi- kontrolii 7 18,91
Teftis rapor dosyalarinin olmasi 6 16,21
Oyun sahasinin amacina uygunlugu ve temizligi 4 10,81
Bahge diizeni 4 10,81
Okul bahgesinin agaglandirilmasi 3 8,10
Baca temizligi 2 5,40
Giris ¢ikis kapilari 2 5,40
Okulun 1siklandirilmasi 1 2,70
Ik yardim dolabimin varhg ve icinde bulunan 1 2,70
malzemeler
Sivil savunma tedbirleri 1 2,70
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Tablo 2’de elde edilen bulgulara gore yoneticilerin “Fiziki durum denetiminde daha ¢ok
hangi alanda denetim yapilmaktadir?” sorusuna verilen cevaplarda “genel temizlik (f=27), Wc
temizligi (f=22), Atatiirk Kosesinin diizeni ve temizligi (f=22)" ifadelerinin yiiksek siklikla
vurgulandigi gériilmektedir. . Bununla birlikte “Okulun 1siklandirilmasi (f=1), ilk yardim dolabinin
varligi ve icinde bulunan malzemeler (f=1), depo ve kiitiiphane diizeni (f=1), sivil savunma
tedbirlerinin alinmasi (f=1)" gibi ifadelerin ise en az vurgulanan ifadeler oldugu gérilmektedir.

Arastirmanin Ikinci Alt Problemine iligkin Bulgular

“llkdgretimde gergeklestirilen kurum denetimlerinde “egitim-6gretim ve degerlendirme”
boyutuna iliskin okul yoneticilerinin goriisleri nelerdir?” seklindeki ikinci alt probleme gore okul
yoneticilerinin nicel ve nitel goriislerine iliskin bulgular asagida yer almaktadir.

Nicel Bulgular
Arastirmaya katilan yoneticilerin “Egitim-Ogretim ve Degerlendirme” boyutuna iliskin
goruslerin aritmetik ortalama( X ), standart sapma (Ss) ve SKPA degerleri Tablo 3’ te verilmistir.

Tablo 3. Okul Yéneticilerinin “Egitim-Ogretim ve Degerlendirme” Boyutuna iliskin Aritmetik
Ortalama Ve Standart Sapma Degerleri

MADDELER X SS SKPA
1. Sosyal, kiiltiirel etkinliklerin diizenlenmesi ile ilgili yapilan Cogunlukla
. . VP 361 ,92
islemlerin ne derece denetlendigini diisiiniiyorsunuz?
2. Sportif etkinliklerin diizenlenmesi ile ilgili yapilan islemlerin ne Cogunlukla
e e 3,43 ,90
derece denetlendigini diisiiniiyorsunuz?
3.Torenler, anma ve kutlama etkinlikleri ile ilgili yapilan islemlerin ne Cogunlukla
e e . 3,88 ,89
derece denetlendigini diisiiniiyorsunuz?
4.Rehberlik ve sosyal kuliip calismalari ile ilgili yapilan islemlerin ne Cogunlukla
o e 3,86 ,87
derece denetlendigini diisiiniiyorsunuz?
5.Unitelendirilmis yillik plan, giinliik ve ders planlarinin hazirlanmasi Tamamen
ve uygulanmasi ile ilgili yapilan islemlerin ne derece denetlendigini 4,26 ,78
diisiiniiyorsunuz?
6.Ders dagitim cizelgelerinin hazirlanmasi ve uygulanmasi ile ilgili Cogunlukla
. . ORI 4,09 ,86
yapilan islemlerin ne derece denetlendigini diisiiniiyorsunuz?
7.Se¢cmeli derslerin belirlenmesinde okul ve cevre kosullarin dikkate Cogunlukla
alinmasi ile ilgili yapilan islemlerin ne derece denetlendigini 3,60 1,03
diistinliyorsunuz?
8.Ders aracg ve gereclerinin saglanmasi, bakimi ve korunmasi ile ilgili Cogunlukla
} : S e 3,54 1,00
yapilan islemlerin ne derece denetlendigini diisiiniiyorsunuz?
9.0kul ve sinif kitapliklarinin olusturulmasi ile ilgili yapilan islemlerin Cogunlukla
e s e 3,73 ,968
ne derece denetlendigini diisiiniiyorsunuz?
10.0zel egitim gerektiren c¢ocuklarin egitiminde alinmasi gereken Kismen
onlemler ile ilgili yapilan islemlerin ne derece denetlendigini 3,32 1,06
diisiiniiyorsunuz?
11.0zel egitim uygulamalarina yer verilmesi ilgili yapilan islemlerin ne Kismen
D e e 324 1,07
derece denetlendigini diisiiniiyorsunuz
12.0gretmenler, ziimre 6gretmenler ve sube &gretmenler kurulu Cogunlukla
calismalar ile ilgili yapilan islemlerin ne derece denetlendigini 411 ,94
diisiinliyorsunuz?
13.0kul c¢evre iligkileri, aile ziyareti yapilmasi ile ilgili yapilan Kismen
: . ot T 3,37 1,05
islemlerin ne derece denetlendigini diisiiniiyorsunuz?
14.0kul aile birligi, okul, siif ve veli toplantisinin yapilmasi ile ilgili Cogunlukla
. . AN 4,03 ,88
yapilan islemlerin ne derece denetlendigini diisiiniiyorsunuz?
15.0GYE ekibinin kurulmasi ve faaliyetlerde bulunmasi ile ilgili yapilan 347 86 Cogunlukla
is ve islemlerin ne derece denetlendigini diisiiniiyorsunuz ’ ’
Toplam 3,70 ,32 Cogunlukla
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Tablo 3’e gore genel olarak, ilk6gretim okul yoneticilerinin anketteki egitim-6gretim ve
degerlendirme boyutunu olusturan maddelerin toplamina iliskin goriisleri (X =3,70;S5=,32)
“Cogunlukla” diizeyinde oldugu anlasilmaktadir.

Okul yoéneticilerinin kurum denetiminde Egitim-Ogretim ve degerlendirme boyutuna iliskin
yargilardan “Unitelendirilmis yillik plan, giinliik ve ders planlarinin hazirlanmasi ve uygulanmasi
ile ilgili yapilan islemlerin ne derece denetlendigini disiiniiyorsunuz?” yargisiyla (X =4,26
SS=,78) “Tamamen” diizeyindeki goriis en yiiksek aritmetik ortalamaya sahip olurken bu
maddeyi, “Ogretmenler, ziimre 6gretmenler ve sube 6gretmenler kurulu calismalar ile ilgili
yapilan islemlerin ne derece denetlendigini diisiiniiyorsunuz?” (X =4,11 $5=,94) “Cogunlukla”
diizeyinde olan maddenin takip ettigi goriilmektedir. Katihmcilarin “Ozel egitim uygulamalarina
yer verilmesi ilgili yapilan islemlerin ne derece denetlendigini diisiiniiyorsunuz?” (*=3,24
SS=1,07) “Kismen” diizeyinde cevap verdikleri madde en diisiik aritmetik ortalamaya sahipken
“Okul cevre iligkileri, aile ziyareti yapilmasi ile ilgili yapilan islemlerin ne derece denetlendigini
diistinliyorsunuz?” ( ¥ =3,37 SS=,88) “Kismen” diizeyinde goriis belirtmis olduklar1 yarginin diger
bir diisiik madde oldugu gorilmektedir.

Nitel Bulgular

Nitel goriismelerde sorulan “Egitim-Ogretim ve Degerlendirme denetiminde daha ¢ok hangi
alanda denetim yapilmaktadir ?” sorusuna ait frekans (f) ve yiizde (%) degerleri Tablo 4’da
verilmistir.

Tablo 4. “Egitim-Ogretim ve Degerlendirme Denetimine iliskin olarak
denetim ne diizeyde ve daha ¢ok hangi alanda gerc¢eklesmektedir?”
Sorusuna Ait Bulgular

Yonetici Goriisleri f %

Veli, ziimre sube o6gretmenler kurulu toplanti 19 51,35
tutanaklarinin mevzuata uygunlugu

Unitelendirilmis yillik planlar 18 48,64
Akademik basar1 Egitim seviyesi(6grenci seviyeleri) 18 48,64
Egitsel calismalar faaliyet dosyasi 14 37,83
Ozel egitim gerektiren 6grenciler ile ilgili islemler 8 21,62
Derslerin mifredata uygun islenme durumu 8 21,62
Basariy1 artirmak icin yapilmis olan ek ¢alisma 6 16,21
dosyalari

Okul kiitiiphanesini gelistirme ve 6grencilerin bundan 6 16,21

yararlanma durumlari

Ogrencilerin verilen kazanimlar1 alma durumlari 5 13,51
Bireysellestirilmis Egitim Planlar1 (BEP Planlar1) 5 13,51
Okuma yazma ve anlama durumlart -Anlama ve 5 13,51
anlatim becerileri

Evrak isleri 4 10,81
Ders ara¢ gereclerinin ve materyallerin yeterli 4 10,81
diizeyde olma durumu

Okul aile birligi toplantilarinin yapilmasi 4 10,81
Is takvimi-Yillik calisma plani 3 8,10
Ogretmenin her temaya ait kazanim degerlendirme 2 5,40
tablosu olusturmasi

Secmeli derslerin secilmesinde bolge sartlarina uygun 2 5,40
olmasi

Problem ¢6zme ve kurma durumlari 2 5,40
Ogrencilerin kendilerini ifade etme becerileri 2 5,40
SBS basar1 durumlari 2 5,40
Okul Gelisim ve Yonetim Ekibi Faaliyetleri (OGYE) 2 5,40
Ders dagitim ¢izelgeleri 2 5,40
Torenler ve kutlama etkinlikleri 2 5,40
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Ogretmenler kurulunda alinan kararlarin 2 5,40

uygulanmasi

Ogretmenlerin tutmasi gereken biitiin evraklar 2 5,40
Okul veli isbirligi 2 5,40
Ogretmenlerin cevre inceleme evraklari ve inceleme 1 2,70
sonuglarina gore yillik planlarinda yer verilmis olmasi

Ders defterlerinin tam ve eksiksiz doldurulmus 1 2,70
olmalari

Okuma 6grenemeyen 6grenciler icin yapilmis olan ek 1 2,70
calismalar

Milli degerleri algilama diizeyleri 1 2,70
Okul 6ncesi egitimin gelistirilmesi 1 2,70
DYNET 1 2,70

Tablo 4 incelendiginde okul yoneticilerine nitel olarak yoneltilen “egitim-6gretim ve
degerlendirme denetiminde daha ¢ok hangi alanda denetim yapilmaktadir ?” sorusuna verilen
cevaplar1 en sik tekrar edilen bulgulara gore; Veliziimre sube dgretmenler kurulu toplanti
tutanaklarinin mevzuata uygunlugu (f=19), Akademik basar: Egitim seviyesi(égrenci seviyeleri)
(f=18), Unitelendirilmis yillik planlar (f=18), Sosyal- Egitsel calismalar faaliyet dosyasi (f=14) olarak
siralamak miimkiindiir. Nicel arastirma verileri sonucunda da elde edilen degerlere bakildiginda
en yiiksek degerleri alan ifadelerin benzer sekilde yiliksek puanlandig1 gériilmektedir. Tablo 5.
incelendiginde “Unitelendirilmis yillik plan, giinlik ve ders planlarinin hazirlanmasi ve
uygulanmasi ile ilgili yapilan islemlerin ne derece denetlendigini diisiiniiyorsunuz?” yargisiyla ( X
=4,26,SS=,78) “Tamamen” diizeyinde olup bu maddeyi “Ogretmenler, ziimre 6gretmenler ve sube
o0gretmenler kurulu c¢alismalar1 ile ilgili yapilan islemlerin ne derece denetlendigini
distiniiyorsunuz?” (X =4,11, SS=,94) “Cogunlukla” diizeyinde goriisiin takip ettigi goriillmektedir.

Hem nitel hem de nicel arastirma sonucunda iinitelendirilmis yillik plan, giinliik ve ders
planlarinin hazirlanmasi ve uygulanmasi ve 6gretmenler, ziimre 6gretmenler ve sube 6gretmenler
kurulu calismalari ile ilgili yapilan islemlerin denetlenmesine iliskin yargilarin 6én planda oldugu
gorilmektedir.

Arastirmanin Ugiincii Alt Problemine iliskin Bulgular

Ugiincii alt problem igin belirlenen “ilkogretimde gergeklestirilen kurum denetimlerinde
“Ogrenci Isleri” boyutuna iliskin okul yoneticilerinin gériisleri nelerdir?” sorusuna ait
yoneticilerinin nicel ve nitel goriislerine iliskin bulgular asagida yer almaktadir.

Nicel Bulgular
Arastirmaya katilan yéneticilerin “Ogrenci Isleri” boyutuna iliskin goériislerin aritmetik

ortalama( X ), standart sapma (Ss) ve SKPA degerleri Tablo 5’ te verilmistir.

Tablo 5. Okul Yéneticilerinin “Ogrenci isleri” Boyutuna iliskin Gére Aritmetik Ortalama ve
Standart Sapma Degerleri

MADDELER X SS SKPA

1.0grenci kayitlari, okullar aras1 6grenci yer degistirme islemlerinin Cogunlukla
mevzuatina uygunlugu ile ilgili yapilan islemlerin ne derece 4,02 ,94
denetlendigini diisiiniiyorsunuz?

2.0grenci ve dgretmenlerin nébet cizelgelerini ve gérev talimatin Cogunlukla
hazirlama ve uygulama ile ilgili yapilan islemlerin ne derece 3,91 ,95
denetlendigini diisiiniiyorsunuz?

3.Smif gecme defteri, yilsonu ve agirlikli yilsonu notlari ile yilsonu Tamamen
basar1 ortalamasi ve agirhikli yilsonu basari ortalamalarinin

islenmesi ile ilgili yapilan islemlerin ne derece denetlendigini 433,70
diistinliyorsunuz?
4.Diploma, karne, kurs belgesi, takdirname, tesekkiir, yoklama 427 80 Tamamen

fisleri, sicil, rapor, kayit silme, dosya isteme-gonderme ile ilgili
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islerin geregince yiritilmesinin ne derece denetlendigini

diistinliyorsunuz?

5.Dénem ve smav cizelgelerinin temiz ve dogru bir bicimde Cogunlukla
diizenlenmesi ile ilgili yapilan islemlerin ne derece denetlendigini 4,05 ,95
diistinliyorsunuz?

6.S1n1fin1 gegen ve sinif tekrarina karar verilen 6grencilerle ilgili is Cogunlukla

ve islemlerin yiriitiilmesi ile ilgili yapilan islemlerin ne derece 4,00 ,95
denetlendigini diisiiniiyorsunuz?

Zimre ve sube Ogretmenler kurulu tutanaklarmin kuralina Cogunlukla
uygunlugu, sinif gegme durumlarinin 6grencilere duyurulmasi ile 4,04 ,92

ilgili yapilan islemlerin ne derece denetlendigini diisiiniiyorsunuz?
Ogrencilerin sinif gegme durumlarinin 6grencilere duyurulmasi ile
ilgili yapilan islemlerin ne derece denetlendigini diisiiniiyorsunuz?
Miizik ve Beden Egitimi derslerinden sorumlu olmayan 6grencilere Kismen
iliskin islemler ve 68renci istatistiklerinin izlenmesi ile ilgili yapilan 3,24 1,06
islemlerin ne derece denetlendigini disiiniiyorsunuz?

389 89 Cogunlukla

Rehberlik hizmetlerinin yiritiilmesi durumu ile ilgili yapilan Cogunlukla
. . RO 3,53 ,93
islemlerin ne derece denetlendigini diisiiniiyorsunuz?
Rehberlik hizmetleri verilen 6grenci sayisinin belirlenmesi ile ilgili Cogunlukla
. . R, 344 1,05
yapilan islemlerin ne derece denetlendigini diisiiniiyorsunuz?
BEP Planlarinin hazirlanmasi ve uygulanmasi ile ilgili yapilan Cogunlukla
: . RO 3,55 1,03
islemlerin ne derece denetlendigini disiiniiyorsunuz?
Toplam 3,85 ,34 Cogunlukla

Tablo 5’e gore genel olarak, ilk6gretim okul yoneticilerinin anketteki 6grenci isleri
boyutunu olusturan maddelerin toplamma iliskin gériisleri (¥ =3,85; $SS=,34) “Cogunlukla”
diizeyinde oldugu anlasilmaktadir.

Tablo 5 incelendiginde okul yoneticilerinin kurum denetiminde 6grenci isleri boyutuna
iliskin yargilardan “Sinif gecme defteri, yilsonu ve agirlikli yilsonu notlari ile yilsonu basari
ortalamas1 ve agirlikli yilsonu basari ortalamalarinin islenmesi ile ilgili yapilan islemlerin ne
derece denetlendigini diisiiniiyorsunuz?” yargisinin ( X =4,33 $SS=,70) “Tamamen ” diizeyinde ve
en yiiksek aritmetik ortalamaya sahip oldugu goriilmektedir.

Katilimcilarin goriislerine gore en diisiik aritmetik ortalamaya sahip olan madde “Miizik ve
Beden Egitimi derslerinden sorumlu olmayan o6grencilere iliskin islemler ve 6grenci
istatistiklerinin izlenmesi ile ilgili yapilan islemlerin ne derece denetlendigini diistiniiyorsunuz?”
(¥=3,24 SS=1,06) maddesi olup “Kismen” diizeyindedir. En diisiik aritmetik ortalamaya sahip
diger bir madde “Rehberlik hizmetleri verilen 68renci sayisinin belirlenmesi ile ilgili yapilan
islemlerin ne derece denetlendigini diisiiniiyorsunuz?” (X =3,44 SS =1,05) olup “Cogunlukla”
diizeyindedir.

Nitel bulgular
Nitel gériismelerde sorulan “Ogrenci Isleri denetiminde daha ¢ok hangi alanda denetim

yapilmaktadir ?” sorusuna ait frekans (f) ve yiizde (%) degerleri Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6. “Ogrenci Isleri Denetimine iliskin olarak denetim ne diizeyde ve
daha ¢ok hangi alanda gerceklesmektedir?” Sorusuna Ait Bulgular

Yonetici Goriisleri f %
Devam devamsizlik durumlari 26 70,27
E-Okul Sistemine bilgilerin girilmesi ve glincellenmesi 22 59,45
Kayitlar ve nakiller 20 54,05
Not cizelgeleri 16 43,24
Diploma ve karneler 7 18,91
Sinif gecme defterleri 7 18,91
Rehberlik hizmetlerinin yiiriitilmesi 6 16,21
Bireysellestirilmis Egitim Planlar1 (BEP planlari) 5 13,51
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13,51
8,10

Bu alanda yapilmasi gereken her sey 5

SBS OKS sonuglari 3

Proje performans gostergeleri 2 5,40
Sinif basar1 durumu 1 2,70
Basarili 6grencilerin 6diillendirilip 6diillendirilmedigi 1 2,70
Egzersiz ¢calismalari 1 2,70
Okuyamamis 6grencilerle ilgili yapilan calismalar 1 2,70
Yoneltme-Yonlendirme isleri 1 2,70
Okul meclisi ve 6grenci kurulu isleri 1 2,70
Ogrencilere verilen belgelerin kayitlarinin tutulmas1 1 2,70

Tablo 6’da elde edilen bulgulara gére yoneticilerin “6grenci isleri denetiminde daha cok
hangi alanda denetim yapilmaktadir ?” sorusuna ait bulgularda en yiiksek siklikla tekrarlanan
ifadeler soyle siralanmistir; Devam devamsiziik durumlar (f=26), E-Okul Sistemine bilgilerin
girilmesi ve giincellenmesi (f=22), Kayitlar ve nakiller(f=20), not ¢izelgeleri(f=16).

Nitel ve nicel arastirma verileri birlikte karsilastirildiginda; nicel arastirma verileri
sonucunda elde edilen degerlere Tablo 8’e bakildiginda; “Sinif gegme defteri, yilsonu ve agirlikl
yilsonu notlari ile yi1lsonu basari ortalamasi ve agirlikli yilsonu basari ortalamalarinin islenmesi
ile ilgili yapilan islemlerin ne derece denetlendigini diisiinliyorsunuz?” yargisiyla (¥ 4,3399
SS=,70200) olup “Tamamen” diizeyinde; “Diploma, karne, kurs belgesi, takdirname, tesekkiir,
yoklama fisleri, sicil, rapor, kayit silme, dosya isteme-gonderme ile ilgili islerin geregince
ylriitiilmesinin ne derece denetlendigini diisiiniiyorsunuz?”’( X 4,2709 SS=,80253) maddesi
“Tamamen” diizeyindedir. Hem nitel hem de nicel arastirma sonucunda Diploma, karne, kurs
belgesi, takdirname, tesekkiir, yoklama fisleri, sicil, rapor, kayit silme, dosya isteme-gonderme ile
ilgili islerin denetime iliskin yargilarin 6n planda oldugu goriilmektedir. Buradan hareketle okul
yoneticilerinin diploma, karne kurs belgesi, yoklama fisleri vs. gibi isleri ¢ok benimsedikleri
bunlar1 eksiksiz yaptiklar1 ve denetmenlerinde bu konudaki denetimlere agirlik verdikleri
soylenebilir.

Arastirmanin Dérdiincii Alt Problemine iligkin Bulgular

Dérdiincii alt problem icin belirlenen “Ilkégretimde gerceklestirilen kurum denetimlerinde
“Personel ve Biiro isleri” boyutuna iliskin okul yoneticilerinin goriisleri nelerdir?” sorusuna ait
okul yoneticilerinin nicel ve nitel gérislerine iliskin bulgular asagida yer almaktadir.

Nicel Bulgular
Arastirmaya katilan okul yéneticilerinin “Personel ve Biiro Isleri” boyutuna iligkin

goriislerin aritmetik ortalama( ¥ ), standart sapma (Ss) ve SKPA degerleri Tablo 7’de verilmistir.

Tablo 7. Okul Yéneticilerinin “Personel ve Biiro Isleri” Boyutuna iliskin Gére Aritmetik Ortalama
Ve Standart Sapma Degerleri

MADDELER X SS SKPA
1.Kurumlarda tutulmasi gerekli defter, dosya ve kayitlarin kuralina Tamamen
uygun tutulmasi ile ilgili yapilan islemlerin ne derece denetlendigini 4,35 ,75
diistinliyorsunuz?
2.Yazigsmalarda desimal dosya sisteminin kullanilmasi, uygulanmasi Tamamen
ile ilgili yapilan islemlerin ne derece denetlendigini 4,34 ,90
diisiiniiyorsunuz?
3.Resmi yazisma kurallarinin uygulanmasi ile ilgili yapilan 426 90 Tamamen

islemlerin ne derece denetlendigini diisiiniiyorsunuz?

4.Duyurular dosyasi tutulmasi ile ilgili yapilan islemlerin ne derece
denetlendigini diisiiniiyorsunuz?

5.0gretmen, memur ve diger personel icin devam- devamsizlik Cogunlukla
defterlerinin kuralina uygun tutulmasi ile ilgili yapilan islemlerinne 4,18 ,85

derece denetlendigini diisiiniiyorsunuz?

396 1,02 Cogunlukla
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6.Personel izin defteri tutulmasi ile ilgili yapilan is ve islemlerin ne
derece denetlendigini diisiiniiyorsunuz?

7.0gretmen, memur ve diger personel icin kuralina uygun kisisel Cogunlukla
(6zliik) dosyalarinin tutulmasi ile ilgili yapilan islemlerin ne derece 4,15 ,896
denetlendigini diisiiniiyorsunuz?

8.0gretmenlerin, yoneticilerin ve diger personelin ise baslayis ve Cogunlukla
ayrilislarinin ilgili makamlara bildirilmesi ile ilgili yapilan islemlerin 3,97 ,99

ne derece denetlendigini diisliniiyorsunuz?

9.Ders dagiim c¢izelgelerinin Kasim ay1 basinda, o6gretim yil Cogunlukla
icersinde yonetici ve oOgretmenlerin ders saatlerinde yapilan

degisikliklerin il veya ilge milll egitim miidirliigiine zamaninda 3,87 ,98

bildirilmesi ile ilgili yapilan islemlerin ne derece denetlendigini

406 93 Cogunlukla

diistinliyorsunuz?

10.Aday memurlarin yetistirilmelerinin ilgili mevzuata uygunlugu Cogunlukla
ile ilgili yapilan islemlerin ne derece denetlendigini 3,73 1,04
diisiiniiyorsunuz?

11.Yoneticiler, 6gretmenler ve diger personel arasinda is bolimii ve Cogunlukla

gorevlerin degismesi yapilmasi ile ilgili yapilan islemlerin ne derece 3,87 ,95
denetlendigini diisiiniiyorsunuz?
12 Kalorifer dairesi, kantin ve benzeri yerlerde ¢alisan personelin Cogunlukla
kurum o6zelligine gore belirlenen araliklarla kontrollerinin

G2 . : .. . 3,58 1,16
yaptirilmasi ile ilgili yapilan islemlerin ne derece denetlendigini
diisiiniiyorsunuz?
13.Yonetici tarafindan personelin ¢alismalarini ders denetimlerini Cogunlukla
izleme defterinin tutulmasi ile ilgili yapilan islemlerin ne derece 3,79 ,99
denetlendigini diisiiniiyorsunuz?
14.0gretmen, yénetici, memur ve hizmetlilerinin ézliik ve atama Cogunlukla
islerinin zamaninda kuralina uygun olarak yuritiilmesi ile ilgili 3,80 1,00
yapilan islemlerin ne derece denetlendigini diisiiniiyorsunuz?
15.Gorevlilerin haftalik ders saatlerine ve branslarina uygun Cogunlukla
bicimde c¢alistirilmas1 ile ilgili yapilan islemlerin ne derece 3,80 ,95
denetlendigini diisiiniiyorsunuz?
16.Rehber 6gretmenlerin mevzuatina uygun ¢alistirilmasi ile ilgili
yapilan islemlerin ne derece denetlendigini diisiiniiyorsunuz?
17.Ders saati karsiligl calistirilan dgretmenlerin ders saatlerinin Cogunlukla
Bakanlar Kurulu Kararina uygun olmasi ile ilgili yapilan islemlerin 3,72 1,10
ne derece denetlendigini diisiiniiyorsunuz?
18.Personel nobet cizelgesinin ve ndbet defterinin hazirlanmasi ile
- . ; O 394 1,01
ilgili yapilan islemlerin ne derece denetlendigini diisiinliiyorsunuz?

Toplam 3,93 ,363 Cogunlukla

341 112 Cogunlukla

Cogunlukla

Tablo 7’de goruldiigii gibi anketi yanitlayanlar “personel ve biiro isleri” boyutuna iliskin
goriisleri yer almaktadir. Genel olarak, ilkdgretim okul yoneticilerinin anketteki “personel ve biiro
isleri” boyutunu olusturan maddelerin toplamina iliskin goriisleri ( ¥ =3,93; SS=,36) “Cogunlukla”
diizeyinde oldugu anlasilmaktadir.

Okul yoneticilerinin kurum denetiminde personel ve biiro isleri boyutuna iliskin
yargilardan “Kurumlarda tutulmasi gerekli defter, dosya ve kayitlarin kuralina uygun tutulmasi
ile ilgili yapilan islemlerin ne derece denetlendigini diisiiniiyorsunuz?” yargisiyla ( X=435SS
=,75) “Tamamen” diizeyindeki goriisiin en yiiksek aritmetik ortalamaya sahip oldugu
goriilmektedir. Bu soruyu “Yazismalarda desimal dosya sisteminin kullanilmasi, uygulanmasi ile
ilgili yapilan islemlerin ne derece denetlendigini diisiiniiyorsunuz?” sorusu takip ederek (*=4,34
SS=,90) yoneticiler bu soruya “Tamamen” diizeyinde goriis belirtmislerdir. “Resmi yazisma
kurallarinin uygulanmasi ile ilgili yapilan islemlerin ne derece denetlendigini diisiiniiyorsunuz?”
(¥=4,26 SS =,90) sorusu en yiiksek aritmetik ortalamaya sahip diger bir madde olup “Tamamen”
diizeyindedir.

Bununla birlikte en diisiik ortalamalara bakildiginda “Rehber 6gretmenlerin mevzuatina
uygun calistirilmasi ile ilgili yapilan islemlerin ne derece denetlendigini diisiiniiyorsunuz?” yargisi
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( X =3,41 5S=1,12) “Cogunlukla” diizeyinde ve “Ders saati karsihig1 calistirlan 6gretmenlerin ders
saatlerinin Bakanlar Kurulu Kararina uygun olmasi ile ilgili yapilan islemlerin ne derece

denetlendigini diislinliyorsunuz?”( X =372 SS=1,10) yargisinin “Cogunlukla” diizeyinde olduklari
gorilmiistur.

Nitel Bulgular
Nitel goriismelerde sorulan “Personel ve Biiro Isleri denetiminde daha cok hangi alanda
denetim yapilmaktadir ?” sorusuna ait frekans (f) ve ylizde (%) degerleri Tablo 8'de verilmistir.

Tablo 8. “Personel ve Biiro Isleri Denetimine iliskin olarak denetim ne
diizeyde ve daha ¢ok hangi alanda gerceklesmektedir?” Sorusuna Ait

Bulgular

Yonetici Goriisleri f %
Resmi evraklarin timiiniin dosyalanmasi/ Kuruma ait 27 72,97
biitlin evraklar
Gelen-giden evrak 25 67,56
Desimal dosya 25 67,56
Kurul tutanaklarinin kurul kara defterine islenmesi 3 8,10
Ucretli dersler 2 5,40
Vakit cizelgeleri 1 2,70
Hizmetlilerin atescilik belgesi 1 2,70
Ders denetimi izleme defteri 1 2,70
Brans ve sinif tespiti 1 2,70

Tablo 8 incelendiginde “Personel ve biiro isleri denetiminde daha ¢ok hangi alanda denetim
yapilmaktadir ?” sorusuna ait bulgularda en yiiksek siklikla tekrarlanan ifadeler soyle
siralanmistir; Resmi evraklarin tiimiintin dosyalanmasi/ Kuruma ait biitiin evraklar (f=27) Gelen-
giden evrak (f=25), Desimal dosya (f=25) Personel izin defteri (f=15. Nicel arastirma sonucunda elde
edilen verilere Tablo 11’e bakildiginda “’Kurumlarda tutulmasi gerekli defter, dosya ve kayitlarin
kuralina uygun tutulmasi ile ilgili yapilan islemlerin ne derece denetlendigini diisiiniiyorsunuz?”
yargisiyla ( X= 4,35 SS =,75) “Tamamen” diizeyindeki gériisiin en yiiksek aritmetik ortalamaya
sahip oldugu goriilmektedir. Bu soruyu “Yazismalarda desimal dosya sisteminin kullanilmas;,
uygulanmasi ile ilgili yapilan islemlerin ne derece denetlendigini diistinliiyorsunuz?” sorusu takip

ederek ( X =4,34 SS=,90) yoneticiler bu soruya “Tamamen” diizeyinde goriis belirtmislerdir. Hem
nitel hem de nicel arastirma sonucunda kurumlarda tutulmasi gerekli defter, dosya ve kayitlarin
kuralina uygun tutulmasi ile ilgili yapilan islemler ve yazismalarda desimal dosya sisteminin
kullanilmasi, uygulanmasi ile ilgili yapilan islemlerin denetlenmesinin 6n planda oldugu
goriilmektedir. Bu sonuglardan hareketle kurumlarda tutulmasi gereken evraklarin ve yazisma
kurallarinin uygulamasinin denetmenlerce denetlenmesinin olduk¢a 6nemli oldugu séylenebilir.

Nicel olarak yapilmis olan anketlerde bu boyuta iliskin en diistik diizeyde deger almis olan
“Rehber 6gretmenlerin mevzuatina uygun calistirilmasi ile ilgili yapilan islemlerin ne derece
denetlendigini diisiiniiyorsunuz?” yargisi nitel verilerle értiismektedir. Nitel olarak yapilmis olan
goriismelerde rehber 6gretmenlerin mevzuata uygun calistirilmalar ile ilgili hicbir ifadeye
rastlanmamustir.

Arastirmanin Besinci Alt Problemine iliskin Bulgular

Besinci alt problem icin belirlenen “Ilkégretimde gerceklestirilen kurum denetimlerinde
“Hesap Ayniyat ve Doner Sermaye isleri” boyutuna iliskin okul yéneticilerinin gériisleri nelerdir?”
sorusuna ait okul yoneticilerinin nicel ve nitel goriislerine iliskin bulgular asagida yer almaktadir.

Nicel Bulgular

Arastirmaya Kkatilan yéneticilerin“Hesap Ayniyat ve Doner Sermaye Isleri” boyutuna iliskin
goruslerin aritmetik ortalama( ¥ ), standart sapma (SS) ve SKPA degerleri Tablo 9'da verilmistir.
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Tablo 9. Okul Yéneticilerinin “Hesap Ayniyat ve Déner Sermaye Isleri” Boyutuna iliskin Aritmetik
Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

MADDELER X SS. SKPA
1.Kurumlarda; biitce Onerilerinin yapilmis olmasi, 6denek defterlerinin Cogunlukla
tutulmas1 ile ilgili yapilan islemlerin ne derece denetlendigini 3,78 1,14
disiinliyorsunuz?
2.Ihale yolu ile yapilan satin almalarin mevzuata uygunlugu ile ilgili yapilan Cogunlukla
: . e 358 1,23
islemlerin ne derece denetlendigini diisiiniiyorsunuz?
3.Teslim alma, sayim komisyonlarinin ¢alismalarinin kuralinca yiiriitiilmesi Cogunlukla
N . . e 373 1,10
ile ilgili yapilan islemlerin ne derece denetlendigini diistiniiyorsunuz?
4.Ucretli okutulan dersleri gosteren ayhk cizelgelerin kuralina uygun Cogunlukla
hazirlanmasi ile ilgili yapilan islemlerin ne derece denetlendigini 4,00 1,03
diisiiniiyorsunuz?
5.Ana sinifi ticretlerinin kuralina uygun toplanmasi ve harcanmasi ile ilgili Cogunlukla

. . et T e 3,77 1,16
yapilan islemlerin ne derece denetlendigini diisiiniiyorsunuz?
6.Kooperatif veya kantin hizmetlerinin yiriitiilmesi ile ilgili yapilan Cogunlukla
: . P 353 1,35
islemlerin ne derece denetlendigini diisiiniiyorsunuz?
Toplam 3,73 ,16 Cogunlukla

Tablo 9’da gorildigi gibi anketi yanitlayanlar “hesap-ayniyat ve doner sermaye isleri”
boyutuna iliskin gorisleri yer almaktadir. Genel olarak, ilkdgretim okul yoneticilerinin anketteki
““hesap-ayniyat ve doéner sermaye isleri boyutunu olusturan maddelerin toplamina iliskin

goriisleri (% =3,73; $S=,16) “Cogunlukla” diizeyinde oldugu anlasilmaktadr.

Tablo 9 incelendiginde okul yoneticilerinin kurum denetiminde hesap- ayniyat ve doner
sermaye boyutuna iliskin yargilardan “Ucretli okutulan dersleri gdsteren aylik cizelgelerin
kuralina uygun hazirlanmasi ile ilgili yapilan islemlerin ne derece denetlendigini

diisiiniiyorsunuz?” yargisiyla ( % = 4,00 SS=1,03) “Cogunlukla” diizeyindeki goriisiin en yiiksek
ortalamaya sahip oldugu gorilmektedir. Bununla birlikte bu boyuta iliskin goriislerinde en diisiik
aritmetik ortalamaya sahip olan “Kooperatif veya kantin hizmetlerinin yiriitilmesi ile ilgili
yapilan islemlerin ne derece denetlendigini distiniiyorsunuz?” (* =3,53 SS=1,35) yargisi olup
“Cogunlukla” diizeyindedir.

Nitel Bulgular

Nitel goriismelerde sorulan “hesap-ayniyat ve doner sermaye isleri denetiminde daha ¢ok
hangi alanda denetim yapilmaktadir ?” sorusuna ait frekans (f) ve yiizde (%) degerleri Tablo 10’da
verilmistir.

Tablo 10. “Hesap-Ayniyat ve Déner Sermaye Isleri Denetimine iliskin olarak
denetim ne diizeyde ve daha ¢ok hangi alanda gerceklesmektedir?” Sorusuna Ait

Bulgular

Yoénetici goriisleri f %
Okul aile birligi hesaplari 20 54,05
Okul aile birligi toplant1 tutanaklar1 12 32,43
Ana sinifi ile ilgili tim hesaplar 9 24,32
Kantin ihale evraklari 6 16,21
TEFBIS (Egitim harcamalar bilgi yénetim sistemi) 5 13,51
Karar defteri 5 13,51
Okul spor kuliibiiniin gelir ve giderleri 4 10,81
Bagis toplanmasi 4 10,81
Hesap islerine okul yonetimi bakmiyor yeni 4 10,81
yonetmelige gore okul aile birligi bakiyor
Ders dis1 egitim ¢alismalari ile ilgili ticretler 3 8,10
Okula yapilan ayni ve nakdi bagislar 2 5,40
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Kantinde hijyen temizlik 1 2,70
Kantinde satilan yiyeceklerin tarihleri 1 2,70
Kantin fiyat listesinin okul idaresince onaylanmasi 1 2,70

Tablo 10 incelendiginde “Hesap-ayniyat ve doner sermaye isleri denetiminde daha ¢ok
hangi alanda denetim yapilmaktadir ?” sorusuna ait bulgularda en yiiksek siklikla tekrarlanan
ifadeler soyle siralanmistir; Okul aile birligi hesaplari (f=20), okul aile birligi toplanti tutanaklart
(f=12), anasinifi ile ilgili tiim hesaplar (f=9) . Bununla birlikte Ucret onaylari (f=1), kantinde hijyen
temizlik(f=1), kantinde satilan yiyeceklerin tarihleri (f=1), kantin fiyat listesinin okul idaresince
onaylanmasi (f=1) gibi ifadelerin en az vurgulanan ifadeler oldugu gériilmektedir.

Nitel ve nicel veriler birlikte incelendiginde nitel verilerden elde edilen bulgulardan Tablo
14’de “Ucretli okutulan dersleri gosteren aylik cizelgelerin kuralina uygun hazirlanmasi ile ilgili

yapilan islemlerin ne derece denetlendigini diisiiniyorsunuz?” yargisiyla ( * = 4,00 SS=1,03)
“Cogunlukla” diizeyindeki goriisiin en yliksek ortalamaya sahip oldugu goriilmekte iken nitel
olarak en siklikla tekrarlanan cevaplar Okul aile birligi hesaplari, okul aile birligi toplanti
tutanaklari, anasmnifi ile ilgili tiim hesaplar olup nitel ve nicel veriler birbirleriyle
ortiismemektedir. Bununla birlikte nitel arastirma bulgularinda Ucret onaylari, kantinde hijyen
temizlik (f=1), kantinde satilan yiyeceklerin tarihlerikantin fiyat listesinin okul idaresince
onaylanmasi gibi ifadelerin en az vurgulanan ifadeler oldugu goériilmekte ve nicel verilerden elde
edilen bulgular Tablo 14’de yer alan “Kooperatif veya kantin hizmetlerinin yiiriitilmesi ile ilgili

yapilan islemlerin ne derece denetlendigini diisiiniiyorsunuz?”( * =3,53 $S=1,35) yargisiyla
“Cogunlukla” diizeyinde olup en az ortalamaya sahip olan goriisle bulgular birbirlerini
desteklemektedir. Okul yoneticileri ile yapilan goériismeler esnasinda bir¢ok okul miidiir okul aile
birligi islerinin artik kendilerinin sorumlulugunda olmadigin1 bu isleri okul aile birliginin
yaptigini, okulun gelir ve giderlerini artik okul aile birligi hesaplarinca karsilandigini séylemis
olmalarina karsin gelir gider evraklarinin kurum denetimi esnasinda denetlendigini
belirtmislerdir. Buradan hareketle okul aile birligince yapilan islerin de okul miidirligiiniin
sorumlulugu olmadigi halde denetimlerinin kurum denetimi sirasinda yapildigi séylenebilir.

Arastirmanin Altinci Alt Problemine iliskin Bulgular

Altinc alt problem igin belirlenen “Ilkégretimde gergeklestirilen kurum denetimlerinde
“Demirbas Isleri” boyutuna iliskin okul yéneticilerinin goriisleri nelerdir?” sorusuna ait okul
yoneticilerinin nicel ve nitel goriislerine iliskin bulgular asagida yer almaktadir.

Nicel Bulgular

Arastirmaya katilan yéneticilerin “Demirbag Isleri” boyutuna iliskin gériislerin aritmetik
ortalama( ¥ ), standart sapma (Ss) ve SKPA degerleri Tablo 11’de verilmistir.

Tablo 11. Okul Yéneticilerinin “Demirbas Isleri” Boyutuna iliskin Gére Aritmetik
Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

MADDELER SS. SKPA

1.Tasimir Mal yisonu islemlerinin ne derece Tamamen

o e e 4,25 .79
denetlendigini disiiniiyorsunuz?
2.Tasinir islemlerinde 6zelliklerine gore defterlerin Cogunlukla
tutulmasi ile ilgili islemlerin ne derece denetlendigini 4,09 ,87
diisiiniiyorsunuz?
3.0kullardaki tasinir islemlerinde, ,islem tiiriine gore, Cogunlukla
yonetmelikte gecen belge ve cetveller tutulmasi ile
4 . . . . . 4,13 90
ilgili yapilan is ve islemlerin ne derece denetlendigini
diistinliyorsunuz?
4.Demirbaglar  lizerine barkot numaralarinin Cogunlukla
yapistirilmasi islemlerinin ne derece denetlendigini 4,04 ,91
diistinliyorsunuz?

=
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5.Demirbas listelerinin cikartilip asilmasi Cogunlukla

islemlerinin ne derece denetlendigini 4,12 ,94
diistinliyorsunuz?

6.Demirbas sayim islemlerinin mevzuata uygun Cogunlukla
yapilmasi islemlerinin ne derece denetlendigini 4,14 ,93
diistinliyorsunuz?

7.Devir teslim islemlerinin mevzuata uygun Cogunlukla
yapilmasi islemlerinin ne derece denetlendigini 4,00 ,98
diisiiniiyorsunuz?

8.Demirbaslarin kayit ve disim islemlerinin Cogunlukla

mevzuata uygun yapilmasi islemlerinin ne derece 4,02 ,98
denetlendigini diisiiniiyorsunuz?

9.Smiflardaki egyalarin 6gretmenlere zimmetlenmesi Cogunlukla
ile ilgili islemlerin ne derece denetlendigini 4,06 ,90
diistinliyorsunuz?

10.0rtak kullanim alanlarindaki esyalarin ortak Cogunlukla

kullanim alanina verilmis olmas1 islemlerinin ne 3,95 ,98

derece denetlendigini diisiiniiyorsunuz?

11.Tiiketim malzemelerinin kullanilanlarinin Cogunlukla
sistemden disme islemlerinin ne derece 3,87 1,10
denetlendigini disiiniiyorsunuz?

405 103 Cogunlukla
Toplam ’ ’

Tablo 11'de goriildiigl gibi anketi yanitlayanlar “demirbas isleri” boyutuna iliskin goriisleri
yer almaktadir. Genel olarak, ilkégretim okul yoneticilerinin anketteki demirbas isleri boyutunu
olusturan maddelerin toplamina iliskin gorisleri ( ¥ =4,05; SS=,10323) “Cogunlukla” diizeyinde
oldugu anlasilmaktadir. Bu bulgu Okutan (1996)'nin ¢alismasinda “okul miidiirleri miifettislerin
demirbas isleri ¢ok siklikla denetlenmektedir” bulgusuyla ortiismektedir.

Tablo 11 incelendiginde okul yoneticilerinin kurum denetiminde demirbas isleri boyutuna
iliskin yargilardan “Tasinir Mal yilsonu islemlerinin ne derece denetlendigini diisiiniiyorsunuz?”
yargisiyla (X=4,25 SS=,79) “Cogunlukla” diizeyindeki goriisiin en yiiksek ortalamaya sahip
oldugu goriilmektedir. “Demirbas sayim islemlerinin mevzuata uygun yapilmasi islemlerinin ne

derece denetlendigini diisiiniiyorsunuz?” ( * = 4,14, SS=,93) yargis1 “Cogunlukla” diizeyinde olup
ikinci derecede yiiksek ortalamaya sahip olan goristiir.

Bununla birlikte “Tiiketim malzemelerinin kullanilanlarinin sistemden diisme islemlerinin
ne derece denetlendigini diisiiniiyorsunuz?” yargisi ( X = 3,87, S$=1,10) “Cogunlukla” diizeyinde
olup en diisiik aritmetik ortalamaya sahip olurken ikinci derecede diisiik deger almis olan “Ortak
kullanim alanlarindaki (Ogretmenler odasi, B.T.S., kiitiiphane vs.) esyalarin ortak kullanim alanina
verilmis olmasi islemlerinin ne derece denetlendigini diisiiniiyorsunuz?” (¥ =3,9555=,98) yargisi
“Cogunlukla” diizeyindedir.

Nitel Bulgular
Nitel goriismelerde sorulan “Demirbas isleri denetiminde daha ¢ok hangi alanda denetim
yapilmaktadir ?” sorusuna ait frekans (f) ve yiizde (%) degerleri Tablo 12’de verilmistir.

Tablo 12. “Demirbas Isleri Denetimine iliskin olarak denetim ne diizeyde ve
daha ¢cok hangi alanda gerceklesmektedir?” Sorusuna Ait Bulgular

Yonetici goriisleri f %
Okulda bulunan tasiirlara barkod numarasini 24 64,86
yapistirilmasi
Siniflarda bulunan araglarin O0gretmenlere 23 62,16
zimmetlenmesi
Tasinir mallarin listelerinin ait oldugu bélime 23 62,16
asilmasi
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Tasinirlarin E-tasinir sistemine girilmesi 18 48,64

Tasinir sayim tutanaklari 11 29,72
TIF Fisleri(Tasinir Islem Fisleri) 10 37
Yogaltim islemleri 3 8,10
Komisyonlarin kurulup- kurulmamasi 3 8,10
Kitaplklar 2 5,40
Ortak kullanim alanindaki esyalarin ortak kullanim 2 5,40
alanina verilmesi

ihtiyag fazlas1 malzemelerin iadesi 2 5,40

Tablo 12 incelendiginde “demirbas isleri denetiminde daha ¢ok hangi alanda denetim
yapilmaktadir ?” nitel goriisme sorusuna ait bulgularda en yliksek siklikla tekrarlanan ifadeler
soyle siralanmistir; Okulda bulunan tasinirlara barkod numarasini yapistirilmasi (f=24), siniflarda
bulunan araglarin ogretmenlere zimmetlenmesi(f=23), tasinir mallarin listelerinin ait oldugu
béliime asilmast (f=23). Bununla birlikte ortak kullanim alanindaki egyalarin ortak kullanim
alanina verilmesi (f=2),ihtiyag fazlasi malzemelerin iadesi(f=2) ifadelerin ise en az vurgulanan
ifadeler oldugu goriilmektedir.

Nicel ve nitel veriler birlikte incelendiginde; nicel arastirmaya ait verilerde “Tasinir Mal

yilsonu islemlerinin ne derece denetlendigini diisiiniiyorsunuz?” yargisiyla (X =4,25, SS=,79)
“Cogunlukla” diizeyindeki goriisiin en yliksek ortalamaya sahip oldugu goriilmektedir. “Demirbas
sayim islemlerinin mevzuata uygun yapilmasi islemlerinin ne derece denetlendigini

diisiiniiyorsunuz?” ( X = 4,14, SS=,93) yargis1 “Cogunlukla” diizeyinde olup ikinci derecede yiiksek
ortalamaya sahip olan goris olup nitel veriler ile 6rtiismemektir.

Nicel verilerde en disiik aritmetik ortalamaya sahip olan, “Tiketim malzemelerinin
kullanilanlarinin sistemden diisme islemlerinin ne derece denetlendigini diisiiniiyorsunuz?”

yargis1 ( X = 3,87, S5=1,10) “Cogunlukla” diizeyinde olup nitel verilerde ifade edilen “diisiim
islemleri”(f=11) bulgusuyla értiismemektedir.

Nicel verilerde en diisiik ikinci derecede “Ortak kullanim alanlarindaki (Ogretmenler odasi,
B.T.S., kiitiiphane vs.) esyalarin ortak kullanim alanina verilmis olmasi islemlerinin ne derece

denetlendigini diisiiniiyorsunuz?” ( X =3,95, $S=,98) yargis1 “Cogunlukla” diizeyinde olan goriis
ile nitel verilerde “ortak kullanim alanindaki esyalarin ortak kullanim alanina verilmesi” (f=2)
yargisi en az vurgulanan ifadelerden olup bu bulgular birbirleriyle ortiismektedir. Buradan
hareketle okullarda demirbas islerinin denetimi barkod numaralarinin yapistirilmis olmasi ve
ilgili kisilere zimmetlerin yapilmis olmasidir.

TARTISMA ve SONUC

Arastirma sonuglarina gore, nicel ve nitel yontemlerle toplanan sonuglarin
degerlendirilmesi sonucunda genel temizlik ve Wc temizligi goriismelerde denetimlerin en ¢ok
yapildig1 alan olup nicel veriler de bu bulguyu desteklemektedir. Yoneticiler “Genel temizlige ve
diizene gereken ilginin gosterilmesi ile ilgili yapilan islemlerin ne derece denetlendigini
diisiiniiyorsunuz?” yargisina en yuksek katilim gosterdikleri ve nitel verilerle nicel verilerin
birbirlerini destekledikleri goriilmektedir. Denetmenler kurum denetimi yaparken bir kurumda
fiziki durum denetlemesinde en ¢ok temizlik ve diizen konularina 6nem vermektedirler. Okutan
(1996)'nin  arastirmasindaki “ilkogretim okul miidiirleri okul isletmesi ¢ok siklikla
denetlenmektedir”bulgusuyla ve Aslan (2000)’in yaptig1 calismanin “okul yoneticileri fiziki durum
denetiminin cok yiiksek diizeyde gerceklestigine inanmaktadirlar” ve Olgun (2005)’in yapmis
oldugu ¢alismanin “ilk6gretim okullarinda gérev yapan miidiir ve miidiir yardimcilari; ilkogretim
miifettisleri tarafindan yapilan fiziksel denetim islerinin olduk¢a yapilabildigini
disiinmektedirler” bulgular1 desteklemektedir. “Atatiirk ve seref koselerini hazirlama ile ilgili
yapilan islemlerin ne derece denetlendigini diisiinliyorsunuz?” sorusu ikinci derecede yliksek
ortalamaya sahiptir. Barutcu (2003) tarafindan yapilmis olan arastirmanin bulgularinda da “Ttirk
Bayragi mevzuatini uygulama, Atatiirk ve seref kosesini hazirlama, koridorlar1 mevzuata ve
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hizmetin niteligine uygun diizenleme” maddesinin en yiiksek oranda yeterli bulgusu, bu
arastirmanin bulgusuyla ortiismektedir. Buradan hareketle “genel temizlik ve Atatiirk kdselerinin
dizeni” konularinin denetimi, denetim konularinda hassas davranilan konulardir..

Egitim- Ogretim ve degerlendirme boyutunun denetlenmesi konusunda; iinitelendirilmis
yillik plan, giinlik ve ders planlarinin hazirlanmasi ve uygulanmasi ve dgretmenler, ziimre
O0gretmenler ve sube 6gretmenler kurulu calismalari ile ilgili yapilan islemlerin denetlenmesine
iliskin yargilarin 6n planda oldugu gorilmektedir. Nitekim Okutan (1996)'nin “dgretim isleri ve
egitim isleri ¢cok siklikla denetlenmektedir” bulgusuyla értiismektedir. Buradan hareketle
denetmenler egitim- 6gretim islerinin denetimine ¢ok 6zen gostermektedirler.

Ogrenci isleri boyutuna iliskin denetimlerde;diploma, karne, kurs belgesi, takdirname,
tesekkiir, yoklama fisleri, sicil, rapor, kayit silme, dosya isteme-génderme ile ilgili islerin denetime
iliskin yargilarin 6n planda oldugu goriilmektedir. Nitekim Kili¢ (2009)'un c¢alismasinda da
“Ogrenci kayit, nakil, saglik, izin, rapor, belge, devam-devamsizlik, not ¢izelgeleri, karne, sinif
gecme, diploma vb. isleri yiiriitme denetimi en iist diizeyde gerceklesmektedir” bulgusu bu
arastirmanin bulgusuyla értiismektedir. Miizik ve Beden Egitimi derslerinden sorumlu olmayan
ogrencilere iliskin islemler ve 68renci istatistiklerinin izlenmesi ile ilgili yapilan islemlerin
denetlenmesi verisi nitel arastirmada elde edilen en diisiik diizeyde goriis olup nicel arastirma
verilerinde de bu ifadeye benzer bir ifadeye rastlanmamis olup bu konuda nitel ve nicel veriler
birbirlerini desteklemektedir. Buradan hareketle okul yoneticilerinin diploma, karne kurs belgesi,
yoklama fisleri vs. gibi isleri cok benimsedikleri bunlari eksiksiz yaptiklar1 ve denetmenler de bu
konudaki denetimlere agirlik vermektedirler. Hem nitel hem de nicel arastirma sonucunda
kurumlarda tutulmasi gerekli defter, dosya ve kayitlarin kuralina uygun tutulmasi ile ilgili yapilan
islemler ve yazismalarda desimal dosya sisteminin kullanilmasi, uygulanmasi ile ilgili yapilan
islemlerin denetlenmesinin 6n planda oldugu goriilmektedir. Bu sonuglardan hareketle
kurumlarda tutulmasi gereken evraklarin ve yazisma kurallarinin uygulamasinin denetmenlerce
denetlenmesi olduk¢a 6nemlidir. [lkdgretim okulu yoneticilerinin personel ve biiro isleri
boyutu ile ilgili tim maddelerin toplamina iliskin goriisleri “cogunlukla” diizeyindedir. Bu durum
arastirmanin goriis diizeyi en yiiksek ikinci boyutu olarak saptanmistir. Bu sonuglardan hareketle
kurumlarda tutulmasi gereken evraklarin ve yazigsma kurallarinin uygulamasinin denetmenlerce
denetlenmesinin olduk¢a 6nemli oldugu yargisina varilabilir.

[Ikégretim okulu yéneticilerinin hesap ayniyat ve doner sermaye isleri boyutu ile ilgili tiim
maddelerin toplamina iliskin goriisleri “ ¢ogunlukla ” diizeyindedir. . Bu durum arastirmanin
gorlis diizeyi en diisiik ikinci boyutu olarak saptanmistir. Nitel ve nicel veriler birlikte
incelendiginde ise nitel verilerde siklikla tekrarlanan birligi hesaplari, okul aile birligi toplanti
tutanaklari, anasinifi ile ilgili tiim hesaplar nicel verile ile ortiismemektedir. Kantinde satilan
yiyeceklerin tarihleri, kantin fiyat listesinin okul idaresince onaylanmasi gibi ifadeler en az
tekrarlanan ifadeler olup “Kooperatif veya kantin hizmetlerinin yiiriitiilmesi ile ilgili yapilan
islemlerin ne derece denetlendigini diisiiniiyorsunuz? ifadesi de hesap ayniyat ve demirbas isleri
boyutunun en az goriis belirtilen ifadesidir ve birbirleriyle ortiistigii gozlenmektedir. Ayrica okul
aile birliklerine artik okul yonetiminden kimsenin katilmadigi goériismeler esnasinda okul
miidiirlerinden alinmis bilgilerdir. Ancak okul miidiirleri bu hesaplarin hala kurum denetimi
esnasinda denetlendigini belirtmislerdir.

[Ikégretim okulu yéneticilerinin demirbas isleri boyutu ile ilgili tiim maddelerin toplamina
iliskin gorisleri “ cogunlukla ” diizeyindedir. . Bu durum arastirmanin goriis diizeyi en yiiksek
boyutu olarak saptanmistir. Nicel ve nitel veriler birlikte incelendiginde en yiiksek almis olan
degerler birbirleriyle 6rtiismemektedir. Ancak ortak kullanim alanindaki esyalarin ortak kullanim
alanina verilmesi, ihtiyag fazlasit malzemelerin iadesi gibi ifadeler nitel verilerde en az tekrarlanan
ifadeler oldugu gibi nicel verilerde de en az aritmetik ortalamaya sahip olan gériisler olarak
saptanmistir.

Oneriler

lIkégretim okullarina belirli bir biitce ayrilmali ve biitiin ihtiyaglar1 bu biitceyle
karsilanmalidir. Etkili okul-veli isbirliginin saglanmasi i¢in neler yapilabilecegini arastirilabilir.
Bunun igin velilerden gortsler alinmasi yoniinde okul miidiirleri 6gretmenlerle iletisim iginde
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olmahdir. MEB-YOK isbirligi saglanarak okullarin rehber 6gretmen ihtiyaglar1 acil karsilanmalidir.
Kurum teftisleri gerceklestirilirken okul miidiirleri ve denetmenler arasinda siki bir isbirligi olup
denetim 6nceden planlanarak uygulanmalidir. Bunun icin denetmenler ve okul ydneticileri
birlikte hizmet i¢i egitime tabi tutulmalidir. Okul ¢evresinin okulla etkilesiminin giiclendirilmesi
ve okulun yararina kullanilmasi icin okul miidiirleri iletisim ve isbirligi gibi konularda hizmet-ici
egitim kurslarindan gecirilmelidir. {lkogretim okullarinda gergeklestirilen denetimlerin siireleri
uzatilmali, denetimlerde o anin degerlendirilmesi degil siirecin degerlendirilmesi yapilmalidir.
Okullarin fiziki yetersizlikleri giderilerek, biitliin okullar standartlara uygun hale getirilmelidir.
Okullarin teknik ve yardimci hizmetli personel ihtiyaci giderilmelidir. Ilkégretim okullarindaki
maddi yetersizlikleri giderecek gelir yollari1 cogaltilmali ya da okullarin kapasitelerine gére uygun
o6denek ayrilmalidir. Denetim yapan miifettisler ortak 6l¢titler kullanmalidir. Kurum denetiminde
sadece durum saptamayla yetinilmemeli, denetim bir gelistirme siirecine ddniismelidir.
[Ikégretim okullarinda yapilacak olan denetimler i¢cin denetmen sayilar artirllmah her okulun
stirekli goris alisverisinde bulunabilecegi bir denetmen olmaldir.
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