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Oz

Bu arastirma biiyiik olgekli ingaat firmalarinda kurumsal stratejilerin se¢iminde dis
cevre faktorlerinin etkisini 6lgmek ve alan yazinda gevre etkenlerinin strateji se¢iminde
etkisinin oldugu kabuliinii dogrulamak amaciyla yapilmistir. Bu arastirmanin konusu
itibari ile arastirmaya konu olan isletmelerden anket yontemi ile veri toplanmis ve
veriler Yapisal Esitlik Modellemesi teknigi kullanilarak analiz edilmistir. Alan yazinda
dis cevre faktorlerinin strateji seg¢iminde etkili olduguna deginilmekte ve bazi
aragtirmalar ile istatistiki olarak ortaya konmaktadir. Arastirmada dig ¢evre faktdrlerinin
etkilerinin regresyon katsayilariin farkli degerlere sahip oldugu tespit edilmistir.
Biiyiik 6lcekli ingaat firmalarinda g¢esitlendirme stratejilerine yonelimin yogun oldugu
ve ¢ekilme stratejilerinin ¢ok fazla uygulanmadigi goriilmiistiir. Kurulan teorik model,
yapisal esitlik modeli ile dogrulanmaistir.

Anahtar Kelimeler: Kurumsal Stratejiler, Cevre Etkenleri, Yapisal Esitlik
Modellemesi

The Effect Of Environmental Factors To The Corporate Strategies: A
Research About Large-Scale Construction Companies

Abstract

This study was carrid out to survey effect of the external environmental factors to
selection of corporate strategies in the large-scale construction companies and verify
agreement about effect of the environmental factors to selection of corporate strategies
in the literature. Due to the subject of this study, the datas were collected by by using
survey method and the datas were analyzed by using Structural Equation Modeling
technical. In literature, researhers mention about the effect of the external environmental
factors to selection of strategie and suggest as statistical in some research. In the study,
researchs determined that regression coefficient of the external environmental factors
have different values. It was determined that in the large-scale construction companies,
tendency to the diversification strategies is more intense and the withdrawal strategies is
not implemented commonly. The theorical model was verify by using Structural
Equation Modeling.
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Giris

Gilinlimiizde teknolojik, sosyal, siyasal, ekonomik ve kiiltiirel alanda
nerdeyse her an bir degisim gerceklesmektedir. Degisim isletmeler tarafindan
takip edilmekte ve firsat ve tehditler stirekli analiz edilmektedir. Bu analizler
anlik, giinliik, aylik veya daha uzun dénemlerde yapilabilmektedir. Isletmeler,
cevresinde gerceklesen degisimlere karst duyarli olmak durumdadirlar.
Genellikle biiylik 6lgekli isletmelerde stratejik yonetim ¢aligmalart bilingli bir
sekilde uygulanarak, cevre etkenlerinin firsat ve tehditleri Olgiilmekte ve
stratejik yonetim calismasi iist yonetim stratejileri hazirlanarak baglanmaktadir.

Isletmeler piyasada devamliliklarini saglayabilmek icin iiriin, piyasa ve
siireg ekseninde hangi calisma alanina girmesi, yogunluk gdstermesi veya
uzaklagmasi konusunda baz stratejiler belirlemesi gerekmektedir. Tercih edilen
bu stratejilere kurumsal (iist yonetim) stratejileri ismi verilmektedir. Ayrica
faaliyet alaninda rakiplerine kars: iistiinliik saglayabilecegi, daha fazla kazang
saglayabilecegi tercihlerin neler oldugunu belirleyecegi stratejiler olmalidir.
Belirlenen bu stratejilere rekabet stratejileri denmektedir. Goriildigii gibi bu
stratejiler igletmelerin basit faaliyetlerini degil, biitlin olarak bir yol haritasinin
¢izildigi ve yogun olarak da {ist yonetimin belirledigi stratejilerdir. Bu sebeple
kurumsal ({ist yonetim) strateji tanimlamasi daha uygun diismektedir (Koparal
ve Sakar, 2013:3). Kurumsal stratejiler, rekabet avantajini yakalama ve isletme
performansini arttirmak agisindan genellikle bagl sirketler gruplan tarafindan
temel strateji olarak iizerinde yogunlasilan bir strateji tipidir (Eisenhardt ve
Piezunka, 2011:506). Son yillarda kurumsal strateji yazini satin alma ile
biiylime stratejilerine odaklandigi goriilmiistiir. Bunun sebebi ise isletme yeni
beceri ve yetenek kazanmaktan ziyade var olan beceri ve yetenegi satin almay1
daha avantajli olarak degerlendirmistir (Berchicci, Glen, ve King, 2012:1055).
Kurumsal stratejilerin bir diger odak noktasi ise stratejik planlama, stratejik
durumlar ve kurumsal is birimleridir ve kurumsal stratejilerin uygulanmasi
yoneticilere ¢ok diisiilk bir esneklik saglamaktadir (Chen ve digerleri,
2013:2887). Isletmelerin {ist yoneticileri her bir is koluna odaklanirlar. Bu
yoneticilerin 6zelligi kurumsal stratejiyi belirlemeleri, faaliyet gosterilen sektore
hakim olmalari, firmanin mali yapis1 hakkinda yeterli bilgiye sahip olmalari, is
portfdyii tercihinin yapma yeterliliginin olmasi olarak siralanabilir. Ust diizey
yoneticilerin iyi analiz etme ve dogru cevabi belirlendigine giiclii bir giiven
duygusu vardir (Berke, 2005:12). Kurumsal strateji, her seyden once tim
sirketlerin rotasmin belirlenmesi ile ilgili bir stratejik tekniktir (Ozdasl,
2012:191).

1. Kurumsal (Ust Yonetim) Stratejilerinin Boyutlari

Kurumsal strateji genellikle biiyiime, kiigiilme ve ¢ekilme stratejileri alt
bagliklariyla agiklanmaya g¢alisilmaktadir. Alanyazinda bu boyutlarin kurumsal
stratejiyi aciklamakta yetersiz kaldigina dair goriisler mevcuttur. Ancak
kurumsal stratejilerin temel alt boyutlarina iligkin alanyazinda hem fikir
olundugu gozlenmektedir.
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1.1. Biiyiime Stratejileri

Gelisen pazarlara ve degisen sartlara uyum saglamak ve ayakta
kalabilmek ig¢in firmalar i¢ yapilarini, yonetim sistemlerini ve sermayelerini
gliclendirme zorunlulugu ile karsilagsmiglardir. Bir yandan yeni rakipler, bir
yandan da yasanan igerideki degisim siireci firmalar1 yeni strateji segimlerine
yoneltmistir. Bu gergevede, bazi firmalar birlesmeler yoluyla gii¢ birligine
gitmekte, bazilar1 satin almalar yoluyla el degistirmekte, bazilari ise yeniden
yapilanarak, rekabet etmeye devam etmeye ¢alismislardir (Aslanoglu, 2007:72).
Isletmenin biitiinii veya her yonetim diizeyinde mevcut isin tanimin
degistirerek veya faaliyetlerin tanimin1 degistirerek uygulanan “jenerik-genel”
stratejilerden biri olan Biiyiime Stratejileri, isletmenin mevcut islerine yeni mal
ve hizmetlerin, pazarlarin veya siireglerin eklenmesi ile devreye sokulur.
Biiyiime stratejileri isletmenin gelisimini gagristiran ve her kesim paydaslarca
olumlu olarak algilanan bir strateji seklidir (Koparal ve Sakar, 2013:4). Biiyiime
stratejileri kendi iginde yatay ve dikey biiylime stratejileri seklinde ikiye
ayrilmaktadir. Yatay biiyiime; Isletmeler yatay biiyiime yonelimlerini daha
saglikli ve rekabet avantajmn daha iyi olacagi bir strateji olarak
degerlendirirler. Yatay biiyiime startejisinin tercih edilmesi ile isletmeler, esnek
ve yenilik¢i olma, kaynak kullaniminda dstiinliikler, maliyetleri diisiirerek
pazarda iistlinliik saglama gibi firsatlar yakalayabilmekteler (Sayli ve digerleri,
2006:36). Dikey biiyiime ise; Isletmelerin kaynak saglama ve dagitim
faaliyetlerinde etkinliginin artmasi i¢in isletmenin kendine iiriin satan veya
potansiyel miisterisi olan, digger firmalarla birlesme yoluna gitmesi, onlar1 satin
almas1 veya holding olusturma yoluna gitmesi olarak tanimlanabilir (Kogoglu,
2012:268).

1.2. Cesitlendirme Stratejileri

Cesitlendirme kavrami bir isletmenin is gelistirmesi veya baska
isletmeleri biinyelerine katarak yeni iirlin ve hizmetler ile hedef pazarda faaliyet
gostermesidir. Bu yeni is alanlari, isletmenin halen faaliyet gosterdigi alanda
olmasi ile temel yetenekler ve kaynaklari agisindan dogrudan bir iligki i¢inde ise
iligkili cesitlendirme, direkt bir iliski bulunmuyor ise iliskisiz ¢esitlendirme
olarak tanimlanmaktadir. Gelismis iilkelerde faaliyet gosteren isletmelerde
cesitlendirme stratejilerini tercih etme sebebinin altinda yatan sebepler;
Biiyiime, riskten ka¢inma ve olgek ekonomilerinden fayda elde etmek olarak
siralanmigtir  (Karaveli, 2008:5). Son yillarda Tiirkiye’de yasanan baslica
ekonomik ve kurumsal alanlardaki degismeler, isletmelerde biiyiimeye ve
finansal Kkarlilik elde etmesine imkan veren bu ortam degisimi ve gelismi
beraberinde getirmistir. Bununla birlikte dnemle iizerinde durulmasi gerken,
kiiresel bilgi ekonomisinin giderek hakimiyetini arttirmasi ve ticaretin oniindeki
engellerin kalkmasi ile birlikte isletmeler ayni gesitlendirme stratejisi ve ayni
yonetim anlayigina sitirekli degisimle birlikte ¢evreye ne kadar uyumlu
calismaya devam edebilecekler (Karaveli, 2006:10-11). Bu sorunun ¢6ziimii ise
kiiresel piyasalarm gelisimi takip ederek isletmeyi bu degisime duyarli hale
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getirmek ve bununla birlikte yonetim anlayigsinin da gelisime ve degisime agik
hale getirilmesi ile aligilabilinir.

Cesitlendirme stratejisi igletme i¢in olumlu bir yontem oldugu kadar,
cesitlendirmenin ¢ok fazla yapilmasi da isletme igin olumsuzluklar
dogurabilmektedir. Bu olumsuz sonuc¢lar denetim yapilamamsi, durgunlukla
miicadelede zayif kalma gibi siralanabilir. Cesitlendrimenin finansal kaynaklari
yabanci kaynakla yapilmis ise beklenmedik olumsuz ekonomik kosullarda
isletmeyi borg krizine de sokabilmektedir (Tokat ve Kara, 1999:244).

Chang ve Wang’mn (2007) yaptig1 bir aragtirmaya gore iiriin ¢esitlendirme
stratejisinin, uluslararsi ¢esitlendirme ve performans arasinda 6nemli bir rol
oynadi@1 ortaya konmustur. Uriin ¢esitlendirme stratejisi baz alindiginda; iliskili
cesitlendirmenin performans iizerinde pozitif bir etkiye sahip oldugu, iliskisiz
cesitlendirmenin ise performansa negatif etki ettigi iliskisi ortaya konmustur
(Chang ve Wang, 2007:62). Cesitlendirme stratejilerini iki sekilde
uygulanmaktadir. Birincisi iligkili ¢esitlendirme stratejisidir su sekilde ifade
edilir; Cesitlendirme stratejisini uygulayan isletmeler, tek bir is kolunda faaliyet
gostermeyip birden fazla is kolunda faaliyet gosteren yani is portfoyline sahip
isletmelerdir. Is portfdyiiniin olusturulmasinda gdz Oniinde bulundurulmasi
gereken olgu sudur; c¢esitlendirmenin yapilacagi sektoriin veya isin firmanin
diger faaliyetleri ile benzesmesi ve sinerji olusturmaya zemin hazirlanmasidir,
boylelikle kazan kazan iliskisi kurulmus olacaktir (Alpaslan ve Carikei,
2014:22). Ikincisi ise iliskisiz ¢esitlendirme stratejisidir ve su sekilde ifade
edilir; Isletme kurucu liderlerinin genellikle segtigi bir biiyiime stratejisi olarak
diisiiniilebilir. Bu tip girisimcilerin niyeti kisa vadede yliksek kazang elde etme
arzusu oldugundan piyasanin bir is koluna uzun vadede baglanmaktan uzak
durmay1 tercih etmislerdir (Boztosun, 2009:82).

1.3. Cekilme Startejileri

Cekilme stratejileri isletmelerin faaliyet gosterdigi is kolunda pazar
payinin diisiik olmasi, bliylime hizinin diisiik olmasi, iiriin 6zelliklerinin yliksek
olmayip finansal durumunun iyi olmasi, zarar riskinin diisiik olmasi sonucunda
tercih ettigi bir strateji tipidir (Tir ve Kazaz, 5). Tasarruf ve tasfiye stratejileri
olarak iki sekilde goriiliir.

Tasarruf stratejileri uygulamlari; yonetim giderlenin azaltilmasi, yabaci
kaynak yerine 6z sermaye kullanimi, alacak devir hizinin arttirilmasi,
pazarlamaya agirlik verilmesi, vadeli satiglardan uzak durulmasi, ve satiglarin
nakit olarak yapilmasma Ozen gosterilmesi olarak siralanabilir (Tugay ve
digerleri, 2014:6).

Kismi tasfiye ve tam tasfiye stratejileri ise, isletmenin basarili olmayan
faaliyetlerinin, yeterli verim elde edemedigi is kollarinin veya boélimlerinin
kismi olarak veya tamaminin terk edilmesi, kapatilmasi tercihi ile uygulanan
strateji tipidir (Ozgiir, 2007:44).
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2. Arastirma

Bu boliimde arastirmanin amaci, yontemi, uygulanmasi ve elde edilen
bulgular yer alacaktir.

2.1 Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin temel amaci daha oOnceki boliimlerde ifade edilen
kurumsal stratejilerin ¢evre etkenlerinden nasil etkilendigi sorusuna cevap
aramaktir. Bu amagcla arastirmanin evreni biiyiik 6lgekli insaat firmalar1 olarak
tespit edilmistir. Ulkemizde 150.000’e yakin insaat sektdriinde faaliyet
gosteren, farkli biiylikliiklere sahip isletme bulunmaktadir. Bu isletmeler
icerisinde Tiirkiye Miiteahhitler Birligine {iye insaat firmalarn igerisinden iki
tanesi 6rneklem olarak belirlenmistir. Orneklem olarak segilen bu firmalarin
kurumsal stratejileri belirlerken c¢evre etkenlerinden ne o6lgiide etkilendigi
Yapisal Esitlik Modeli ile yol analizi ile belirlenecektir.

2.2. Arastirmanin Yontemi

Yapisal Estilik Modellerinin temelleri, seksen yil 6nce Chicago
Universitesinden Sewall Wrigt tarafindan bulunan yol analizinden alir. Sewall
Wrigt dogrusal iliskilerin yol ve yol katsayisi tarafindan temsil edebilecegini
gostermistir. Buna gore, bu model iki temel noktaya oturmaktadir. Birincisi; var
oldugu diisiiniilen nedensel iliski yapisinin yani teorik varsayimin deneysel
veriler ile uyumlulugunun istatiksel olarak tespit edilmemesi, ikincisi ise;
nedensel iddialar ile olasilik dagilimi arasindaki iligkinin agiklanmasindaki
eksikliklerdi (Ayyildiz ve Cengiz, 2006:67). Gizli degiskenleri yorumlama ve
analiz etme imkani verdiginden dolay1 son yillarda oldukga popiiler olan bir
model seklini almistir. Model birgok alanda yaygin olarak kullanilabilmektedir.
Kuramsal yapilarin formiile edilmesiyle ilgili Kkarsilasilan problemlerin
¢oziimiinde de yararli bir teknik oldugu kanitlamis durumdadir (Kaynak,
2012:2). Ogzellikle psikoloji, sosyoloji, pazarlama ve egitim bilimlerinde
degiskenler arasindaki iliskilerin analiz edilmesinde ve kuramsal modellerin
sinanmasinda kullanilan sistemli bir ara¢ oldugu diisiiniiliir (Y1lmaz, 2004:80).
Bundan onceki istatistiksel yontemlerle sadece iki degisken arasindaki iliski
incelenebilirken, yapisal esitlik modelleri sayesinde iki veya daha fazla
degisken arasindaki iliskiler ayn1 anda gézlemlenebilme imkani vardir. Yapisal
esitlik modelleri, bir model igerisindeki bagimli ve bagimsiz degiskenleri biitiin
olarak ele alirken, kurulan model ile toplanan verilerin birbirleriyle olan uyumu
analiz edilebilir (Yiicenur, 2011:164; Emhan ve digerleri, 2013:60). Bir baska
goriise gore; YEM, sosyal bilimciler tarafindan siklikla kullanilan ve ¢ok
degiskenli istatistiksel tekniklerin bilesiminden meydana gelen gii¢lii bir analiz
teknigi olarak tanimlanir. YEM’in anova, manova, regresyon gibi alisilmisg
istatistiksel yontemlerden en biiyiik farki ¢ok sayida degisken arasindaki iliskiyi
bir biitiin olarak analiz etmesi seklinde diisiiniilebilinir (Sahin ve Taskaya
2010:93). YEM yonetim bilimleri alaninda yeni yeni kullanilmaya baslanilan
bir yontem olmasindan dolay1 alan yazina fakli bir bakis acis1 getirebilecektir.
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2.3. Arastirmanin Uygulanmasi

Arastirmanin kapsamui Tiirkiye Miiteahhitler Birligine {iye insaat firmalar1
olarak belirlenmistir. Birlige iiye olan biiyiik 6lgekli insaat firmalarinin sayisi
140’tir. Bu firmalar iginden isletme degerleri 1 milyar dolar ve tizeri olan
isletmeler tercih edilmistir. Degerlendirmeler son bes (5) yillik gelismeler goz
oniinde bulundurularak aragtirtilmaktadir. Bu acgidan zaman kisiti da
bulunmaktadir Bu birlige {iye olan isletmelerin hepsi; 2012/3834 sayili
Degisiklik Yonetmeligi’ne dayanarak hayata gegen “4 Kasim 2012 tarihli
Resmi Gazete’de yayimlanan 2012/3834 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 eki
Yonetmelik (Yonetmelik) ile 2005/9617 sayili “Kiigiik ve Orta Biiylklikteki
Isletmelerin Tanimu, Nitelikleri ve Siniflandirilmas1 Hakkinda Yonetmelik”te
bazi degisiklikler yapilmigtir.”(Www.vergigundem.com:
www.remigazete.gov.tr). Yonetmelik esas alinarak kapsam belirlenmistir. Bu
yonetmelik ile biiylik 6l¢ekli insaat firmalar kisitina adi gegen birlik iiyeleri
uymaktadir. Kisita baktigimizda bu firmalarin Biiyiik Olgekli Insaat Firmalari
oldugu anlasilmaktadir.

Aragtirmanin analiz birimi Ankara’da faaliyet gosteren biiyiik Olcekli
ingaat firmalaridir. Bu firmalarin yonetim kurulu baskanlari ile yiizylize
goriigme yapilarak anket uygulanmis ve yonetim kurulu baskanlari referans
almarak iist yonetim calisanlarina anket uygulanmistir. Arastirmaya iki firma
calisanlarindan toplam 224 kisi katilmistir.

Aragtirmanin yapildigr ilk sirket 1958 yilinda Elektrik Yiiksek Miihendisi
tarafindan Ankara’da kollektif sirket olarak kurulmustur. lk isi enerji nakil hatti
kurma igidir. Daha sonra bazi yol, liman ve islah projelerini gerceklestimistir.
1968 yilinda makine pargalari iireten bir ananim sirket kurulmus ve ilK iliskisiz
cesitlendirme stratejisini uygulamigtir. 1981 yilina gelindiginde Almanya’da ilk
yurtdist ofisini agmigtir. Liman ingaatlari, yol projeleri, metro, tramvay hatlari
darken buglin isletme degeri bir milyar dolarin {iizerinde bir sirket haline
gelmistir. Bu sirket insaat sektdriinde holding biinyesine bagli insaat sektdriinde
iki anonim sirket ve bir limited sirket ile faaliyet gdstermektedir. Sanayi
sektoriinde ise farkli is ¢esidine sahip altt anonim sirket ile faaliyet
gostermektedir. Enerji sektoriinde ise elektrik iiretimi yapan on {i¢ anonim sirket
ile faaliyet gostermektedir. Yine holdinge bagli turizm sektoriinde faaliyet
gosteren iki anonim sirket, madencilik sektoriinde ise bir anonim sirket ile
faaliyet gostermektedir.

Aragtirmanin yapildigr ikinci sirket ise 1930’lu yillarda kurulan bir
miiteahhitlik firmasidir. Bugiin sirketin yoneticileri {liglincii kusak olarak faaliyet
gostermektedirler. Sirketin ana faaliyet kolu insaat isleridir. Bu isler genellikle
yurt iginde ve yurt disinda alt yap1 ve iist yapi insaat igleridir. Bunun diginda
ingaat sektorl ile iliskili ve iliskisiz yatirimlar1 vardir. Bu yatirimlar; ingaat
yapiminda kullanilan hammadde ve yar1t mamiil (beton, betonarme, 6n gerilmeli
beton boru, Kiris imalati) iiretimi yapan bir firma, her tirlii elektromekanik
miihendislik, montaj, taahhiit, proje danismanlik hizmeti yapan bir firma,
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savunma sistemleri iizerine miihendislik ve arge g¢aligmlar1 yapan bir firma,
bilgi-islem ve enformasyon teknolojisi lizerine faaliyet gosteren bir firma, tim
sigortacilik branslarinda faaliyet gdsteren bir firma, yat turizmine yonelik bir
firma, ulusal ve uluslararas1 alanda faaliyet gosteren bir glivenlik firmasi, enerji
sektoriinde faaliyet gdsteren bir firma, sermaye piyasalarinda faaliyet gosteren
yatirim ve aracilik igleri ile ilgili bir firma, yonetim hizmetleri alaninda faaliyet
gosteren bir firma, havacilik sektoriinde faaliyet gosteren ara mamiil {iretimine
yonelik bir firma olmak iizere sirket iki holding ve 14 bagh sirket olmak {izere
genis bir Urlin ve hizmet yelpazesinde faaliyet gostermektedir. Sirketin degeri
toplamda bes milyar dolarin tizerindedir.

Aragtirma i¢in on bir 6l¢ek belirlenmistir. Bu 6l¢ekler;

- Ekonomik Cevre Etkenlerinin

- Teknolojik Cevre Etkenleri

- Sosyo-Kiiltiirel Cevre Etkenleri

- Dogal Cevre Etkenleri

- Politik ve Yasal Cevre Etkenleri

- Rakiplere iliskin Cevre Etkenleri

- Saticilara iliskin Cevre Etkenleri

- Tedarikgilere iliskin Cevre Etkenleri
- Finansal Cevre Etkenleri

- Miisterilere iliskin Cevre Etkenleri

- Sendikalara iliskin Cevre Etkenleri’dir.

Bu bagimli degiskenleri yordayan yetmisbes (75) arastirma sorusu
sorulmustur.

Aragtirmanin bagimli degisken kismini olusturan kurumsal strateji ise ti¢
farkli o6l¢ek altinda on farkli arastirma sorusu ile arastirilmistir. Kurumsal
strateji Olgegi (KSO1); gesitlendirme stratejilerini ifade etmektedir. Kurumsal
strateji  Olgegi iki (KSO2); ¢esitlendirme stratejilerinin iliskilerine gore
arastirmay1 olusturmaktadir. Kurumsal strateji olgegi iic (KSO3); cekilme
stratejilerinin arastirildigi soru gurubunu olusturmaktadir.

2.4. Arastirmanin Bulgulari
Aragtirmanin demegrafik bulgulari sdyle siralanmaktadir:

- Yas araliklari; 25-30 yasinda olanlar %6°lik kesimi olusturmaktadirlar.
31-36 yasinda olanlar %19’luk kesimi olusturmaktadir. 41-45 yasinda olanlar
%37’1lik kesimi olusturmaktadir. 46 yas ve iizerinde olanlar ise %38’lik kesimi
olusturmaktadir.

- Aragtirmanin cinsiyet dagilim %75’i erkek, %19’u kadin ve %6’lik
kismi ise isaretleme yapmamustir.

- Arastirmaya katilanlarin egitim diizeyi ise %62 lisans mezunu, %381
ise lisans listii egitime sahiptir.

- Arastirmaya katilanlarin mezun oldugu boliimlere gére dagilimi Isletme
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%19, Insaat mithendisligi %19, Ikdisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi bolimleri
mezunu orant %31, Miithendislik ve Mimarlik Fakiiltesi mezunu ise %31 olarak
tespit edilmistir.

- Firma ¢aligsan sayilart 100-500 %25, 501-1000 %12, 3001-5000 %13,
5001 ve lizeri ise %50 olarak tespit edilmistir.

- Arastirmaya katilanlarin faaliyet gosterilen sektore gore dagilimi ise
Insaat, Enerji, Maden, Medya %06, Insaat, Enerji, Maden %6, Insaat % 44,
Insaat, Enerji, Hizmet %25, insaat, Enerji %13 olarak tespit edilmistir.

2.4.1.  Yapsal Esitlik Modeli Analizleri ve Sonuclari

Biiyilk 0lcekli insaat firmalarinin etkilendigi diisiiniilen, c¢evre
faktorlerinin ayr1 ayr1 dogrulayici faktor analizi uygulamalart yapilmistir. Daha
sonra dig c¢evre etkenlerinin toplam skorlari SPSS 22 programinda alinarak,
buradan AMOS 16 paket programina aktarilmigtir. AMOS programinda yapilan
yol analizi ile arastirma konusunun en 6nemli bulgusuna ulasilmis oldu.

24.1.1. Dis Cevre Etkenlerinin 1. Diizey Dogrulayici1 Faktor Analizi

Dogrulayici faktér analizi arastirma evresine baglamadan belli olan bir
iliskiyi test ederken kullanilan bir¢ok degiskene sahip bir yontemdir (Giiles ve
digerleri, 2011:72). Bu yontem kullanilarak, daha 6nce de ifade edilen alan
yazina sadik sekilde hareket edilmis ve veriler bu yonteme gore analize tabi
tutulmustur.

Sekil 1. Dis Cevre Etkenleri Birinci Diizey Dogrulayici Faktor
Analizi
AeddeisiedDeddeddeede,

P 412420
[

D1s cevre etkenleri birinci diizey dogrulayici faktdr analiz uyum iyiligi
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indeksleri y2 / df=3,266, RMSEA=0,069, NFI=0,81, PNFI=0,84, CFI=0,89,
NNFI1=0,86, PNFI=0,81, PGFI=0,88, RMR=0,071, GFI=0,90, AGFI=0,87
seklinde hesaplanmustir.

Elde edilen uyum iyiligi kriterlerine gore caligtirilan modelde, dis ¢evre
etkenlerinin I. diizey dogrulayic1 faktdr analizi modeli kabul edilebilir sinirlar
icinde oldugu kabul edilmektedir.

Birinci diizey dogrulayici faktor analizi regresyon katsayilari standardize
edilmis degerleri ile asagida verilmistir.

Ekonomik c¢evre bagimsiz degiskenini; yatirim tesvik alanlar1 ve oranlari
0.975, kartellesme ve tekellesme egilimleri 0.215%, doviz fiyatlarindaki degisim
0.950, ekonomik biiylime 0.938, giimriik mevzuati 0.554, ithalat ve ihracat
olanaklar1 0.828, merkez bankasi politikalar1 0.739, enflasyon 0.818, fon ve
kaynak kullanimlar1 0.754, vergiler 0.675, faiz hadleri 0.371*, tasarruf oranlari
0.275*, emisyon hacmi 0.382* diizeyinde yordamaktadir (*Regresyon katsayisi
<0,40 oldugundan yordama giicii yetersizdir).

Tekonolojik ¢evre bagimsiz degiskenini; endiistrideki teknolojik degisim
hiz1 0.839, sanayide makinalagsma ve otomasyon 0.835, bilgisayar destekli
iretim 0.919, isgiiciinde yeni beceriler gelistirme olanaklar1 0.988, calisanlarin
yaraticiligt  0.950, faaliyet alaninda ar-ge yogunlugu 0.879, ikame mal
teknolojisi ve degisim hizi1 0.905, iiretim faktorlerinin teknolojisi ve degisim
potansiyeli 0.901 diizeyinde yordamaktadir.

Sosyo-kiiltiirel cevre bagimsiz ¢evre degiskenini; toplumun diinya goriisii
ve degerleri 0.727, isletme calisanlarinin diinya goériisii ve degerleri 0.867, niifus
artis hiz1 0.717, gelir dagilimindaki degisiklikler 0.574, toplumun egitim ve
kiiltiir seviyesi 0.839 diizeyinde yordamaktadir.

Dogal ¢evre bagimsiz degiskenini; toprak, hava ve su kirliligi 0.226*,
gurtiltic 0.178%*, niikleer enerji girisimleri 0.332*, temiz enerji girisimleri
(riizgar, glines, dalga) 0.826, iklim sartlar1 0.535, ¢evre kirliligini Onleyici
tedbirler 0.819 diizeyinde yordamaktadir (*Regresyon katsayis1 <0,40
oldugundan yordama giicii yetersizdir).

Politik ve yasal cevre bagomsiz degskenini; siyasi egilimlerdeki
degisiklikler 0.504, miilkiyet kanunu 0.828, se¢imler 0.524, siyasi partiler arasi
cekismeler 0.288%*, hiikiimet degisiklikleri 0.579, c¢alisma hayatini diizenleyici
kanunlar 0.579, sosyal sigorta mevzuati 0.753, disa acilma 0.932, liberasyon
0.871 diizeyinde yordamaktadir (*Regresyon katsayist <0,40 oldugundan
yordama giicii yetersizdir).

Devlet bagimsiz degiskenini; devletin {icretlere miidahalesi 0.621,
devletin fiyat kontrolleri 0.557, devletin yerli tireticiyi korumasi 0.858, devletin
titketiciyi korumasi 0.858, devletin anti-trost kanunlar1 0.827, devletin vergi
kanunlarina miidahalesi 0.652, devletin kredi politikalar1 0.602, devletin yatirim
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tesvikleri 0.981, devletin ihracati kolaylastirmasi 0.936, devletin teknoloji
gelisimine katkis1 0.983 diizeyinde yordamaktadir.

Rakipler bagimsiz degiskenini; rakiplerin pazara giris cikislar1 0.298%*,
uluslararast rekabet durumu 0.653, ulusal rekabet durumu 0.666, pazardaki
rakip sayis1 0.643, pazardaki rakiplerin biiyiikliigii 0.455, rakiplerin pazar payini
kontrolii 0.398, rakiplerin {iriin farklilastirmalar1 0.451, rakiplerin {irettikleri mal
ve hizmet miktar1 0.497, rakiplerin irettikleri mal ve hizmet kalitesi 0.666,
yabanci pazarlardaki firsatlar 0.766, rakiplerin {iretim teknolojileri 0.649
diizeyinde yordamaktadir (*Regresyon katsayisi <0,40 oldugundan yordama
giicli yetersizdir).

Saticilar bagimsiz degiskenini; satici firmalarin sayilari 0.830, satici
firmalar1 biyiiklikleri 0.649, satici pazarin yapist 0.955 diizeyinde
yordamaktadir.

_Tedarikgiler bagimsiz degiskenini; Uretim Faktorlerinin Bulunabilirligi
0.527, Uretim Faktorlerinin Maliyeti 0.877 diizeyinde yordamaktadir.

Finans kuruluglart bagimsiz degiskenini; banka ve benzeri finans
kurumlar1 nezdindeki kredibilite 0.893, para temin maliyeti 0.821, sermaye
piyasasinin hisse senedi ihract 0.779, sermaye piyasasina tahvil ihrac1 0.841,
diizeyinde yordamaktadir.

Miisteriler bagimsiz degiskenini; kredili satis yapmak 0.971, yaptiginiz
tirlin ve hizmetlerin fiyatlar1 0.930, irettiginiz triiniin veya hizmetin garantisi
0.909, irettiginiz Urlinliin veya hizmetin bulunabilirligi 0.788, iirettiginiz mal
veya hizmetin kalitesi 0.734, firmanin taninirh@  0.703  dziieyinde
yordamaktadir.

Sendika bagimsiz degiskenini; isgi-igsveren iligskisi 0.823, is¢i
sendikalarinin  tutumu 0.776, isveren sendikalarmin tutumu 0.698, isgiicii
piyasalariin 6zellikleri 0.776 diizeyinde yordamaktadir.

Bagimli degiskenler arasi kovaryans tahminleri ise sdyle siralanmaktadir;
ekonomik cevreile teknolojik ¢cevre 0.813, ekonomik ¢evre ile so0syo-
kiiltiirel gevre  0.672, ekonomik ¢evre ile miisteriler 0.539, teknolojik ¢evre ile
sosyo-kiiltiirel cevre  0.754, teknolojik ¢evre ile tedarikgiler 0.400, teknolojik
cevre ile finansal kuruluslar 0.471, sosyo-kiiltiirel ¢gevre ile dogal cevre 0.176,
sosyo-kiiltiirel ¢cevre ile devlet 0.627, sosyo-kiiltiirel ¢evre ile sendikalar
0.811, devlet ile finansal kuruluslar  0.423’ddir.

D1s ¢evre etkenlerinin birinci diizey dogrulayici faktdr analizi yapilmis ve
yukaridaki sonuglar ve sekil elde edilmistir. 12 bagimli degisken ve bu bagiml
degiskenleri yordayan 82 bagimsiz degiskenler ile dogrulayici faktdr analizi
iligkileri kurulmus ve sekilde de goriildiigii izere cok karmasik bir goriintii elde
edilmistir. Amos 16 paket programinda bdyle durumlarla Kkarsilasilimasi
muhtemel oldugu icin regresyon Kkatsayilari ve korelasyon katsayilari
gorebilmek i¢in biiyiite¢ aract da bulunmaktadir.
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Bagimli degiskenler arasindaki kovaryans degerleri 1. Diizey Dogrulayict
Faktér Analizi ile bulunmus ve p<0,05’den biiyiikk olan degerler anlamsiz
oldugundan dolay1 degerlendirme dis1 tutulacaktir. Anlamli iliskilerin oldugu
bagiml degisken kovaryanslari ifade edilmistir.

2.3.1.2. D1s Cevre Etkenleri II. Diizey Dogrulayici Faktor Analizi

Birinci diizey faktorlere dogrudan etkisi olan ikinci diizey faktoriin
tanimlanmas1 amaciyla kurulan dogrulayici faktor analizi modellerinde, yapilar
arasindaki hiyerarsik iligkiler hakkindaki varsayimlarin gosterilmesi olanaklildir
(Cokluk ve digerleri, 2012:272). Bu olanagin kuruldugu yapida on iki farkli
bagiml degisken tek bir faktdr (Dis Cevre Etkenleri) altina toplanmigtir. Bu
sekildeki kurulan yapida artik birinci diizey faktorler igsel degisken iken, ikinci
diizey faktor ise digsal degisken olarak tanimlanmaktadir.

Sekil 2. Dis Cevre Etkenleri 2. Diizey Dogrulayic1 Faktor Analizi

P

g

;

299688
&3

PPP

Dis gevre etkenleri ikinci diizey dogrulayici faktor analiz uyum iyiligi indeksleri
x2 /df=2,947, RMSEA=0,065, NFI=0,87, PNFI=0,86, CFI=0,90, NNFI=0,87,
PNFI=0,86, PGFI=0,89, RMR=0,068, GFI=0,89, AGFI=0,87 seklinde
hesaplanmustir.

Di1s Cevre Etkenleri II. Diizey Dogrulayici Faktér Analizi Modeli
kurulduktan sonra elde edilen uyum 1iyiligi kriterleri kabul edilebilir uyum
olgiileri iginde yer almaktadir. Icsel degiskenlerin digsal degiskeleri yordama
katsayilar1 asagidaki tabloda verilmektedir.

Ikinci diizey dogrulayici faktor analizi sonucunda dis gevre etkenlerini
yordayan igsel degiskenlere iliskin yordama katsayilari su sekilde ¢ikmustir;
Ekonomik Cevre 0.750, Teknolojik Cevre 0.914, Sosyo-Kiiltiirel Cevre 0.910,
Dogal Cevre 0.854, Politik ve Yasal Cevre 0.965, Devlet 0.982, Rakipler 0.560,
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Saticilar 0.712, tedarikgiler 0.833, Finansal Kuruluslar 0.535, Miisteriler
0.910, Sendikalar 0.914°tiir.

2.4.1.2. Cevre Etkenlerinin Kurumsal (Ust Yonetim) Stratejilerine
Etkisi: Yol (Path) Modeli

D1s cevre etkenlerinin kurumsal stratejilere etkisinin yol analizi yapilmisg
asagidaki sekil ve tabloda bulunan uyum iyiligi kriterleri elde edilmistir. Elde
edilen uyum iyiligi kriterleri kabul edilebilir sinirlar icinde oldugundan dolay1
model kabul edilmistir.

exoon]
_4&.!*_-——; :
N 4
NEpe=

Sekil 3. Di1s Cevre Etkenlerinin Kurumsal Stratejiler Ile iliskisini
Gosteren Yol Analizi

Dis ¢evre etkenlerinin kurumsal stratejiler iligkisine iligskin yol analizi
uyum iyiligi indeksleri 2 / df=1,989, RMSEA=0,067, NFI=0,91, PNFI=0,81,
CFI=0,89, NNFI=0,91, PNFI=0,81, PGFI=0,85, RMR=0,058, GFI=0,89,
AGFI1=0,84 seklinde hesaplanmistir.

Yapilan ¢evre etkenlerinin kurumsal stratejilere etkisi yol modeli analizi
sonucunda asagidaki yol katsayilar1 elde edilmistir.

Kurumsal Strateji Olgegi 1°i Ekonomi 0.510, Teknoloji 0.15, Dogal
Cevre 0.077, Politik ¢evre 0.091 diizeyinde yordamaktadir. Kurumsal Strateji
Olgegi 2’yi  Devlet 0.09, Sendika 0.073, Finansal gevre 0.094 diizeyinde
yordamaktadir. Kurumsal Strateji Olgegi 3’ii ise Tedarikgiler 0.103, Rakipler
0.063, Saticilar 0,080 diizeyinde yordamaktadir (Sadece anlamli olan [<0,05]
yol katsayilar1 yer almaktadir).

2.4.1.3. Yapisal Esitlik Analizi Bulgular:

Ekonomik ¢evre etkenlerinin yordama katsayilarma bakildiginda yatirim
tesvik oranlarinin ekonomik c¢evreyi yordama katsayist 0,97 oraninda
gerceklesmistir. Kartellesme ve tekellesme egilimleri yordama katsayr 0,21
oldugundan yodama giicii diisiik c¢ikmustir. DoOviz fiyatlarindaki degisim
yordama katsayist 0,95 oraninda giiclii bir yordamaya sahiptir. Ekonomik
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biiylime yordama katsayist 0,93 oraniyla giiclii bir yordamaya sahiptir. Glimriik
mevzuatinin yordama katsayisi 0,55 olarak, diisilk oranda gerceklesmistir.
Ithalat ve ihracat oranlar1 0,88 oraminda yordama katsayist ile giiclii bir etkiye
sahip olmustur. Merkez bankas1 poltikalarinin yordama giicii ise 0,73 oraninda
gerceklesmistir. Enflasyon yordama katsayist ise 0,81 oraninda gergeklesmis ve
giiclii bir etkiye sahiptir. Fon kaynak ve kullanimlarinin yordama katsayisi ise
0,75 oraninda yine giiclii bir etkiye sahiptir. Vergilerin yordama katsayis ise
0,67 oraninda gerceklesmis ve ¢ok giiclii bir etkiye sahip degildir. Faiz hadleri,
tasarruf oranlar1 ve emisyon hacmi yeterli diizeyde yordama katsayisina sahip
degildir.

Teknolojik ¢evre faktorlerinde ise endiistrideki teknolojik degisim hizinin
yordama katsayis1 0,83 oraninda gerceklesmis ve giiclii bir yordama giiciine
sahiptir. Sanayide makinalagsma ve otomasyon g¢evre etkeni 0,83 oraninda giiclii
bir yordamaya sahiptir. Bilgisayar destekli {iretim ¢evre etkenin yordama
katsayis1 0,91 oraninda giiclii etkiye sahiptir. Isgiiciinde yeni beceriler
gelistirme olanaklari ¢evre etkeni 0,98 oraninda ¢ok giiclii bir etkiye sahiptir.
Caliganlarin yaraticiliglt ¢evre etkeni 0,95 oraninda ¢ok giiglii bir yordama
giicline sahiptir. Faaliyet alaninda arge yogunlugu 0,87 oraninda giicli bir
yordama giiciine sahiptir. Ikame mal ve teknolojisi ve degisim hiz1 0,90
oraninda gii¢lii yordama giiciine sahiptir. Uretim faktdrlerinin teknolojisi ve
degisim potansiyeli cevre etkeni 0,90 oraninda gii¢lii bir yordam giiciine
sahiptir.

Sosyo-kiiltiirel ¢evre Olceginde ise toplumun diinya goriisii ve degerleri
0,72 oraninda yeterli bir yordama giiciine sahiptir. Isletme calisanlarinin diinya
goriisii 0,86 giiclii bir yordama giiciine sahiptir. Niifus artig hiz1 0,71 oraninda
ortalama bir yordama giicline sahiptir. Gelir dagilimdaki degisiklikler 0,57
oraninda diisiik bir yordama giiciine sahiptir. Toplumun egitim ve kiiltiir
seviyesi 0,83 oraninda giiglii bir yordama giiciine sahiptir.

Dogal ¢evre etkenleri dlgeginde ise toprak, hava ve su kirliligi ¢evre
etkeni, giiriiltii ¢cevre etkeni, niikkleer enerji girisimi ¢evre etkeni 0,40 oraninin
altinda bir yordama giiciine sahip oldugundan degerlendirmeye alinmamustir.
Temiz enerji girisimi ¢evre etkeni 0,82 oraninda giiglii bir yordama giiciine
sahiptir. Iklim sartlar1 ¢evre etkeni 0,53 oraninda diisiik bir yordama giiciine
sahiptir. Cevre kirliligini 6nleyici tedbirler ¢evre etkeni 0,81 oraninda giiclii bir
yordama giicline sahiptir.

Politik ve yasal ¢evre Ol¢eginde ise miilkiyet kanunu ve siyasi partiler
arasindaki degismeler 0,40 oranmin altinda bir yordama giiciine sahip
oldugundan dolay1 degerlendirmeye almmamustir. Siyasi egilimlerde degisimler
etkeni 0,50 oraninda diisiik bir yordama giicline sahiptir. Se¢imler ¢evre etkeni
0,52 oraninda diisiik bir yordama giiciine sahiptir. Hiikiimet degisiklikleri ¢evre
etkeni 0,57 oraninda diisiik bir yordama giiciine sahitir. Calisma hayatini
diizenleyici kanunlar ¢evre etkeni 0,57 oraninda diisiik bir yordama giiciine
sahiptir. Sosyal sigortalar mevzuati ¢evre etkeni 0,75 oraninda kendi Olcegi
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icinde yiiksek bir yordama giiciine sahiptir. Disa agilma g¢evre etkeni 0,93
oraninda ¢ok gii¢lii bir yordama giiciine sahiptir. Liberasyon g¢evre etkeni ise
0,87 oraninda giiglii bir yordama giiciine sahiptir.

Devlet cevre olceginde ise devletin iicretlere miidehalesi cevre etkeni
0,61 oraninda diisiik bir yordama giiciine sahiptir. Devletin fiyat kontrolleri
cevre etkeni ise 0,55 oraninda diisiik bir yordama giiciine sahiptir. Devletin yerli
iireticiyi koruma kanunu ¢evre etkeninin 0,85 oraninda giiclii bir etkiye sahiptir.
Devletin tiiketiciyi korumasi 0,85 oraninda gii¢lii bir yordama giiciine sahiptir.
Devletin anti-trost kanunlar1 0,82 oraninda gii¢lii bir yordama giicline sahiptir.
Devletin vergi kanunlarina miidehalesi ¢evre etkeni 0,65 oraninda disiik bir
yordama giiciine sahiptir. Devletin kredi politikalarina miidehalesi ¢evre etkeni
0,60 oraninda diisik bir yordama katsayisina sahiptir. Devletin yatirim
tesvikleri ¢evre etkenleri 0,98 oraninda ¢ok gii¢ bir yordama giiciine sahiptir.
Devletin ihracati kolaylastirmasi ¢evre etkeni 0,93 oraninda gii¢lii bir yordama
giicline sahiptir. Devletin teknoloji gelisimine katkisi ¢cevre etkeni 0,98 oraninda
cok giiclii bir yordama giiciine sahiptir.

Rakipler ¢evre etkeni Olceginde ise rakiplerin pazara giris ¢ikislart ve
rakiplerin Pazar pay1 kontrolii ¢evre etkenleri 0,40 oraninin altinda bir yordama
giicline sahip olmasindan dolay1 degerlendirmeye tabi tutulmamustir. Uluslararsi
rekabet durumu cevre etkeni 0,65 oraninda diisiik bir yordama giiciine sahiptir.
Ulusal rekabet durumu gevre etkeni 0,66 oraninda diisiik bir yordama giiciine
sahiptir. Pazardaki rakip sayist 0,64 oraninda diisiik bir yordama giiciine
sahiptir. Rakiplerin pazardaki biiyiikliigii cevre etkeni 0,45 oraninda ¢ok diisiik
bir yordama giictine sahiptir. Rakiplerin tiriin faklilagtirmalari ¢evre etkeni 0,45
oraninda diisiik bir yordama katsayisina sahiptir. Rakiplerin iirettikleri mal ve
hizmet miktar1 ¢evre etkeni 0,49 oraninda cok diisiik bir yordama katsayisina
sahiptir. Rakiplerin {irettikleri mal ve hizmetin kalitesi cevre etkeni 0,66
oraninda diislik bir yordama giiciine sahiptir. Yabanci pazarlardaki firsatlar 0,76
oraninda giiclii bir yordama katsayisina sahiptir. Rakiplerin {iretim teknolojileri
0,65 oraninda diisiik bir yordama giiciine sahiptir.

Saticilar ¢evre etkenleri 6lgeginde ise satici firmalarin biyiikligi 0,83
oraninda gii¢lii bir yordama giiciine sahiptir. Satic1 firmalarin biiytikligi 0,65
oraninda diigiik bir yordama giiciine sahiptir. Satici pazarin yapisi ¢evre etkeni
0,95 oraninda ¢ok giiclii bir yordama giiciine sahiptir.

Tedarikgiler ¢evre etkeleri 6l¢eginde ise 0,52 oraninda diisiik bir yordama
giiciine sahiptir. Uretim faktdrlerinin maliyeti cevre etkeni ise 0,87 oraninda
giiclii bir yordama giiciine sahiptir.

Finans kuruluslar1 gevre etkenleri 6lgeginde ise banka ve benzeri finans
kurumlar1 nezdindeki kredibilite ¢evre etkeni 0,89 oraninda giiglii bir yordama
giicline sahiptir. Para temin maliyeti ¢evre etkeni 0,82 oraninda gii¢lii yordama
giiciine sahiptir. Sermaye piyasasinin hisse senedi ihtiyaci c¢evre etkeni 0,77
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oraninda yeterli bir yordama giiciine sahiptir. Sermaye piyasasina tahvil ihraci
cevre etkenleri 0,84 oraninda gii¢lii bir yordama giiciine sahiptir.

Miisteriler ¢evre etkenleri 6lgeginde ise kredili satis yapma ¢evre etkeni
0,97 oraninda cok giiglii bir yordama oranina sahiptir. Yaptiginiz iiriin ve
hizmetlerin fiyatlar1 ¢cevre etkeni 0,93 oraninda ¢ok giiclii bir yordama giiciine
sahiptir. Urettiginiz mal ve hizmetin kalitesi 0,90 oraninda ¢ok giiglii yordama
giiciine sahiptir. Urettiginiz iiriiniin ve hizmetin bulunabilirligi ¢evre etkeni 0,78
oraninda yordama giiciine sahiptir. Urettiginiz iiriiniin ve hizmetin kalitesi ¢evre
etkeni 0,73 oraninda yeterli bir yordama giiciine sahiptir. Firmanin taninirligt
cevre etkeni 0,70 oraninda yeterli bir yordama giiciine sahiptir.

Sendika c¢evre etkenleri dlgeginde ise isci ve igveren ¢evre etkeni 0,82
oraninda gii¢lii bir yordama giiciine sahiptir. Is¢i sendikalarinm tutumu 0,77
oraninda yeterli yordama giiciine sahiptir. Isveren sendikasinin tutumu c¢evre
etkeni 0,69 oraninda yeterli bir yordama giiciine sahiptir. Isgiicii piyasasinin
ozellikleri ¢evre etkeni 0,77 oraninda yeterli yordama giiciine sahiptir.

Dis cevre etkenlerinin bagimsiz degiskenlerle dogrulayict faktor
analizinin yapilmasi sonucunda elde edilen sonuglara gore; bagimsiz
degiskenlerin ¢ok biiyiik bir kismi lgegi agiklamakta yeterli olmustur. Olgegin
sadece insaat firmlarinin bagimsiz degiskenlerini ifade etmedigi, daha genel bir
Olcek oldugu diisiiniildiinde yordama giicliniin 0,40 oraninin altinda olan
degerlerin insaat firmalar1 i¢in yapilacak ¢alismalarda kullanilmamasi sonucuna
ulagtlmigtir. 0,40 oraninin iizerinde olan degerlerin ise Olgegi agiklamada
kullanilabilir bagimsiz degiskenler oldugu sonucuna ulasilmaktadir. Caligmanin
verilerinin biiyiik 6lgekli firmalardan elde edilmesi, firmalarin kuruluslarinin
cok eskiye dayanmasi, firma degerlerinin 1 milyar dolar seviyesinin iizerinde
olmas1 rakipler konusunda biiyilk endiselerinin olmadigi sonucuna
ulasilmaktadir.

Dis ¢evre etkenleri Olgcekleri arasindaki kovaryans oranlarina
bakildiginda, p 0,05 anlamlhilik diizeyinde, anlamli olan iliskiler
degerlendirildiginde ekonomik cevre etkenleri ile teknolojik cevre etkenleri
arasinda anlamli iligki bulunmus ve kovaryans orani 0,83 olarak bulunmustur.
Bunun anlami ise teknolojik ¢evre etkeni Olgeginde gerceklesen bir birimlik
degisim ekonomik c¢evre etkeni Ol¢eginde 0,83 oraninda degisim oldugu
sonucunu vermektedir. Ya da teknolojik cevre etkenleri 6l¢eginde pozitif bir
degisim isteniyorsa ekonomik ¢evre etkenleri dlgeginde degisimin saglanmasi
gerektigi ve degisim saglandigi dlgiide teknolojik ¢evre etkeni dlgeginde pozitif
degisimin orami goriilebilmektedir. Ekonomik cevre etkeni olgegi ile sosyo-
kiiltiirel cevre etkeni Olgegi arasinda kovaryans orami p 0,05’de anlamli
¢ikmustir. Kovaryans orani1 0,67 oraninda gergeklestirmistir. Bu da ekonomik
cevre etkeni dlgeginde 1 birimlik degisim oldugunda sosyo-kiiltiirel ¢cevre etkeni
6lceginde 0,67 oraninda pozitif degisim olacagim ifade etmektedir. Ekonomik
cevre etkeni Olgcegi ile miisteri ¢evre etkeni 6lgegi arasinda anlamli pozitif iliski
bulunmustur. Ekonomik ¢evre etkenleri 6lgeginde 1 birimlik degisim miisteri
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cevre etkenleri 6lgeginde 0,53 oraninda pozitif degisimi saglayacagi sonucuna
ulagilmustir. Teknolojik ¢evre etkenleri Glgegi ile sosyo-kiiltiirel ¢evre etkenleri
Olceginde anlamli iliski bulunmustur. Teknolojik cevre etkenleri 6l¢eginde 1
birimlik olumlu degisim sosyo-kiiltiirel ¢evre etkenleri 6l¢eginde 0,75 oraninda
olumlu degisim gergeklesmektedir. Teknolojik c¢evre etkenleri oOlgegi ile
tedarikciler cevre etkenleri Ol¢egi arasinda anlamli iliski bulunmus ve
kovaryans degeri 0,40 olarak deger almistir. Teknolojik cevre etkeni 6lgeginde
1 birimlik olumlu degisim tedarikgiler ¢evre etkeni dlgeginde 0,40 oraninda
olumlu degisime sebep olmaktadir. Teknolojik ¢evre etkenleri 6l¢egi ile finansal
kuruluslar 6lgegi arasinda anlamli iligki bulunmus ve kovaryans orani 0,47
oraninda gerceklesmistir. Teknolojik c¢evrede yasanan olumlu 1 birimlik
degisim finansal kuruluslar c¢evre etkenleri olgeginde 0,47 oraninda olum
degisime sebep olmaktadir. Sosyo-kiiltiirel ¢cevre etkeni Slcegi ile dogal gevre
etkeni Olcegi arasinda anlamli iligki bulunmus ve kovaryans orani1 0,17 olarak
gerceklesmistir. Sosyo-kiiltiirel ¢evre etkenleri 6lgeginde 1 birimlik olumlu
degisim dogal cevre etkenlerinde 0,17 oraninda olumlu degisime sebep
olmaktadir. Sosyo-kiiltiirel cevre etkenleri Olcegi ile devlete iliskin g¢evre
faktorleri Ol¢egi arasinda anlamli bir iligki bulunmus ve kovaryans orani 0,62
oraninda ger¢eklesmistir. Sosyo-kiiltiirel ¢cevrede gergeklesen 1 birimlik olumlu
degisim devlete iliskin faktorlerde 0,62 oraninda olumlu degisime sebep
olmaktadir. Sosyo-kiiltiirel ¢evre etkeni Ol¢egi ile sendikalara iligkin etmenler
Olcegi arasinda anlamli iligki bulunmus ve kovaryans oranit 0,81 oraninda
gergeklesmistir. Sosyo-kiiltiirel ¢evre etkeni oOlgeginde 1 birimlik olumlu
degisim sendikalara iligkin ¢evre etkenleri Olgeginde 0,81 oraninda olumlu
degisime sebep olmaktadir. Devlete iliskin ¢evre etkenleri Ol¢egi ile finansal
kuruluslara iligskin ¢evre etkenleri 6lgegi arasinda anlamli bir iligski bulunmus ve
kovaryans orani 0,42 oraninda gerceklesmistir. Devlete iliskin ¢evre faktorleri
Olceginde bir birimlik olumlu degisim finansal kuruluslara iligkin g¢evre
etkenleri 6lgeginde 0,42 oraninda olumlu degisime sebep olmaktadir.

Dis cevre etkenlerinin II. Diizey dogrulayici faktdr analizi sonuglarina
gore, hiyerarsik sekilde diizenlenerek yapilan analizlerin hangi 6lgegin, dis
cevre bagimh degiskenine (digsal degisken) hangi dis cevre (igsel degisken)
Olceginin yordama katasayisina sahip olduguna iliskin sonuglara ulasilmistir.
Ekonomik c¢evre etkenleri, dis ¢evre etkenini 0,75 oraninda yordamaktadir.
Teknolojik ¢evre etkeni, dis ¢cevre etkenini 0,91 oraninda yordamaktadir. Sosyo-
kiiltiirel ¢evre, dis gevre etkenini 0,91 oraninda yordamaktadir. Dogal c¢evre
etkeni, dis ¢evre etkenini 0,85 oraninda yordamaktadir. Politik ve yasal gevre
etkeni, dig ¢evre etkenini 0,96 oraninda yordamaktadir. Devlet ¢evre etkeni, dig
cevre etkenini 0,98 oraninda yordamaktadir. Rakiplere iligskin ¢evre etkeni 0,56
oraninda yordamaktadir. Saticilar ¢evre etkeni, dis ¢evre etkenini 0,71 oraninda
yordamaktadir. Tedarigiler ¢evre etkeni, dis ¢evre etkenini 0,83 oraninda
yordamaktadir. Finansal kuruluslar c¢evre etkeni, dis cevre etkenini 0,53
oraninda yordamaktadir. Misteriler g¢evre etkeni, dis ¢evre etkenini 0,91
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oraninda yordamaktadir. Sendikalar cevre etkeni, dis g¢evre etkenini 0,91
oraninda yordamaktadir.

Dis cevre etkenlerinin kurumsal stratejiler ile iligkisini gosteren yol
analizi sonuglarina gore gozlenen degisken haline getirilen dis cevre etkenleri
kurumsal strateji 6lcegine sekilde gosterildigi iliskilere sahiptir. En giiglii iliski
teknoloji ¢evre etkeni ile kurumsal strateji 1 6l¢egi arasinda gerceklesmistir.
Teknoloji etkeni ile kurumsal strateji | 6lgegi arasindaki regresyon katsayisi
0,86 oraninda gerceklesmistir. Cesitlendirme stratejileri uygulamalarinda en
giiclii dis gevre etkeni teknoloji etkeni olarak ortaya ¢ikmistir. Bu demektir ki
cesitlendirme stratejileri uygularken teknoloji degiskenine dikkat edilmelidir.

Sonug¢

Kurumsal stratejilerin uygulamlart gurup sirket olarak ¢alisan, genellikle
de biiyiik 6lgege sahip olan firmalar tarafindan uygulanmaktadir. Calismamiza
konu olan biiyiik 6lgekli insaat firmalar1 (BOIF) gurup sirket olarak faaliyet
gostermekte ve yatirimlarini oldukga gesitlendirmis bulunmatadirlar. Dolayisi
ile stratejik yonetimin kurumsal strateji uygulamalarini uygulmaktadirlar.
Caligma kapsanminda Giiris Holding ve Yiiksel Insaat firmlarina gidilmistir. Bu
firmalar liman, metro, otoban, toplu konut, idari binalarin insaatlar
yapmaktadirlar. Insaat sektorii yatirimlarindan sonra en fazla yatirim enerji
sektoriine yapilmigtir. Daha sonra ¢ok daha farkli sektorlere de gesitlendirmeli
yatirimlar1 gergeklesmistir.

Bu firmalarin ana faaliyet konular1 insaat sektoridiir. INTES (Tiirkiye
Insaat Sanayicileri Isveren Sendikes1) 2014 raporuna gore; 2013 yilinda insaat
sektoriiniin GSMH igindeki pay1 %6 seviyesinde ger¢eklesmistir. Tiirk insaat
sektorii 1.800.000°e yakin istihdam saglmasi ile 6nemli bir istihdam alani
olmaktadir. Tiirk miiteahhitlik firmalar1 ilk kez 1972 yilinda ilk uluslararasi
yatirimi yapmis ve 109 milyon dolarlik taahhiit gergeklestirmistir. O giinden bu
giine dek gecen siirede 2014 yili rakamlarina gére 277 milyar dolarlik taahhiit
gergeklestirilmis  ve bitirilen proje sayist 7.371 olmustur. Uluslararasi
piyasalarda Tiirk insaat sektorii aranan bir marka haline gelmistir. Bu faaliyetler
daha ¢ok Rusya, Ortadogu ve Tiirki Cumhuriyetlerde gerceklesmistir (intes,
2015:3-4).

Sonug olarak gevre etkenleri BOIF’lerde strateji segimlerinde etkilidir.
Kurumsal strateji segiminde dis ¢evre etkenleri 6l¢ekleri belirli oranlarda etkiye
sahiptir. Yapilan ankette kurumsal strateji 6lgegindeki bazi sorular cevapsiz
birakilmigs ve bos birakilan segeneklere SPSS paket programinda kayip
degerlere ortalama deger atamasi yapilarak cevapsiz soru birakilmamistir. Yol
analizinde eksik cevaplamalarin etkisi ile yordama katsayilar1 tam olarak
beklenen diizeylerde gergeklesmemistir. Bazi eksiklikler olmus olsa da
beklenen iliski Yapisal Esitlik Modeli kurulmus ve teorik model dogrulanmustir.

TESEKKUR
Bu calisma Siileyman Demirel Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri

45



SOSYAL VE BESERI BILIMLER ARASTIRMALARI DERGISi
JOURNAL OF SOCIAL SCIENCES AND HUMANITIES RESEARCHES
Bahar/Spring 2016-Cilt/VVolume 17-Say1/Issue 36

Koordinasyon Birimi 3994-D1-14 nolu proje tarafindan desteklenmistir.

Kaynakc¢a
Alparslan, A. M. ve 1. H. Carik¢1 (2014). Isletmede Strateji Olusturma
Yaklasimlarini Degerlendirmeye Yo6nelik Bir Vaka Calismasi. Y6netim:

Istanbul Universitesi Isletme Iktisad: Enstitiisii Dergisi, Say1 (76): 18-
44,

Aslanoglu, S., (2007). Bir Bilyiime Stratejisi Olarak Franchising Sistemi;
Firmalar Agisindan Onemi, Mevzuat Boyutu Ve Muhasebe
Uygulamasi.

Ayyildiz, H., Cengiz, E., (2006). Pazarlama modellerinin testinde
kullanilabilecek yapisal esitlik modeli (YEM) {iizerine kavramsal bir
inceleme. Suleyman Demirel University The Journal of Faculty of
Economics and Administrative Sciences, 11(1), 63-84.7

Berchicci, L., Dowell, G., & King, A. A. (2012). Environmental capabilities and
corporate strategy: Exploring acquisitions among US manufacturing
firms.Strategic Management Journal, 33(9), 1053-1071.

Berke, D. (2005). Succession planning and management. A guide to
organizational systems and practices, Center for Creative Leadership.

Boztosun, N. A. O. (2009). Tirkiye i¢in nasil bir rekabet mevzuati ve
uygulamasi? Rekabet kurumu ig¢in yeni agilimlar. Rekabet Hukukunda
Giincel Geligsmeler Sempozyumu-vii: 71.

Bresnahan, T. F. ve Levin, J. D. (2012). Vertical integration and market
structure, National Bureau of Economic Research.

Chang, S. C. ve C.-F. Wang (2007). The effect of product diversification
strategies on the relationship between international diversification and
firm performance. Journal of World Business, 42(1): 61-79.

Cokluk, O., Sekercioglu, G., Biiyiikoztiirk, S., (2010). Sosyal bilimler igin ¢ok
degiskenli istatistik: SPSS ve LISREL uygulamalari. Pegem Akademi.

Eisenhardt, K. M. and Piezunka, H. (2011). Complexity theory and corporate
strategy. The Sage handbook of complexity and management: 506-523.

Emhan, A., Kula, S., Tongiir, A., (2013). Yapisal Esitlik Modeli Kullanilarak
Yonetici Destegi, Orgiitsel Baglhlik, Orgiitsel Performans Ve
Tiikenmislik Kavramlar: Arasindaki Iliskilerin  Analizi: Kamu
Sektoriinde Bir Uygulama. Hacettepe Universitesi Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 31(1).

Giiles, H. K., Akgemci, T., Tiirkmen, M., (2011). Stratejik Uretim Isletme
Performansi iliskisi: Yapisal Esitlik Modellemesi Uzerine Bir Analiz.
Ekonometri ve Istatistik e-Dergisi, Say1 (13), 62-79.

Intes, (2015). Tiirkiye Insaat Sanayicileri Isveren Sendikas1 Subat 2015 raporu.

46



SOSYAL VE BESERI BILIMLER ARASTIRMALARI DERGISi
JOURNAL OF SOCIAL SCIENCES AND HUMANITIES RESEARCHES
Bahar/Spring 2016-Cilt/VVolume 17-Say1/Issue 36

Karaevli, A. (2006). Cesitlendirme stratejileri ve yonetim kontrol sistemlerinin
Tirkiye'deki isletme gruplariin degisim kapasitesi tizerindeki etkileri.

Karaevli, A. (2008). Tirkiye'deki isletme gruplarinda g¢esitlendirme
stratejilerinin evrimi.  YOnetim Arastirmalart Dergisi (Journal of
Management Research).

Karatay, P. (2013). Kaynak Tabanl Yaklasimin Dikey Biitiinlesme Stratejisi
Uzerine Etkilerini Olgen Bir Calisma, Fen Bilimleri Enstitiisii.

Karaveli, A., (2008). Tirkiye'deki isletme gruplarinda c¢esitlendirme
stratejilerinin evrimi. Yonetim Arastirmalar1  Dergisi  (Journal of
Management Research).

Kogoglu, D. (2012). Biiyliik Sanayi Kuruluslarinin Biiyiime Stratejilerinin
BAHS ile Degerlendirilmesi: Denizli Ornegi. Ege Akademik Bakis
12(2): 267-283.

Koparal, C. ve Sakar, A. N. (2013). Stratejik Yonetim-1I.

Kip, H. F. (2012). Stratejik Planlama Siireci Ve Kiigik Ve Orta Olgekli
Isletmelerde Yasanan Sorunlarin Stratejik Planlama Ile Cozlilmesi, Fen
Bilimleri Enstitiisti.

Lechner, C. ve Dowling, M. (2003). Firm networks: external relationships as
sources for the growth and competitiveness of entrepreneurial firms.
Entrepreneurship & Regional Development 15(1): 1-26.

Ozgiir, G. (2007), Denizli Kobi’lerinde Stratejik Yonetim, Yaymlanmamis
Yiksel Lisans Tezi, Denizli.

Sayli, H., Kurt, M., Baytok, A. (2006). Sebeke (Network) Organizasyon
Yapilarinin Rekabet Giicti Kazandirma Rolii ve Afyonkarahisar Mermer
Sektoriinde Bir Uygulama Ornegi. Dumlupinar Universitesi Sosyal
Bilimler Dergisi, Sayi (16).

Soylu, Y. ve ileri, H. (2010). "Hastanelerde Stratejik Yoénetim Uygulamalari St
Meram Tip Fakiiltesi Ornegi." Selguk Universitesi Sosyal Bilimler Myo
Dergisi 13(1-2): 79-96.

Sahin, B., Taskaya, S., (2010). Saglik Calisanlarinin Qrgﬁtsel Adalet Algilarini
Etkileyen Faktorlerin Yapisal Esitlik Modeli Ile Incelenmesi. Hacettepe
Saglik Idaresi Dergisi, 13(2).

Tokat, B., Kara, H. (1999). Yeniden yapilanma (restructuring) stratejileri.
Dumlupnar Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, Say1 (3).

Tugay, .O., Dalgar, H., Teksen, O. (2014). Ekonomik Kriz D&nemlerinde
Isletmelerin  Muhasebeye Karst Tutumlarindaki  Degisikliklerin
Belirlenmesine Yonelik Bir Arastirma. Journal of Accounting &
Finance, Say1 (61).

Tir R., Kazaz A., (2005). Insaat Firmalarinda Stratejik Planlama Siireci Ve
Izlenen Staratejilerin Miles-Snow Tipolojisine Uyarlanmas1 ", Antalya

47



SOSYAL VE BESERI BILIMLER ARASTIRMALARI DERGISi
JOURNAL OF SOCIAL SCIENCES AND HUMANITIES RESEARCHES
Bahar/Spring 2016-Cilt/VVolume 17-Say1/Issue 36

Yoresinin Insaat Miihendisligi Sorunlari Kongresi, 659-668.

Yilmaz, V., (2004). Lisrel ile yapisal esitlik modelleri: Tiiketici sik@yetlerine
uygulanmasi.

Yiicenur, G. N., Demirel, N. C., Ceylan, C., Demirel, T., (2011). Hizmet
degerinin miisterilerin davranigsal niyetleri {izerindeki etkisinin yapisal
esitlik modeli ile Ol¢ililmesi.

48



